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Практика использования методов трудовой миграции в ЕАЭС 
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Текущая ситуация в мире показывает, что миграционные процессы приобрели 
беспрецедентный масштаб. Став ведущим фактором социальных процессов, 
миграция во многом связана с глобальными экономическими, политическими и 
технологическими трансформациями. Международная трудовая миграция (да-
лее - МТМ) играет важную роль в экономическом развитии стран мира, вклю-
чая государства-члены Евразийского экономического союза. Миграционные 
процессы в сфере труда способствуют перераспределению трудовых ресурсов 
из стран с их избытком в регионы с растущим спросом на рабочую силу. Кроме 
того, миграционные потоки могут значительно влиять на демографическую си-
туацию и проявления религиозных и национальных аспектов в мире. 
Ключевые слова: трудовая миграция, Евразийский экономический союз, ми-
грационная политика, трансграничные трудовые потоки, интеграция мигран-
тов, экономическое развитие, законодательство в сфере миграции, социальная 
адаптация, рынок труда, межгосударственное сотрудничество, демографиче-
ские изменения. 
 

Трудовая миграция в рамках Евразийского экономического союза 
(ЕАЭС) представляет собой важный элемент формирования единого 
экономического пространства и рабочей силы на территории стран-
участниц. С течением времени интеграционные процессы в этом 
направлении становятся все более актуальными, поскольку содей-
ствуют как ускорению экономического роста, так и укреплению соци-
ально-экономических связей между государствами-членами. 

Миграция всегда была в центре внимания таких дисциплин, как 
экономика, география, демография, социология, политология, крими-
нология, история и т.д.  

Однако, несмотря на широкий спектр наук, вовлеченных в изуче-
ние миграции, практически не существует адекватного научного обоб-
щения имеющихся исследователей. Такое обобщение необходимо для 
выявления наиболее перспективных областей в развитии миграцион-
ных исследований. Миграция имеет ярко выраженный междисципли-
нарный характер. Трудовая миграция – это перемещение людей из од-
ного государства в другое или в пределах страны проживания с целью 
трудоустройства. При этом под международной трудовой миграцией 
будет пониматься перемещение человека из одной страны в другую 
для дальнейшего трудоустройства. То есть миграция между регионами 
одной страны не включается в это понятие, потому что не имеет меж-
дународного контекста. 

В российской и зарубежной литературе дано множество определе-
ний трудящимся-мигрантам, которые основаны на соответствующей 
терминологии, закрепленной в международных документах. 

Практика использования методов трудовой миграции в рамках 
Евразийского экономического союза (ЕАЭС) является важной частью 
интеграционного процесса и решения проблем, связанных с рынком 
труда в государстве-участниках. В условиях свободного передвижения 
рабочей силы, которое обеспечивается соглашениями в рамках ЕАЭС, 
наблюдается несколько ключевых тенденций и механизмов, направ-
ленных на упрощение трудовой миграции и защиту прав мигрантов 
[3]. 

Сегодня Россия остается основной страной назначения для трудо-
вых мигрантов из Узбекистана, Кыргызстана и Таджикистана. На нее 
приходится около 80% миграции из указанных стран. Миграционный 
прирост в России в 2022–2024 гг. в целом замедлился, но не ради-
кально; вместе с тем за последние 2,5 года Россия столкнулась с серь-
езным оттоком мигрантов. [2] 

Одним из основных аспектов является создание единого меха-
низма для упрощенного получения разрешений на работу для граждан 
стран-участников. Это позволяет не только значительно сократить бю-
рократические барьеры, но и облегчить процесс трудоустройства. Ра-
ботодатели имеют возможность нанимать работников из других стран-
союзников с меньшими затратами времени и ресурсов, что повышает 
мобильность трудовых ресурсов и способствует экономическому ро-
сту. [1] 

Также в рамках ЕАЭС разработаны различные инициативы по 
признанию квалификаций и дипломов, что позволяет мигрантам ис-
пользовать свои навыки и знания на новом месте работы. Это способ-
ствует повышению конкурентоспособности мигрантов на рынке труда 
и уменьшает вероятные конфликты из-за различий в образовательных 
системах. 

Не менее важным является вопрос социальной защиты трудовых 
мигрантов. В странах ЕАЭС принимаются меры по обеспечению прав 
и законных интересов мигрантов, включая доступ к медицинскому об-
служиванию и социальным услугам. Это необходимо для создания бо-
лее безопасных и благоприятных условий для трудовой миграции, что 
в свою очередь положительно сказывается на интеграции мигрантов в 
новые общества. С целью определения основных проблем в сфере тру-
довой миграции в ЕАЭС выделили на основе анализа большого мас-
сива научной и статистической литературы следующие тенденции. Их 
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можно отнести к экономическим проблемным моментам вследствие 
трудовой миграции или ее недостаточности. 

1. Общая картина МТМ в странах ЕАЭС приобретает всё большую 
сегментированность, при этом общий баланс соотношения ТМ въехав-
ших на территории ЕАЭС и выехавших за его пределы за последние 
двадцать лет можно определить как положительный, что отражено ри-
сунком 1. 

 

 
Рисунок 1 - Эмиграционные и иммиграционные потоки в ЕАЭС в 2023 
году 
Источник: https://kg.akipress.org/news:1327830?from=portal&place=last 

 
В период с 2020 по 2023 год страны Евразийского экономического 

союза (ЕАЭС) столкнулись с уникальными особенностями в сфере 
эмиграционных и иммиграционных потоков. Этот временной интервал 
характеризовался значительными изменениями на геополитической 
арене, экономическими вызовами и пандемией COVID-19, которая су-
щественно повлияла на миграционные процессы. 

Пандемия стала ключевым фактором, ограничивавшим передви-
жение людей во многих странах мира, включая государства ЕАЭС: 
Россию, Казахстан, Беларусь, Армению и Киргизию. Введение каран-
тинных мер, временное закрытие границ и жесткие санитарные требо-
вания создали непреодолимые барьеры для многих мигрантов, что сни-
зило как эмиграционные, так и иммиграционные потоки в начальный 
период пандемии. Однако, с ослаблением ограничений, наблюдалось 
постепенное восстановление миграционной активности, хотя и с но-
выми особенностями. 

Одной из таких особенностей стало изменение направлений ми-
грационных потоков. Если до 2020 года многие граждане из стран Цен-
тральной Азии стремились к трудоустройству в России, то в последу-
ющие годы возрос интерес к трудовым миграциям в пределах соб-
ственных стран, особенно в условиях стабильной и растущей эконо-
мики Казахстана. Этот сдвиг был вызван как внутренними экономиче-
скими трансформациями, так и изменениями в политической и соци-
альной сферах. 

Проблемы использования методов трудовой миграции в Евразий-
ском экономическом союзе (ЕАЭС) затрагивают множество аспектов, 
касающихся как экономической выгоды, так и социальных послед-
ствий. В последние годы трудовая миграция стала важным инструмен-
том для удовлетворения спроса на рабочую силу в разных секторах 
экономики стран-участниц союза. Однако эффективность и устойчи-
вость этой практики сопряжены с рядом вызовов. 

Во-первых, отсутствие унифицированных правил и стандартов в 
регулировании миграционного потока создает препятствия для инте-
грации трудовых мигрантов. В странах ЕАЭС до сих пор не вырабо-
таны единые подходы к вопросу признания квалификаций и професси-
онального опыта мигрантов. Это приводит к недоиспользованию та-
лантов и навыков рабочих из других стран и ограничивает их возмож-
ности на рынке труда. 

Во-вторых, социальная интеграция мигрантов остается острой 
проблемой. Мигранты часто сталкиваются с дискриминацией и социо-
культурными барьерами, что затрудняет их адаптацию в новом обще-
стве. Недостаток языковой подготовки и доступ к социальным услу-
гам, таким как здравоохранение и образование, усугубляют сложившу-
юся ситуацию. 

Кроме того, экономические неравенства между странами ЕАЭС 
усиливают миграционные потоки в одном направлении, что создает 
диспропорции на рынках труда. Более экономически развитые страны 
становятся основными центрами притяжения для мигрантов, в то 
время как менее развитые теряют ценную рабочую силу, что может 
иметь долгосрочные негативные последствия для их экономического 
развития. 

Наконец, пандемия COVID-19 выявила слабые места в системе 
трудовой миграции, связанные с обеспечением безопасности и здоро-
вья мигрантов. Ограничения на передвижение и санитарные меры по-
ставили под угрозу стабильность многих секторов экономики, зависи-
мых от труда мигрантов. Это требует разработки новых стратегий 
управления кризисами и повышения уровня защиты прав мигрантов 
[4]. 

Взаимодействие между странами ЕАЭС в вопросах трудовой ми-
грации требует стратегического подхода и координации действий. 
Необходимы реформы, направленные на упрощение процедур пере-
движения рабочей силы, создание условий для взаимного признания 
профессиональных квалификаций и развитие программ интеграции 
мигрантов в социальную и экономическую жизнь принимающих 
стран. Только путем совместных усилий можно преодолеть существу-
ющие проблемы и использовать потенциал трудовой миграции для 
устойчивого развития региона. 

2. Макротенденции становятся замкнутыми, что означает возник-
новение такого явления как выстраивание устойчивой структуры по-
стоянного миграционного потока из одного региона в другой, при этом 
в качестве традиционных доноров рабочей силы выступают «бедней-
шие» члены ЕАЭС, для которых характерен следующий ряд явлений: 

 крайне низкий уровень предложений на рынке труда, что опо-
средованно влияет на постоянное ухудшение экономической обста-
новки в стране; 

 недостаточный уровень занятости работоспособного населе-
ния, особенно молодёжи, которая в поисках лучшей жизни вынуждена 
выступать в роли ТМ и переезжать в более благополучные регионы, 
где есть работа; 

 большое количество людей, достигших преклонного возраста 
и вышедших на пенсию, в том числе иждивенцев по инвалидности или 
по возрасту; 

 недостаточный уровень рождаемости, который с одной сто-
роны спровоцирован низким уровнем доходов, а с другой стремлением 
людей обеспечить себе нормальную жизнь за счёт поиска хорошо 
оплачиваемой работы, что весьма тяжело сделать если у человека есть 
дети. 

Наличие подобных явлений в странах, входящих в ЕАЭС показы-
вает, что все меры, предпринимаемые политиками и экономистами, 
направленные на выравнивание уровней дохода среди населения раз-
ных стран, до сих пор не приносят положительного эффекта, что в 
свою очередь требует от местных политиков и специалистов в области 
МТМ разработки более действенных мероприятий, после реализации 
которых можно будет говорить о реальном исчезновении неравенства 
между населением различных регионов. 

3. Влияние политико-экономических факторов также сыграло важ-
ную роль. Взаимоотношения между странами ЕАЭС остаются ключе-
вым элементом в регулировании миграционных потоков. В отличие от 
предыдущих лет, когда миграционные соглашения носили более фор-
мальный характер, в текущий период страны всё больше акцентируют 
внимание на создание взаимовыгодных условий для обоюдной мигра-
ции, содействия обмену трудовых резервов и улаживанию сопутству-
ющих правовых вопросов. 

Важным элементом стала цифровизация процессов управления 
миграцией. Введение электронных систем обработки миграционных 
данных и заявок упростило процедуры пересечения границ и легаль-
ного пребывания, минимизируя бюрократические препятствия. Это 
внедрение технологий стало необходимым шагом в условиях неустой-
чивой эпидемической ситуации, способствуя безопасности и упроще-
нию процессов. 

Социальные факторы, такие как поддержка мигрантов и интегра-
ция в принимающие общества, приобрели особое значение. Учитывая 
повышение уровня ксенофобских настроений в некоторых регионах, 
правительства усилили усилия по социальной адаптации мигрантов, 
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проведению образовательных и культурных проектов, направленных 
на их интеграцию. 

Эмиграционные и иммиграционные потоки в ЕАЭС в 2020-2023 
годах столкнулись с многочисленными вызовами и изменениями, ко-
торые кардинально изменили традиционные миграционные маршруты 
и подходы. Этот опыт может служить важным примером для дальней-
шего развития миграционной политики и практик в предстоящие годы. 

4. Появляются новые внутренние периферии. Это такие террито-
рии, испытывающие проблемы со связью с центральными территори-
ями и имеющие низкие экономические показатели. Исследователи вы-
деляют четыре типа внутренних периферий, под которыми подразуме-
ваются территории, наделённые одной или несколькими характеристи-
ками следующего ряда: 

 чрезмерное удаление от местных центров; 
 изначально низкий потенциал экономического развития; 
 недостаточность обеспечения населения необходимым для 

нормальной жизнедеятельности набором социальных услуг; 
 постепенный переход в депрессивное состояние из-за отрица-

тельной динамики прироста населения и постепенного падения общих 
экономических показателей развития. 

Некоторые районы определяемые как периферийные обладают 
сразу несколькими из приведённых характеристик, к примеру селение 
расположенное в горной местности одновременно и далеко от центра, 
при этом оно естественно не снабжается социальными услугами на не-
обходимом уровне и практически не обладает каким либо экономиче-
ским потенциалом для будущего развития, впрочем такое явление как 
недостаточность оказываемых населению услуг может затронуть даже 
отдельные районы крупных городов, при этом конечно в городах про-
явление всех описанных характеристик выделяется гораздо слабее или 
полностью отсутствует. 

5. Трудовая миграция становится столичным явлением, что стало 
понятным после проведения многочисленных исследований в различ-
ных регионах и последующей обработки собранной статистической 
информации, так собранные данные продемонстрировали наличие сле-
дующего ряда тенденций в среде ТМ: 

 большинство ТМ, подавляющее число которых сформировано 
молодёжью, стремятся найти работу исключительно в столице страны; 

 молодые люди, в большинстве своём, даже не рассматривают 
варианты поиска рабочего места в сельскохозяйственных регионах; 

 специалисты с высоким уровнем профессиональных компе-
тенций и образования, выступающие в роли ТМ, как правило концен-
трируются в тех же самых локациях, где обнаруживается высокий уро-
вень концентрации местного населения, обладающего аналогичным 
уровнем, а это как правило столичные регионы любой страны. 

6. Сокращение численности населения в городах, которое не 
только привлекло внимание специалистов, но и послужило катализа-
тором для разработки концепции «сокращения городов», при этом в 
рамках данной концепции рассматривается несостоятельность одно-
значного утверждения позиции будто сокращение является прерогати-
вой депрессивных сельскохозяйственных районов и мест компактного 
проживания удалённых от центральных городов, как оказалось, подоб-
ные тенденции являются характерными для многих стран ЕАЭС. 

Аналитическое исследование средней численности стран ЕАЭС за 
последние 30 лет показало, что практически каждый 5й город потерял 
некоторую часть своего населения, при этом в качестве основных при-
чин, приводящих к подобному эффекту, приводится следующий ряд 
явлений: 

 стремление работающих горожан к жизни вне шумных мега-
полисов, что сопровождается переездом в пригород с сохранением ра-
бочего места в городских границах; 

 наличие в стране процессов, приводящих к спаду деловой и 
экономической активности, что также порождает стремление отдель-
ной части населения к смене места жительства. 

Важным аспектом трудовой миграции является согласование нор-
мативно-правовой базы, регулирующей правила перемещения и тру-
доустройства мигрантов. Несмотря на то, что в странах ЕАЭС уже су-
ществуют некоторые унифицированные подходы, различия в нацио-
нальном законодательстве все еще создают определенные барьеры. В 

этой связи актуальной является задача дальнейшей гармонизации тру-
дового законодательства и введения единых стандартов управления 
миграционными потоками. 

Инструменты трудовой миграции, такие как визовая политика, 
программы адаптации и интеграции мигрантов, обеспечивают рацио-
нальное распределение трудовых ресурсов и решение социальных во-
прос. Особенно это выражается в устранении дефицита специалистов 
в одной стране и перенасыщении рынка труда в другой. Основопола-
гающим принципом здесь становится защита прав мигрантов, обеспе-
чение их достойных условий труда и социальной защиты [5]. 

Отдельное внимание следует уделять вопросам обучения и пере-
подготовки мигрантов. В странах ЕАЭС активно действуют про-
граммы профессионального образования, направленные на повыше-
ние квалификации кадров, предоставляющие мигрантам возможность 
не только адаптироваться в новых рабочих условиях, но и внести свой 
вклад в развитие принимающей экономики. Важной задачей является 
создание условий для признания квалификаций, полученных в стра-
нах-участницах. 

Социальная адаптация мигрантов остается ключевым аспектом 
успешной интеграции в принимающем сообществе. Активное участие 
в общественной жизни, доступ к медицине, образованию и культур-
ным мероприятиям способствуют формированию устойчивых связей 
между местным населением и прибывшими работниками. Их успеш-
ная интеграция требует комплексного подхода как со стороны государ-
ства, так и со стороны бизнеса и гражданского общества. 

Разработка единой концепции миграционной политики стран, вхо-
дящих в ЕАЭС, имеет значительный потенциал для совершенствова-
ния управления миграционными процессами и обеспечения прав ми-
грантов. Для успешной реализации этой концепции необходимо учи-
тывать следующие аспекты:  

1. Единые правила и стандарты. Разработка унифицированных 
правовых норм и стандартов для регулирования миграции, включая 
процедуры регистрации, выдачи разрешений на работу и пребывание. 
Введение единых и упрощенных процедур для мигрантов из стран Со-
юза будет способствовать упрощению процедур трудовой и образова-
тельной миграции;  

2. Социальная защита и права мигрантов. Обеспечение доступа 
мигрантов к социальной защите, здравоохранению и образованию 
наравне с гражданами принимающих стран. Гарантии защиты трудо-
вых прав мигрантов, включая справедливую оплату труда и условия 
работы;  

3. Экономическая интеграция. Обеспечение равных возможностей 
для трудоустройства мигрантов из государств-участников ЕАЭС, в т. 
ч. доступ к вакансиям и профессиональному обучению. В настоящее 
время система обучения рабочими специальностями не выстроена, 
хотя потребность в этом увеличивается с каждым годом. Поддержка 
инвестиционной миграции, предпринимательской деятельности ми-
грантов с акцентом на господдержку наиболее значимых проектов; 

4. Единая статистическая база. Единая информационная база ста-
тистических данных о миграционной ситуации на пространстве ЕАЭС 
и обмен такими данными между странами – важнейшие факторы 
управления миграционными процессами; 5. Развитие информацион-
ных технологий и ресурсов, информационная поддержка всех субъек-
тов, так или иначе связанных с регулированием миграционных процес-
сов, организация информационно-консультационных центров для ми-
грантов. В частности, актуализируются вопросы пересечения границы 
трудовыми мигрантами по id-картам. Все чаще граждане стран ЕАЭС 
(Казахстан, Киргизия, Украина, Беларусь) въезжают в Россию по id-
картам – документам, удостоверяющим личность; биометрические 
карты признаются странами-участницами ЕАЭС полноценными доку-
ментами, однако карты не имеют отметок о пересечении границы. От-
сутствие штампов в id-карте затрудняет проверку сроков пребывания 
иностранцев в России. Это создает определенные сложности для рабо-
тодателей, которые не могут визуально определить, является ли въезд 
первичным или иностранец уже нарушил разрешенный срок пребыва-
ния. К сожалению, быстро получить информацию о пересечении гра-
ницы иностранцем по id-карте невозможно. Запросы в МВД требуют 
времени, а прием на работу ограничен законом сроками. 

Таким образом, методы трудовой миграции в рамках ЕАЭС иг-
рают важную роль в обеспечении устойчивого развития региона. Они 
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способствуют улучшению экономических показателей, решению де-
мографических проблем и созданию новой основы для международ-
ного сотрудничества. Однако для более эффективного использования 
потенциала миграции необходимо продолжать работу над устране-
нием бюрократических преград, повышением уровня жизни мигрантов 
и гармонизацией законодательств, что станет залогом успеха и процве-
тания всего Евразийского пространства. 

В современных условиях глобализации и интеграции экономик 
стран, эффективность использования методов трудовой миграции в 
Евразийском экономическом союзе (ЕАЭС) приобретает особую зна-
чимость. Рассмотрим основные направления, которые могут способ-
ствовать повышению этой эффективности. 

Во-первых, необходимо совершенствование нормативно-правовой 
базы, регулирующей трудовую миграцию внутри ЕАЭС. В особенно-
сти это касается унификации миграционных режимов между стра-
нами-участницами, что позволит устранить административные барь-
еры и сократить бюрократические процедуры, облегчая процесс пере-
сечения границ для трудящихся мигрантов. 

Во-вторых, создание и развитие информационно-аналитических 
систем, которые будут предоставлять актуальные данные о потребно-
стях в рабочей силе в различных отраслях и регионах ЕАЭС. Такие си-
стемы помогут не только работодателям находить необходимых спе-
циалистов, но и мигрантам более целенаправленно искать рабочие ме-
ста, которые соответствуют их квалификации и ожиданиям. 

В-третьих, необходима реализация программ по повышению ква-
лификации и переподготовке кадров. Это позволит трудящимся ми-
грантам быстрее адаптироваться к условиям рынка труда принимаю-
щего государства и повысит их конкурентоспособность. Важно также 
учитывать культурные и языковые особенности участников, обеспечи-
вая подготовку специалистов, способных работать в многонациональ-
ной среде. 

Кроме того, активное вовлечение частного сектора в решение во-
просов трудовой миграции может способствовать разработке иннова-
ционных подходов и инструментов. Такие меры включают использо-
вание цифровых платформ для найма работников и проведение сов-
местных программ между частными компаниями различных стран. 

Формирование благоприятной социальной и экономической среды 
в странах ЕАЭС также играет важную роль в повышении эффективно-
сти миграционных процессов. В этом контексте особое внимание сле-
дует уделять социальной защите мигрантов, включая доступ к меди-
цинскому обеспечению, образованию и жилью, что станет залогом их 
успешной интеграции в общество. 

И наконец, развитие многосторонних партнерств и обменов опыта 
между странами ЕАЭС и другими международными организациями 
может способствовать внедрению передовых практик и стандартов 
управления миграционными процессами. Это позволит не только по-
высить уровень жизни самих мигрантов, но и ускорит экономическое 
развитие региона в целом. 

Таким образом, повышение эффективности методов трудовой ми-
грации в ЕАЭС требует комплексного подхода, основанного на со-
трудничестве государств, бизнеса и общества. Тщательно спланиро-
ванные и координированные усилия в этом направлении смогут значи-
тельно усилить положительное влияние миграции на экономику со-
юза. 

 
Заключение 
По итогам проведенного исследования автор пришел к следую-

щим выводам: 
1. Определение понятия трудящегося-мигранта, которое широко 

используется в настоящее время в международном праве, базируется 
на трактовке этого понятия Международной организацией труда. Со-
гласно ряду конвенций МОТ, трудящийся-мигрант – это лицо, мигри-
рующее или мигрировавшее из одной страны в другую с целью трудо-
устройства. В ряде международных документов подчеркивается ле-
гальный аспект пребывания за границей мигранта и его устройства там 
на работу. В то же время трудовая миграция может быть как легальной, 
так и не легальной. 

2. Правовая основа защиты прав трудящихся-мигрантов возникла 
не в одночасье, она развивалась на протяжении десятилетий и сопро-

вождалась многочисленными обсуждениями в среде специалистов ко-
торые не могли прийти к единому мнению о способах и методах обес-
печения прав ТМ при вынужденном по тем или иным причинам отрыве 
от мест своего традиционного проживания и смене места жительства 
за границами своей страны, что в конечном итоге привело к осознанию 
дуальной природы прав и свобод ТМ, которые с одной стороны нахо-
дятся в русле общепризнанных прав человека, а с другой стороны 
имеют собственный набор норм, таких к примеру как недопустимость 
дискриминационных мероприятий в отношении ТМ или программы по 
защите членов семьи ТМ. 

3. По данным Организации Объединенных Наций, в мире насчи-
тывается около 200 миллионов международных мигрантов. Это едва 
ли 3 процента мирового населения. Тем не менее, эта цифра кажется 
достаточно большой, чтобы вопросы миграции постоянно попадали в 
заголовки газет во всех регионах мира, все чаще использовались в ка-
честве оружия в избирательных кампаниях и стали предметом ряда 
инициатив по управлению миграцией на региональном и глобальном 
уровнях. Лишь немногие из этих процессов посвящены правам чело-
века мигрантов. Тем не менее, трудящиеся-мигранты находятся в цен-
тре явления миграции. 

Мигранты не представляют угрозы, и миграция в основном явля-
ется положительным опытом. В докладе Глобальной комиссии по меж-
дународной миграции, которая была сформирована из 19 членов, заяв-
ляется, что создание согласованного подхода к миграции требует от 
государств демонстрации большего уважения к положениям норма-
тивно-правовой базы, затрагивающей международных мигрантов, осо-
бенно к основным договорам ООН по правам человека. 

Многие вопросы, касающиеся статуса трудящихся-мигрантов, ре-
гулируются на двустороннем уровне посредством заключения согла-
шений между странами. Их число, по данным МОТ, насчитывает по-
рядка 600 документов между 65 государствами, и оно постоянно рас-
тет. 

4. Евразийский экономический союз на протяжении многих лет яв-
ляется привлекательным направлением в плане трудоустройства для 
иностранных трудовых мигрантов. В ЕАЭС существует как внутрен-
няя миграция (из одной страны-члена в другую), так и внешняя (в ос-
новном из таких стран, как Сирия, Россия, Марокко, Китай, Украина). 
С годами приезжающие трудовые мигранты имеют все более высокую 
квалификацию, что отчасти является следствием проводимой поли-
тики, направленной на создание благоприятных условий работы высо-
коквалифицированным кадрам. 
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Bykova K.S 
Russian Customs Academy 
The current situation in the world shows that migration processes have acquired an unprecedented 

scale. Having become a leading factor in social processes, migration is largely connected 
with global economic, political and technological transformations. International labor 
migration (hereinafter referred to as ILM) plays an important role in the economic 
development of countries around the world, including the member states of the Eurasian 
Economic Union. Migration processes in the labor sphere facilitate the redistribution of 
labor resources from countries with their surplus to regions with a growing demand for labor. 
In addition, migration flows can significantly affect the demographic situation and 
manifestations of religious and national aspects in the world. 
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Составной частью экономики страны выступает рынок труда. Он представляет 
собой совокупность юридических и социально-экономических отношений в со-
циуме, разнообразных институтах и нормативных ограничениях, необходимых 
для обеспечения непрерывного процесса воспроизводства рабочих ресурсов и 
их эффективного использования. В Евразийском экономическом союзе (ЕАЭС) 
рынок труда неоднороден, что обусловлено новыми вызовами экономики, циф-
ровизацией общества, изменениями геополитической ситуации. В связи с этим 
рынок труда нуждается в новых, ранее не используемых инструментах под-
держки молодых специалистов. В данной статье изучен рынок труда молодежи 
ЕАЭС. Проанализированы основные аспекты рынка труда. Разработана мето-
дология применения стохастических моделей для оценки эффективности про-
грамм, нацеленных на поддержку молодежи на рынке труда Союза. 
Ключевые слова: программы поддержки молодежи, рынок труда, эффектив-
ность, молодежь на рынке труда, ЕАЭС 
 

Введение 
В настоящее время все больший интерес при исследовании рынка 

труда вызывает сегмент, представленный молодежью. Это обуслов-
лено особой ролью работников молодого возраста в процессе произ-
водства различных материальных и духовных благ [Петроченко, 2018]. 
Кроме того, данный сегмент привлекает к себе внимание исследовате-
лей спецификой когнитивных процессов, способностью адаптиро-
ваться к меняющимся технологиям, а также местом, занимаемым в 
процессе воспроизводства трудовых отношений. 

Если рассматривать структуру трудоспособного населения 
страны, то преобладающая доля приходится на молодое поколение 
[Ловчева, 2014]. Важно отметить, что для развития и воспроизводства 
трудовых ресурсов ключевое значение занимает молодежь. Представ-
ленный сегмент рынка также является и инновационным потенциалом 
экономики государства.  

В целях стабильного развития экономики страны необходимо 
обеспечивать ежегодно приходящих на рынок труда людей молодого 
возраста рабочими местами, способными удовлетворить их запросы. 

Рынок труда ЕАЭС располагает определенным потенциалом в 
этом вопросе для стран-участниц [Сардарян, Петроченко, 2017]. Есте-
ственно, как и любой другой рынок, ему необходима система планиро-
вания и прогнозирования для установления целевых ориентиров раз-
вития, постоянного улучшения системы менеджмента как для стран-
участниц, так и для потенциальных участников, желающих присоеди-
ниться к единому трудовому пространству в рамках действующего 
объединения.  

Наиболее востребованными в данный момент времени являются 
различные программы, направленные на поддержку молодых людей. 
Внедрение рациональных решений по поддержке молодого населения 
основывается на оценке эффективности альтернативных вариантов. С 
учетом вышеизложенного необходимо определится с самим термином 
«эффективность», под которой, в контексте данной статьи, понимается 
уровень использования потенциала, определяемого структурой и нали-
чием различных ресурсов (материальных, нематериальных и др.), не-
обходимого для достижения целей программы по поддержке моло-
дежи на рынке труда ЕАЭС. В настоящее время эффективность про-
грамм по поддержке молодых людей на рынке труда определяется 
оценкой средних уровней целевых показателей. К подобным расчетам 
можно отнести определение уровня безработицы среди молодежи, рас-
чет уровня занятости и пр. Кроме того, из-за случайности результатов 
реализации программы данная оценка может быть не совсем кор-
ректна. Это связано с тем, что не учитываются риски, которые связаны 
с влиянием внешних и внутренних случайных факторов. Именно по-
добные факторы способны оказать негативное воздействие как на от-
дельные элементы программы, так и на основную программу в целом.  

Таким образом, для повышения достоверности оценки эффектив-
ности программ, направленных на поддержку молодых специалистов 
на рынке труда Союза, важно применять инструментарий, который бу-
дет принимать во внимание случайный характер его результатов. Це-
лью представленной работы является разработка методики для созда-
ния стохастических моделей, используемых в анализе оценочных 
предложений. Данная задача построена на применении стохастиче-
ских принципов, а фокус исследования концентрируется на моделях 
оценки, в основе которых лежит вероятностный подход. 

 
Методы 
При исследовании применялись методы статистические и матема-

тические методы, в частности метод стохастического многомерного 
анализа, вероятностные методы, группировки и факторного анализа.  

В качестве внутренних и внешних источников информации при 
проведении исследования использовались данные, опубликованные в 
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сети интернет и находящиеся в свободном доступе, публикации отече-
ственных и зарубежных авторов. 

 
Анализ рынка труда молодежи в странах ЕАЭС 
Евразийский экономический союз представляет собой интеграцию 

с превосходными перспективами, целесообразность которой заключа-
ется в формировании благоприятных условий для продуктивного эко-
номического прогресса государств-участников с целью улучшения 
благосостояния населения. В рамках ЕАЭС одним из ключевых 
направлений является становление единого рынка труда, который счи-
тается основным двигателем экономической динамики стран Союза 
[Осадчая, 2017]. Данное объединение способствует предоставлению 
льгот молодежи в аспектах трудоустройства, восхождения по карьер-
ной лестнице, а также в сфере получения дополнительного професси-
онального образования. 

В период 2021 года статистика демонстрировала следующие пока-
затели безработицы среди молодёжи в возрастной группе 15-24 года: 
Казахстан отметился показателем в 39,5 тыс., в Армении число безра-
ботных достигло 30,4 тыс., на территории Белоруссии указанная цифра 
была на уровне 40,2 тыс., в России количество не занятых в экономике 
молодых людей составило 733,3 тыс., тогда как в Кыргызстане этот по-
казатель равнялся 45,3 тыс. человек., (рис.1).  

 

 
Рис. 1. Численность безработных в возрасте от 15 до 24 лет в 
ЕАЭС в 2021 году, тыс. чел. [10] 

 
В настоящее время ЕАЭС необходимо решить проблему молодеж-

ной безработицы и трудоустройства. В 2021 году у стран-участниц 
ЕАЭС показатель молодежной безработицы составлял 13,9%, что на 
0,7% ниже, чем в предыдущем году. Следует отметить, что у большин-
ства участников Союза наблюдается позитивная динамика снижения 
уровня безработицы, так: в Беларуси показатель уровня безработицы 
снизился на 3,7 %, в Армении на 0,2%, в Казахстане – на 0,4%. При 
этом он вырос в Кыргызстане на 2,9% и в России - на 2%. 

 

 
Рис. 2. Уровень молодежной безработицы в ЕАЭС (в %) 
Источник: Составлено автором по материалам [1] и [2] 

 
Наиболее серьезная проблема молодежной безработицы наблюда-

ется сейчас в Кыргызстане. Молодые люди, в связи с тем, что в стране 
отсутствуют трудовые места с достойным вознаграждение, предпочи-
тают реализовывать свои трудовые навыки за рубежом.  

Рынок труда молодежи в странах ЕАЭС имеет следующую специ-
фику: низкая социально-профессиональная неопределенность моло-
дежи; дисбаланс спроса и предложения на рынке труда; высокий уро-
вень официальной и реальной безработицы; гендерное неравенство; 
трудоустройство не по специальности; нежеланием работодателей 
принимать на работу людей без опыта работы. 

Именно молодежь является наиболее уязвимой категорией граж-
дан на рынке труда, поэтому аспекты помощи и контроля за соблюде-
нием их прав необходимо оставлять в прерогативах государства. 
Участники ЕАЭС разрабатывают и реализуют различные программы, 

направленные на увеличение занятости молодежи с учетом наиболее 
эффективного использования имеющихся территориальных ресурсов 
[Веселко, 2020]. 

Наиболее эффективным будет системное внедрение государствен-
ных программ и мероприятий в рамках ЕАЭС в целом, а не только в 
отдельно взятой стране. 

 
Модель оценки программ поддержки молодежи на рынке 

труда ЕАЭС 
В ходе выполнения программы, направленной на поддержку мо-

лодых специалистов на рынке труда странами ЕАЭС, достигнутые зна-
чения отдельных ключевых индикаторов могут быть оформлены в 
виде матрицы. 

𝑋 ൌ  ‖𝑥‖, ሺ0  𝑥  1ሻ, 𝑖 ൌ 1,2, … , 𝐼, 𝑘 ൌ 1,2, … , 𝐾, (1) 
где 𝑥- частное значение целевого показателя; 
𝑖 - идентификатор показателя; 
𝑘 – проводимое мероприятие в рамках программы, направленной 

на поддержку молодых специалистов в сфере занятости; 
𝐼 - число ключевых целевых показателей, устанавливаемых для 

программ, направленных на поддержу молодых специалистов в сфере 
занятости; 

𝐾 – количество оцениваемых мероприятий в рамках программы, 
направленной на поддержку молодых специалистов в сфере занятости.  

Компоненты матрицы (1) в первом приближении определяются со-
отношением 

𝑥 ൌ
∑ ∈ேௗೖ

∑ ∈ேௗ
, , 𝑖 ൌ 1,2, … , 𝐼, 𝑘 ൌ 1,2, … , 𝐾,  (2) 

где 𝑛 - идентификатор программы, направленный на поддержку 
молодых специалистов на рынке труда ЕАЭС; 

𝑁𝑖 - спектр программ поддержки молодёжи на рынке труда, ока-
зывающий влияние на 𝑖 െ й целевой показатель; 

𝑑  – частный показатель качества реализации 𝑛-й программы 
поддержки молодежи на рынке труда при реализации 𝑘-й программы; 

𝑑  - максимально значение частного показателя качества реализа-
ции 𝑛-й программы, направленной на поддержку молодых специали-
стов в сфере занятости. 

Для реализации молодежных программ поддержки на рынке труда 
ключевым становится достижение конкретных, утвержденных целе-
вых индикаторов [1]. Оформление этой цели бывает возможным через 
совокупность определенных критериев: 

Ц ൌ ሼ𝑥ଵ  𝑥ଵ
д, 𝑥ଶ  𝑥ଶ

д, . . . , 𝑥ூ  𝑥ூ
дሽ, 𝑘 ൌ 1,2, … , 𝐾,  (3) 

где 𝑥
д (𝑖 ൌ 1,2, … , 𝐼ሻ - максимально разрешенные показатели в 

рамках частных критериев, предназначенных для мер, направленных 
на поддержку молодежи. 

Исходя из используемых определений, программы, направленные 
на поддержку молодых специалистов в сфере занятости, вполне воз-
можно представить в виде отображения Q, которая будет распределять 
материальные, нематериальные и временные ресурсы Z во множество 
X целевых показателей. 

𝑄ሺ𝑍ሻ ⇒ 𝑋, (4) 
Если при этом 
Х ∈ Ц, (5) 
анализ реализованной программы поддержки молодёжи в области 

трудоустройства показал, что она отвечает предъявленным критериям. 
В случаях, когда пункт (5) не выполняется, заявленные программой 
цели не достигаются. 

Исходя из выделенных материальных и других ресурсов, резуль-
таты программы поддержки молодежи на рынке труда не являются 
априори определенными. Обусловленные как объективными, так и 
субъективными элементами, исходы деятельности могут значительно 
различаться, что отображается в целевых индикаторах в ходе отдель-
ных реализаций программы. Указанные расхождения, которые пока-
зывают степень неопределенности в анализируемом случае, оценива-
ются через анализ матрицы Х, рассматривающей совокупность вариа-
бельности целевых параметров из основной совокупности распределе-
ния.Х   

Достижение заранее определенной задачи в процессе работы про-
граммы становится вероятностным исходом вследствие учета слу-
чайно возникающих значений индивидуальных параметров. 

Х  ∈ Ц, (6) 
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Таким образом, эффективность программы будет оцениваться на 
основе вероятности, с которой результаты её реализации способствуют 
достижению заявленных целей 

𝑆 ൌ 𝑃 ሺХ  ∈ Цሻ. (7) 
В целом, процесс определения значения 𝑆 характеризуется возник-

новением значительных трудностей. Это связано в первую очередь с 
тем, что вероятностные события (6) представляют собой совместную 
вероятность возникновения 𝐼 ряда взаимозависимых событий: хపෝ 
х

д, ሺ𝑖 ൌ 1,2, … , 𝐼ሻ.  
Для того, чтобы упростить представленную задачу необходимо ис-

ключить гипотезу взаимосвязи между событиями. В итоге, оценивая 
результативность [7] мероприятий по поддержке молодёжи в рамках 
Евразийского союза, можно представить анализ в следующем виде 

𝑆̅ ൌ Пୀଵ
ூ 𝑃ሺ𝑥పෝ  𝑥

дሻ, (8) 
где 𝑃ሺ𝑥పෝ  𝑥

дሻ - вероятность наступления события 𝑥పෝ  𝑥
д. 

В связи с тем, что 𝑆̅  𝑆, соотношение (8) - обозначенная величина 
является минимальным уровнем эффективности исследуемой про-
граммы, предназначенной для обеспечения профессиональной под-
держки молодым экспертам в области трудоустройства. В соответ-
ствии с этим, гипотеза о независимости различных критериев подтвер-
ждает, что в оценочном аспекте данный коэффициент эффективности 
превалирует над аналогичными характеристиками, выраженными в 
показателе (7). 

Для расчета вероятностей, являющихся частью выражения (8), 
имеет решающее значение владение информацией о законе распреде-
ления функций этих самых вероятностей. 

Исходя из непрерывности случайных величин хప ෝ , ሺ𝑖 ൌ 1,2, … , 𝐼ሻ и 
их способности принимать различные значения в определенном диа-
пазонеሺ0  𝑥  1ሻ, логично представлять их функции распределения 
в классе бэта-функций. 

В соответствии с исследованиями Анисимова Е.Г., Анисимова 
В.Г., Гапова М.Р., бэта-распределение может быть представлено плот-
ностью вероятностей [Анисимов, Анисимов, Гапов, 2017] 

𝑓ሺ𝑥ሻ ൌ ൝
Гሺఈାఉሻ

ГሺఈሻГሺఉሻ
𝑥

ఉషభ ሺ1 െ 𝑥ሻఈషభ , 0  𝑥  1; 

0, െ∞ ൏ 𝑥 ൏ 0, 1 ൏ 𝑥 ൏ ∞, 𝑖 ൌ 1,2, … , 𝐼 
 (9) 

где Гሺ∙ሻ – гамма-функция. 
Математическое ожидание бэта-распределения определяется соот-

ношением 
Мሾхሿ ൌ

ఉ

ఈାఉ
, (10) 

а дисперсия – соотношением 
𝜎

ଶ ൌ
ఉఈ

ሺఈାఉሻమሺఈାఉାଵሻ
 (11) 

Анализ распределения (9), приведенный в (10) и (11), выявляет 
необходимость овладения знаниями математических ожиданий и дис-
персии для сегментированных целевых показателей при поддержке но-
вых экспертов на рынке труда. Поскольку оценка эффективности упо-
мянутой программы зависит от данных матрицы (1), а они носят огра-
ниченный характер, необходимо использовать имеющиеся оценки ма-
тематических ожиданий и дисперсий специфических случайных вели-
чин хప ෝ , ሺ𝑖 ൌ 1,2, … , 𝐼ሻ, которые определены данными представленной 
матрицы. В этом случае величина математического ожидания достиг-
нутого уровня хప ෝ 𝑖 െ й, ሺ𝑖 ൌ 1,2, … , 𝐼ሻ показателя может быть опреде-
лена соотношением  

Мሾ𝑥పෝ ሿ ൎ
∑ ௫ೖ

಼
ೖసభ


ൌ 𝑥పഥ  . (12) 

Дисперсия 𝜎
ଶ, ሺ𝑖 ൌ 1,2, … , 𝐼ሻ достигнутого уровня 𝑥పෝ  𝑖 െ й ሺ𝑖 ൌ

1,2, … , 𝐼ሻ показателя определяется соотношением [Сауренко, 2022] 
𝜎̅

ଶ ൌ
ଵ

ିଵ
∑ ሼ𝑥 െ 𝑀ሾ𝑥పෝ ሿሽଶ, ሺ𝑖 ൌ 1,2, … , 𝐼ሻ,

ୀଵ  (13) 
Вводя рассчитанные математические ожидания (12) в соотноше-

ние (10), и подставляя дисперсии (13) – в соотношение (11) для каж-
дого i-го ሺ𝑖 ൌ 1,2, … , 𝐼ሻ частного показателя формируем алгебраиче-
скую систему из двух уравнений с двумя неизвестными 𝛼, 𝛽 . Резуль-
татом решения данной системы станет нахождение значений указан-
ных неизвестных 

𝛽 ൌ
Аିఙഥ

మሺАାଵሻమ

ఙഥ
మሺАାଵሻయ , (14) 

𝛼 ൌ А𝛽, (15) 

где А ൌ
ଵିெሾ௫ഢෝ ሿ

ெሾ௫ഢෝ ሿ
. 

Таким образом, параметры (14) и (15) обеспечивают определение 
функции (9) распределения случайных величин 𝑥పෝ , ሺ𝑖 ൌ 1,2, … , 𝐼ሻ част-
ных целевых показателей программы, направленной на поддержку мо-
лодых специалистов на рынке труда ЕАЭС. Учитывая известную 
функцию (9) вероятность события 𝑥పෝ  х

д, ሺ𝑖 ൌ 1,2, … , 𝐼ሻ определяется 
соотношением 

Р𝑥పෝ  х
д ൌ 1 െ  𝑓ሺ𝑥ሻ𝑑

х
д

 𝑥. (16) 
Учитывая (16) обобщенный показатель (8) эффективность про-

граммы поддержки молодежи на рынке труда ЕАЭС определяется 
𝑆̅ ൌ Пୀଵ

ூ ቂ1 െ  𝑓ሺ𝑥ሻ𝑑
х

д

 𝑥ቃ. (17) 
Таким образом, полученные соотношения (1) – (17) - это модель, 

которая позволяет оценить программу, направленную на поддержку 
молодых специалистов на рынке труда ЕАЭС. Применение её на прак-
тике способствует увеличению обоснованности в принятии решений, 
направленных на оптимизацию этих мер по поддержке молодых спе-
циалистов рамках рассмотренного Союза. 

 
Выводы 
В настоящее время ЕАЭС представляет собой стабильно развива-

ющееся прогрессивное объединение. Обеспечение занятости моло-
дежи, эффективное включение её в трудовой процесс, преодоление 
причин и следствий возрастающей безработицы среди этой категории, 
а также сокращение масштабов глобальной трудовой миграции пред-
ставляют собой передовые задачи для большинства стран. С течением 
времени данные проблемы стали не только местными, но и приобрели 
международный характер. 

В странах Евразийского экономического союза (ЕАЭС) рынок 
труда для молодежи осложнен дисбалансом между спросом и предло-
жением рабочей силы, что усугубляет проблему высокого уровня без-
работицы среди молодого поколения. В свою очередь безработица вы-
нуждает людей работать не по специальности, что естественно сни-
жает как мотивацию работника, так и его удовлетворение от работы. 
Кроме того, это приводит к нерациональному использованию финан-
совых ресурсов государства выделяемых как на профессиональное об-
разование людей, так и на их дальнейшую переподготовку. 

В рамках ЕАЭС реализуются различные программы, направлен-
ные на улучшение ситуации в молодежном сегменте рынка труда. Од-
нако статус Союза подразумевает необходимость внедрения единой 
программы в рамках объединения. Это в свою очередь обуславливает 
актуальность разработки систем оценки эффективности внедряемых 
программ. 
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Assessing the effectiveness of the youth support program in the labor market of the Eurasian 
economic union 

Veselko A.A.  
RUDN University 
The labor market is an integral part of the country's economy. It represents a set of legal and socio-

economic relations in society, various institutions and regulatory constraints necessary to 
ensure the continuous process of reproduction of working resources and their effective use. 
In the Eurasian Economic Union (EAEU), the labor market is heterogeneous, due to new 
economic challenges, digitalization of society, and changes in the geopolitical situation. In 
this regard, the labor market needs new, previously unused tools to support young 
professionals. This article examines the labor market of the EAEU youth. The main aspects 
of the labor market are analyzed. A methodology has been developed for the application of 
stochastic models to assess the effectiveness of programs aimed at supporting young people 
in the Union's labor market. 
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Эволюция экономической модели Китая и изменение структуры 
внешней торговли 
 
 
Жэнь Аминь 
аспирант, Казанский (Приволжский) федеральный университет 
 
В этой статье сначала определяются характеристики макроэкономических ко-
лебаний Китая, в основном изучаются институциональные изменения в эконо-
мике Китая. После того, как экономика Китая перешла от плановой экономики 
к реформам и открытости, Китай стал открытой экономикой. Одним из столпов 
экономики Китая является торговля. На основе этого статья основана на тамо-
женной торговле Китая. 
Согласно данным о торговле с 1953 по 2023 год в статистической базе данных, 
было обнаружено, что Китай имеет преимущество в экспорте промышленной 
продукции, такой как машины и транспортное оборудование, разные продукты, 
и полагается на импорт ресурсной продукции, такой как минеральное топливо, 
смазочные материалы, и сопутствующее сырье. Продукты, основанные на соб-
ственных преимуществах, имеют более широкое пространство для развития 
торговли. 
Ключевые слова: китайская экономика; плановая экономика; налоговая ре-
форма; товарная торговля. 
 

Введение 
В данной статье рассматриваются характеристики, основы, резуль-

таты, экономическая структура, структура импорта и экспорта китай-
ской экономической модели с момента основания Китая в 1949 году до 
настоящего времени. Она делится на четыре основных этапа: 

1. Середина 1950-1970-е «Большой скачок» (1958-1960 гг.), «Куль-
турная революция» (1966-1976), характеристика модели, основные 
принципы, результаты, структура экономики, структура экспорта и 
импорта.  

2. 1976-1992 годы – экономическая политика Дэн Сяопина, модель 
социализм с китайской спецификой, характеристика модели, основные 
принципы, результаты, структура экономики, структура экспорта и 
импорта. 

3. 1992 г. - создание системы «социалистической рыночной эконо-
мики», «Сделано в Китае». Характеристика модели, основные прин-
ципы, результаты, структура экономики, структура экспорта и им-
порта. 

4. с 2013 г. - по настоящее время, особенности экономической по-
литики Си Цзиньпина, политика «новой нормальности», «Сделано для 
Китая». Характеристика модели, основные принципы, результаты, 
структура экономики, структура экспорта и импорта. 

 
Обзор литературы 
Среди ученых-исследователей китайской экономики есть много, в 

основном профессор У Цзинлянь «Современный учебник китайских 
реформ» в основном принимает хронологическую систему для записи 
китайских экономических изменений, подробное исследование Китая 
от политики и изменения экономической системы Китая микроэконо-
мических изменений. Книга начинается с плановой экономической по-
литики в начале основания страны в 1949 году и описывает процесс 
перехода от плановой экономики к рыночной посредством экономиче-
ских реформ Третьего пленума Одиннадцатого центрального комитета 
в 1978 году в ответ на недостаток производственного потенциала, су-
ществовавший в китайской экономике в то время. Книга представляет 
собой подробное исследование китайской реформы сельской местно-
сти - от народной коммуны к системе договора об ответственности до-
мохозяйств; реформы предприятий - от государственных предприятий 
к совместному развитию государственных и частных предприятий; 
финансовой реформы - от пяти крупных государственных банков к 
Народному банку Китая в качестве ядра, четыре крупных профессио-
нальных банка в качестве основного органа монолитной финансовой 
системы были разрушены. 

Джастин Ифу Линь, Цай Фан, Ли Чжоу, «Китайское чудо: страте-
гии развития и экономические реформы» Основное резюме реформы и 
открытости китайского правительства перед стратегией тяжелой про-
мышленности при реализации искажений цен и факторов производ-
ства в условиях макрополитики плановой системы распределения ре-
сурсов и отсутствия автономии микрооперационного механизма Тро-
ицы плановой экономической системы привело к экономической стаг-
нации Китая. Благодаря развитию четырех маленьких драконов в Азии 
в условиях реализации сравнительных преимуществ, выяснилось, что 
Китай в настоящее время подходит для трудоемких отраслей, начал 
менять механизм микроуправления с самого начала реформ и откры-
тости, чтобы добиться быстрого развития китайской экономики. 

Профессор Сюй Гао «анализ экономики Китая на макроуровне» 
целью книги является объяснение проблем экономики Китая, основ-
ными средствами является через манкунианские макроэкономические 
главы книги шаг за шагом анализировать экономические проблемы 
Китая, обнаружили, что экономика Китая находится в избыточном 
предложении, спрос недостаточен и привести к экономике Китая эко-
номии слишком много, причина в том, что предприятия Китая (госу-
дарственные) доходы и (потребитель) жителей отрезаны так, что сред-
ства не могут быть инвестированы в (правительство хочет течь через) 
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коммерческих банков, так что правительство не может быть использо-
ван для улучшения экономики Китая. Причина в том, что разделение 
между доходами китайских предприятий (государственных) и (потре-
бительских) резидентов не позволяет направлять средства через ком-
мерческие банки в эффективные сектора (в которые хочет направить 
правительство, например, в модернизацию промышленности), и что 
они в основном направляются в недвижимость и городские инвестици-
онные компании. Таким образом, можно предположить, что китайская 
экономика неприменима для анализа в рамках рыночной экономики, а 
больше подходит для посткейнсианской школы и т. д. 

В книге «Тысячелетняя история мировой экономики», в которой 
экономист Мэдисон анализирует размеры экономик разных стран с те-
чением времени, отмечается, что начиная примерно с 1500 года Китай 
обогнал Индию как крупнейшую экономику мира, а в 1820 году на Ки-
тай приходилась треть мировой экономики. После ста лет спада, до 
1978 года, на долю Китая приходилось менее пяти процентов мировой 
экономики по паритету покупательной способности (ППС), но к 1998 
году этот показатель достиг 11,5 процента. 

Книга «Внешняя торговля Китая за 70 лет: количественный и ка-
чественный прогресс» представляет собой исследование Юэ Юнься о 
внешней торговле Китая в четыре этапа: первый этап (1949-1978) - пе-
риод защиты торговли в начале создания Нового Китая; второй этап 
(1978-2001) - период дерегулирования торговли в начале периода ре-
форм и открытости; третий этап (2001-2013) - период становления 
крупной торговой державы; четвертый этап (с 2013 года) - период ро-
ста торговой мощи. Анализируются реформа китайской торговли в це-
лом и структурные изменения в торговле. 

 
Методы и этапы исследования. 
Экономические исследования Китая представляют собой хроноло-

гический метод исследования перехода от плановой экономики к ры-
ночной. Дайте ссылку на торговлю. Исходя из этой цели исследования, 
на основе данных Международной стандартной торговой классифика-
ции (SITC) Базы данных торговой статистики Организации Объеди-
ненных Наций (UNcomtrade), данные о товарах разделены на десять 
категорий в соответствии с кодами SITC: продукты питания и живые 
животные (категория 0), напитки. и табак (категория 1), сырой каучук, 
бумажная масса и другое непищевое сырье (категория 2), минеральное 
топливо, смазочные масла и сопутствующее сырье (категория 3), жи-
вотные и растительные масла, смазки и воски (категория 4). ), химиче-
ская продукция и сопутствующая продукция (категория 5), изделия 
легкой текстильной промышленности, резиновые изделия, продукция 
горнодобывающей и металлургической промышленности и продукция 
из них (категория 6), машины и транспортное оборудование (категория 
7), продукция прочая (категория 8), прочие неклассифицированные то-
вары (категория 9), из которых первые пять категорий — это сырье, 
последние пять категорий — готовая продукция. 

 
Результаты исследования и их практическая значимость 
1. Середина 1950-1970-е «Большой скачок» (1958-1960 гг.), «Куль-

турная революция» (1966-1976), характеристика модели, основные 
принципы, результаты.  

Экономика в этот период была в основном плановой. Поскольку в 
первые годы становления китайской государственности в стране доми-
нировали Мао Цзэдун и другие лидеры, перенявшие опыт социалисти-
ческой системы Советского Союза, экономика характеризовалась 
главным образом государством как важным средством распределения 
ресурсов, а в китайской модели бизнеса преобладала государственная 
собственность. Так была создана плановая экономическая система. 
Однако в 1955 году Мао Цзэдун организовал «социалистическую куль-
минацию» в китайской деревне, которая привела к отмене частной соб-
ственности в сельской местности и созданию сельскохозяйственных 
производственных кооперативов. Затем в 1958 году Мао Цзэдун вы-
двинул лозунг «Превзойти Британию и догнать США», который озна-
чал, что через пятнадцать лет производство стали в Китае превзойдет 
британское, а через двадцать лет догонит американское. [1]  

Поэтому китайские предприятия в основном сосредоточились на 
производстве стали и других отраслях тяжелой промышленности. Этот 
лозунг, безусловно, не соответствовал национальным условиям Китая 

того времени. Ведь Китай еще до основания страны находился в состо-
янии войны. Поэтому накопление капитала недостаточно, резерв та-
лантов недостаточно и другие проблемы, также для китайского прави-
тельства в то время принесло плохое экономическое явление, этот пе-
риод является Китай «Великий скачок вперед» (1958-1960), создание 
«народной коммуны» будет Китай рабочих, Народная коммуна» была 
создана для объединения пяти социальных групп китайских рабочих, 
крестьян, купцов, студентов и военнослужащих в единое сообщество, 
где они работали вместе и были распределены поровну. В этот период 
люди были одержимы идеей увеличения производства стали и вклады-
вали большую часть капитала общества в тяжелую промышленность, 
а из-за лозунга «превзойти Британию и догнать США» местные прави-
тельства по всему миру представляли ложные данные о местном про-
изводстве зерна и стали в различных отраслях. В результате китайское 
правительство проводило неправильную экономическую политику и 
пренебрегало развитием сельского хозяйства и легкой промышленно-
сти, что не могло удовлетворить базовый уровень жизни граждан. [2] 

«Во время Культурной революции (1966-1976 гг.) экономика Ки-
тая находилась в упадке, поскольку внедрение „народной коммуны“ 
привело к инерции и низкому производственному потенциалу. В пе-
риод с 1958 по 1978 год реформа экономической системы представляла 
собой передачу власти и преимуществ в результате реализации «де-
централизации системы», политики административной децентрализа-
ции, в основном местным органам власти на всех уровнях. 

Однако на деле это привело к экономическому хаосу. Чрезмерные 
полномочия местных органов власти привели к завышению многих по-
казателей производства, а децентрализация управления трудовыми ре-
сурсами привела к увеличению численности городского населения Ки-
тая с 99,49 миллиона человек в 1957 году до 130 миллионов, то есть 
более чем на 30 миллионов человек. Для решения этих проблем в ян-
варе 1962 года была проведена «расширенная рабочая конференция 
центрального правительства» («конференция 7000 человек»), в кото-
рой приняли участие сотрудники центрального правительства, цен-
тральных бюро, провинций (автономных районов и муниципалитетов, 
непосредственно подчиненных центральному правительству), префек-
тур и уездов. Было принято вертикальное руководство финансами, каз-
начейством и статистикой, а предприятия, которые в 1958 году были 
переданы местному руководству, были возвращены в центральное пра-
вительство под управление отраслевых министерств. Еще 30 миллио-
нов городских жителей были репатриированы в сельскую местность. 

Тогда же впервые проявилась главная особенность китайской эко-
номики - многочисленные «институциональные децентрализации» в 
период с 1958 по 1976 год, которые неизменно заканчивались хаосом 
и последующей рецентрализацией. 

2. 1976-1992 годы – экономическая политика Дэн Сяопина, модель 
социализм с китайской спецификой, характеристика модели, основные 
принципы, результаты. 

С окончанием Культурной революции в 1976 году экономика Ки-
тая вышла на новый виток. Первые реформы проводились снизу вверх 
в сельской местности: деревня Сяоган в Фэнъяне (провинция Аньхой) 
стала первой деревней в Китае, внедрившей в 1978 году систему ответ-
ственности по совместным договорам, которая впоследствии была рас-
пространена на всю страну. [3] 

В конце 1970-х годов в политических и экономических кругах шли 
дискуссии о том, какая экономическая система придет на смену плано-
вой экономике. Первой была «рыночная социалистическая модель», 
которая в основном предлагалась Советским Союзом и странами Во-
сточной Европы для расширения автономии предприятий. В то время 
она также была основной экономической моделью для китайских ре-
форм, но в середине 1980-х годов она потерпела неудачу в Советском 
Союзе и Восточной Европе, и ее влияние в Китае исчезло. Во-вторых, 
«восточноазиатская модель» - это модель рыночной экономики под ру-
ководством государства, когда правительства Японии, Южной Кореи 
и Сингапура осуществляют «административное руководство» эконо-
микой, что представляло большой интерес для китайского правитель-
ства, которое отправило большое количество чиновников в Японию 
для обучения. Китайское правительство очень заинтересовалось этой 
экономической моделью и отправило в Японию большое количество 
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чиновников, чтобы перенять ее опыт. Третья модель - это модель ры-
ночной экономики, в которой правительство только предоставляет об-
щественные блага и не вмешивается в работу рынка. 

Согласно приведенному выше резюме, в основе экономических 
реформ того времени лежала «рыночно-социалистическая» экономи-
ческая модель, которая была впервые опробована путем расширения 
автономии государственных предприятий Китая, но не увенчалась 
успехом. Поэтому китайские лидеры, такие как Дэн Сяопин, возлагали 
свои надежды на экономические реформы на негосударственные пред-
приятия (НГП). Развитие частных предприятий стало основной причи-
ной того, что негосударственные предприятия обрели легитимность в 
своей деятельности, а Третий пленум Одиннадцатого Центрального 
комитета Коммунистической партии Китая (КПК) в декабре 1978 года 
официально объявил о проведении политики «открытости» внешнему 
миру и активном развитии экономического сотрудничества с другими 
странами мира на равных и к взаимной выгоде. С тех пор Китай пере-
шел от экономики, ориентированной на внутренний рынок, к эконо-
мике, ориентированной на внешний рынок, в ходе чего он воспользо-
вался преимуществами своих богатств, чтобы перейти от капиталоем-
ких отраслей к трудоемким, и от ориентации на импорт к ориентации 
на экспорт в 1979-1993 годах. 

В результате китайское правительство создало специальные эко-
номические зоны (СЭЗ) и сосредоточилось на открытии для внешнего 
мира своего прибрежного статуса. Во-первых, в мае 1980 года было 
принято решение открыть провинции Гуандун и Фуцзянь для внеш-
него мира, а во-вторых, в августе 1980 года было дано разрешение на 
создание специальных экономических зон в Шэньчжэне, Чжухае, 
Шаньтоу и Сямэне на экспериментальной основе в форме «рыночной, 
регионально ориентированной экономики». В феврале 1985 года было 
принято решение о том, что дельта реки Янцзы, дельта Жемчужной 
реки, дельты Сямэнь, Чжанчжоу и Цюань на юге Фуцзянь, а также по-
луострова Цзяодун и Ляодун будут включены в список открытых эко-
номических зон; в апреле 1988 года было принято решение о создании 
специальной экономической зоны Хайнань. В апреле 1988 года было 
принято решение о создании Хайнаньской особой экономической 
зоны, которая привлекла большое количество капитала для инвести-
ций, в основном из Гонконга и Тайваня. Дельта Жемчужной реки 
(ДЖР) и дельта реки Янцзы (ДРЯ) - два региона с наиболее быстрым 
экономическим развитием. [4] 

3. 1992 г. - создание системы «социалистической рыночной эконо-
мики», «Сделано в Китае». Характеристика модели, основные прин-
ципы, результаты. 

И в процессе реформ с 1978 по 1992 год, из-за предыдущей модели 
плановой экономики Китая большое количество капитала и техноло-
гий в государственных предприятиях, вы можете получить более низ-
кую цену, чем на рынке, чтобы получить материалы, и расширить ав-
тономию государственных предприятий, так что высокая цена, чтобы 
продать частному сектору или на рынке, чтобы получить огромную 
прибыль, что также привело к возникновению очень серьезной «офи-
циальной инверсии» проблемы. Это также привело к серьезной про-
блеме «официального краха». Поэтому призыв к ускорению всеобъем-
лющих рыночных реформ был также сильным. 11-14 ноября 1993 года 
Центральный комитет Коммунистической партии Китая (КПК) 14-го 
созыва провел свое третье пленарное заседание. На заседании было 
рассмотрено и принято Решение ЦК КПК «О некоторых вопросах ста-
новления социалистической рыночной экономической системы» (да-
лее - «Решение»), в котором были определены цели реформы и про-
грамма реализации подсистем социалистической рыночной экономики 
- налоговой, финансовой и предпринимательской, а именно: 

1. основной целью реформы налоговой системы является преобра-
зование первоначальной паушальной системы (также известной как 
паушальная система «центр-местность») в «систему разделения нало-
гов», основанную на разумном разделении полномочий и ответствен-
ности между центральным правительством и местными органами вла-
сти (включая провинциальные и уездные органы власти). Налоговая 
система регулируется в соответствии с принципами «единообразного 
налогового законодательства, справедливого налогового бремени, 
упрощения налоговой системы и разумной децентрализации», а также 
создается налоговая система, отвечающая требованиям рыночной эко-
номики, в целях развития равной конкуренции. 

2. основными задачами являются создание системы финансовой 
организации с государственными коммерческими банками в качестве 
основы, с сосуществованием различных финансовых институтов, с 
разделением политического и коммерческого финансирования, а 
также создание системы финансового рынка, единой, открытой, упо-
рядоченной, конкурентной и строго регулируемой. Конкретная работа 
включает в себя: создание системы центральных банков для независи-
мого проведения денежно-кредитной политики под руководством цен-
трального правительства; коммерциализацию существующих государ-
ственных «специализированных банков» и диверсификацию коммер-
ческих банков; создание таких политических банков, как Государ-
ственный банк развития, Экспортно-импортный кредитный банк и 
Банк сельскохозяйственного развития, для осуществления политиче-
ского бизнеса, первоначально выполнявшегося специализированными 
банками. Создание директивных банков, таких как Китайский банк 
развития, Экспортно-импортный кредитный банк и Сельскохозяй-
ственный банк развития, для выполнения директивных задач, ранее 
выполнявшихся специализированными банками, и предоставления 
низкопроцентного финансирования в пределах, установленных госу-
дарством, для определенных проектов с длительными сроками строи-
тельства и низкой рентабельностью, но высокой внешней выгодой. 

3. правительство Китая приняло решение о том, что реформа си-
стемы управления иностранной валютой будет проводиться в два 
этапа: сначала в два этапа будет отменена система двойного обменного 
курса для отечественных и иностранных предприятий, обменный курс 
будет приведен в соответствие, а юань будет конвертироваться управ-
ляемым образом в рамках текущего счета. Затем, в зависимости от раз-
вития ситуации, будет рассмотрен вопрос об отмене валютного кон-
троля по счету движения капитала, чтобы сделать юань полностью 
конвертируемым. 

4. предложение «продолжить преобразование хозяйственного ме-
ханизма государственных предприятий и создать современную си-
стему предприятий, отвечающую требованиям рыночной экономики, с 
четкими правами собственности, четкой ответственностью и полномо-
чиями, разделением правительства и предприятий и научным управле-
нием». 

5. было принято решение о создании многоуровневой системы со-
циального обеспечения, включающей в себя социальное страхование, 
социальную помощь, социальное обеспечение, льготный режим и пе-
реселение, социальную взаимопомощь, а также защиту индивидуаль-
ных сбережений и накоплений. В частности, была введена система, со-
четающая социальную координацию и индивидуальные счета, для 
пенсионного и медицинского страхования городских работников. [5] 

Эти пять элементов эффективно решили проблему дезадаптации в 
период интеграции плановой и рыночной экономики в Китае того вре-
мени, а также улучшили условия выживания частных предприятий. 
Что касается способа проведения реформ, то Китай не стал перенимать 
опыт шоковой терапии Советского Союза, который полностью либе-
рализовал рынок. Вместо этого он пошел по пути постепенного рефор-
мирования, сохранив определенную степень экономической автоно-
мии. Именно это решение позволило Китаю успешно пережить азиат-
ский финансовый кризис 1998 года. 

Открытость внешнему миру стала еще более глубокой, и Китай 
успешно интегрировался в международный рынок после вступления в 
ВТО в 2001 году. 

4. с 2013 г. - по настоящее время, особенности экономической по-
литики Си Цзиньпина, политика «новой нормальности», «Сделано для 
Китая». Характеристика модели, основные принципы, результаты. 

В 2013 году Си Цзиньпин предложил комплексные реформы по 
модернизации Китая, а в том же году - торговую стратегию «Один 
пояс, один путь», превращающую Китай из количественной в каче-
ственную торговую стратегию. На Первом пленуме ЦК КПК 18-го со-
зыва 15 ноября 2012 года Си Цзиньпин был переизбран членом Посто-
янного комитета Политбюро ЦК КПК (ЦК КПК) и избран новым Гене-
ральным секретарем ЦК КПК. Согласно предварительной статистике 
книги «Высказывания Си Цзиньпина о всестороннем углублении ре-
форм», только в период с 15 ноября 2012 года по 1 апреля 2014 года 
генеральный секретарь Си Цзиньпин более ста раз упомянул термин 
«всестороннее углубление реформ». Концепция «всестороннего 
углубления реформ и открытости» была сформирована в политических 
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докладах партийных съездов, начиная с Третьего пленума ЦК КПК 
одиннадцатого созыва, и только в докладе 17-го Всекитайского съезда 
КПК была упомянута концепция «углубления реформ и открытости». 
Исходя из этого, на Третьем пленуме ЦК КПК 18-го созыва главной 
темой стало всестороннее углубление реформ. [6] 

На заседании было принято решение ЦК КПК по нескольким ос-
новным вопросам, касающимся всестороннего углубления реформ. В 
докладе 18-го Всекитайского съезда КПК концепция «всестороннего 
углубления реформ и открытости» впервые была выдвинута в разделе 
«цель построения умеренно процветающего общества и всестороннего 
углубления реформ и открытости». Продвижение «всеобъемлющей ре-
формы» заключается в коренном изменении китайской стороны пред-
ложения, от прежней торговли суррогатной переработкой к высокока-
чественному развитию. [7] 

Во-первых, необходимо проводить активную работу по устране-
нию производственных мощностей, всесторонне использовать рыноч-
ные, правовые и другие средства для решения проблемы избыточных 
мощностей в черной металлургии, угольной промышленности, содей-
ствовать ликвидации «предприятий-зомби», ускорить темпы преобра-
зования и модернизации традиционных отраслей; во-вторых, содей-
ствовать высококачественному развитию обрабатывающей промыш-
ленности, стремиться к повышению потенциала промышленной базы, 
сделать промышленную цепь более длинной, прочной и оптимальной; 
в-третьих, ускорять инновации и развитие сферы услуг, стремиться к 
созданию высококачественного, эффективного и хорошо спланиро-
ванного сектора услуг. Третья задача - ускорить инновации и развитие 
сферы услуг и стремиться к созданию новой системы высококаче-
ственной, эффективной, оптимизированной планировки и конкуренто-
способной сферы услуг; четвертая задача - принять многочисленные 
меры по сокращению расходов, очистке и стандартизации администра-
тивных сборов и государственных сборов за бизнес-услуги, полностью 
запустить пилотный проект «трансформации бизнеса» и постоянно 
снижать расходы на рабочую силу, энергию и логистику; пятая задача 
- расширить эффективные инвестиции в сферу коротких досок и глу-
боко продвинуть недостатки в сфере государственных услуг. Кроме 
того, правительство будет и дальше способствовать устранению недо-
статков и слабых мест в секторе государственных услуг, чтобы повы-
сить его качество.  

В период «13-й пятилетки», «осуществляя развертывание Цен-
тральной экономической рабочей конференции, за счет ликвидации 
производственных мощностей, запасов и рычагов, коэффициент ис-
пользования промышленных мощностей Китая к концу 2019 года вы-
рос до 76,6%, а импульс высокоскоростного роста макрорычагов был 
сдержан; за счет снижения затрат еще больше уменьшилось бремя 
налогов и сборов предприятий. Благодаря снижению затрат налоговое 
бремя предприятий еще больше сократилось, а совокупный объем но-
вых сокращений налогов и сборов с 2016 по 2020 год составит около 
7,6 триллиона юаней». В период 14-й пятилетки было предложено, 
чтобы внутренний макроцикл был основным, а внутренний и между-
народный циклы взаимно усиливали друг друга в соответствии с внут-
ренней и международной обстановкой. Основная причина этого за-
ключается в том, что Китай постепенно становится страной со средним 
уровнем дохода и определенной потребительской способностью, рас-
ширяется внутренний спрос, что позволяет интегрировать внутренний 
и внешний рынки друг с другом. 

С 1949 года по сегодняшний день китайская экономика достигла 
впечатляющего роста, а в 2010 году Китай обогнал Японию и стал вто-
рой по величине экономикой мира. Основным экономическим показа-
телем для Китая является ВВП. На приведенной ниже диаграмме ана-
лизируется изменение ВВП и ВВП на душу населения в Китае за по-
следние 70 лет, а также доля ВВП, приходящаяся на первичный сектор, 
доля ВВП, приходящаяся на вторичный сектор, и доля ВВП, приходя-
щаяся на третичный сектор. Значения с 1953 по 2013 год (100 миллио-
нов юаней) представлены в 10-летних единицах. 

Как видно из диаграммы, до реформ и открытости ВВП Китая рос 
медленнее, чем после них, а ВВП на душу населения до 1993 года со-
ставлял всего 3 027 юаней из-за большой численности населения Ки-
тая. Но после вступления Китая в ВТО в 2001 году ВВП на душу насе-
ления достиг 10 666 юаней, преодолев отметку в 10 000 юаней. Также 
в 2013 году, после того как предложенная программа по искоренению 

бедности в 2021 году достигла успеха, ВВП на душу населения вырос 
с 43 497 юаней в 2013 году до 89 358 юаней, что позволило Китаю 
войти в число стран с уровнем дохода выше среднего. С точки зрения 
отраслей производства, оно делится на до реформ и открытости и по-
сле реформ и открытости. До реформ и открытости, в 1953–1963 годах, 
Китай в основном сосредоточился на развитии первичной промышлен-
ности, в основном сельскохозяйственной продукции. После этого, в 
связи с «Великим скачком вперед» и «Культурной революцией», про-
изводство продуктов питания в Китае снизилось, а вторичная промыш-
ленность стала развиваться, причем основной упор делался на разви-
тие тяжелой промышленности. После реформ и открытости большое 
количество китайских крестьян устремилось в города и стало рабо-
чими-мигрантами. Это принесло в Китай дешевую рабочую силу, и в 
то же время Китай привлек в страну иностранные инвестиции, а также 
развил легкую промышленность, в основном во вторичном секторе. 
После 2013 года третичная сфера услуг составила долю ВВП в трех 
отраслях на первом месте, но и в 2023 году достигнет 54,6%. 
 
Таблица 1 
Доля ВВП по отраслям 

год ВВП ВВП на душу 
населения 

(юани) 

Добавленная 
стоимость 

добывающей 
промышлен-

ности как 
доля ВВП 

Добавленной 
стоимости 
вторичной 

промышлен-
ности как 
доля ВВП 

1953 824.4 142 45.85% 23.24% 
1963 1248.3 183 39.85% 33.07% 
1973 2756.2 313 32.93% 42.82% 
1983 6020.9 588 32.57% 44.23% 
1993 35673.2 3027 19.31% 46.18% 
2003 137422 10666 12.35% 45.62% 
2013 592963.2 43497 8.94% 44.18% 
2023 1260582.1 89358 7.12% 38.28% 

Источник: [9] 
 
По данным Всемирной торговой организации, в 2013 году Китай 

обогнал США в качестве ведущей торговой страны. В начале периода 
реформ и открытости в 1978 году объем импорта и экспорта товаров в 
Китае составлял всего 20,6 млрд долларов США, и он занимал 32-е ме-
сто в мире как по объему торговли, так и по объему импорта/экспорта. 

Внешняя торговля играет ключевую роль в экономическом разви-
тии Китая. Китайская торговля в целом импортирует большое количе-
ство иностранных энергоносителей, сырья, руды и других продуктов 
переработки, которые превращаются в готовую продукцию и затем 
экспортируются по всему миру. Во времена основания Нового Китая 
система торговли была государственной, а управление внешней тор-
говлей принадлежало государству или нескольким предприятиям. Ос-
новной целью торговли в то время была торговля товарами, которые 
не были доступны на внутреннем рынке, в основном импорт машин и 
оборудования для развития тяжелой промышленности.После реформы 
и открытия Китая в 1978 году открытие внешнего мира стало основной 
государственной политикой Китая, главной целью которой было от-
крытие внутреннего рынка и международного рынка.Китай вступил во 
Всемирную торговую организацию (ВТО) в 2001 году, и ему удалось 
присоединиться к международному разделению труда, что постепенно 
сделало Китай мировым лидером. В 2013 году Китай выдвинул поли-
тику "Один пояс, один путь", которая превратила большую торговую 
страну в сильную торговую страну и вступила в период качества про-
дукции. 

В период 1950-1975 годов Китай отдавал предпочтение плановой 
экономической системе, поэтому торговля в основном контролирова-
лась государственным планированием. Внешняя торговля в этот пе-
риод была относительно сбалансированной, без профицита или дефи-
цита. В начале существования страны объем торговли неуклонно рос, 
но во время "Великого скачка" и "Культурной революции" наметилась 
тенденция к снижению. Объем импортной и экспортной торговли Ки-
тая и рост торговли по годам в 1950-1975 гг. В 1958-1961 годах рост 
торговли Китая снижался три года подряд из-за "Трех лет стихийных 
бедствий" и напряженности в отношениях с Советским Союзом.  
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Спад в период 1972-1975 годов был связан с тем, что в Китае 
только что завершилась Культурная революция, и он переживал пе-
риод политических и экономических потрясений. Что касается струк-
туры торговли в этот период, то в начале становления страны Китай не 
был открыт для внешнего мира из-за санкций, введенных Западом, и в 
основном обеспечивал себя сам. Экспорт в этот период осуществлялся 
в основном за счет сырьевых товаров, чтобы получить больше ино-
странной валюты. Целью иностранного импорта было развитие тяже-
лой промышленности, в основном ввозились промышленные товары. 
В экспорте преобладали сырьевые товары, чаще всего минеральное 
топливо, смазочные масла и сопутствующее сырье, а также продукты 
питания и хозяйственные товары продовольственного назначения, 
причем в этот период основными партнерами по сотрудничеству с Ки-
таем были такие страны, как Советский Союз. В импорте преобладали 
машины и транспортное оборудование, а также сырье для целого ряда 
других отраслей. 

Второй этап - 1976-1992 годы: в этот период именно политика Дэн 
Сяопина "реформ и открытости" позволила Китаю принять внешний 
капитал, который послужил основой для развития китайской торговли. 
Открытость внешнему миру также стала основной государственной 
политикой Китая, открыв как внутренние, так и внешние рынки. Он 
активно сотрудничал с миром на основе опоры на собственные силы. 

Торговля Китая неуклонно росла и в очередной раз стала безубы-
точной. Это было связано с тем, что в то время некоторые простые 
OEM-продукты, такие как текстиль и обувь, были перенесены из Гон-
конга и Тайваня на материк.В этот период Китай по-прежнему импор-
тировал большое количество промышленных товаров, машин и обору-
дования, классифицируемых как сырье, а также химикатов и сопут-
ствующих товаров, используя в основном отечественный и иностран-
ный капитал. Основными статьями экспорта были сырье для различ-
ных отраслей промышленности и продовольственные товары, однако 
импорт продовольственных товаров в Китай был относительно ниже, 
чем в предыдущий период. Значительно снизился объем импорта не-
продовольственного сырья и ископаемого топлива, смазочных матери-
алов и сопутствующего сырья. 

Третий этап, 1993-2012 годы: После того как Китай выдвинул си-
стему "социалистической рыночной экономики", он постепенно скло-
нил свою экономику к рыночной. В 2001 году Китай вступил в ВТО и 
стал участвовать в международном разделении труда в системе рыноч-
ной экономики, а Китай постепенно превратился в мировую фабрику. 
В этот период Китай столкнулся с двумя международными кризисами 
- азиатским финансовым кризисом в 1998 году и кризисом субстан-
дартной ипотеки в 2008 году, и оба они оказали влияние на внешнюю 
торговлю Китая. Из графика видно, что одинаковое соотношение сни-
зилось в 1998 и 2008 годах, но в целом торговля Китая по-прежнему 
находится на уровне быстрого роста, особенно после вступления в 
ВТО. Объемы китайского импорта и экспорта резко возросли, а общие 
темпы роста высоки. 

Что касается структуры торговли, то по сравнению с периодом до 
начала реформ и открытости она изменилась: от преимущественно 
вторичных товаров к промышленным. Основным экспортом также яв-
ляется машиностроение и транспорт, а доля продовольствия практиче-
ски незначительна, импорт в основном состоит из сырья и высокотех-
нологичного оборудования. В этот период Китай занял важное место в 
структуре мировой торговли, что, в свою очередь, оказывает влияние 
на мировую экономику. 

Четвертый этап - с 2013 года до сих пор из-за мирового экономи-
ческого спада в этот период темпы роста китайской торговли снизи-
лись по сравнению с предыдущим годом, но объем торгового импорта 
и экспорта продолжал расти. В связи с этим Китай перешел от преж-
него объема торговли к стремлению к производству высококачествен-
ной продукции, что в основном связано с изменением внутренней про-
мышленной структуры Китая, третичная промышленность из года в 
год обеспечивала увеличение темпов роста ВВП, и даже в 2014 году ее 
доля превысила долю вторичной промышленности.  

В этот период Китай сосредоточился на технологическом разви-
тии, где доминирует экспорт мобильных телефонов Huawei и Xiaomi, 
а также на развитии цифровой торговли. В Циркуляре Госсовета об 
утверждении 14-го пятилетнего плана развития цифровой экономики, 

опубликованном в январе 2022 года, подчеркивается, что "цифровиза-
ция стимулирует трансформацию торговых предприятий и методов 
торговли, а также создает благоприятные условия для цифровизации 
торговли". В циркуляре о 14-м пятилетнем плане развития цифровой 
экономики, опубликованном Госсоветом в январе 2022 года, подчер-
кивается, что "цифровизация будет способствовать преобразованию 
торговых предприятий и изменению методов торговли, а также создаст 
благоприятные условия для цифровизации торговли". С каждым годом 
растет объем внешнеторговых продаж в игровой индустрии, кино- и 
телеиндустрии, индустрии короткометражного видео. Среди цифро-
вых технологий облачные вычисления и большие данные также уско-
рили развитие систем трансграничных платежей в юанях.Что касается 
структуры торговли, то импорт сырьевых товаров в Китай растет из 
года в год благодаря значительному улучшению качества жизни ки-
тайского населения с 2013 года. Импорт промышленных товаров, 
напротив, снижается, а экспорт растет, что обусловлено наличием в 
Китае полной промышленной цепочки. [8] 

 

 
Рисунок 1 – Товарооборот Китая за 1953-2023 гг., млрд. долл. США  
Источник: [10] 
 
Таблица 2.  
Доля китайского экспорта различных товаров в общем объеме 
импорта и экспорта Китая. 
года ос-

нов-
ной 
про-
дукт

SITC
0 

SITC
1 

SITC
2 

SITC
3 

SITC
4 

про-
изво-
дит 

SITC
5 

SITC
6 

SITC
7 

SITC
8 

SITC
9 

1980 23.90
% 

7.83
% 

0.20
% 

4.49
% 

11.22
% 

0.16
% 

23.61
% 

2.94
% 

10.49
% 

2.21
% 

7.44
% 

0.54
% 

1985 19.87
% 

5.46
% 

0.15
% 

3.81
% 

10.25
% 

0.19
% 

19.43
% 

1.95
% 

6.46
% 

1.11
% 

5.01
% 

4.90
% 

1990 13.76
% 

5.73
% 

0.30
% 

3.06
% 

4.54
% 

0.14
% 

40.03
% 

3.23
% 

10.89
% 

4.84
% 

10.99
% 

10.07
% 

1995 7.65
% 

3.54
% 

0.49
% 

1.56
% 

1.90
% 

0.16
% 

45.32
% 

3.24
% 

11.48
% 

11.18
% 

19.42
% 

0.002
% 

2000 5.37
% 

2.59
% 

0.16
% 

0.94
% 

1.66
% 

0.02
% 

47.17
% 

2.55
% 

8.97
% 

17.42
% 

18.19
% 

0.05
% 

2005 3.45
% 

1.58
% 

0.08
% 

0.53
% 

1.24
% 

0.02
% 

50.14
% 

2.52
% 

9.08
% 

24.77
% 

13.66
% 

0.11
% 

2010 2.75
% 

1.38
% 

0.06
% 

0.39
% 

0.90
% 

0.01
% 

50.30
% 

2.94
% 

8.38
% 

26.24
% 

12.70
% 

0.05
% 

2015 2.63
% 

1.47
% 

0.08
% 

0.35
% 

0.71
% 

0.02
% 

54.88
% 

3.28
% 

9.89
% 

26.79
% 

14.86
% 

0.06
% 

2020 2.48
% 

1.36
% 

0.05
% 

0.34
% 

0.69
% 

0.03
% 

53.14
% 

3.63
% 

9.32
% 

27.02
% 

12.56
% 

0.61
% 

2023 2.76
% 

1.24
% 

0.06
% 

0.38
% 

1.03
% 

0.06
% 

54.17
% 

4.38
% 

9.16
% 

27.75
% 

11.67
% 

1.20
% 

Источник: [9] 
 
Таблица 3. 
Доля китайского импорта различных товаров в общем объеме им-
порта и экспорта Китая. 
года ос-

нов-
ной 
про-
дукт

SITC
0 

SITC
1 

SITC
2 

SITC
3 

SITC
4 

про-
изво-
дит 

SITC
5 

SITC6 SITC7 SITC
8 

SITC
9 

1980 18.25
% 

7.67
% 

0.09
% 

9.32
% 

0.53
% 

0.63
% 

34.24
% 

7.63
% 

10.89
% 

13.42
% 

1.42
% 

0.88
% 

1985 7.60% 2.23
% 

0.30
% 

4.65
% 

0.25
% 

0.18
% 

53.11
% 

6.42
% 

17.09
% 

23.33
% 

2.73
% 

3.53
% 

1990 8.54% 2.89
% 

0.14
% 

3.56
% 

1.10
% 

0.85
% 

37.67
% 

5.76
% 

7.71% 14.59
% 

1.82
% 

7.79
% 

1995 8.69% 2.18
% 

0.14
% 

3.62
% 

1.83
% 

0.93
% 

38.33
% 

6.16
% 

10.24
% 

18.74
% 

2.94
% 

0.25
% 
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№
 1

1
 2

0
2
4

  

2000 9.85% 1.00
% 

0.08
% 

4.22
% 

4.35
% 

0.21
% 

37.60
% 

6.37
% 

8.81% 19.38
% 

2.69
% 

0.35
% 

2005 10.39
% 

0.66
% 

0.06
% 

4.94
% 

4.50
% 

0.24
% 

36.02
% 

5.47
% 

5.71% 20.43
% 

4.28
% 

0.14
% 

2010 14.59
% 

0.73
% 

0.08
% 

7.13
% 

6.36
% 

0.29
% 

32.36
% 

5.03
% 

4.41% 18.47
% 

3.82
% 

0.62
% 

2015 11.94
% 

1.28
% 

0.15
% 

5.31
% 

5.02
% 

0.19
% 

30.55
% 

4.33
% 

3.36% 17.26
% 

3.41
% 

2.18
% 

2020 14.75
% 

2.11
% 

0.13
% 

6.48
% 

5.80
% 

0.23
% 

29.62
% 

4.58
% 

3.62% 17.80
% 

3.14
% 

0.48
% 

2023 18.28
% 

2.17
% 

0.13
% 

7.06
% 

8.69
% 

0.23
% 

24.78
% 

4.03
% 

2.84% 13.99
% 

2.20
% 

1.73
% 

Источник: [9] 
 
Заключение 
После основания Китая в 1949 году страна в основном руковод-

ствовалась марксистской идеологией, и в период 1950-1976 годов она 
в основном училась на политической модели и экономической системе 
Советского Союза. В 1950-1976 годах Китай перенимал политическую 
модель и экономическую систему Советского Союза, но внешне это 
была эндогенная экономическая модель, торговавшая только с друже-
ственными странами, в основном с Советским Союзом и социалисти-
ческими странами Восточной Европы. После Третьего пленума ЦК 
Одиннадцатого созыва в 1978 году Китай начал внедрять рыночный 
механизм и постепенно сформировал социализм с китайской специфи-
кой, с общественной собственностью в качестве основы и разнообраз-
ными экономическими системами, развивающимися вместе, а также 
провел реформы и открыл торговлю со всеми странами мира, в основ-
ном с Японией и Южной Кореей для переработки конечной продукции 
для продажи в остальной мир. Вступив в 21 век, Китай присоединился 
к ВТО после ускоренного развития экономики, доступа к большему 
количеству иностранных инвестиций, от переработки до импорта 
большого количества сырья и производства готовой продукции, экс-
портируемой во все страны мира. Это сделало Китай второй страной в 
мире по объему экономики, а также самой совершенной фабрикой в 
мире. Экономическое развитие Китая в основном зависит от торговли, 
по данным ВТО, Китай уже семь лет подряд является крупнейшей тор-
говой страной мира, Китай сотрудничает в области экономики и тор-
говли с 230 странами, основными торговыми партнерами являются 140 
стран и регионов. В 2013 году китайское правительство выдвинуло 
комплексную реформу, количество производимой продукции ранее 
качественно развивалось, развивались инновационные технологии, а 
также выдвинуты «Пояс и путь» и другие торговые политики, так что 
страны, с которыми Китай сотрудничает в торговле, все еще растут, 
Китай всегда открывал дверь в мир. Однако из-за глобального эконо-
мического спада после 2008 года и усиления торгового протекцио-
низма в некоторых странах экономика Китая также пострадала, по-
этому 14 мая 2020 года Си Цзиньпин на заседании Постоянного коми-
тета Политбюро ЦК КПК предложил экономическую политику, кото-
рая представляет собой «модель развития, основанную на внутреннем 
макроцикле как главной опоре, при этом внутренний и международ-
ный циклы способствуют друг другу». Модель». Речь идет о внутрен-
нем цикле, который нацелен на расширение внутреннего спроса, ори-
ентирован на внутренний рынок Китая, укрепляет собственный инно-
вационный потенциал, не зависит от рынков за пределами Китая, со-
храняя при этом определенную степень открытости для внешнего 
мира. 
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The evolution of China's economic model and changes in the structure of foreign trade 
Ren Amin 
Kazan (Volga region) Federal University 
This article first defines the characteristics of China's macroeconomic fluctuations and mainly 

studies the institutional changes in China's economy. After China's economy moved from a 
planned economy to reform and opening up, China became an open economy. One of the 
pillars of China's economy is trade. Based on this, the article is based on China's customs 
trade. 

According to trade data from 1953 to 2023 in the statistical database, it was found that China has 
an advantage in exporting industrial products such as machinery and transportation 
equipment, miscellaneous products, and relies on importing resource products such as 
mineral fuels, lubricants , and related raw materials. Products based on their own advantages 
have more wide space for trade development. 
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Особенности реализации концепций общества 5.0 и метавселенной 
как векторов развития цифровой экономики Японии 
 
 
 
Мальсагова Радима Гапуровна 
кандидат экономических наук, Институт цифровых финансов, Финансовый 
университет при Правительстве Российской Федерации, RGMalsagova@fa.ru 
 
Предмет. В статье рассмотрены особенности цифровизации экономики и реа-
лизации концепции метавселенной в Японии.  
Цели. Целью исследования является выявление особенностей реализации ме-
тавселенной в Японии, проблем и перспектив ее развития. 
Методология. Исследование проводилось на базе методов анализа, описания 
при исследовании особенностей цифровизации Японии в рамках государствен-
ной концепции «Общество 5.0», метода контент-анализа источников в основ-
ном зарубежных авторов при исследовании государственной политики Японии 
в области создания цифровой метавселенной. В исследовании были также ис-
пользованы методы систематизации, описания, сравнения, сопоставления и 
формально-логического анализа. 
Результаты. В статье рассмотрены основные тенденции и особенности процес-
сов цифровизации в Японии. Было выявлено, что страна занимает лидирующие 
позиции в сфере реконструкции Интернета в версию Web 3.0 со всеми сопут-
ствующими инновациями, составляющими виртуальное пространство, называ-
емое метавселенной. Было также установлено, что принципиальное отличие но-
вого поколения виртуальных миров заключается в объединении всех данных в 
едином киберпространстве, которые обрабатывает искусственный интеллект. 
Выводы. Проведенное исследование позволило заключить, что понимание ме-
тавселенной у японского правительства не отличается от общепринятого во 
всех странах – это новая версия Интернета Web 3.0 со всеми ей присущими тех-
нологиями: блокчейн, взаимодействующие виртуальные пространства с одно-
временным доступом множества пользователей в любое из пространств допол-
ненной, расширенной и смешанной реальностями. Особенностями Японии в 
данном случае являются конкретные решения: индивидуальные карты с чи-
пами, содержащие полную информацию о ее владельце, включая данные меди-
цинской страховки, права на льготы и прочее, представляющие, по сути, пас-
порт, медицинскую и социальную страховку и все остальное в одном доку-
менте. В области финансовой составляющей метавселенной у правительства 
Японии не обнаружено каких-либо планов использования технологий метавсе-
ленной для управления государственными финансами. 
Ключевые слова: Япония, цифровизация Японии, метавселенная, метавселен-
ная Японии, государственная метавселенная, «Общество 5.0».  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Статья подготовлена по результатам исследований, выполненных за счет 
бюджетных средств по государственному заданию Финуниверситета 

Введение 
Если спросить любого человека в мире, экономика какого государ-

ства основана на высоких технологиях и является одной из самых мощ-
ных, то Япония скорее всего попадет в тройку лидеров, если не будет 
названа первой. Поэтому с большой вероятностью можно предполо-
жить, что она занимает лидирующие позиции и на пути к реконструк-
ции Интернета в версию Web 3.0 со всеми инновациями, составляю-
щими виртуальное и в некотором роде мистическое пространство, 
называемое метавселенной. Как выглядит японская метавселенная се-
годня, и как ее видит японское правительство и японские частные ком-
пании – является предметом настоящего исследования. В первую оче-
редь интерес будут представлять конкретные правительственные про-
граммы и, в целом, уровень внимания правительства к этой теме.  

И первое, что хотелось бы отметить в связи с изложенным – это то, 
что Япония продолжает поддерживать свой имидж не только страны с 
высокотехнологичной экономикой, но и страны с ее уникальными кон-
цепциями, одна из которых называется «Society 5.0» – «Общество 5.0». 

По определению Администрации кабинета министров Японии 
(Cabinet Office) «Общество 5.0» – это общество, ориентированное на 
человека, в котором целью экономического прогресса в направлении 
интеграции виртуального и физического пространств – является реше-
ние социальных проблем» [1]. Примечательным является тот факт, что 
определение удивительным образом напоминает (в той или иной сте-
пени) определение, которое писатели, экономисты и исследователи ис-
пользуют в отношении понятия «метавселенная» [2]. Иными словами, 
японская национальная стратегия – это всестороннее использование и 
развитие человеческого капитала на основе цифровых технологий во 
всех сферах жизни общества без исключений. Для более наглядного 
представления Администрация кабинета министров изобразила кон-
цепцию схематично (рис. 1): 

 

 
Рисунок 1 – Этапы экономического развития общества с точки зре-
ния правительства Японии [1]. 

 
Таким образом, правительство Японии представляет экономиче-

ское развитие общества, по меньше мере своего японского, в виде 5-и 
этапов: 

1. Общество 1.0 – Охота и собирательство 
2. Общество 2.0 – Сельское хозяйство 
3. Общество 3.0 – Промышленное производство 
4. Общество 4.0 – Информационно-технологическое производ-

ство (в настоящее время) 
5. Общество 5.0 – Новое общество 
Исходя из этой концепции, Япония развивает новое общество. 

Что, безусловно, звучит многообещающе. Следует отметить, что по-
добные концепции имеют место и в других странах. В Германии в 2011 



 24 

№
 1

1
 2

0
2
4

  

году правительством был принят план стратегического развития 
«Industrie 4.0», основанный на создании общей цифровой платформы 
для взаимодействия предприятий, его сотрудников и их профессио-
нальных и иных объединений, научных и политических организаций 
не только Германии, но и других стран [3]. С технической точки зре-
ния, речь идет об Интернете вещей. В США подобная платформа 
«Predix» начала разрабатываться с 2012 года компанией General 
Electric Inc в рамках общей правительственной программы промыш-
ленного интернета, которая также основана на технологии Интернета 
вещей и ориентирована на взаимодействие промышленных производи-
телей, энергосистем, организаций здравоохранения, коммунального 
хозяйства и транспорта [4]. Вышеуказанные программы мало чем от-
личаются технически, но отличаются степенью участия государства в 
них, причем значительно. Если немецкая программа разработана Ми-
нистерством промышленности и защиты климата и Министерством 
образования и науки и почти полностью финансируется государством, 
то программа США является скорее инициативой частных компаний и 
участие (особенно финансовое) правительства в ней трудно опреде-
лить. Ситуация в Японии больше напоминает американскую, нежели 
немецкую. Тем не менее, попробуем разобраться, какое внимание уде-
ляет правительство Японии метавселенной и какова степень ее участия 
в ее развитии. 

 
Метавселенная с точки зрения правительства Японии 
В целом, метавселенная – это еще один глобальный тренд в сфере 

цифровизации мировой экономики, правда, только начинающий наби-
рать обороты, наряду с цифровыми экосистемами и платформизацией 
[5, 6]. При этом следует отметить, что ввиду новизны тренда само 
слово «метавселенная» из уст членов правительства Японии звучит не 
часто. В большинстве случаев оно используется частными компани-
ями, специализирующимися на игровых и криптовалютных платфор-
мах. Все правительственные программы развития инновационных тех-
нологий используют более конкретные (частные) понятия: расширен-
ная реальность, искусственный интеллект, квантовые компьютеры, 
нейросети, блокчейн и т. п. – словом, все то, что в совокупности и со-
ставляет сущность, технологическую составляющую и базис для раз-
вития и масштабирования метавселенной [7]. В тоже время, начиная с 
2021 года в Японии при поддержке правительства начинают регулярно 
проводиться выставки – Metaverse Expo TOKYO [8]. Примечательно, 
что в анонсе выставки метавселенная имеет еще одно название – «Ин-
тернет следующего поколения». Таким образом, позиция Японии в от-
ношении метавселенной становится более простой и понятной – это 
Интернет-версии Web 3.0 со всеми его признаками: децентрализован-
ными финансами (DeFi), блокчейном и виртуальными трехмерными 
реальностями всех типов. Исходя из этого, концепция «Общество 5.0» 
раскрывается в более понятную картину (рис. 2): 

 

 
Рисунок 2 – Так выглядит современное общество (4.0) и будущее 
(5.0) с точки зрения японского правительства [1]. 

 
Анализируя рисунок 2, представляется, что в понимании прави-

тельства Японии метавселенная – это Cyberspace, которое в текущем 
состоянии скорее похоже на небо с облаками, чем вселенную, что, соб-
ственно, и отражается в общепринятом названии современного кибер-
пространства – «облачные технологии». Связь киберпространства с 

физическим миром тоже напоминает круговорот воды в природе: ис-
парение с земли и выпадение осадков из облаков. Причем каждое кон-
кретное облако действует только для конкретного пространства: 
транспортные навигационные системы, облако для персональных дан-
ных в широком смысле и автоматизированное промышленное произ-
водство. Безусловно, этот список можно расширить, но для понимания 
концепции достаточно и этого. Будущее киберпространство представ-
ляется уже более похожим на вселенную: всеобъемлющая нейросеть, 
управляемая искусственным интеллектом на основе глобальных 
непрерывно обновляющихся баз данных, взаимодействующая с физи-
ческим миром посредством датчиков в сложных сетях Интернета ве-
щей. Принципиальное отличие нового поколения киберпространства 
от текущего заключается, главным образом, в объединении всех воз-
можных данных в едином пространстве, которые обрабатывает не че-
ловек, как это происходит сейчас, а искусственный интеллект. При 
этом физический уровень также объединяется посредством этого про-
странства. Все данные, поступающие от объектов физического уровня, 
поступают в это киберпространство, обрабатываются искусственным 
интеллектом на основе имеющихся баз данных с помощью машинного 
обучения и нейросетей и далее готовые решения в виде закодирован-
ных команд и сигналов поступают обратно на исполнительные меха-
низмы физического уровня, которые в свою очередь совершают опре-
деленные действия согласно этим командам и сигналам. Одним из при-
меров такого взаимодействия можно назвать функционирование бес-
пилотных транспортных средств. В конечном итоге декларируется 
ставший уже банальным результат, который кратко можно выразить 
примерно так: жизнь станет еще лучше. Но помимо стандартных целей 
и пожеланий правительств любой страны, вроде роста благосостояния 
граждан, повышение производительности и т.п., японское правитель-
ство планирует решить с помощью нового киберпространства вполне 
конкретные задачи:  

- удешевление и расширение доступности медицинских услуг за 
счет непрерывного мониторинга состояния организма каждого на ос-
нове сканирования биохимических параметров с последующим анали-
зом искусственным интеллектом; 

- сокращение потерь в сельском хозяйстве за счет улучшения эф-
фективности процесса хранения на основе непрерывного мониторинга 
параметров хранилищ и обработки информации искусственным интел-
лектом; 

- улучшение энергоснабжения за счет комбинирования источни-
ков энергии и своевременного переключения с одного на другой в за-
висимости от условий функционирования, например, ночное переклю-
чение с солнечных батарей на ветровые электростанции [1].  

Вернемся к упомянутой выше выставке Metaverse Expo TOKYO 
[8]. Примечательно, что в буклете ее программы к компаниям, имею-
щим отношение к метавселенной, отнесены следующие: 

- создающие виртуальные платформы; 
- создающие цифровые двойники; 
- создающие контент (3D-дизайн, аватары и т. п.); 
- специализирующиеся на искусственном интеллекте и нейросе-

тях; 
- обеспечивающие совместимость приложений [9]. 
В том же буклете приводятся данные о посетителях выставки в 

2021 году. Общее количество посетителей не указывается, но приво-
дятся данные об их принадлежности к той или иной области деятель-
ности. В их числе – представители государственных структур всех 
уровней, оказавшиеся в меньшинстве: всего 3% от общего числа гос-
тей. Среди них – представители Министерства экономики, торговли и 
промышленности, Министерства юстиции, Министерства обороны, 
Службы национальной полиции. Даже представителей строительных 
организаций и коммунальных служб оказалось значительно больше – 
13%. Основываясь на данной статистике, было бы некорректно делать 
какие-либо поспешные выводы, но тем не менее, она косвенно отра-
жает уровень внимания правительства Японии к теме метавселенной, 
особенно учитывая, что нигде не упоминается о поддержке этого ме-
роприятия правительственными организациями.  

На сайте правительственных организаций не было обнаружено ни-
каких бюджетных проектов, прямо указывающих, что они относятся к 
метавселенной, кроме одного пресс-релиза Министерства внутренних 
дел и коммуникаций Японии от 13 июля 2022 года, озаглавленного как 
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«Министерство внутренних дел и коммуникаций (MIC) создает иссле-
довательскую группу по использованию метавселенной на пути к эре 
Web3 с целью выявления проблем с управлением информацией и ком-
муникациями в свете быстрого развития использования метавселенной 
и сосредоточения внимания на различные варианты ее использования» 
[10]. Исследователям были предложены следующие темы для изуче-
ния: 

- способы повышения удобства пользования функциями метавсе-
ленной; 

- выяснение проблем с использованием метавселенной, классифи-
цированных по вариантам использования; 

- влияние расширения использования метавселенной на телеком-
муникационную инфраструктуру и социально-экономическую актив-
ность;  

- другие темы. 
Исходя из вышеизложенного, очевидно, что японское правитель-

ство уделяет внимание метавселенной. Можно также сделать вывод о 
том, что метавселенная уже существует физически, поскольку повы-
шать удобства пользования в большинстве случаев возможно только 
тем, чем уже пользуются. Также очевидна традиционная японская 
обеспокоенность энергозатратами и нагрузкой на инфраструктуру.  

Кроме того, уместно упомянуть, что для обеспечения инвестиро-
вания в проекты, в том числе связанные с метавсленной, в правитель-
стве создана профильная организация JETRO (Japan External Trade 
Organization) – Организация внешней торговли. Как следует из назва-
ния, она работает на привлечение иностранных инвестиций [11]. На 
сайте организации есть любопытный документ «Global Startup 
Acceleration Program 2023» – Программа ускорения международных 
стартапов, согласно которому правительство Японии готово «спонси-
ровать в течение 12 недель вновь созданные компании, зарегистриро-
ванные в Японии и осуществляющие свою деятельность на зарубеж-
ных рынках» [12]. Причем это касается компаний, специализирую-
щихся в области «Web 3:0, финансовых технологий, метавселенной и 
маркетплейсов». Похожие условия действуют и для других отраслей: 
биотехнологий и медицины, услуг для бизнеса, технологий перера-
ботки отходов и защиты от будущих вирусных инфекций. Из этого сле-
дует, что правительство Японии готово поддерживать финансово част-
ные компании, в том числе и специализирующиеся в разработке ме-
тавселенных. При этом оно не создает специальных государственных 
структур для непосредственного участия в разработке конкретных 
проектов, как например, это делает правительство Сингапура.  

 
Заключение 
В целом, понимание метавселенной у японского правительства не 

отличается от общепринятого в странах, развивающих аналогичные 
проекты (частные и государственные), таких как США, Индия, Южная 
Корея, ЕС, Китай, ОАЭ и др. [2, 13, 14, 15] – это новая версия Интер-
нета Web 3.0 со всеми ей присущими технологиями: блокчейн, взаи-
модействующие виртуальные пространства с одновременным досту-
пом множества пользователей в любое из пространств с дополненной, 
расширенной и смешанной реальностями и др. Интерес могут вызы-
вать конкретные решения, например, индивидуальные карты с чипами, 
содержащими полную информацию о ее владельце, включая данные 
медицинской страховки, права на льготы и прочее, представляющие 
собой, по сути, паспорт, медицинскую и социальную страховку и все 
остальное – в одном документе. Это стало возможным благодаря со-
зданию всеобъемлющей централизованной базы данных, обновляю-
щейся непрерывно и получающей данные из всех возможных источни-
ков. Карту выдают только желающим по заявлению [16]. Сама по себе 
эта идея не нова, и многие страны вполне могли бы себе это позволить, 
но, судя по всему, пока только Япония эту идею реализовала. Прави-
тельство считает это не только развитием более эффективного взаимо-
действия граждан с государственными структурами, но и началом 
стратегического цифрового преобразования общества [17]. 

Еще одной из приоритетных задач в планах правительства явля-
ется стимулирование увеличения удаленных рабочих мест. Эту поли-
тику они называют «миграция без изменения места работы». Это свя-
зано еще и с тем, что Япония лидирует по миграции населения из сель-
ских районов в города. Перенаселенность городов вызывает перегру-

женность их инфраструктуры, которая влечет и повышение энергоза-
трат и вредит экологии городов в целом. Поэтому возможности ме-
тавселенной как инфраструктуры, способной собрать в одном вирту-
альном пространстве, например, всех сотрудников одной компании, 
находящихся в любой точке мира без их физического перемещения в 
реальное ограниченное пространство, являются привлекательной 
идеей для руководства Японии.  

Следует отметить, что в отношении технологий метавселенной ос-
новное внимание правительства Японии уделяется не столько самим 
технологиям, сколько росту специалистов, вовлеченных в их развитие, 
а это не только рост занятости, но и развитие направлений в образова-
нии в целом, что всегда было в приоритете всех программ экономиче-
ского развития в Японии. И да, именно инвестиции в образование яв-
ляются приоритетными, когда речь идет о технологиях метавселенной, 
поскольку любые технологии правительство Японии рассматривает с 
точки зрения использования свободных трудовых ресурсов, чтобы они 
не стали лишними из-за неизбежного сокращения рабочих мест вслед-
ствие увеличения производительности труда и перепроизводства. 
Именно поэтому оно стимулируют любую активность в любой от-
расли, даже если она не выглядит полезной в текущий момент. Под-
держание активности всех слоев населения или как это сейчас принято 
называть – «инклюзивность» – является исходной точкой для выра-
ботки решений правительства Японии в отношении развития техноло-
гий. Поэтому при скептическом отношении к тем же криптовалютам, 
оно не пытается создавать препятствия людям, занятым в этой сфере, 
поскольку для него важнее то, что они заняты, а не то, чем они заняты.  
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«Society 5.0», the method of content analysis of sources mainly by foreign authors in the 
study of Japanese state policy in the field of creating a digital metaverse. The study also 
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of the Internet to the Web 3.0 version with all the related innovations that make up the virtual 
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Conclusions. The study concluded that the Japanese government’s understanding of the 
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version of the Web 3.0 Internet with all its inherent technologies: blockchain, interacting 
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Исследование современной системы управления 
интегрированными сервисам интеллектуальных цепочек поставок: 
опыт Китая 
 
 
Сунь Чуньсин 
аспирант Российского университета дружбы народов, Москва, Россия. 
 
Статья рассматривает концепцию интеллектуальных цепочек поставок в кон-
тексте современного развития информационных технологий. В аналитической 
части статьи представлены данные по росту доходов от услуг цифровых цепо-
чек поставок в Китае в логистической сфере за 2018-2023 годы. Научно обос-
новывается, что количество предприятий, предоставляющих профессиональ-
ные услуги цепочки поставок в Китае, быстро растет, и их типы постоянно рас-
ширяются. Установлено, что в условиях диверсификации потребительского 
спроса и повышения эффективности на начальном этапе цепочки поставок 
спрос на логистику в Китае стал более разнообразным.  
Ключевые слова: цифровизация, интеллектуальная цепочка поставок, инфор-
мационные технологии, интернет вещей, большие данные, искусственный ин-
теллект. 
 

Введение. В настоящее время мировая экономика вступила в эпоху 
цифровизации цепочек поставок, и конкуренция между предприяти-
ями начала трансформироваться в конкуренцию между цепочками по-
ставок. В таких условиях построение разумной и эффективной це-
почки поставок, несомненно, является ключом к получению компани-
ями преимуществ. 

С развитием традиционных цепочек поставок технологии стано-
вятся все более интегрированными. Многие цепочки поставок, как 
правило, имеют передовые технологические функции, такие как ин-
форматизация, оцифровка, создание сетей, интеграция, гибкость, опе-
ративность, визуализация и автоматизация. На этой основе «интеллек-
туальная цепочка поставок» всесторонне интегрирует технологии и 
управление, подразумевая комплексную интеграцию методов, техно-
логий и управления, тем самым синтезируя знания и практику управ-
ления интеллектуальными цепочками поставок. 

Поскольку экономика Китая перешла от стадии быстрого роста к 
стадии высококачественного развития и находится в критическом пе-
риоде преобразования методов развития, оптимизации экономической 
структуры и изменения динамики роста, для достижения высококаче-
ственного экономического развития и построения современной эконо-
мической системы необходимо развивать современные цепочки поста-
вок, уделять большее внимание важной роли цепочек поставок в со-
действии структурным экономическим реформам, способствовать оп-
тимальному распределению ресурсов. 

Цель исследования заключается в анализе особенностей систем 
управления интегрированными сервисами интеллектуальных цепочек 
поставок на примере Китая. 

Методология исследования включает следующие этапы: 
Изучение существующих исследований и материалов китайских и 

зарубежных ученых на тему традиционных систем управления, инте-
грированных сервисов интеллектуальных цепочек поставок. Сбор ин-
формации о различных системах управления, используемых в интегри-
рованных сервисах интеллектуальных цепочках поставок. Примене-
ние статистических и аналитических методов для анализа собранных 
данных и выявления ключевых характеристик, трендов и закономер-
ностей. Объяснение полученных результатов в контексте существую-
щих теорий и исследований, обсуждение их значимости и влияния на 
область управления цепочками поставок. 

 
Теоретический аспект. Быстрое развитие современных информа-

ционных технологий способствовало развитию цепочек поставок на 
новый этап – применению интеллектуальных цепочек поставок [14, c. 
97]. По сравнению с традиционными цепочками поставок «интеллек-
туальная цепочка поставок» имеет следующие отличительные харак-
теристики: 

1. Интеллектуальным цепочкам поставок характерно более силь-
ное проникновение технологий. В контексте интеллектуальной це-
почки поставок менеджеры и операторы цепочек поставок осваивают 
различные технологии, включая Интернет вещей, Интернет, искус-
ственный интеллект и т. д., и активно адаптировали процесс управле-
ния к изменениям, вызванным внедрением новых технологий [17]. 

2. Интеллектуальные цепочки поставок имеют более очевидные 
функции визуализации и мобильности, что подразумевает применение 
визуальных средств для представления данных и мобильных средств 
для доступа к ним [12, c. 7]. 

3. По сравнению с традиционными цепочками поставок интеллек-
туальные цепочки поставок более экологичны. Активно поглощая та-
кие технологии, как Интернет вещей и искусственный интеллект, ин-
теллектуальная цепочка поставок рассматривает проблемы более си-
стематически, учитывает координацию автоматизированных систем и 
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применяет инновационные технологии и системы управления, что поз-
воляет существенно снизить экологический ущерб и повысить устой-
чивость поставок [8, c. 7].  

Стоит отметить, что такие характеристики стали доступными бла-
годаря ключевым элементам управления интегрированными серви-
сами интеллектуальных цепочек поставок (таблица 1). 

 
Таблица 1  
Элементы системы управления интегрированными сервисами ин-
теллектуальных цепочек поставок 

Элементы Описание Результаты 
Платформа ин-
теллектуальной 
цепочки поставок 

Межотраслевая, межрегио-
нальная и трансграничная 
платформа цепочки поста-
вок с предприятиями-плат-
формами в качестве ядра 
обеспечивает интеграцию 
ресурсов и дополнитель-
ные преимущества за счет 
сотрудничества с разными 
странами, регионами, от-
раслями и компаниями для 
создания тесно скоордини-
рованной глобальной сети 
цепочки поставок. 

Традиционная много-
уровневая цепочка аут-
сорсинга становится ко-
роче.  
Предприятия напрямую 
сотрудничают с логисти-
ческими компаниями, 
предоставляющими 
услуги данной катего-
рии, исходя из разных 
характеристик заказа, 
разных каналов и требо-
ваний к обслуживанию. 

Технология «Ин-
тернет вещей» 

Технология, позволяю-
щая физическим объек-
там соединяться и обме-
ниваться данными через 
интернет. 

Улучшение эффективно-
сти и прозрачности це-
почки поставок за счет 
реального времени от-
слеживания и автомати-
зации. 

Большие данные Обработка и анализ боль-
ших объемов данных для 
получения ценной инфор-
мации. 

Помогает в прогнозиро-
вании трендов, оптими-
зации операций и приня-
тии обоснованных реше-
ний. 

Искусственный 
интеллект 

Использование автомати-
зированного обучения и 
других технологий для 
оптимизации процессов. 

Улучшение точности 
прогнозирования спроса, 
автоматизация склад-
ского управления и улуч-
шение обслуживания 
клиентов. 

Блокчейн Децентрализованная и 
неподдельная система 
учета данных, обеспечи-
вающая прозрачность и 
безопасность. 

Улучшение прозрачно-
сти и безопасности в це-
почке поставок, умень-
шение мошенничества и 
ошибок. 

Облачные вы-
числения 

Использование удален-
ных серверов в интер-
нете для обработки и хра-
нения данных. 

Улучшение доступности 
и масштабируемости си-
стем управления цепоч-
кой поставок, снижение 
затрат на ИТ. 

Интеллектуаль-
ная транспорт-
ная сеть цепочки 
поставок 

Использование техноло-
гий для оптимизации 
транспортировки и до-
ставки товаров. 

Улучшение эффективно-
сти доставки, снижение 
затрат на транспорти-
ровку, улучшение 
уровня обслуживания 
клиентов. 

 
Цифровые и профессиональные платформы цепочек поставок яв-

ляются основной силой, способствующей развитию современных це-
почек поставок. Реализация интегрированных операций цепочки по-
ставок стимулирует все больше предприятий добывающей и перераба-
тывающей промышленности развиваться в направлении масштабиро-
вания, кластеризации и специализации. В то же время соответствую-
щие добывающие и перерабатывающие предприятия на разных уров-
нях сформировали экосистему цепочки поставок, основанную на 
трансграничной интеграции, совместном использовании платформ и 
симбиозе в рамках интеграции платформ цепочки поставок, способ-
ствуя развитию организаций, основанных на платформах в экологиче-
ские организации. 

Технология «Интернет вещей» – один из ключевых элементов ин-
теллектуальной цепочки поставок. Это объясняется следующими фак-
тами: во-первых, Интернет вещей может удаленно отслеживать состо-

яние и местонахождение автопарка. Таким образом, менеджеры це-
почки поставок могут запрашивать местоположение и состояние авто-
парка в режиме реального времени и давать инструкции в режиме ре-
ального времени. Во-вторых, датчики Интернета вещей могут отсле-
живать состояние товаров, отслеживая такие параметры, как темпера-
тура или влажность. Это позволяет компаниям контролировать состо-
яние товаров в режиме реального времени и гарантировать, что каж-
дый заказ будет доставлен клиентам в идеальном состоянии [13, c. 
166].  

Большие данные в процессе закупок в цепочке поставок в основ-
ном включают в себя анализ характеристик поставщиков и характери-
стик продукции, выбор каналов поставок и проведение переговоров с 
поставщиками [11, c. 1480]. В интеллектуальной цепочке поставок ме-
неджерам больше не нужно часами вручную собирать и анализировать 
данные из разных звеньев цепочки поставок. Вместо этого менеджеры 
могут применять программное обеспечение на базе искусственного 
интеллекта для автоматической обработки данных и быстрого приня-
тия соответствующих решений по планированию ресурсов. 

Когда технология блокчейна интегрирована в интеллектуальную 
цепочку поставок, она может обеспечить «неизменяемый реестр», в 
котором хранятся данные цепочки поставок из различных источников, 
что значительно повышает прозрачность цепочки поставок. В то же 
время участники цепочки поставок на разных звеньях (например, дис-
трибьюторы компонентов) также могут получить доступ к этому ре-
естру по очереди, чтобы проверить количество, местонахождение и 
статус соответствующих товаров.  

Интеллектуальная транспортная сеть цепочки поставок возникла 
как новая модель логистических перевозок, основанная на онлайн-про-
цессах, узлах и системах KPI, которая реконструирует отношения со-
трудничества и повышает эффективность каждого участника всей це-
почки благодаря сквозной платформе. По сравнению с традиционной 
моделью ее отличие в том, что она может динамически распределять 
доли услуг между партнерами на основе реальных KPI предприятия и 
партнеров.  

Применение Интернета вещей и технологий искусственного ин-
теллекта способствовало оптимизации управления цепочками поста-
вок: от исследований и разработок, закупок, производства до логи-
стики и маркетинга, весь бизнес-процесс стал «видимым глазами, ум-
нее и гибче», добиваясь визуализации, ощутимой и регулируемой. В 
будущем цепочка поставок станет более автономной и предсказуемой 
перед лицом все более сложной и неопределенной среды.  

Общепринятая цифровая трансформация цепочек поставок разде-
лена на три соответствующие сектора экономики: производство, тор-
говля, услуги (таблица 2).  

 
Таблица 2  
Технологии систем управления интегрированными сервисами интел-
лектуальных цепочек поставок по секторам экономики 

Сектор Описание технологии Примеры 
Производтво Применение автоматизиро-

ванных систем управления 
для оптимизации процессов, 
включая прогнозирование 
спроса, планирование произ-
водства и управление запа-
сами. 

IBM, Microsoft Oracle, 
Google, SAS, SAP SE 
Siemens, Salesforce, 
Cambridge Analytica, 
Civis Analytics, 
RapidMiner 

Торговля Использование технологий 
электронной коммерции и 
CRM для управления отноше-
ниями с клиентами и оптими-
зации продаж. 

Цифровые платформы 
цепочек поставок 
Amazon, Alibaba, 
Tencent, eBay и т.д.  
Интернет вещей «Су-
персклад» 

Услуги Применение технологий 
управления отношениями с 
клиентами и управления про-
ектами для оптимизации 
предоставления услуг. 

транспортная плат-
форма TradeLens (ло-
гистика); Data-Driven 
Marketing (маркетинг), 
BIGContacts и т.д. 

Источник: [6]. 
 
Основными участниками цепочки поставок являются производ-

ственные, логистические и торговые компании. В процессе развития 
необходимо активно оптимизировать текущие предприятия, внедрять 
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инновационные концепции развития, продвигать оптимизацию и мо-
дернизацию моделей, четко определять основные элементы цепочки 
поставок, повышать эффективность работы и снижать затраты. Напри-
мер, рекомендуется, чтобы предприятия внутри цепочки поставок, ос-
новываясь на своей реальной ситуации, максимально использовали 
свои отраслевые преимущества, ускоряли свою позиционирование, 
углубляли трансформацию и способствовали развитию отрасли.  

Существует множество типов предприятий, таких как сервисные, 
проектные, процессные и т.д., которые также можно разделить по эта-
пам обслуживания, совершенствуя внутренние системы цепочки по-
ставок, способствуя интегрированному развитию процессов и расши-
ряя их в различных направлениях, обеспечивая финансовые услуги це-
почки поставок, оценку рисков, кредитную оценку и другие услуги, со-
ответствующие требованиям времени.  

Активное создание глобальной цепочки поставок и цепочки цен-
ностей, оптимизация существующих ключевых ресурсов предприятий, 
повышение их конкурентоспособности, гибкое использование суще-
ствующих ресурсов и технологий для всестороннего развития и си-
стемного планирования. Например, можно использовать технологии 
больших данных, облачные вычисления, искусственный интеллект и 
другие инновации для повышения общего уровня технологий, оптими-
зации текущих моделей логистического развития и содействия разви-
тию и трансформации предприятий. Существует острая необходи-
мость в разработке новых технологий в промышленных кластерах. По-
этому, с одной стороны, необходимо построить различные платформы 
сотрудничества в цепочке поставок вокруг общих потребностей пред-
приятий в промышленных кластерах в следующих сферах (проектиро-
вание продукции, закупка материалов, производство и перепроизвод-
ство, проверка и тестирование, логистика и маркетинг). 

В цепочке производства электроники 3C имеется очень большое 
количество поставщиков и широкий спектр источников поставок. Вы-
бор и управление поставщиками очень сложны и, вероятно, окажут 
большое влияние на всю цепочку поставок, например, на цену, до-
ставку и т. д. качество и т. д. Поэтому эффективное интеллектуальное 
управление цепочками поставок становится очень важным. 

Например, Kingdee Cloud Star Supply Chain Cloud объединяет боль-
шое количество групп клиентов в верхнем, среднем и нижнем сегмен-
тах отрасли электроники 3C, включая известные компании-производи-
тели электронных компонентов, такие как Yuntian Lifei и Fuhao 
Electronics в сфере разведки и добычи, а также Huizhong Instruments, 
Huanghe Technology и Guangfeng в сфере среднего бизнеса, такие как 
Technology, Joyoung Douye, Yihua Computer и CEC Chaoyun, а также 
агенты и дистрибьюторы последующей электронной продукции, такие 
как Junmei Electronics, Haichengtong Electronics и Puchuang Tianxin 
[10].  

Облако Kingdee Cloud Star Supply Chain Cloud объединяет тради-
ционные системы управления закупками, управления продажами и 
управления складами, а также объединяет технологии больших дан-
ных и машинного обучения для создания нового поколения плат-
формы симбиоза цифровых интеллектуальных операций, предоставля-
ющей предприятиям комплексные возможности настраиваемой и 
сборной цепочки поставок позволяют предприятиям больше сотрудни-
чать, собирать больше сценариев и иметь больше вычислительных 
мощностей, снижать затраты на цепочку поставок, создавать гибкую 
систему цепочки поставок для предприятий и увеличивать корпора-
тивную прибыль [10]. 

В сфере торговли более заметны характеристики «небольших за-
казов, большого разнообразия и быстрого оборота». Для онлайн-зака-
зов от H&M, Zara, Uniqlo и других брендов повседневной одежды цикл 
от нажатия пользователем кнопки покупки до доставки на завод со-
ставляет 7–10 дней, что в 10 раз быстрее, чем при покупке традицион-
ной одежды. Цепочка поставок, и кооперативные аутсорсинговые фаб-
рики также должны адаптироваться к этому ритму быстрого размеще-
ния заказов и быстрого производства. Тенденция к гибкости в цепочке 
поставок обуви в Китае также усиливается. Она опирается на плат-
формы больших данных для сбора и анализа образцов обуви, исполь-
зует 3D-технологии для разработки образцов обуви и использует ин-
тернет-маркетинг для удовлетворения разнообразных, персонализиро-
ванных и модных потребностей потребителей. 

Платформизация глобальной цепочки поставок услуг способ-
ствует интеграции и интеграции информации, персонала, ресурсов, ка-
питала и других элементов на междоменном, межрегиональном и 
трансграничном уровнях. Соответствующие заинтересованные сто-
роны, такие как поставщики и регулирующие органы, интегрируются 
в одну и ту же систему управления платформой, и весь процесс це-
почки поставок становится надежным и прозрачным. Например, транс-
портная платформа TradeLens, совместно разработанная судоходным 
гигантом Maersk и International Business Machines Corporation (IBM), 
представляет собой цифровое транспортное решение, основанное на 
технологии блокчейн. На данный момент к платформе присоедини-
лись почти сто партнеров по всему миру для предоставления глобаль-
ных морских контейнеров. Доступ к грузу по половине данных оформ-
ление отгрузочной документации сократилось в 10 раз, а время до-
ставки сократилось в среднем на 40% [9, c. 233]. 

Трансформация современных информационных технологий, а 
также углубление и совершенствование промышленного разделения 
труда способствовали разделению НИОКР, закупок сырья, дизайна и 
последующих звеньев управления брендом, продаж, логистики и дру-
гих услуг в цепочке поставок, способствовали быстрому развитию аут-
сорсинга услуг цепочки поставок и содействию инновациям формата 
цепочки поставок. 

Среди них репрезентативными участниками цифровых услуг це-
почки поставок информационных потоков в основном являются раз-
личные программные услуги. Для торговых и промышленных пред-
приятий в некоторых цепочках поставки эта часть доходов отражается 
в виде платы за программное обеспечение и цифровые услуги цепочки 
поставок в логистическом звене, которые обычно предоставляются 
сторонними логистическими компаниями. 

 
Основная часть. После реформы и открытости Китай эффективно 

способствовал развитию промышленной агломерации, создав ряд про-
мышленных парков, таких как зоны экономического и технологиче-
ского развития, индустриальные парки высоких технологий и тамо-
женные зоны. Они расположены в дельте реки Янцзы, дельте Жемчуж-
ной реки, Бохайском крае и других территориях. Однако в последние 
годы, с увеличением затрат на факторы производства и реализацией 
программы «Интернет + Стратегии», такие проблемы, как ограничен-
ное пространство для развития, несовершенство промышленных цепо-
чек и слабая конкурентоспособность традиционных промышленных 
кластеров Китая, становятся все более заметными.  

В «Четырнадцатой пятилетке» предложено, что современная логи-
стика должна вернуться к своим первоначальным сервисным функ-
циям, улучшить качество услуг, подчеркнув необходимость интегра-
ции между производственным и современным сервисным секторами, 
чтобы обеспечить прямую связь между производителями и потребите-
лями, тем самым снижая операционные затраты, вызванные много-
уровневой структурой цепочки поставок. Усиление сотрудничества 
между компаниями электронной коммерции и логистическими компа-
ниями для решения проблем повышения качества услуг [4]. 

Регулирующие органы и отраслевые ассоциации Китая играют 
надзорную и направляющую роль в экосистеме цифровизации цепочки 
поставок. Регулирующие органы формулируют соответствующую по-
литику и правила для обеспечения устойчивого развития отрасли и 
предотвращения рисков. Отраслевые ассоциации повышают профес-
сиональный уровень и качество обслуживания всей отрасли путем 
установления стандартов, организации обменов и обучения. 

Вся экосистема интеллектуальных цепочек поставок Китая демон-
стрирует характеристики диверсификации и синергии. Участники со 
всех сторон взаимозависимы и взаимодействуют друг с другом, созда-
вая динамично развивающуюся и взаимоусиливающую систему. В 
этой экосистеме технологический прогресс и инновации являются 
важными движущими силами развития, а политика регулирования и 
отраслевые стандарты обеспечивают упорядоченную работу и здоро-
вое развитие системы. Ожидается, что по мере дальнейшего развития 
глобализации и цифровизации экосистема цепочки поставок Китая бу-
дет продолжать расширяться и совершенствоваться, оказывая мощную 
поддержку экономическому росту и модернизации промышленности. 
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Информационные услуги по цифровизации цепочки поставок 
включают в себя программные приложения, связанные с цифровиза-
цией цепочки поставок, с различными методами развертывания, непо-
средственно предоставляемые предприятиям поставщиками про-
граммных услуг. Работа платформ потребительского и промышлен-
ного Интернета начинается с процесса транзакций и предоставления 
услуг онлайн-транзакций. Рост доходов данного сегмента в сфере ло-
гистических услуг в Китае представлен на рисунке 1.  

 

 
Рисунок 1 – Масштаб доходов от услуг цифровой цепочки по-
ставок в Китае с 2018 по 2026 год (информационный сектор) 
Источник: [3; 4]. 

 
Цифровые услуги цепочки поставок в секторе логистики интегри-

рованы с базовыми логистическими услугами и обычно предоставля-
ются сторонними поставщиками логистических услуг. Благодаря ди-
версификации потребительского спроса и повышению эффективности 
на начальном этапе цепочки поставок спрос на логистику в Китае стал 
более диверсифицированным. Хотя сторонние поставщики логистиче-
ских услуг предоставляют базовые логистические услуги, они также 
используют свой накопленный опыт для реализации технических пре-
имуществ, а инструменты цифровизации применяются во всех логи-
стических услугах в виде систем OMS, TMS, WMS, BMS и т. д., обес-
печивая предприятиям основу для борьбы с постоянно меняющейся 
конкурентной средой. Это подтверждают данные по росту доходы от 
услуг цифровых цепочек поставок в Китае в логистической сфере (ри-
сунок 2). 

 

 
Рисунок 2 – Масштаб доходов от услуг цифровой цепочки по-
ставок в Китае с 2018 по 2026 год (по сегменту логистика) 
Источник: [3; 4]. 

 
Согласно данным рисунка 2, в 2018-2023 годы среднегодовой рост 

доходов данного сегмента составил 13,25 %. К концу 2023 года сово-
купный доход составил 2913,7 млрд юаней. При этом прогнозируется, 
что к 2026 году он возрастет до 3919,3 млрд юаней. 

Цифровые услуги цепочки поставок по движению капитала осу-
ществляются совместно традиционными финансовыми и платежными 
учреждениями. Динамика доходов от услуг цифровых цепочек поста-
вок в Китае в сфере потока капитала представлена на рисунке 3. 

Согласно данным рисунка 3, доходы от цифровизации цепочек по-
ставок в области движения капитала в Китае за 2018-2023 годы росли 
самими быстрыми темпами (среднегодовой показатель – 32,9 %). Так, 

общий доход по этому сегменту увеличился в 2023 году по сравнению 
с 2018 годом в 4,1 раза.  

 

 
Рисунок 3 – Масштаб доходов от услуг цифровой цепочки по-
ставок Китая с 2018 по 2026 год (по сегменту «движение капи-
тала») 
Источник: [3; 4]. 

 
Стоит отметить, что в структуре доходов Китая от цифровизации 

цепочек поставок из всех трех сегментов, занимают логистические 
услуги. Это объясняется большим масштабом рынка. 

В Китае существует множество умных логистических компаний, 
охватывающих восходящие, средние и перерабатывающие цепочки 
логистической отрасли. Инвестиционные проекты и объемы соответ-
ствующих технологических исследований и разработок постоянно рас-
тут. Что еще более важно, уровень умной логистики в материковом 
Китае довольно высок и имеет богатый ассортимент продукции и пе-
редовые технологии, включая автоматические системы сортировки, 
автоматические управляемые транспортные средства, челночные си-
стемы и интеллектуальные экспресс-шкафы. Кроме того, здоровая 
промышленная экосистема также обеспечивает интеллектуальные ло-
гистические компании большим количеством товаров. логистических 
данных и достаточных ресурсов. Информационный поток поможет 
еще больше повысить эффективность логистической цепочки поста-
вок. 

В качестве примера динамики цифровизации логистических услуг 
возьмем услуги по управлению цепочкой поставок, предоставляемые 
RiRiShun Supply Chain для Mercedes-Benz Tyres. Фактически, у 
Mercedes-Benz есть персонализированные требования ко времени до-
ставки в разные магазины 4S. Цепочка поставок RiRiShun начала с 
внедрения решений для управления цепочками поставок и завершила 
цифровизацией процессов складирования. Она создала трехуровневую 
функциональную модель склада «региональный функциональный 
склад + локальный склад + двухчасовой фронтальный склад» и настро-
ила для этой интегрированной системы 11 складских помещений.  

Благодаря общенациональной сети интеллектуальных складов 
RiRiShun и многолетнему опыту работы в цифровом бизнесе автомо-
бильные компании также могут эффективно реализовать процесс со-
здания стоимости от первоначальной приемки до доставки товаров на 
терминал. Кроме того, предоставляя индивидуальные сценарные ре-
шения, цепочка поставок RiRiShun удовлетворяет различные потреб-
ности клиентов и расширяет круг экологических пользователей. Ее 
круг клиентов в автомобильной сфере быстро расширился, и в число 
ее текущих клиентов входят китайские компании Geely, Chery, 
Changan и другие. 

Стоит отметить, что в настоящее время количество предприятий, 
предоставляющих профессиональные услуги цепочки поставок в Ки-
тае, быстро растет, и их типы постоянно расширяются. Был сформиро-
ван ряд комплексных платформ обслуживания цепочек поставок, пред-
ставленных Eternal Asia, Yidatong и Yunquna. 

Yunqunar Logistics Technology Group Co., Ltd. (далее именуемая 
«Yunqunar») является глобальным поставщиком цифровых логистиче-
ских услуг. Опираясь на передовые логистические технологии, она 
предоставляет международные логистические услуги клиентам по 
всему миру, охватывая морские перевозки, воздушные перевозки, же-
лезнодорожные перевозки и многое другое. Вся цепочка включает в 
себя интермодальные перевозки, трейлеры, таможенное оформление, 
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страхование, зарубежные склады и порты назначения. Компания от-
крыла 24 филиала по всему миру, охватывая Северную Америку, Ла-
тинскую Америку, Юго-Восточную Азию, Ближний Восток и другие 
регионы. Она сотрудничает с более чем 100 ведущими судоходными 
компаниями и авиакомпаниями, такими как COSCO Container Lines, 
Maersk Line и Mediterranean [15].  

Платформа «Yunquna» создала комплексную систему обслужива-
ния, охватывающую три основных сектора бизнеса: комплексные 
предпортовые услуги, услуги трансграничных перевозок и услуги 
порта назначения. На сегодняшний день число кооперативных платя-
щих пользователей платформы Yunquna превысило 17 000, охватывая 
текстильную и швейную промышленность, чемоданы и изделия из 
кожи, машины и оборудование, предметы первой необходимости, ме-
бель и строительные материалы, химическую энергетику и другие от-
расли сотрудничает с China National Building Materials, China National 
Building Materials Co., Ltd. Jiangsu Sunshine, Sumitomo Corporation, 
Shanghai Fengqing Chemical, No.9 Robot, TSMC, Fuxing Pharmaceutical 
и другими внешнеторговыми компаниями, которые добились стабиль-
ного сотрудничества, чтобы помочь китайским брендам развиваться. 
за рубежом (Shanghai Pudong New District Business Committee). 

Глобальная цепочка поставок сама по себе представляет собой 
трансграничную и междоменную экосистему, которая имеет большие 
внешние побочные эффекты и тесно связана с общественными интере-
сами. Еще в 1970-х годах некоторые ученые рассматривали влияние 
цепочек поставок на окружающую среду [18].  

В настоящее время «зеленые» концепции и «зеленое» управление 
распространились на весь рабочий процесс цепочки поставок: от «зе-
леного» проектирования, «зеленых» закупок, «зеленого» производства 
до «зеленой» логистики, «зеленой» упаковки, «зеленых» продаж, «зе-
леной» переработки и утилизации [1]. На практике компании в разных 
странах обычно реализуют международные экологические требования 
и стандарты для глобальных цепочек поставок, требуя от своих постав-
щиков участия в сертификации серии стандартов ISO14000 и выполне-
ния своих социальных обязанностей. Например, компания General 
Electric (GE) из США начала реализацию проекта «зеленой» цепочки 
поставок в Китае в 2004 году. За последнее десятилетие в нем приняли 
участие более 4500 поставщиков и было решено около 16500 вопросов 
по охране окружающей среды [5, c. 12].  

С непрерывным развитием экономической глобализации и посто-
янным совершенствованием региональных экономических и торговых 
соглашений управление цепочками поставок также превратилось из 
совместного сотрудничества между национальными компаниями в мо-
дель совместного сотрудничества между региональными или глобаль-
ными предприятиями. Особенно с развитием интернет-технологий мо-
дель разделения труда в различных странах мира изменилась: от про-
мышленного разделения труда, основанного на сравнительных пре-
имуществах, к разделению труда в цепочке поставок, основанному на 
факторных преимуществах, участвующих в глобальном разделении 
труда. 

В настоящее время в умной логистике Китая не хватает квалифи-
цированных кадров, что неизбежно приводит к тому, что уровень об-
служивания не всегда соответствует потребностям потребителей. 
Большинство сотрудников работают на временной основе и не имеют 
подробного понимания бизнес-процессов, что затрудняет идеальное 
решение экстренных ситуаций и ведение бизнеса. Поэтому в условиях 
развития умной логистики необходимо усилить подготовку персонала, 
создавая механизмы подготовки кадров.  

Основные направления: создание механизма подготовки, сочета-
ние онлайн и офлайн обучения, передача знаний и навыков офлайн и 
проведение экзаменов онлайн; создание базы данных кадров, исполь-
зование технологий больших данных для интеграции существующих 
ресурсов предприятий, регулярное обучение сотрудников, занимаю-
щихся соответствующими услугами, для повышения их профессио-
нальных навыков; создание системы поощрений и наказаний.  

Модель умной логистики требует повышения эффективности и 
мотивации сотрудников через систему поощрений. Например, за от-
личную работу можно предоставлять приоритет в распределении зака-
зов или выплачивать бонусы в зависимости от общего объема услуг за 

определенный период. Также следует создать черный список для нака-
зания сотрудников за мошенничество или нарушения, запрещая им ра-
ботать в логистической отрасли в случае серьезных нарушений. 

 
Заключение. Современная система управления интегрирован-

ными сервисами интеллектуальных цепочек поставок – это концепция, 
соответствующая инновационной цепочке поставок. Она относится к 
эффективной интеграции, оптимизации и сотрудничеству предприя-
тий и связанных с ними ресурсов с использованием современных ин-
формационных технологий и инновационных организационных мето-
дов, при этом потребительский спрос является ориентиром, а данные – 
основной элемент достижения оптимальной организационной формы 
эффективного сотрудничества во всем процессе (проектирования про-
дукции, закупок, производства, продаж и обслуживания). 

Степень сотрудничества в традиционных цепочках поставок невы-
сока, каждое звено относительно независимо, а способность интегри-
ровать ресурсы разных уровней, предприятий, подразделений и систем 
слаба. Интеллектуальная цепочка поставок ориентирована на плавное 
соединение, тесное сотрудничество и активное сотрудничество между 
всеми звеньями для достижения взаимной выгоды между всеми сторо-
нами. Интеллектуальная цепочка поставок чтобы расширить возмож-
ности цепочки поставок и эффективно решить проблему, связанную с 
невозможностью открытия и совместного использования традицион-
ных данных цепочки поставок, опирается на цифровые технологии, та-
кие как Интернет вещей, искусственный интеллект, 5G, блокчейн и ро-
ботизацию. 

В Китае наблюдается значительный рост доходов от цифровых 
услуг в цепочке поставок. Это подтверждается данными о доходах от 
цифровых услуг в области информации, логистики и движения капи-
тала. Особенно стоит отметить быстрый рост доходов от цифровиза-
ции цепочек поставок в области движения капитала, который в 4,1 раза 
превысил показатели 2018 года к 2023 году. Количество предприятий, 
предоставляющих профессиональные услуги цепочки поставок в Ки-
тае, быстро растет, и их типы постоянно расширяются. 

По мере совершенствования технологий и методов, цифровые 
услуги в цепочке поставок будут становиться все более эффектив-
ными, что позволит предприятиям сократить затраты и увеличить про-
изводительность. Можно ожидать, что область применения цифровых 
услуг в цепочке поставок будет расширяться. Это может включать но-
вые отрасли и сектора, которые еще не полностью использовали воз-
можности цифровизации. 
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Системный анализ управления трансфером низкоуглеродных 
технологий и его влияние на «зеленую» трансформацию экономики 
в Китае 
 
 
Тань Сывэнь 
аспирант кафедры прикладной экономики Высшей школы управления Россий-
ского университета дружбы народов 
 
Данная статья посвящена комплексному анализу китайской модели управления 
трансфером низкоуглеродных технологий (НУТ) как главного фактора успеш-
ности и эффективности "зеленой" трансформации экономики в условиях необ-
ходимости достижения целей углеродной нейтральности. На основе междуна-
родного статистического материала раскрывается многоуровневый характер 
соответствующей политики КНР, охватывающей стратегическое планирова-
ние, отраслевое регулирование, финансовые стимулы, меры международного 
сотрудничества. Приводятся показательные примеры успешных технологиче-
ских и институциональных инноваций как результат взаимодействия государ-
ства, бизнеса, науки и общества. Проведенный анализ позволил идентифициро-
вать как значительные достижения КНР в развитии низкоуглеродных отраслей 
и укреплении глобального лидерства в сфере "зеленых" технологий, так и со-
храняющиеся вызовы, связанные с недостаточной скоростью декарбонизации 
базовых секторов экономики, ограниченными возможностями коммерциализа-
ции инноваций, фрагментацией политики на субнациональном уровне. Сделан 
вывод о необходимости ускорения "зеленых" инвестиций, структурных реформ 
в энергетике и промышленности, более тесной координации различных направ-
лений климатической и экономической политики. Подчеркивается важность 
изучения и адаптации китайского опыта другими развивающимися странами, 
встающими на путь низкоуглеродного развития. 
Ключевые слова: Китай, низкоуглеродные технологии, трансфер технологий, 
"зеленая" трансформация, климатическая политика, устойчивое развитие, ин-
новации. 

 
 

Введение 
В контексте глобальных усилий по борьбе с изменением климата 

и обеспечению устойчивого развития Китайская Народная Республика 
(КНР), являясь одной из крупнейших экономик мира и ведущим эми-
тентом парниковых газов, демонстрирует решительную привержен-
ность построению «экологической цивилизации» [1]. Эта амбициозная 
модель, закрепленная в качестве стратегического приоритета на выс-
шем политическом уровне, предполагает фундаментальную трансфор-
мацию традиционной модели социально-экономического развития в 
направлении низкоуглеродного и ресурсоэффективного роста.  

Центральное место в реализации данной парадигмы занимает ак-
тивное продвижение и имплементация низкоуглеродной политики, 
ориентированной на последовательное сокращение углеродоемкости 
китайской экономики [16]. Однако, как показывает мировой опыт, до-
стижение этой цели не может ограничиваться исключительно количе-
ственной минимизацией выбросов CO2. Подлинный прогресс в декар-
бонизации неразрывно связан с качественными изменениями в техно-
логическом базисе экономики, что, в свою очередь, требует активиза-
ции инновационного потенциала и ускоренного внедрения передовых 
низкоуглеродных решений [10]. 

В этой связи, в отношении успешности "зеленой" трансформации 
экономики Китая на первый план выходит трансфер низкоуглеродных 
технологий. Выступая в роли катализатора технологической модерни-
зации, трансфер обеспечивает доступ к самым современным экологи-
чески чистым разработкам, способствует их адаптации и распростра-
нению в различных секторах национального хозяйства. Более того, ак-
тивный трансфер низкоуглеродных инноваций не только напрямую со-
действует сокращению эмиссий парниковых газов, но и закладывает 
фундамент для долгосрочного устойчивого развития за счет формиро-
вания новых "зеленых" отраслей и рынков. 

Осознавая исключительную важность данного процесса, прави-
тельство КНР предпринимает комплексные усилия по стимулирова-
нию и управлению трансфером низкоуглеродных технологий. Созда-
ются благоприятные институциональные и регуляторные условия, раз-
рабатываются целевые программы поддержки, выстраиваются парт-
нерства с ведущими международными игроками. Вместе с тем, не-
смотря на очевидный прогресс, в этой сфере сохраняется целый ряд 
барьеров и вызовов, препятствующих полномасштабной реализации 
потенциала низкоуглеродного технологического трансфера. 

Принимая во внимание многогранность и актуальность данной 
проблематики, целью настоящей статьи является проведение ком-
плексного системного анализа управления трансфером низкоуглерод-
ных технологий в Китае и оценка его влияния на процессы "зеленой" 
трансформации национальной экономики. Посредством критического 
осмысления существующих политик, институтов и практик, мы стре-
мимся сформировать целостное видение текущего состояния и пер-
спектив развития данной области. Полученные результаты призваны 
не только расширить теоретические представления о закономерностях 
и специфике низкоуглеродного технологического трансфера в усло-
виях Китая, но и послужить основой для выработки научно-обоснован-
ных рекомендаций по повышению эффективности соответствующей 
государственной политики. 

 
Материалы и методы 
В качестве информационно-эмпирической базы исследования 

были использованы официальные документы правительства КНР, ста-
тистические данные Национального бюро статистики Китая, Мини-
стерства экологии и окружающей среды, аналитические материалы 
международных организаций (ООН, Всемирного банка, МЭА, ОЭСР), 
научные публикации в рецензируемых журналах. Особое внимание 
уделялось двум источникам: докладу Конференции ООН по торговле 
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и развитию «China's Policy Strategies for Green Low-Carbon 
Development: Perspective from South-South Cooperation» (UNCTAD, 
2023) и исследованию Всемирного банка «Technology Transfer and 
Innovation for Low-Carbon Development» (Pigato et al., 2020), в которых 
содержится детальный анализ китайской политики в области транс-
фера низкоуглеродных технологий и "зеленых" инноваций [4; 13]. 

Методологический аппарат исследования основан на системном 
подходе, позволяющем рассматривать процессы низкоуглеродных 
технологий и низкоуглеродной трансформации во взаимосвязи с дру-
гими аспектами социально-экономического развития КНР. Из общена-
учных методов применялись: логико-структурный анализ (для выявле-
ния основных элементов и уровней политики КНР по управлению низ-
коуглеродными технологиями), сравнительный анализ (в контексте со-
поставления китайского опыта с практикой других стран), обобщение 
и синтез (при формулировке выводов и рекомендаций). Для обработки 
количественной информации использовались экономико-статистиче-
ские методы: анализ динамических рядов и структуры (в части оценки 
тенденций развития низкоуглеродных отраслей), расчет относитель-
ных величин (удельных показателей энергоемкости и углеродоемко-
сти экономики, инновационной активности). Совокупность указанных 
методов позволила обеспечить обоснованность и достоверность полу-
ченных выводов. 

 
Результаты и их обсуждение 
Китай сталкивается с серьезными вызовами в области перехода к 

низкоуглеродному развитию, учитывая его текущий уровень выбро-
сов, стадию развития, структуру экономики и энергетики. Несмотря на 
впечатляющие успехи в сокращении бедности и повышении уровня 
жизни, стремительный экономический рост в последние десятилетия 
сопровождался существенным увеличением потребления ресурсов и 
усилением экологической нагрузки [2; 14]. В 2016 году на Китай при-
ходилось 28,87% глобальных выбросов парниковых газов при населе-
нии около 20% от мирового [6; 11], по данным индекса экологической 
эффективности (EPI-2024) в 2024 году на Китай также приходится 28% 
мировых выбросов парниковых газов. Выбросы CO2 от энергетиче-
ской деятельности выросли с 2426 млн т в 1990 г. до 11680 млн т в 2020 
г., увеличившись почти в 5 раз за 3 десятилетия. Углеродоемкость ВВП 
при этом снизилась с 3,4 т CO2/10000 юаней в 1980 г. до 0,74 т 
CO2/10000 юаней в 2020 г., сократившись на 78,2% [12].  

Согласно оценкам Chinese Academy of Environmental Planning, при 
сохранении текущей траектории развития совокупные выбросы CO2 
Китая могут достичь пика на уровне 11,7-13,1 млрд т в период 2021-
2026 гг., а затем стране потребуется около 34 лет, чтобы перейти от 
пиковых выбросов к углеродной нейтральности к 2060 г. [3]. Для срав-
нения, ЕС достиг пика выбросов в 1990 г. и планирует достичь угле-
родной нейтральности к 2050 г., т.е. за 60 лет [7]. Учитывая гораздо 
более высокий уровень эмиссий, Китаю придется реализовать ради-
кальную низкоуглеродную трансформацию в сжатые сроки. 

При этом Китай существенно отстает от развитых стран по уровню 
дохода на душу населения, технологическому развитию, качеству си-
стем здравоохранения, образования и др. факторам, обеспечивающим 
устойчивость экономического роста. Согласно прогнозам, при сохра-
нении текущих темпов роста ВВП на душу населения (5,49% в 2015-
2022 гг.) к 2030 г. этот показатель составит около 14000 долл. в посто-
янных ценах 2015 г. - вдвое ниже, чем в ЕС на момент достижения пика 
эмиссий (22615 долл. в 1990 г.) [13]. Кроме того, для экономики Китая 
характерны высокая доля промышленности (33% ВВП в 2022 г.), уско-
ренный рост производства энергоемких и углеродоемких продуктов 
(стали, цемента, стекла, цветных металлов, аммиака, этилена и др.), 
преобладание угля в энергобалансе (56,8% в 2022 г.), высокая зависи-
мость от импорта нефти (73% в 2022 г.). На энергетику и промышлен-
ные процессы приходится свыше 90% совокупных выбросов парнико-
вых газов [15].  

Данные характеристики определяют главные риски для Китая на 
пути низкоуглеродного перехода:  

- необходимость обеспечить продолжение экономического роста и 
социального развития при одновременной глубокой декарбонизации; 

- вероятность экономических потерь и потрясений в энергоинтен-
сивных и углеродоемких секторах в процессе трансформации; 

- потребность в колоссальных инвестициях для масштабирования 
и внедрения низкоуглеродных технологий во всех секторах; 

- высокие риски преждевременного вывода из эксплуатации суще-
ствующих производственных мощностей, зданий и инфраструктуры; 

- ограниченные возможности по переносу издержек декарбониза-
ции на потребителей из-за относительно низкого уровня доходов. 

Для ответа на эти вызовы Китаю требуется беспрецедентное по 
масштабам и скорости наращивание инновационного и технологиче-
ского потенциала в области низкоуглеродного развития, а также при-
влечение и внедрение передовых зарубежных разработок. По оценкам 
Университета Цинхуа, для достижения углеродной нейтральности со-
вокупный объем "зеленых" инвестиций в энергетический, промышлен-
ный, строительный и транспортный сектора должен составить порядка 
175 трлн юаней (25 трлн долл.) в 2020-2050 гг. [4].  

Осознавая исключительную важность трансфера низкоуглерод-
ных технологий, китайское правительство реализует комплексную 
стратегию по его стимулированию и управлению на нескольких уров-
нях – стратегическом, отраслевом, финансовом и институциональном. 

На стратегическом уровне экологические и климатические цели, 
начиная с 12-й пятилетки (2011-2015 гг.), интегрированы в систему пя-
тилетнего планирования через включение обязательных количествен-
ных индикаторов по снижению энергоемкости и углеродоемкости 
ВВП, увеличению доли неископаемых источников энергии, улучше-
нию качества воздуха, воды, почвы и пр. [5]. Для обеспечения дости-
жения амбициозных целей пикового выброса к 2030 г. и углеродной 
нейтральности к 2060 г. сформирована рамочная программа "1+N", 
определяющая стратегические направления и меры политики на гори-
зонте до 2060 г. Программа включает руководящий документ ("1"), 
определяющий общие принципы действий, и серию отраслевых пла-
нов действий ("N") по энергетике, промышленности, транспорту, стро-
ительству и другим критически важным для декарбонизации секторам. 
При этом подчеркивается, что переход к углеродной нейтральности 
должен осуществляться взвешенно с учетом императивов энергетиче-
ской безопасности, экономической стабильности и справедливой 
трансформации. 

На отраслевом уровне Государственное управление по делам энер-
гетики разработало планы масштабного развития ВИЭ (солнечной 
энергии, энергии ветра, гидроэнергии, биоэнергетики), повышения 
энергоэффективности, электрификации конечного потребления, при-
менения технологий улавливания, хранения и утилизации CO2. Мини-
стерство промышленности и информатизации реализует программу 
комплексного "зеленого" развития индустриального сектора, охваты-
вающую меры по оптимизации структуры промышленности, внедре-
нию НДТ, формированию "зеленых" цепочек поставок и циркулярных 
производственных моделей. Министерство жилья, городского и сель-
ского строительства ориентирует местные администрации на экологи-
зацию градостроительного планирования, жилой застройки и транс-
портных систем через внедрение "зеленых" стандартов в строитель-
стве, повышение энергоэффективности зданий, переход на электро-
транспорт и активную мобильность [4]. 

Финансовое стимулирование трансфера низкоуглеродных техно-
логий в Китае осуществляется через комплекс фискальных и монетар-
ных инструментов, включая "зеленые" кредиты (11,95 трлн юаней на 
конец 2020 г. или 6,7% совокупных кредитов), "зеленые" облигации 
(1,4 трлн юаней за 2016-2020 гг.), включение экологических показате-
лей в оценку деятельности финансовых институтов, льготные процент-
ные ставки для низкоуглеродных проектов. Народный банк Китая ис-
пользует такие новаторские инструменты, как дополнительное фонди-
рование для банков, кредитующих проекты по снижению выбросов, и 
адресное рефинансирование "чистого" и эффективного использования 
угля [9].  

Для достижения целей углеродной нейтральности Китаю потребу-
ется увеличить долю неископаемых источников в энергопотреблении 
до 80% к 2060 г., довести совокупную установленную мощность вет-
ровой и солнечной генерации до 1,2 ТВт к 2030 г., повысить коэффи-
циент полезного использования энергии до 50%, обеспечить покрытие 
углеродными ценами 80-90% выбросов при их росте до 300-350 юа-
ней/т CO2 к 2030 г. и 800-1000 юаней/т CO2 к 2060 г., внедрить техно-
логии улавливания, хранения и утилизации CO2 в объеме 0,5 млрд 
т/год к 2030 г. и 1,5-2 млрд т/год к 2060 г [4; 17]. 
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Для стимулирования развития и трансфера инновационных низко-
углеродных технологий, к которым, например, относятся крупномас-
штабные системы хранения энергии, интеллектуальные энергосети, 
"зеленый" водород, усовершенствованные биотоплива, технологии 
прямого улавливания CO2 из воздуха и др., требуется многократное 
наращивание инвестиций в НИОКР. По оценкам, совокупный объем 
вложений в низкоуглеродные инновации для достижения углеродной 
нейтральности должен составить 100-200 трлн юаней до 2060 г. [4].  

Помимо собственных разработок Китай проводит политику от-
крытости к привлечению зарубежных "зеленых" технологий через пря-
мые иностранные инвестиции (ПИИ), лицензирование, инжиниринго-
вые услуги. Для иностранных инвесторов действуют преференциаль-
ные режимы в случае локализации передовых экологически чистых 
производств, вложений в низкоуглеродную инфраструктуру и НИОКР. 
Либерализованы ограничения на участие иностранного капитала в "зе-
леной" энергетике, производстве электромобилей и аккумуляторов, 
переработке отходов [8]. За 2003-2018 гг. совокупный объем ПИИ в 
возобновляемую энергетику КНР составил 795,2 млрд долл. в рамках 
3790 инвестиционных сделок, из которых 14,1% приходилось на инве-
стиции развивающихся стран. Китай является крупнейшим реципиен-
том ПИИ среди стран Юга, привлекая 14,2 млрд долл. в 2003-2018 гг., 
большая часть которых направлялась в ветровую, солнечную энерге-
тику и биомассу (табл. 1) [13, c. 23]. 

 
Таблица 1 
Основные получатели ПИИ в возобновляемую энергетику (2003-2018) 

Страна Объем инве-
стиций (млрд $) 

Основные 
страны-инве-

сторы 

Основные под-
сектора 

Индия 29.9 Китай, США, Ве-
ликобритания 

Солнечная, вет-
ровая энерге-

тика 
Бразилия 27.5 США, Испания, 

Франция 
Биомасса, вет-
ровая, солнеч-
ная энергетика

Мексика 26.2 Испания, США, 
Италия 

Солнечная, вет-
ровая, гидро-

энергетика 
ЮАР 14.3 Италия, Ирлан-

дия, Саудовская 
Аравия 

Солнечная, вет-
ровая энерге-

тика, биомасса
Китай 14.2 США, Канада, 

Гонконг 
Ветровая, сол-
нечная энерге-
тика, биомасса

Корея 4.2 Германия, США, 
Япония 

Биомасса, сол-
нечная энерге-

тика 
 
При этом инвестиции трансрациональных корпораций (ТНК) за-

нимают центральную роль в глобальной "зеленой" трансформации. Из 
795,2 млрд долл. совокупных мировых ПИИ в ВИЭ в 2003-2018 гг. на 
ТОП-5 инвесторов (Iberdrola, Enel, PowerChina, EDF, EDP) пришлось 
12,8%. Китайская PowerChina вошла в тройку крупнейших иностран-
ных инвесторов в ВИЭ благодаря гигантским вложениям в гидроэнер-
гетику Индонезии в 2018 г. (табл. 2) [13, c. 86].  

 
Таблица 2 
Топ-5 инвесторов в возобновляемую энергетику (2003-2018) 

Компания Количество про-
ектов 

Сумма инве-
стиций 

(млрд $) 

Доля от общих 
инвестиций 

Iberdrola (Испания) 88 28.0 3.5% 
Enel (Италия) 153 27.5 3.4% 
PowerChina 2 17.9 2.3% 

EDF 75 14.7 1.9% 
EDP 36 14.1 1.8% 

 
Помимо привлечения зарубежных технологий, Китай активно 

наращивает экспорт собственных низкоуглеродных разработок и ре-
шений. По данным 2016 года, Китай является крупнейшим экспорте-
ром низкоуглеродных технологий с долей 16,8% мирового экспорта, 
опережая Германию (12,5%), США (11,0%) и Японию (7,3%) (табл. 3) 
[13, c. 22].  

 
Рисунок 1 - Распределение экспорта низкоуглеродных технологий по 
странам, 2016 г. 

 
Согласно данным PATSTAT, в 2010-2015 гг. на Китай пришлось 

25,4% глобальных передач патентов в области НУТ, что значительно 
превышает соответствующие показатели других крупных развиваю-
щихся стран (табл. 3) [13, c. 68]. Примечательно, что доля Китая в по-
лучении патентов существенно ниже его вклада в глобальные выбросы 
CO2, тогда как для большинства развитых стран наблюдается обратная 
картина. Это указывает на то, что для достижения глобальных клима-
тических целей критически важно ускорить трансфер НУТ в Китай. 

 
Таблица 3 
Доля отдельных стран в глобальных передачах патентов в области 
НУТ и выбросах CO2, 2010-2015 гг., % 

Страна Доля полученных 
патентов в обла-

сти НУТ 

Доля глобальных вы-
бросов CO2 

Китай 25,4 36 
США 18,0 18 

Япония 15,0 4 
Германия 10,0 2 

Южная Корея 6,2 2 
Россия 1,6 6 

Бразилия 0,3 1 
Индия 0,1 7 

 
При этом 93% исходящих китайских патентов в области низко-

углеродных технологий направляются в высокодоходные страны, где 
основными получателями являются США (31%), Япония (11%) и Ко-
рея (9%), Тайвань (8%) [13, c. 163]. Среди развивающихся стран основ-
ными получателями китайских низкоуглеродных технологий являются 
Россия (2%), Бразилия (1%) и ЮАР (1,1%) [13, c. 70]. При этом Китай 
является крупнейшим импортером среди развивающихся стран, на его 
долю приходится 41,8% всего импорта низкоуглеродных технологий 
среди стран глобального Юга [Pigato]. Это отражает как технологиче-
ские потребности реципиентов, так и стратегические приоритеты Ки-
тая.  

Китайские низкоуглеродные патенты концентрируются преиму-
щественно в сферах энергетики (29%), ИКТ (20%), промышленности 
(19%) и строительства (18%), тогда как импортируемые Китаем па-
тенты больше сфокусированы на энергетике (31%), транспорте (29%) 
и промышленности (19%) (рис. 2) [13, c. 69].  

Наряду с количественным наращиванием масштабов трансфера 
низкоуглеродных технологий Китай уделяет большое внимание повы-
шению качества и практической применимости разработок с учетом 
специфики развивающихся стран-реципиентов. С одной стороны, это 
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отражает понимание того, что без ускоренного "зеленого" перехода 
глобального Юга невозможно достижение целей Парижского соглаше-
ния по климату. С другой стороны, Китай видит возможности для 
укрепления своего экономического и политического влияния через 
продвижение доступных низкоуглеродных решений, адаптированных 
под нужды развивающихся экономик.  

 

 
Рисунок 2 – Структура исходящих и входящих низкоуглеродных патен-
тов Китая по секторам, 2010-2015 гг. 

 
Успешным примером такого подхода является опыт китайской 

компании BYD, которая превратилась из импортера технологий в ве-
дущего глобального инноватора на рынке электромобилей [13]. В от-
личие от ориентированной на премиальный сегмент американской 
Tesla, BYD изначально фокусировалась на производстве недорогих 
электрокаров для массового китайского рынка. За счет реверс-инжи-
ниринга, замещения капиталоемких процессов трудозатратами и адап-
тации международных практик под локальные условия, BYD смогла 
существенно снизить издержки и цены на свою продукцию. Компания 
стала пионером в разработке литий-железо-фосфатных аккумулято-
ров, которые отличаются повышенной безопасностью и не требуют де-
фицитных в КНР кобальта и никеля. Это позволило BYD получить до-
ступ к щедрым госсубсидиям, которые в Китае предоставляются 
только производителям электромобилей на базе отечественных бата-
рей (табл. 4).  

 
Таблица 4 
Инвестиции и субсидии в сектор электромобилей 

Тип поддержки Значение 
Общие субсидии центрального правительства (до 
2018) 

13 млрд $ 

Субсидия на электромобиль (2016) до 8,736 $ 
Субсидия на гибридный автомобиль (2016) до 4,765 $ 
Планируемая доля электромобилей в новых прода-
жах к 2025 

20% 

 
В настоящее время BYD является единственной компанией в мире 

с полным циклом производства всех ключевых компонентов электро-
мобилей (аккумуляторов, электродвигателей, электронных систем 
управления, зарядной инфраструктуры), что дает ей уникальные воз-
можности для координации инвестиций и инноваций по всей цепочке 
создания стоимости. Компания активно выходит на рынки развиваю-
щихся стран, адаптируя свои разработки под местную специфику. Так, 
в 2015 г. BYD открыла свой первый завод в Бразилии по производству 
и сборке электробусов большой дальности и аккумуляторных блоков. 
К 2022 г. компания планирует довести долю локальных комплектую-
щих до 70%. BYD также запустила производство электробусов в США 
и перенесла соответствующие мощности из КНР в Венгрию и Фран-
цию, приближаясь к главным рынкам сбыта [13]. 

Опыт Китая показывает, что страны, не являющиеся традицион-
ными технологическими лидерами, могут не только успешно привле-
кать, осваивать и адаптировать зарубежные низкоуглеродные иннова-

ции, но и создавать на их основе собственные прорывные решения, ак-
тивно продвигая их на внешние рынки. Центральными факторами 
успеха здесь выступают наличие долгосрочного стратегического виде-
ния, встраивание климатической повестки в национальные планы раз-
вития, существенная государственная поддержка, активное участие 
бизнеса, эффективная координация всех стейкхолдеров, сбалансиро-
ванное использование рыночных и нерыночных инструментов.  

При этом Китай демонстрирует важность дифференцированного 
подхода к трансферу низкоуглеродных технологий в зависимости от 
специфики стран-реципиентов. Вместо механического копирования и 
переноса собственных разработок КНР стремится адаптировать их под 
локальный контекст, культуру и потребности, выстраивая взаимовы-
годные партнерства с принимающими экономиками. Такая модель, 
нацеленная на совместное развитие потенциала с уклоном в нацио-
нальную специфику, представляется более устойчивой и инклюзивной 
в сравнении с традиционным трансфером "под ключ", характерным 
для взаимодействия развитых и развивающихся стран. 

Вместе с тем, несмотря на очевидный прогресс, Китай сталкива-
ется и с рядом серьезных барьеров и дисбалансов на пути низкоугле-
родной трансформации: 

- Сохраняющаяся высокая доля угля в энергобалансе (56,8% в 2022 
г.) и ограниченные возможности его быстрого вытеснения без ущерба 
для энергобезопасности; 

- Неравномерное распределение ВИЭ по регионам страны, недо-
статочное развитие электросетевой инфраструктуры и систем хране-
ния энергии;  

- Избыточные мощности и риски преждевременного списания ак-
тивов в "коричневых" секторах экономики; 

- Ограниченный инновационный потенциал в ряде критически 
важных низкоуглеродных технологий (например, улавливание и хра-
нение углерода, новые типы аккумуляторов); 

- Слабая защита прав интеллектуальной собственности и ограни-
ченные механизмы коммерциализации "зеленых" инноваций; 

- Фрагментация рынков и политик на субнациональном уровне; 
- Отсутствие всеобъемлющей системы углеродного ценообразова-

ния; 
- Недостаточная осведомленность и вовлеченность потребителей, 

инвесторов, местных сообществ. 
Для преодоления этих барьеров Китаю предстоит как минимум 

утроить среднегодовые инвестиции в низкоуглеродные технологии и 
довести их долю в ВВП до 3,5-4% к 2030 г. и до 5-6% к 2060 г. Также 
критически важно продолжить структурные реформы в энергетике, 
промышленности, транспорте, обеспечить справедливый переход для 
затрагиваемых регионов и групп населения, развернуть общенацио-
нальную систему торговли квотами на выбросы, усилить международ-
ное сотрудничество в области НИОКР и передачи технологий.  

Наконец, неизбежный с точки зрения необходимости предпринять 
меры вызов для Китая состоит в обеспечении синхронизации экономи-
ческой и климатической политики, достижении баланса между кратко-
срочными издержками низкоуглеродной трансформации и ее долго-
срочными выгодами. Масштабные "зеленые" инвестиции потребуют 
перераспределения ресурсов от традиционных драйверов роста, что 
может привести к определенному замедлению экономической дина-
мики. В то же время низкоуглеродный переход открывает возможно-
сти для формирования новых источников роста, повышения качества 
развития, достижения глобального лидерства в перспективных техно-
логических нишах. Задача правительства КНР состоит в том, чтобы 
правильно расставить приоритеты и встроить климатическую по-
вестку в национальную стратегию развития на долгосрочный период, 
обеспечив плавность и устойчивость перехода. 

 
Заключение 
Итак, как позволяют выявить результаты исследования, продвиже-

ние низкоуглеродных технологий и их трансфера является централь-
ным элементом "зеленой" трансформации Китая. Реализуется систем-
ный подход, сочетающий стратегическое планирование, отраслевые 
политики, финансовые стимулы, рыночные механизмы и меры между-
народного сотрудничества. Хотя проделана большая работа и достиг-
нуты значимые результаты, масштаб стоящих задач требует мобилиза-
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ции гораздо больших ресурсов и ускорения технологических проры-
вов. От успешности низкоуглеродного перехода Китая во многом бу-
дут зависеть перспективы удержания глобального потепления в преде-
лах 1,5-2°C в этом столетии. Опираясь на уже сформированный суще-
ственный задел, богатый практический опыт, развитые производ-
ственно-технологические цепочки и емкий внутренний рынок, а также 
эффективно комбинируя внешние и внутренние драйверы низкоугле-
родных инноваций, Китай имеет хорошие шансы стать одним из гло-
бальных лидеров "зеленой" трансформации. Успех КНР на этом пути 
будет иметь принципиальное значение не только для самой страны, но 
и для всего мира, создавая предпосылки для ускоренной декарбониза-
ции мировой экономики и достижения целей климатической нейтраль-
ности. 
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A systematic analysis of low-carbon technology transfer management and its impact on the 

"green" transformation of the economy in China 
Tan Syven 
Peoples' Friendship University of Russia 
This article is devoted to a comprehensive analysis of the Chinese model of low-carbon 

technology transfer management as the main factor in the success and effectiveness of the 
"green" transformation of the economy in the context of the need to achieve the goals of 
carbon neutrality. Based on international statistical material, the multilevel nature of the 
relevant policy of the People's Republic of China is revealed, covering strategic planning, 
sectoral regulation, financial incentives, and measures of international cooperation. 
Illustrative examples of successful technological and institutional innovations are given as 
a result of the interaction of the state, business, science and society. The analysis made it 
possible to identify both significant achievements of the People's Republic of China in the 
development of low-carbon industries and strengthening global leadership in the field of 
"green" technologies, as well as continuing challenges associated with insufficient 
decarbonization of basic sectors of the economy, limited opportunities for 
commercialization of innovations, fragmentation of policy at the subnational level. It is 
concluded that it is necessary to accelerate "green" investments, structural reforms in energy 
and industry, and closer coordination of various areas of climate and economic policy. The 
importance of studying and adapting the Chinese experience by other developing countries 
embarking on the path of low-carbon development is emphasized. 

Keywords: China, low-carbon technologies, technology transfer, "green" transformation, climate 
policy, sustainable development, innovation. 
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Эволюция энергетической стратегии Китая: роль ВИЭ и природного 
газа 
 
 
Тимонин Иван Игоревич 
Аспирант, РГУ нефти и газа (НИУ) имени И.М. Губкина, iitimonin@yandex.ru 
 
В рамках настоящей статьи автор анализирует трансформацию энергетического 
сектора Китая. Исследование опирается на анализ статистических данных по 
производству и потреблению энергии за последние два десятилетия, включая 
данные по установленной мощности электростанций, объемах добычи и им-
порта энергоносителей, а также на моделирование перспектив развития энерге-
тического баланса до 2035 года. Анализ демонстрирует последовательное уве-
личение доли ВИЭ в общем энергобалансе Китая, обусловленное как государ-
ственной политикой, направленной на стимулирование развития солнечной и 
ветровой энергетики, гидроэнергетики и биомассы, так и снижением стоимости 
технологий ВИЭ. Особое внимание уделяется проблемам, связанным с интегра-
цией ВИЭ в энергосистему, включая вопросы обеспечения стабильности энер-
госнабжения и управления изменчивостью генерации возобновляемых источ-
ников. Статья исследует факторы, способствующие росту импорта природного 
газа, включая изменение энергетической структуры промышленности и поли-
тику диверсификации источников энергоресурсов. Анализируется геополити-
ческое влияние на формирование газового рынка Китая, а также риски, связан-
ные с зависимостью от импорта. 
Ключевые слова: диверсификация, Китай, импорт, ВИЭ, промышленность, 
энергетическая структура, природный газ. 
 

Эволюция энергетической политики и энергобаланса Китая в 
2005-2023 гг.: рост роли ВИЭ и природного газа 

Проведенный экскурс энергобаланса Китая в период с 2005 по 
2023 годы демонстрирует значительную трансформацию, обусловлен-
ную стремительным экономическим ростом и целенаправленной поли-
тикой в области энергетической безопасности и снижения углеродного 
следа. В частности, начальный период характеризовался доминирова-
нием угля как основного источника энергии, обеспечивавшего более 
70% электроэнергетики. 

Данный период сопровождался резким увеличением потребления 
энергии в целом, обусловленным быстрой индустриализацией и урба-
низацией. Высокая зависимость от импорта энергоносителей, в первую 
очередь нефти, создавала риски для энергетической безопасности 
страны. 

В начале наблюдался постепенный, но значительный сдвиг в энер-
гетическом балансе. Правительство Китая инициировало масштабные 
инвестиции в развитие ВИЭ, что привело к значительному росту доли 
солнечной и ветровой энергетики в общем энергобалансе. Этот про-
цесс стимулировался как стремлением к диверсификации источников 
энергии и снижению зависимости от ископаемого топлива, так и необ-
ходимостью решения проблем, связанных с загрязнением окружаю-
щей среды, вызванным сжиганием угля. Вклад ВИЭ в производство 
электроэнергии неуклонно возрастал, хотя абсолютное значение по-
требления угля продолжало расти, но темпами, значительно мень-
шими, чем темпы роста ВВП. 

Параллельно с развитием ВИЭ происходило увеличение потребле-
ния природного газа, который позиционировался как переходное топ-
ливо с меньшим углеродным следом по сравнению с углем. Это обу-
словлено как его относительно более низким уровнем выбросов пар-
никовых газов, так и стремлением улучшить качество воздуха в круп-
ных городах. Однако, значительная часть импорта природного газа со-
здавала новую зависимость, хотя и от геополитически более диверси-
фицированного набора поставщиков, чем в случае с нефтью. 

Период после характеризуется более активной политикой по огра-
ничению роста потребления угля и ускорению развития ВИЭ. Введены 
строгие экологические стандарты для угольных электростанций, сти-
мулирующие их модернизацию и постепенное выведение из эксплуа-
тации устаревших мощностей. В то же время, масштабирование про-
ектов ВИЭ, включая строительство крупных солнечных и ветровых 
электростанций, а также развитие инфраструктуры для передачи и хра-
нения энергии, приобрело беспрецедентные масштабы. Внедрение 
технологий smart grid и систем накопления энергии стало одним из 
ключевых факторов повышения эффективности использования ВИЭ, 
которые, как известно, характеризуются нестабильностью генерации. 

Тем не менее, несмотря на значительные успехи в развитии ВИЭ и 
увеличении доли природного газа, уголь остается значимым источни-
ком энергии в Китае. Это связано с рядом факторов, включая его до-
ступность, относительно низкую стоимость и развитую инфраструк-
туру. Однако, наблюдается явная тенденция к снижению его доли в об-
щем энергобалансе, что подтверждается официальными планами по 
сокращению выбросов парниковых газов и переходу к низкоуглерод-
ной экономике. Так, в рамках настоящего изыскания представляется 
целесообразным провести комплексный анализ показателей в период 
времени с 2005 по 2023 гг. 

В период с 2005 по 2015 год доля угля в энергобалансе постепенно 
снижалась, хотя и неравномерно. Например, в 2005 году потребление 
угля составляло 69%, а в 2015 году – 62%. Одновременно происходил 
рост доли природного газа, увеличившийся с 3% в 2005 году до 8% в 
2015 году [1]. Данный рост был обусловлен как государственной поли-
тикой, направленной на снижение зависимости от угля, так и увеличе-
нием импорта СПГ (сжиженного природного газа). 

Параллельно начался быстрый рост ВИЭ. В 2005 году установлен-
ная мощность ВИЭ составляла около 40 ГВт, в 2015 году – более 500 
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ГВт. Данный скачок был достигнут за счет масштабных государствен-
ных инвестиций в солнечную и ветровую энергетику. Значительный 
вклад в развитие ВИЭ внесли национальные целевые программы и сти-
мулирующие механизмы, такие как финансовые субсидии, зеленые 
сертификаты и установление целевых показателей по увеличению 
доли ВИЭ в общем объеме производства электроэнергии. Анализ ста-
тистических данных за этот период позволяет проследить динамику 
этих изменений. 

В 2016 году Китай столкнулся с значительным ростом спроса на 
энергию, обусловленным устойчивым экономическим ростом. Общая 
потребность в первичной энергии составила приблизительно 4,3 млрд 
тонн топлива. Доля угля оставалась преобладающей, составляя около 
62%, однако наблюдался рост доли природного газа – до 7%, что отра-
жало наращивание его использования в электроэнергетике и отопле-
нии в крупных городах для улучшения качества воздуха. Вклад ВИЭ, 
включая гидроэнергетику, солнечную и ветровую энергию, составил 
около 11%, демонстрируя постепенный, но всё ещё небыстрый рост. 

2017 год ознаменовался продолжением тенденции к увеличению 
общего потребления энергии (около 4,5 млрд тонн условного топлива), 
хотя темпы роста несколько снизились по сравнению с предыдущим 
годом. Доля угля уменьшилась примерно до 60%, что связано с актив-
ной политикой правительства по ограничению его использования в це-
лях снижения загрязнения атмосферы. Параллельно произошло значи-
тельное увеличение доли природного газа – до 9%, что стало след-
ствием инвестиций в расширение газотранспортной инфраструктуры и 
активного импорта СПГ. Доля ВИЭ выросла до 13%, при этом наблю-
дался значительный рост мощностей солнечной и ветровой энерге-
тики, что обусловлено государственными субсидиями и программами 
поддержки.  

Увеличение доли природного газа, несмотря на его статус ископа-
емого топлива, можно интерпретировать как стратегический переход-
ный этап в рамках долгосрочной декарбонизации энергетического сек-
тора. Инвестиции в расширение газотранспортной инфраструктуры, 
включая строительство новых газопроводов и терминалов для сжижен-
ного природного газа (СПГ), способствовали снижению зависимости 
от угля в пиковых нагрузках и обеспечению большей гибкости энерге-
тической системы. Импорт СПГ, в свою очередь, диверсифицировал 
источники энергоснабжения, снизив геополитические риски, связан-
ные с чрезмерной зависимостью от внутренних источников угля. Од-
нако, следует отметить, что природный газ, хотя и менее углеродоем-
кий, чем уголь, всё же является источником парниковых газов, и его 
долгосрочное использование ограничивается целями по сокращению 
выбросов углекислого газа, заявленными Китаем. Рост доли ВИЭ до 
13% свидетельствует о значительных успехах в реализации государ-
ственной политики по развитию «зеленой» энергетики. 

К 2018 году общая потребность в первичной энергии достигла при-
мерно 4,7 млрд тонн условного топлива. Доля угля продолжила сниже-
ние, составив около 58%, в то время как доля природного газа увели-
чилась до 11%, подтверждая его роль в диверсификации энергетиче-
ского сектора и снижении выбросов парниковых газов [2]. ВИЭ проде-
монстрировали значительный прогресс, их доля достигла приблизи-
тельно 15%, что свидетельствует о постепенном переходе Китая к бо-
лее экологически чистой энергетической системе. 

Эволюция энергетической стратегии Китая в период 2019-2021 го-
дов демонстрирует сложную взаимосвязь между ростом потребления 
энергии, стремлением к декарбонизации и обеспечением энергетиче-
ской безопасности. В этот период наблюдается динамичное развитие 
ВИЭ на фоне сохраняющейся значительной роли природного газа в 
энергетическом балансе страны. 

В 2019 году общий объем потребления первичной энергии в Китае 
составил приблизительно 4,97 млрд тонн условного топлива [3]. Доля 
угля оставалась преобладающей (около 57%), природный газ обеспе-
чивал примерно 8%, а ВИЭ около 15%. Это отражает относительно 
зрелый, но все еще высокоуглеродный энергетический профиль. В 
структуре ВИЭ гидроэнергетика занимала наибольший удельный вес 
(приблизительно 70% от общего объема ВИЭ), за ней следовали ветро-
вая и солнечная энергетика, демонстрируя устойчивый, но не экспо-
ненциальный рост. Установка новых мощностей ВИЭ составила около 
90 ГВт, что свидетельствует о продолжающейся масштабной инвести-
ционной программе [4]. 

В 2020 году, на фоне пандемии COVID-19, общее потребление 
энергии снизилось примерно на 2,2% до 4,87 млрд тонн условного топ-
лива. Несмотря на спад экономической активности, доля ВИЭ в общем 
энергобалансе несколько увеличилась (примерно до 16%), благодаря 
продолжающейся инвестиционной активности в этом секторе. Увели-
чение доли ВИЭ частично компенсировало сокращение потребления 
угля, доля которого упала до 55%. Потребление природного газа, 
напротив, незначительно увеличилось, отражая его роль в качестве 
топлива для электростанций, в меньшей степени – в бытовом секторе. 
Установленные мощности ВИЭ увеличились примерно на 110 ГВт, де-
монстрируя устойчивый рост несмотря на мировой кризис. 

2021 год ознаменовался восстановлением экономического роста и, 
как следствие, ростом потребления энергии. Общий объем потребле-
ния первичной энергии достиг примерно 5,15 млрд тонн условного 
топлива [5]. Доля угля несколько возросла до около 58%, что вызвано 
резким ростом промышленного производства и недостатком энергоем-
ких мощностей ВИЭ в определенные моменты. Доля природного газа 
увеличилась до примерно 9%, отражая его роль в диверсификации ис-
точников энергии и повышении энергетической безопасности страны. 
Доля ВИЭ продолжила рост и достигла около 18%, причем солнечная 
и ветровая энергетика продемонстрировали более быстрый рост, чем 
гидроэнергетика. Установленные мощности ВИЭ увеличились при-
мерно на 130 ГВт, показывая устойчивый тренд на расширение доли 
возобновляемых источников. Таким образом, анализ показателей с 
2019 по 2021 год демонстрирует комплексную динамику. 

В 2022 году уголь сохранял свою доминирующую позицию в ки-
тайском энергобалансе, обеспечивая приблизительно 60% общего объ-
ема производства электроэнергии. Однако, доля ВИЭ достигла пико-
вого значения за всё время наблюдений – около 12%, демонстрируя 
рост на 1,5% по сравнению с 2021 годом. Это было обусловлено зна-
чительным увеличением установленной мощности солнечных и ветро-
вых электростанций, достигнувшем соответственно 350 ГВт и 380 ГВт. 
Параллельно, потребление природного газа составило примерно 8% в 
общем энергобалансе, продемонстрировав умеренный рост на 0,8%. 

2023 год ознаменовался ускорением перехода к ВИЭ [6]. Доля воз-
обновляемых источников в общем энергобалансе достигла 14%, пре-
взойдя запланированные показатели на 1%. Это было связано как с 
дальнейшим ростом установленных мощностей ВИЭ (дополнительные 
100 ГВт солнечных и 80 ГВт ветровых электростанций), так и с улуч-
шением эффективности системы управления энергопотреблением и 
интеграции ВИЭ в энергосистему. Потребление природного газа про-
демонстрировало более значительный рост – 1,5%, достигнув 9,5% в 
общем энергобалансе, что частично объясняется попытками диверси-
фикации источников энергии и снижения зависимости от угля. Произ-
водство электроэнергии в 2023 году увеличилось до 9,2 ТВт⋅ч. Одно-
временно доля угля снизилась до 57%, продемонстрировав первый зна-
чительный спад за последние пять лет.  

 
Перспективы дальнейшей трансформации энергобаланса Ки-

тая: барьеры и вызовы для ВИЭ и природного газа 
Прогнозы на 2024 год указывают на дальнейшее преобладание 

тенденций диверсификации. Ожидается, что доля ВИЭ в энергоба-
лансе достигнет 16%, благодаря инвестициям в проекты по развитию 
энергетики морского ветра и гидроэнергетики. Установка новых мощ-
ностей ВИЭ планируется на уровне 120 ГВт (солнечные и ветровые 
электростанции). Потребление природного газа должно продолжить 
рост, достигнув около 10,5% в общем энергобалансе, что будет обу-
словлено как экономическими факторами, так и постоянным усиле-
нием государственной политики по сокращению выбросов парнико-
вых газов. Доля угля, согласно прогнозам, снизится до 54%, что свиде-
тельствует о продолжении процесса перехода к более чистым источ-
никам энергии. Ожидаемое общее производство электроэнергии в 2024 
году составит около 9,9 ТВт⋅ч. 

На данном этапе можем заключить, что эволюция энергетической 
стратегии Китая демонстрирует сложный переход от традиционных 
источников энергии к более диверсифицированной системе, включаю-
щей ВИЭ и природный газ. Этот переход мотивирован несколькими 
факторами: снижением зависимости от импорта угля и нефти, улучше-
нием качества воздуха и уменьшением выбросов парниковых газов, а 
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также стремлением к технологическому лидерству в сфере «зеленых» 
технологий. 

Роль ВИЭ в китайской энергетике неуклонно возрастает. Прави-
тельство КНР инвестирует значительные средства в развитие солнеч-
ной и ветровой энергетики, гидроэнергетики, а также в исследования 
и разработки в области геотермальной и приливной энергетики. Од-
нако, интеграция ВИЭ в энергосистему сопряжена с трудностями, свя-
занными, в первую очередь с их интермитентностью – непостоянством 
генерации энергии. 

Природный газ в этом контексте играет роль «моста» в переходе к 
низкоуглеродной энергетике. Он характеризуется более низким уров-
нем выбросов парниковых газов по сравнению с углем, что соответ-
ствует целям Китая по снижению углеродного следа. Китай при этом 
активно наращивает импорт природного газа, в том числе через трубо-
проводы из Центральной Азии и России, а также за счет увеличения 
закупок сжиженного природного газа. Однако, зависимость от им-
порта газа создает определенные геополитические риски и подчерки-
вает необходимость развития собственных источников. В этой связи, 
активно исследуются и разрабатываются технологии добычи газа из 
нетрадиционных источников, таких как сланцевый газ. 

Однако, полный переход на ВИЭ в ближайшем будущем малове-
роятен. Китайская энергетическая система продолжает в значительной 
степени полагаться на уголь, который остается ключевым энергоре-
сурсом, стратегия же Китая представляет собой многоуровневый под-
ход, включающий поэтапное сокращение доли угля, расширение ис-
пользования природного газа и параллельное интенсивное развитие 
ВИЭ. 
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decades, including data on installed capacity of power plants, volumes of production and 
imports of energy carriers, as well as modeling the prospects for the development of the 
energy balance until 2035. The analysis demonstrates a consistent increase in the share of 
renewable energy in the total energy balance of China, due to both government policies 
aimed at stimulating the development of solar and wind energy, hydropower and biomass, 
and reducing the cost of renewable energy technologies. Special attention is paid to the 
problems related to the integration of renewable energy sources into the energy system, 
including issues of ensuring the stability of energy supply and managing the variability of 
renewable energy generation. The article examines the factors contributing to the growth of 
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Подходы европейский ученых к определению и оценке 
технологического суверенитета 
 
 
Богданов Виктор Валерьевич 
генеральный директор, Акционерное общество «Институт экономики и ком-
плексных проблем связи» (АО «ЭКОС»), bogdanov@nii-ecos.ru 
 
В статье анализируются подходы европейских исследователей к определению 
и оценке технологического суверенитета государства. Рассмотрены историче-
ские предпосылки и события, которые привели к появлению концепции техно-
логического суверенитета в политической повестке Европейского Союза. Вы-
делены три основных подхода к определению ключевых технологий: на основе 
понятий критической технологии, стратегической технологии и технологии об-
щего назначения. Для каждого подхода проанализированы критерии отнесения 
технологий к ключевым и метрики оценки уровня технологического суверени-
тета. Выявлено, что все подходы используют долю патентов страны в опреде-
ленной технологической области как универсальную метрику оценки. Обосно-
ван тезис о том, что единицей технологического суверенитета должна быть не 
отдельная технология, а группа технологий, образующих минимальную струк-
туру, необходимую для производства инновационного конечного изделия. 
Ключевые слова: технологический суверенитет, критические технологии, 
стратегические технологии, технологии общего назначения, оценка технологи-
ческого суверенитета, европейский подход, патентный анализ 
 
 

Введение 
В данной работе технологический суверенитет рассматривается 

как цель, указывающая на конечный результат технологического раз-
вития государства.  

Управление технологическим развитием - это одна из типовых за-
дач государственного управления, и данная работа направлена на то, 
чтобы внести наш вклад в научное обеспечение этой государственной 
задачи. 

Я отношу технологический суверенитет к задачам среднего уровня 
сложности, наряду с такие целями как абсолютное технологическое 
лидерство (более сложно достижимый результат по сравнению с суве-
ренитетом) и импортозамещение (менее трудно достижимый резуль-
тат). 

Как указание на конечный результат достижения цели, технологи-
ческий суверенитет должен быть определен таким образом, чтобы сде-
лать эту цель ясной, достижимой и измеримой, либо представлен как 
совокупность конкретных целей, каждая из которых может быть сфор-
мулирована по методике SMART [4]. 

В настоящий момент технологический суверенитет как цель при-
сутствует в политической повестке России и Европейском Союзе, по-
этому попытки концептуального и методического обеспечения этой 
цели предпринимаются как в России, так и в ЕС.  

В рамках данной статьи проводится обзор и анализ научных работ 
и политических документов ЕС, посвященных проблеме технологиче-
ского суверенитета, его определению и способам его оценки.  

 
Методы исследования 
Анализ производится со следующих фокусов: 
1. Ситуация, в которой отсутствие технологического суверенитета 

осознается как проблема и становится государственной целью. Для ре-
шения этой задачи применяется метод исторического анализа. 

2. Ключевые признаки, определяющие содержание технологиче-
ского суверенитета. Для решения этой задачи применяется метод ло-
гического анализа. 

3. Метрики, используемые для оценки степени или уровня достиг-
нутого суверенитета. Для решения этой задачи применяется метод опе-
рационализации понятий. 

В целом работа основана на методологии системного анализа 
научных подходов [2] и методе восхождения от абстрактного к кон-
кретному при анализе социально-экономических явлений [1]. 

 
Результаты и их обсуждение 
Общее в подходах европейских авторов. 
В результате исследования выделены следующие общие черты в 

подходах европейских авторов к определению и оценке технологиче-
ского суверенитета государства: 

1. Суверенитет определяется как способность что-то делать, а не 
как некоторое конечное состояние или статус, обеспечивающий до-
полнительные возможности. Если государство определило для себя 
некоторую технологию как ключевую, то наличие суверенитета в от-
ношении технологий означает, оно способно за разумный промежуток 
времени добиться свободы в использовании этой технологии для до-
стижения своих собственных целей. 

2. Выделение двух стратегий достижения технологического суве-
ренитета в отношении какой-нибудь технологии, которая определена 
как ключевая: собственное производство этой технологии или получе-
ние доступа к этой технологии и права на её использование от других 
стран. 

3. Использования доли страны по количеству патентов в той тех-
нологической области или областях, изобретения в которых обеспечи-
вают развитие технологии, определенной как ключевая, в качестве 
универсальной метрики, определяющей степень достигнутого техно-
логического суверенитета страны по этой технологии. 
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4. Использование общей организационной схемы, в которую поме-
щается технологический суверенитет. В рамках этой схемы техноло-
гический суверенитет рассматривается как основа инновационного су-
веренитета, инновационный суверенитет рассматривается как основа 
экономического суверенитета, а экономический суверенитет рассмат-
ривается как основа политического суверенитета. Поскольку техноло-
гический суверенитет лежит в самом основании этой своего рода пи-
рамиды, он может рассматриваться и как основа инновационного су-
веренитета, и как основа экономического суверенитета и как основа 
политического суверенитета. 

В результате исследования выделены следующие особенные 
черты в подходах европейских авторов к определению и оценке техно-
логического суверенитета государства: 

- по каким критериям технологию относить к ключевым, и какие 
именно технологии считать ключевыми; 

- какие из этих технологий или какие части этих технологий сле-
дует производить самим, а к каким получать доступ за счет сотрудни-
чества с другими государствами. 

В зависимости от ответов на эти два вопроса для оценки техноло-
гического суверенитета вводятся более дифференцированные метрики 
и возникает третий вид отличий между подходами - различия способах 
оценки степени или уровня технологического суверенитета. 

 
Ситуация, в которой отсутствие технологического суверени-

тета осознается как проблема и становится государственной це-
лью в ЕС 

Исторически технологический суверенитет попал в сферу полити-
ческих приоритетов Европейского союза вследствие 4 событий: 

1. Кризис 2008 года. В 2009 году Европейская Комиссия выпус-
кает концептуальный документ “"Подготовка к будущему: формиро-
вание единой стратегии развития ключевых базовых технологий в ЕС" 
[6], в котором впервые отсутствие технологического суверенитета осо-
знается как проблема технологического развития ЕС.  

В документе подчеркивается технологическое отставание ЕС от 
США и отчасти от Японии по объемам финансирования НИОКР, по 
доли высоких технологий в объеме производства, по объему инвести-
ций в венчурный капитал в высокотехнологичных секторах.  

2. Разоблачения Эдварда Сноудена в 2013 году. Эти разоблаче-
ния раскрыли информацию о глобальных программах массовой 
слежки, проводимых Агентством национальной безопасности (NSA) 
США и другими спецслужбами и вызвали широкий резонанс, обеспо-
коенность и дискуссии в Европе по поводу безопасности данных и ино-
странного шпионажа [11]. 

Одним из итогов этой дискуссии стала концепция технологиче-
ского суверенитета как цели ЕС, официально упомянутая в декларации 
Совета Европы в форме “Открытой стратегической инициативы” 20 
декабря 2013 года [8]. В этом документе подчеркивалась необходи-
мость для Европейского союза усилить свою стратегическую автоно-
мию, особенно в контексте политики безопасности и обороны.  

3. COVID-19. Со временем понятие стратегической автономии 
эволюционировало, чтобы охватить более широкие области политики, 
выходящие за рамки только обороны, включая экономическую и про-
мышленную политику. 

Это произошло в связи третьим событием - пандемией COVID-19, 
которая обнаружила уязвимости в глобальных цепочках поставок и 
вызвала призывы к большей самодостаточности в критически важных 
секторах. Кроме всего прочего пандемия показала значительное отста-
вание Европы в производстве вакцин, основанных на трансфере РНК, 
которые используются для профилактики COVID-19 [3]. 

4. Made in China 2025 [9]. Дополнительным стимулом для ЕС вы-
ступает инициированное США в 2018 году и продолжающееся до сих 
пор движение на дезинтеграцию технологических систем Китая и 
США и их взаимное сдерживание, что уже привело к отказу ЕС от за-
купок ряда компонентов и запрету доступа на рынок ЕС ряда техноло-
гий, производимых в Китае. 

Анализ официальных документов ЕС показывает, что тема техно-
логического суверенитета возникает и усиливается в ответ на разного 
рода угрозы экономики, безопасности и систем жизнеобеспечения. 
При этом ответ на вопрос о том, какие именно технологии следует раз-
вивать меняется с каждой новой угрозой. 

Нами были выделены и проанализированы три подхода в которых 
даются особенные ответы на эти три вопроса: какие технологии отно-
сить к ключевым, какие из ключевых технологий следует производит 
самим, какими метриками оценивать уровень технологического суве-
ренитета в отношении отдельной технологии.  

Эти подходы основаны на следующих концептах: 
1. Понятии критической технологии. 
2. Понятии стратегической технологии. 
Понятии технологии общего назначения. 
 
Подход, основанный на понятии “критическая технология” 
Подход, основанный на понятии “критическая технология” пред-

ставлен в работе “Технологический суверенитет: от требования к по-
нятию” [5]. 

Авторы фокусируются на отношении технологического суверени-
тета к инновационному суверенитету и рассматривают технологиче-
ский суверенитет как средство достижения целей инновационной по-
литики, а не как самоцель. 

В своей работе они предлагают и принимают за основу следующее 
определение технологического суверенитета: "Мы определяем техно-
логический суверенитет как способность государства или федерации 
государств обеспечивать технологии, которые оно считает критически 
важными для своего благосостояния, конкурентоспособности и спо-
собности действовать, т.е. быть в состоянии разрабатывать эти техно-
логии или получать их из других экономик без односторонней струк-
турной зависимости" [5, стр. 9]. 

Из определения следует, что ключевым вопросом, конкретизиру-
ющим понятие технологического суверенитета в подходе авторов яв-
ляется вопрос том, как составить перечень критических технологий. 
Поэтому сами авторы выделяют в отдельное стратегическое направле-
ние развитие аналитических способностей, позволяющих определять, 
какие технологии относить к критическим, наряду с другими стратеги-
ческими направлениями, обеспечивающие достижение технологиче-
ского суверенитета.  

По сути авторы утверждают, что наличие эффективной методики 
оценки степени критичности технологии, есть важнейший инструмент 
обеспечения технологического суверенитета государства.  

Авторы вводят следующие критерии для определения критично-
сти технологии: 

1. Насколько технология необходима сейчас или в будущем для 
решения одной из следующих задач: 

- выполнение изначальных суверенных функций государства, к ко-
торым авторы относят оборону, общественную безопасность, защиту 
от терроризма и геополитическое позиционирование (технология 5G 
не может импортироваться из Китая, а должна быть собственной); 

- удовлетворение потребностей общества в инфраструктурах жиз-
необеспечения (здравоохранение, связь, транспорт, водоснабжение, 
электроснабжение и т.д.), защите от стихийных бедствий, эпидемий и 
иных чрезвычайных ситуаций, переход к чистой энергетике, умным го-
родам и т.п.; 

- обеспечение экономической конкурентоспособность как в сло-
жившихся отраслях, в условиях изменения цепочек поставок и других 
кризисов, так и в создании и развитии новых секторов (электромобили, 
индустрия 4.0 и т.п.). 

2. Имеется ли у технологии альтернатива, позволяющая получать 
сходный результат, но другим способом. 

3. Имеются ли альтернативные поставщики этой технологии, 
насколько они надежны и какова степень взаимной зависимости. 

Когда критическая технология определена, авторы предлагают ве-
сти мониторинг уровня ее развития по ряду направлений. 

Для предложенных ими направлений мониторинга, можно предло-
жить следующие метрики для оценки степени технологического суве-
ренитета по определенной критической технологии, которую предла-
гается разрабатывать самостоятельно, а не получать из вне: 

1. Количество патентов, выданных по области, к которой отно-
сится критическая технология. 

2. Количество научных публикаций, цитирований и других мет-
рик по области, к которой относится критическая технология. 

3. Количество внутренних стандартов по критической техноло-
гии, которые стали международными стандартами. 
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4. Объем производства товаров, произведенных с использова-
нием критической технологии. 

5. Доля в экспорте товаров, произведенных с использованием 
критической технологии. 

6. Торговый баланс импорта и экспорта товаров, произведенных 
с использованием критической технологии. 

Эта оценка может применяться как для отдельной технологии, так 
и для всего пула технологий, отнесенных к критическим, в целом.  

Авторы подчеркивают, что мониторинг должен осуществляться по 
всей цепочке создания ценности, а не только конечной продукция. 

В приведенной авторами типологии задач, в решении которых не-
возможно обойтись без технологии, отнесенной к критическим, можно 
усмотреть определенную иерархию:  

- выполнение изначально суверенных функций государства, свя-
занных с обеспечению безопасности; 

- удовлетворение потребностей общества в инфраструктурах жиз-
необеспечения, которую государство решает совместно с бизнесом; 

- обеспечение экономической конкурентоспособности в старых и 
новых отраслях как в основном задача бизнеса. 

В соответствии с этой иерархией именно технологии, посредством 
которых государство выполняет свои суверенные функции, связанные 
с обеспечением безопасности, следует производить у себя. 

 
Подход, основанный на понятии “стратегическая технология” 
Подход, основанный на понятии “стратегическая технология” 

представлен в работе “Технологический суверенитет Европы: основа 
для постановки стратегических целей” [3]. 

Авторы фокусируются на отношении технологического суверени-
тета к политическому суверенитету и рассматривают технологический 
суверенитет как основу стратегической автономии государства, т.е. ав-
тономии в вопросах постановки и достижения стратегических целей. 

Авторы определяют технологический суверенитет так: "Техноло-
гический суверенитет можно определить как способность страны (или 
группы стран) автономно генерировать технологические и научные 
знания или использовать технологические возможности, разработан-
ные за пределами страны, путем активации надежных партнерств" [3, 
с. 349-350].  

Авторы подчеркивают, что страна не должна развивать все техно-
логии, которые можно определить как критические, а только те из них, 
которые обеспечивают автономию в стратегически важных областях. 
Это позволило нам обозначить их подход, как подход, основанный на 
понятии “стратегическая технология”. 

Опираясь на первую рабочую программу Европейского инноваци-
онного совета [7] авторы определяют стратегические цели ЕС как 
“устойчивое, цифровое и здоровое общество” и относят к стратегиче-
ским следующие технологии: 

- цифровые технологии (высокопроизводительные вычисления, 
квантовые технологии, кибербезопасность, ИИ и др.) 

- экологические технологии (например, новые методы производ-
ства зеленого водорода) 

- медицинские и биотехнологии технологии (ИИ для ранней диа-
гностики, новые подходы в клеточной и генной терапии и др.). 

В выделении авторами стратегических технологий прослежива-
ется следующие принципы: 

- достигать стратегических целей способно только то государство, 
которое обладает технологическим суверенитетом в отношении тех 
технологий, которые требуются для их достижения; 

- обеспечивать технологический суверенитет следует в отношении 
тех технологии, которые обеспечивают достижение стратегических 
целей, т.е. стратегических технологий. 

Авторы вводят и используют следующие метрики, позволяющие 
оценить уровень технологического суверенитета стран, достигнутый 
путем автономного производства: 

1. Доля патентов страны в определенной технологической области 
(patent shares) в среднем в триадных патентных семействах. 

2. Индекс выявленного технологического преимущества (Revealed 
Technology Advantage, RTA). 

Количество патентов, создаваемых в какой-то стране в определен-
ном технологическом классе может быть большим вследствие того, 

что страна в целом обладает значительным инновационным потенциа-
лом и генерирует значительное количество патентов в самых разных 
технологических областях. 

Для учета этого эффекта, вводится индекс технологического пре-
имущества (RTA), который позволяет оценить относительную специа-
лизацию страны в определенной технологической области. RTA пока-
зывает, насколько доля страны в определенной технологической обла-
сти выше (или ниже) доли этой страны в мире во всех технологических 
областях. 

Одновременно высокое значение обоих показателей есть признак 
технологического лидерства страны в определенной технологической 
сферы. Таким образом предложенный авторами подход “технологиче-
ский суверенитет в стратегических технологиях” вместе с показате-
лями для его оценки, позволяет выделить группу технологий, по кото-
рым государство должно стремиться к технологическому лидерству. 

Идея стратегической автономии предполагает, что технологии, 
определенные как стратегические, следует производить самостоя-
тельно, а к остальным критическим технологиям получать доступ от 
других стран.  

 
Подход, основанный на понятии “технология общего назначе-

ния” 
Подход, основанный на понятии “технология общего назначения” 

(General Purpose Technologies (GPT)) представлен в работе “Техноло-
гический суверенитет - это способность, а не автаркия” [10]. 

Авторы фокусируются на отношении технологического суверени-
тета к инновационному, указывая, что новые технологии несут в себе 
не только возможности, но и вызовы для экономического и политиче-
ского суверенитета.  

Под технологическим суверенитетом авторы понимают: "способ-
ность политического образования (общества) самостоятельно опреде-
лять развитие и использование ключевых технологий и основанных на 
них инноваций, которые влияют на его политический и экономический 
суверенитет" [10, стр. 10] 

Отличительной особенностью работы является детальная прора-
ботка концепта “суверенитет как способность”.  

Авторы выделяют 8 ключевых компетенций государства, благо-
даря которым оно может поддерживать технологический суверенитет: 
“..технологический суверенитет государства (или общества) включает 
в себя его компетенции по идентификации, пониманию, оценке, разра-
ботке, продвижению, производству, использованию и внедрению (ин-
теграции) тех ключевых технологий, которые оказывают наибольшее 
влияние на его политический и экономический суверенитет” [10, 
стр.3]. 

Угрозы и новые возможности создают не любые новые техноло-
гии, а только такие, которые являются технологиями общего назначе-
ния: “...которые глубоко влияют на человеческое "я" и человеческое 
общество в целом и, таким образом, также являются критическими в 
том смысле, что они имеют потенциал не только усиливать, но и смяг-
чать угрозы государственной безопасности” [10, стр. 6]. 

Авторы выделяют следующие признаки технологий общего назна-
чения: 

1. Широкая применимость — такие технологии используются в 
различных отраслях. 

2. Интенсивные исследования и разработки — GPT требуют зна-
чительных инвестиций в R&D и постоянно совершенствуются. 

3. Комплиментарные инновации — они способствуют возникно-
вению и поддержке других инноваций, становясь базисом для целых 
отраслей. 

В качестве примеров подобных технологий авторы указывают ис-
кусственный интеллект, квантовые технологии, микроэлектронику и 
ряд других. 

Государство должно не просто регулировать такие технологии, но 
и иметь возможность влиять на их развитие и применение.  

Главная мысль статьи заключается в том, что государство должно 
обладать компетенциями для понимания, разработки и использования 
новых GTP технологий, способствуя их распространению по всей эко-
номике. 
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Опираясь на эти представления можно выделить четыре ключевые 
метрики для оценки уровня технологического суверенитета, опираю-
щегося на концепт GTP: 

1. Доля страны в общем количестве зарегистрированных патентов, 
в технологической группе (или группах), связанной с GPT. 

2. Доля предприятий в различных отраслях, использующих какую-
либо GTP.  

3. Количество международных проектов, в которых государствен-
ные или частные компании участвуют совместно с иностранными 
партнерами для разработки технологий общего назначения. 

4. Количество GTP в которых государству удалось занять уникаль-
ное стратегическое место в системе разделения труда, опирающейся на 
эту технологию общего назначения.  

Последняя метрика - самая важная в этом подходе. Вопрос о том, 
какие именно технологии производить внутри государства, предпола-
гает в том числе определения стратегического места в опирающейся на 
GTP системе разделения труда, которое стремиться занять государ-
ство.  

Этот подход исходит из того, что в отношении GTP технологиче-
ский суверенитет возможен только в форме уникального стратегиче-
ского места в основанной на GTP системе разделения труда. 

Он смещает акцент в оценке уровня технологического суверени-
тета с чисто технологического, т.е. с вопроса об обладаниями техноло-
гиями, к вопросу о занятии уникального стратегического места в ми-
ровом высокотехнологичном производстве, опирающемся на какую-то 
GTP. 

 
Заключение 
Все исследователи неявно принимают тезис о том, что единицей 

технологического суверенитета является отдельная ключевая техноло-
гия. Другими словами технологический суверенитет всегда конкретен 
и состоит в свободе использования технологии А, Б, В и т.д. При этом 
само понятие “технология” рассматривается как общеизвестный тер-
мин, не требующий определения.  

Однако анализ списков ключевых технологий, представленных в 
европейских официальных документах [6, 7, 8], показывает, что такие 
списки формируются исходя из разных трактовок этого термина. 
Например, к ключевым технологиям относят как фотонику, так и ла-
зерные технологии, которые являются частью фотоники и основаны на 
использовании свойств света для обработки и передачи энергии и ин-
формации. Отдельно как ключевую технологию указывают и кванто-
вые вычисления, которые опираются на фотонику как одну из базовых 
технологий, использующую свойства света для обработки и передачи 
квантовой информации (наряду с квантовой информатикой и другими 
направлениями, не связанными непосредственно со светом). 

Я считаю, что проблема состоит в том, одна технология не может 
рассматриваться как единица технологического суверенитета.  

Конечным продуктом из-за которого ключевые технологии так вы-
соко оцениваются, являются инновационные изделия, в которых во-
площаются новые функции, принципиально меняющие возможности 
единиц техники, отдельных людей или технических групп и объедине-
ний людей, которые создают основной поток дохода, окупающий за-
траты на НИОКР. 

А подобные инновационные изделия всегда возникают как комби-
нация нескольких технологий. Например, в основе одного из иннова-
ционных изделий последних пятнадцати лет, радикально изменившего 
возможности людей, - смартфона - лежит 5 новых GTP, которые про-
должают непрерывно развиваться: беспроводные технологии, сенсор-
ные дисплеи, микрочипы, аккумуляторы и мобильные операционные 
системы. 

Поскольку инновационный эффект и сверхприбыль дают именно 
конечные изделия, понятие технологического суверенитета как ос-
новы для инновационного и экономического суверенитета с необходи-
мостью предполагает, что выбор ключевых технологий, в производ-
стве которых необходимо занять стратегическое место, необходимо 
делать пакетом, сразу по группе технологий, образующих минималь-
ную структуру, необходимую для производства инновационного ко-
нечного изделия. 

А конечное изделие в момент появления новой технологии неиз-
вестно, как неизвестно и то, войдет ли данная технология в состав 

структурной единицы, на базе которой будет создано инновационное 
изделие нового типа, или нет. 

Выбор группы ключевых технологий, которые обеспечат техноло-
гический суверенитет государства в будущем, представляет собой 
риск и проблему, но он должен содержать в себе гипотезу о типе буду-
щего инновационного изделия и месте в его структуре каждой из ото-
бранных технологий. 
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Основные характеристики управления персоналом организации 
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аспирант, Университет «Синергия», ddgimon2@gmail.com  
 
Статья посвящена современным подходам и методам управления персоналом в 
российских организациях в условиях экономических и социальных изменений. 
В ней анализируются ключевые характеристики эффективного HR-менедж-
мента, включая стратегическое планирование кадров, развитие корпоративной 
культуры, мотивацию сотрудников и внедрение инновационных технологий в 
процессы управления персоналом. Особое внимание уделено применению циф-
ровых технологий в подборе, обучении и удержании кадров, а также внедрению 
гибких форм занятости и адаптивных методов управления в ответ на вызовы 
глобализации и цифровизации. 
Ключевые слова: управление персоналом, корпоративная культура, мотива-
ция, цифровизация, инновационные технологии, трудовое законодательство, 
стратегическое планирование. 
 

Управление персоналом в организациях России является одной из 
ключевых составляющих эффективного функционирования бизнеса и 
государства. В условиях стремительных изменений на рынке труда, 
глобализации, цифровизации и нестабильности экономической ситуа-
ции, грамотная организация работы с персоналом становится важней-
шим фактором обеспечения конкурентоспособности и устойчивости 
компании. Важность этой темы подтверждается необходимостью при-
влечения квалифицированных специалистов, формирования гибкой 
системы мотивации и поддержки сотрудников, а также повышения 
уровня вовлеченности и развития кадрового потенциала на всех уров-
нях. Учитывая влияние внешнеэкономических факторов и изменений 
в законодательстве, эффективное управление персоналом играет реша-
ющую роль в повышении производительности труда и достижении це-
лей организации, что делает тему крайне актуальной. 

Цель данного исследования заключается в анализе и оценке суще-
ствующих подходов и методов управления персоналом в российских 
организациях, а также в выявлении оптимальных решений для улуч-
шения эффективности работы с кадрами. 

Управление персоналом (HR-менеджмент) в России переживает 
активные изменения, обусловленные экономическими, социальными и 
технологическими трансформациями, происходящими в стране. Важ-
нейшей задачей HR-менеджмента является не только эффективное ис-
пользование кадрового ресурса, но и создание условий для повышения 
мотивации, вовлеченности сотрудников, их профессионального и лич-
ностного развития. Ключевыми аспектами эффективного управления 
персоналом являются стратегический подход, развитие корпоративной 
культуры, подбор и адаптация кадров, организация системы обучения 
и оценки, а также внедрение новых технологий в процесс управления 
[1]. 

Одной из главных характеристик современного управления персо-
налом в России является его стратегическая направленность. В усло-
виях динамично меняющегося рынка труда и экономической неста-
бильности организации обязаны адаптировать свою кадровую поли-
тику к изменениям внешней среды. Стратегический подход заключа-
ется в том, чтобы кадровые решения были интегрированы с общей биз-
нес-стратегией компании. В России эта практика все более широко 
применяется, несмотря на традиционное мнение о том, что управление 
персоналом зачастую носит административный, а не стратегический 
характер [2]. 

Примером стратегического подхода в управлении персоналом яв-
ляется внедрение системы стратегического планирования кадровых 
потребностей в крупных корпорациях, таких как Сбербанк. Эта финан-
совая организация активно использует стратегические инструменты 
для формирования персонала, учитывая долгосрочные планы развития 
компании и изменения в финансовом секторе [3]. 

Корпоративная культура – это совокупность ценностей, норм и мо-
делей поведения, которые разделяют сотрудники организации. В Рос-
сии этот аспект стал особенно актуален в последние десятилетия. С 
развитием рынка труда и улучшением качества жизни, требования со-
трудников к рабочей среде также изменились. В современных усло-
виях сотрудники ожидают не только конкурентоспособной зарплаты, 
но и комфортных условий для работы и карьерного роста. 

Согласно исследованиям РАНХиГС, корпоративная культура се-
годня становится важным конкурентным преимуществом для органи-
зации. Например, Газпром активно работает над улучшением корпора-
тивной культуры, внедряя ценности социальной ответственности, 
устойчивого развития и инноваций [4]. 

Одним из важнейших этапов управления персоналом является 
подбор кадров. В условиях России, где рынок труда имеет свои осо-
бенности (например, региональные различия в уровне безработицы, 
недостаток квалифицированных специалистов в некоторых областях), 
компании сталкиваются с задачей не только привлечь нужных специа-
листов, но и удержать их [5]. 

Для эффективного подбора персонала российские организации 
применяют различные методы, такие как тестирование, ассессмент-
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центры, интервью с несколькими участниками, использование персо-
нализированных инструментов для оценки. Ростелеком, например, ак-
тивно использует технологии виртуальных собеседований и адаптив-
ные системы подбора кандидатов с применением аналитики больших 
данных. Это позволяет не только эффективно выбрать лучших канди-
датов, но и сократить сроки найма [6]. 

Мотивация сотрудников – это ключевой элемент успешного 
управления персоналом. В России, как и в других странах, существует 
множество подходов к мотивации: от традиционных денежный возна-
граждений до более сложных форм мотивации, таких как корпоратив-
ные бонусы, участие в принятии стратегических решений или возмож-
ности для обучения. 

Характеристику системы управления персоналом можно предста-
вить на рис. 1. 

 

 
Рис. 1. Характеристика системы управления персоналом 

 
Согласно данным Института управления персоналом, около 70% 

сотрудников российский компаний предпочитают получать гибкие 
условия работы и дополнительные льготы, такие как медицинская 
страховка, возможность работать удаленно или участвовать в социаль-
ных проектах компании. Компании, такие как Яндекс, активно внед-
ряют такие элементы мотивации, как гибкий график, возможности для 
личностного роста, а также участвуют в благотворительных инициати-
вах, что значительно повышает лояльность и удовлетворенность со-
трудников [7]. 

Обучение и развитие сотрудников также является неотъемлемой 
частью системы управления персоналом. В условиях стремительных 
изменений в технологиях и рынка труда российские компании сталки-
ваются с вызовами, связанными с постоянным обновлением знаний и 
навыков сотрудников. Важность непрерывного обучения признана 
большинством крупных российских компаний [8]. 

Примером эффективного обучения является практика компании 
Лукойл, которая активно реализует программы по обучению и серти-
фикации своих сотрудников. Компания инвестирует в развитие внут-
ренних образовательных платформ, а также поддерживает партнер-
ство с ведущими университетами страны, такими как МГУ и СПбГУ. 
Эта практика помогает повышать квалификацию работников и способ-
ствует развитию инновационного потенциала компании [9]. 

Современные технологии значительно изменяют способы управ-
ления персоналом. В России внедрение новых технологий в HR-про-
цессы только набирает популярность, но уже можно отметить значи-
тельный прогресс. К примеру, использование искусственного интел-
лекта для подбора кандидатов, блокчейн для обеспечения безопасно-
сти кадровых данных, а также системы HR-аналитики, которые помо-
гают оптимизировать процессы и повысить эффективность. 

Компания Тинькофф Банк использует системы машинного обуче-
ния и искусственного интеллекта для предсказания карьерного пути 
сотрудников, а также для адаптации новых работников. Это позволяет 
не только ускорить процессы подбора и адаптации, но и повысить ка-
чество принимаемых кадровых решений. 

Важной характеристикой управления персоналом в России явля-
ется соблюдение трудового законодательства. Законодательные изме-
нения, такие как новый Трудовой кодекс, нормы по социальной защите 
работников, вопросы налогообложения и страхования – все это оказы-
вает значительное влияние на HR-политику в организациях. 

Кроме того, российские компании активно участвуют в государ-
ственных инициативах, таких как Национальные проекты в области 
трудовых ресурсов, направленные на повышение квалификации и 
адаптацию рабочей силы к современным условиям. Такие инициативы 
способствуют не только поддержанию социального равенства и спра-
ведливости, но и стимулируют создание новых рабочих мест в различ-
ных регионах России [10]. 

Таким образом, управление персоналом – это многогранный про-
цесс, включающий в себя подбор, мотивацию, обучение, развитие и 
удержание кадров. В условиях динамичных изменений в социальной и 
экономической сферах эффективное управление персоналом стано-
вится важным инструментом для обеспечения конкурентоспособности 
организаций. Современные подходы, включая цифровизацию, страте-
гическое планирование и инновационные методы мотивации, помо-
гают организациям адаптироваться к изменениям и повышать произ-
водительность труда. Важно, чтобы российские компании продолжали 
развивать гибкие и адаптивные HR-практики, учитывая требования со-
временного рынка труда и государственные инициативы. 
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В статье исследуются возможности и угрозы использования современных тех-
нологий и ИТ-инструментов в бизнесе. В работе обозначены ключевые тенден-
ции будущего развития исследуемого направления. Предложена систематиза-
ция ИТ-инструментов управления каждым компонентом риска. Включение таб-
лицы, отражающей возможности и угрозы основных ИТ-технологий, делает ис-
следование практико-ориентированным, позволяя глубже понять специфику 
применения решений. Завершается работа практическими рекомендациями по 
внедрению ИТ-инструментов для управления рисками, направленными на 
укрепление устойчивости и адаптивности организаций в условиях высоких тем-
пов технологических изменений. 
Ключевые слова: управление рисками; ИТ-инструменты, риск менеджмент, 
финтех 
 

Эффект от внедрения инновационных технологий и инструментов в 
бизнес-модель организации должен компенсировать негативные по-
следствия от их внедрения. Следовательно, поскольку внедрение циф-
ровых технологий сопряжено с возникновением рисков, системы 
управления должны быть ориентированы на предотвращение негатив-
ных последствий, а управление цифровыми рисками должно стре-
миться к балансу между автоматизацией и потенциальными нежела-
тельными событиями, которые могут возникнуть при внедрении новых 
технологий в процессы производства и управления, что говорит об ак-
туальности рассмотрения вопроса управления рисками использования 
основных ИТ-технологий в таблице 1. 

 
Таблица 1 
Управление рисками использования основных ИТ-технологий 

Инструмент Риски Мероприятия 
по нивелиро-
ванию рисков 

Способы и 
возможности 
использова-

ния 

Преимуще-
ства 

1 2 3 4 5 

Облачные 
вычисления 

Утечка данных, 
зависимость от 

провайдера 

Шифрование 
данных, выбор 
надежного про-

вайдера, ре-
зервное копи-

рование 

Облачные 
сервисы поз-

воляют компа-
нии хранить и 
обрабатывать 
данные уда-
ленно, что 

обеспечивает 
доступ к ин-

формации из 
любого места. 

Снижение за-
трат на ИТ-
инфраструк-

туру, масшта-
бируемость, 
доступность 
и гибкость. 

Искусствен-
ный интел-

лект 

Непредсказуе-
мые резуль-

таты, предвзя-
тость алгорит-

мов 

Проверка мо-
делей на этич-
ность, аудит 

исходных дан-
ных 

ИИ может ис-
пользоваться 
для автомати-
зации анализа 
данных, пред-
сказательной 
аналитики и 
улучшения 
клиентского 

опыта. 

Повышение 
эффективно-

сти, более 
точные про-

гнозы, персо-
нализация 
предложе-

ний. 

Большие 
данные (Big 

Data) 

Нарушение 
конфиденци-

альности, 
сложность в 

анализе 

Установление 
четких правил 
обработки дан-
ных, аноними-
зация данных 

Бизнес может 
анализиро-

вать большие 
объемы дан-

ных для выяв-
ления трен-
дов, понима-

ния потребно-
стей клиентов 
и оптимизации 

процессов. 

Более глубо-
кое понима-
ние рынка, 
улучшение 

принятия ре-
шений на ос-
нове данных.

Интернет ве-
щей (IoT) 

Уязвимость 
устройств, пло-

хая защита 
данных 

Регулярные 
обновления 

прошивок, ис-
пользование 

сетевых филь-
тров 

Устройства 
IoT могут со-
бирать дан-
ные о произ-
водственных 
процессах и 
поведении 

клиентов, что 
позволяет 
улучшать 

услуги. 

Оптимизация 
процессов, 
повышение 

эффективно-
сти, улучше-
ние контроля 
за активами. 

Кибербез-
опасность 

Хакерские 
атаки, утечки 

данных 

Внедрение 
многофактор-
ной аутенти-

фикации, обу-
чение сотруд-

ников 

Защита дан-
ных и систем 

от кибератак с 
помощью 

средств шиф-
рования, мо-
ниторинга и 
обучения со-
трудников. 

Защита репу-
тации компа-
нии, сниже-
ние рисков 
потерь и 

штрафов за 
утечку дан-

ных. 
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Таким образом, для успешного внедрения инновационных техно-
логий в бизнес важно, чтобы их положительный эффект компенсиро-
вал возникающие риски. Это требует комплексного управления циф-
ровыми рисками, ориентированного на баланс между автоматизацией 
и потенциальными угрозами. Эффективное использование ИТ-инстру-
ментов для управления рисками усиливает устойчивость компании, 
снижает негативные последствия и способствует достижению страте-
гических целей. 

В международной практике для управления ИТ-рисками широко 
применяется платформа AuditBoard и её аналоги [14]. В AuditBoard 
представляет собой облачную платформу управления рисками, объ-
единяющую данные аудита, рисков, соответствия требованиям законо-
дательства и ESG-стратегии в единую систему учёта. Такой комплекс-
ный подход позволяет структурным единицам иметь единое представ-
ление о рисках в масштабах всего предприятия, способствуя улучше-
нию взаимодействия и согласованности между различными подразде-
лениями. 

Ключевые особенности платформы управления ИТ-рисками 
AuditBoard: 

1. Платформа использует реестр рисков, в котором обобщаются 
выявленные риски, приводятся их описания и документируются планы 
устранения. Это помогает организациям определять приоритет среди 
рисков на основе их потенциального воздействия и вероятности. 

2. Благодаря использованию комплексного подхода платформа 
позволяет компаниям оптимизировать процессы управления рисками, 
упрощая отслеживание рисков и управление ими в разных отделах. 

3. ПО поддерживает сканирование уязвимостей для выявления 
потенциальных угроз и слабых мест в ИТ-системах, что позволяет осу-
ществлять упреждающее управление рисками. 

Таким образом, на примере AuditBoard видно, как компании могут 
эффективно управлять рисками, связанными с технологиями, с помо-
щью структурированных стратегий выявления, оценки и снижения 
рисков. Подобные комплексные программы мало распространены. В 
данный момент российским аналогом AuditBoard можно назвать 
ТАБ:GRC, внедрённая в таких компаниях, как «Ростех», Банк «Откры-
тие» и менее масштабных [8]. В дальнейшем, подобные аналоги могут 
развиться на базе отечественных ERP системах по типу 1С:ERP и «Га-
лактика» в связи с комплексностью рассмотрения компании внутри 
программы.  

Использование подобной комплексной программы обусловлена в 
тех организациях, которые работают в секторах или в масштабах вы-
сокого уровня регуляторного контроля, при отклонении от требований 
в рамках которых следуют серьезные финансовые и репутационные 
убытки; работают с многослойными, структурными рисками в резуль-
тате большого числа клиентов, финансовых инструментов и контр-
агентов, контроль за чем требует оперативности и, порой, гибкости; 
социально важный бизнес, в котором важно соблюдать прозрачность 
процесса принятия решения. Таким образом, использование подобных 
комплексных программ актуально для банков, крупных компаний на 
государственно-частном партнёрстве и для масштабного бизнеса, од-
нако в последнее время наблюдается тренд на использование таких 
программ в среднем бизнесе. 

Таким образом, среди возможностей использования комплексных 
ИТ-инструментов по управлению рисками можно выделить: улучше-
ние взаимодействия между подразделениями; оптимизацию управле-
ния с точки зрения принятия решений; оперативную реакцию по ниве-
лированию реализовавшихся угроз вплоть до их предотвращения в 
рамках соответствующего тренда развития технологий управления 
риском. Однако есть и угрозы: зависимость от работы внешних постав-
щиков в результате облачного решения; сложность внедрения, которая 
сопровождается и с соответствующе стоимостью, поэтому следует 
оценить прирост; сложность интеграции с внутренними ИТ-системами 
в связи с комплексностью подхода обличает минус современного под-
хода к управлению рисками, выражаемого в чрезмерном количестве 
информации к анализу и иллюзию точности количественных данных 
при неаккуратной цифровизации процессов. 

Другим направлением ИТ-инструментов для управления рисками 
являются программы на основе искусственного интеллекта, использу-
емого для управления рисками, как, например, Darktrace [12]. Эта плат-
форма кибербезопасности использует искусственный интеллект для 

обнаружения киберугроз и реагирования на них в режиме реального 
времени: 

1. Базовая технология Darktrace имитирует иммунную систему 
человека, используя машинное обучение для выявления необычных за-
кономерностей и аномалий в сетевой активности. 

2. Платформа может автономно реагировать на обнаруженные 
угрозы, нейтрализуя потенциальные риски без вмешательства чело-
века. 

3. Darktrace постоянно анализирует данные по всей цифровой 
инфраструктуре организации, мгновенно выявляя потенциальные уяз-
вимости. 

В сравнении с прошлым примером, Darktrace и подобное ПО де-
монстрирует анбандлинг, или концентрацию на выполнение одной 
определённой задачи вместо комплексного подхода. Кроме самой кон-
цепции имитации работы иммунной системы человека, интересно, что 
использование Darktrace нашло своего отражение в работе организа-
ций из совершенно разных сфер и отраслей. Так, можно выделить: 
Правительство Великобритании (государственное управление); BT 
Group (телекоммуникация); Nissan (автомобилестроение); Fujitsu (ИТ); 
Centrica (электроэнергетика) [11].  

Эти компании демонстрируют, как технология Darktrace, основан-
ная на искусственном интеллекте, может эффективно управлять рис-
ками кибербезопасности, обеспечивая обнаружение угроз в режиме ре-
ального времени, идентификацию аномалий и возможности упрежда-
ющего реагирования, адаптированные к их конкретным операцион-
ным потребностям. Отечественные аналоги Darktrace ещё неизвестны, 
но в связи с государственной поддержкой развития ИТ-отрасли и тех-
нологии искусственного интеллекта работа над созданием подобного 
ПО ведётся. 

Таким образом, возможности при использовании таковы: опера-
тивность обнаружения и реагирования вплоть до моментального реа-
гирования через автономные реакции; адаптивное обучение посред-
ством использования искусственного интеллекта; новый уровень ки-
берзащиты посредством имитации работы иммунной системы чело-
века. Можно выделить и риски: ложные срабатывания и ошибки ИИ; 
сложность внедрения; необходимость доступа к данным для работы 
ИИ, что может вызвать проблемы с конфиденциальностью данных при 
кибератаках. 

Популярной российской технологией, используемой для управле-
ния рисками, является Kaspersky Endpoint Security [7]. Это решение для 
обеспечения кибербезопасности разработано «Лабораторией Каспер-
ского». Стоит отметить, что сложившаяся ситуация может быть объяс-
нено историческим возникновением антивирусного программного 
обеспечения раньше прочих ИТ-инструментов управления рисками.  

Ключевые возможности Kaspersky Endpoint Security: 
1. Kaspersky использует машинное обучение и искусственный 

интеллект для обнаружения сложных угроз и реагирования на них в 
режиме реального времени, что позволяет организациям быстро сни-
жать риски, связанные с кибератаками. 

2. Инструмент обеспечивает комплексную защиту конечных то-
чек, включая настольные компьютеры, ноутбуки и мобильные устрой-
ства, защищая конфиденциальные данные от несанкционированного 
доступа и взломов. 

3. Kaspersky включает функции, которые позволяют организа-
циям оценивать уязвимости в своей ИТ-инфраструктуре, помогая им 
расставлять приоритеты в мерах безопасности на основе потенциаль-
ных рисков. 

Таким образом, Kaspersky Endpoint Security демонстрирует, как 
российские технологии могут эффективно управлять рисками кибер-
безопасности, обеспечивая надежную защиту и возможности упрежда-
ющей оценки рисков, адаптированные к потребностям организаций. 

Выходит, что на международной арене распространены ИТ-ин-
струменты по управлению рисками, а отечественные аналоги и про-
граммы активизируют своё развитие. Так, например, можно выделить 
Финтех Хаб от Банка России, в рамках которого происходит подго-
товка школьников и студентов через специалистов в ИТ-сфере [9]. 

В рамках Хаба проводятся образовательные программы и меро-
приятия, которые помогают молодым специалистам овладевать совре-
менными технологиями, связанными с кибербезопасностью, обработ-
кой данных, искусственным интеллектом и другими ключевыми 
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направлениями. Это стратегическое направление помогает решать 
сразу несколько задач: 

● Поддержка импортозамещения в ИТ-решениях; 
● Создание кадрового резерва; 
● Развитие локальных ИТ-инструментов позволяет российским 

компаниям использовать надежные решения для управления рисками, 
соблюдая при этом требования локального законодательства и стан-
дартов. 

Таким образом, Финтех Хаб Банка России направлен на обеспече-
ние функционирования ИТ-рынка РФ при ключевом проблеме совре-
менного бизнеса – дефицита кадров. Выходит, Финтех Хаб Банка Рос-
сии является не просто образовательной платформой, а важным эле-
ментом стратегического развития ИТ-рынка России, способствуя фор-
мированию прочной базы для создания и внедрения отечественных ре-
шений в сфере управления рисками и кибербезопасности. 

Можно сделать вывод, что эффективное управление ИТ-рисками 
является критически важным для современных организаций, что под-
черкивается использованием платформ, таких как AuditBoard и 
ТАБ:GRC. Эти инструменты позволяют выявлять, оценивать и мини-
мизировать риски через централизованные реестры, интегрированное 
управление и автоматизированные процессы. Платформы, такие как 
Darktrace и Kaspersky Endpoint Security, демонстрируют возможности 
искусственного интеллекта и кибербезопасности в обнаружении угроз 
и реагировании на них в реальном времени. Применение этих техноло-
гий в различных отраслях подтверждает их универсальность и значи-
мость в повышении операционной устойчивости и соблюдения норма-
тивных требований. Общая тенденция современного ИТ-рынка РФ со-
стоит в импортозамещении, что выделяет инициативы по обеспечению 
локальной поддержки, в частности в обеспечении кадрового фунда-
мента, как ключевого направления политики обеспечения выполнения 
государственной стратегии через национальные программы и проекты, 
как, например, инициативы Финтех Хаба Банка России. 

Таким образом, исходя из современных тенденций, возможностей, 
угроз, примеров использования, структура модели рекомендаций по 
внедрению ИТ-инструментов в управление рисками в организации 
принимает следующий вид: 

1. Оценка состояния. В некоторых компаниях хватит даже обыч-
ного бумажного носителя для эффективного управления рисками, а 
внедрение инновационных технологий, лишь усложнит процесс при-
нятия решений. Поэтому внедрение ИТ-инструментов для обозначен-
ных целей должно быть осознанной потребностью компании с де-
тально проработанным планом внедрения. Иными словами, для внед-
рения ИТ-инструментов в управление рисками организации нужно 
«дорасти» в своём развитии до соответствующего масштаба и внутрен-
ней структуры. Таким образом, в качестве рекомендаций стоит рас-
смотреть вариант создания отдельной группы по оценки текущего со-
стояния на предмет необходимости внедрения изменений; провести 
аудит существующих ИТ-решений, чтобы определить пробелы в ин-
фраструктуре и обозначить существующие точки роста. 

2. Определение цели. Здесь достаточно ответить на вопрос: По-
чему нельзя обойтись без внедрения ИТ-инструментов в управление 
рисками в компании? Ответ на данный вопрос прояснит цель принятия 
необходимого управленческого решения. Рекомендуем сфокусиро-
ваться на наиболее критичных рисках, для которых технологии могут 
принести наибольшую ценность; определить конкретные метрики 
успеха для каждой приоритетной задачи (например, снижение числа 
инцидентов из-за не соблюдения безопасности или сокращение вре-
мени обработки запросов). В таких случаях лучше остановиться на 3-5 
метриках, наиболее точно отражающих взаимосвязь ключевых факто-
ров, влияющих на результат, так как выборка из большего количества 
показателей может стать риском переизбытка информации и лишь 
усложняет принятие решения. 

3. Выбор технологий и инструментов. Что из всего многообразия 
ИТ-инструментов на рынке и текущих ресурсов компании необходимо 
для достижения поставленной цели в рамках управления рисками? 
Способны ли возможности и выгоды от внедрения покрыть угрозы и 
затраты, возникающие при использовании соответствующего инстру-
мента? Не стоит забывать о том, что информационные технологии об-
ладают возможностью индивидуализации, то есть видоизменяются 

под потребности компании, что расширяет выбор управленца и тре-
бует более детального подхода к выбору ИТ-инструментария. 

4. Разработка стратегии и планирование. В качестве рекоменда-
ций, стоит проводить внедрение поэтапно, начиная с пилотных проек-
тов, чтобы оценить эффективность технологии в реальных условиях; 
предусмотреть дополнительные ресурсы для обучения и поддержки 
сотрудников. Такой подход позволит нивелировать риск безрезультат-
ной потери бюджета и даст возможность внести своевременные кор-
рективы в смету проекта. 

5. Непосредственное внедрение и интеграция. Рекомендуем 
обеспечить тесное взаимодействие между техническим и бизнес-под-
разделениями для эффективной интеграции технологий; разработать 
гибкую систему поддержки и обслуживания внедренных ИТ-решений. 
Новые технологии в компании, в первую очередь, должны повышать 
производительность компании, а не перегружать внутренние бизнес-
процессы. 

6. Мониторинг и оценка эффективности. В качестве рекоменда-
ций, стоит проанализировать текущую инновативность в компании, то 
есть готовности к внедрению инноваций [10], после чего при благо-
приятным результатах ввести систему регулярного мониторинга и ана-
лиза данных для оценки успеха внедрения; применять гибкий подход 
и корректировать технологии в зависимости от изменений в бизнес-
потребностях и внешней среде. 

7. Совершенствование. Рекомендуем при достаточном уровне 
инновативности создать систему регулярных обновлений и обучения 
сотрудников новым технологиям; внедрить практику постоянного мо-
ниторинга новых технологий и их адаптации под потребности бизнеса. 

Внедрение ИТ-технологий в систему управления рисками явля-
ется неотъемлемой частью успешного бизнеса, позволяя эффективно 
выявлять, оценивать и управлять потенциальными угрозами. Однако 
необходимо помнить о том, что любое изменение в бизнес-процессах 
может иметь как положительные, так и отрицательные последствия. 
Поэтому важно подходить к внедрению ИТ-технологий в управление 
рисками с осторожностью и вниманием к риску, чтобы обеспечить оп-
тимальное соотношение между ожидаемыми выгодами и возможными 
рисками. В конечном итоге, только балансирование между эффектив-
ностью и надежностью внедрения ИТ-технологий позволит бизнесу 
достичь устойчивого успеха и защитить себя от непредвиденных 
угроз. 
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Оценка человеческого и интеллектуального капитала 
инновационной компании  
 
 
Баутин Александр Андреевич 
аспирант, Университет «Синергия», baytin_a_a@mail.ru 
 
Статья посвящена исследованию методов оценки человеческого и интеллекту-
ального капитала в инновационных компаниях Российской Федерации. В усло-
виях глобальной цифровизации и ужесточающейся конкурентной борьбы чело-
веческий и интеллектуальный капитал становятся важнейшими стратегиче-
скими активами, обеспечивающими устойчивое развитие и конкурентоспособ-
ность бизнеса. В работе рассматриваются основные подходы к оценке челове-
ческого капитала, включая анализ компетенций, навыков и потенциала сотруд-
ников, а также методы управления интеллектуальными активами, такими как 
патенты, ноу-хау и корпоративные базы знаний. Особое внимание уделено пра-
вовым и институциональным аспектам защиты интеллектуальной собственно-
сти в России и использованию современных цифровых технологий для оценки 
и управления человеческим капиталом. В заключение статьи предложены реко-
мендации для российских компаний по интеграции цифровых платформ и ана-
литических инструментов, направленных на развитие и удержание кадров, а 
также защиту интеллектуальных ресурсов.  
Ключевые слова: человеческий капитал, интеллектуальный капитал, иннова-
ционные компании, оценка, управление, цифровые технологии, конкурентоспо-
собность. 
 
 

Современные реалии российской экономики подчеркивают стратеги-
ческую значимость человеческого и интеллектуального капитала для 
успешного развития инновационных компаний. В условиях перехода к 
цифровой экономике и глобальной конкуренции, человеческие ре-
сурсы и знания сотрудников становятся основой для создания уникаль-
ных продуктов и услуг, способных поддерживать конкурентоспособ-
ность бизнеса на национальном и международном уровнях. При этом 
оценка и эффективное управление человеческим и интеллектуальным 
капиталом в инновационных компаниях представляют собой сложный 
и многогранный процесс, требующий применения современных под-
ходов и методов. Актуальность данной темы обусловлена необходи-
мостью анализа роли человеческого и интеллектуального капитала в 
построении устойчивых конкурентных преимуществ, особенно в усло-
виях нестабильной внешнеэкономической среды и ограничений, свя-
занных с международными санкциями. 

Целью исследования является выявление методологических и 
практических аспектов оценки человеческого и интеллектуального ка-
питала в инновационных компаниях Российской Федерации. 

В современных условиях российские инновационные компании 
сталкиваются с необходимостью создания эффективных стратегий 
управления человеческим и интеллектуальным капиталом, которые 
способствуют их устойчивому развитию и повышению конкуренто-
способности. Человеческий капитал представляет собой совокупность 
навыков, знаний и компетенций сотрудников, которые используются в 
процессе создания и реализации инновационных решений. Интеллек-
туальный капитал, в свою очередь, включает нематериальные активы 
компании, такие как патенты, торговые марки, базы данных и системы 
знаний, позволяющие накапливать и применять опыт. Оценка и управ-
ление этими видами капитала требуют внимательного подхода, учиты-
вающего особенности российской правовой системы, рыночные усло-
вия и тенденции развития высокотехнологичных отраслей [1]. 

Основополагающим элементом правового регулирования челове-
ческого капитала в России является Трудовой кодекс РФ, который за-
крепляет права и обязанности работников и работодателей. Важной ча-
стью является статья 195.1, определяющая понятие квалификации ра-
ботника и устанавливающая требования к уровню его профессиональ-
ных знаний, навыков и опыта. Для инновационных компаний, которые 
активно используют высококвалифицированные кадры и стремятся 
привлекать таланты, правовая база по квалификации и аттестации ра-
ботников служит ориентиром для разработки внутренних стандартов 
оценки и обучения сотрудников. В дополнение к этому, федеральные 
законы, регулирующие защиту интеллектуальной собственности 
(например, Закон «О коммерческой тайне» и Гражданский кодекс РФ), 
играют важную роль в обеспечении сохранности интеллектуального 
капитала компании [2]. 

Статистические данные подтверждают высокий уровень востребо-
ванности инновационных кадров в России. По данным Росстата, на 
2023 год более 60% российских высокотехнологичных компаний стал-
киваются с дефицитом квалифицированных специалистов в областях, 
связанных с информационными технологиями, биотехнологиями и ин-
женерией. Это подчеркивает важность разработки программ привлече-
ния, развития и удержания человеческого капитала. Примером успеш-
ной реализации таких программ может служить ПАО «Сбербанк», ко-
торое внедрило корпоративную систему обучения и аттестации со-
трудников на базе искусственного интеллекта. Это позволило банку не 
только повысить квалификацию работников, но и создать мощную си-
стему обмена знаниями, способствующую развитию интеллектуаль-
ного капитала. 

Эффективное управление человеческим капиталом в инновацион-
ных компаниях требует внедрения современных методик оценки, та-
ких как компетентностные модели, которые помогают выявить потен-
циал сотрудников, их способности к инновациям и креативному мыш-
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лению. Компетентностная модель, например, была успешно адаптиро-
вана в компании «Яндекс», где формирование кадровых резервов ос-
новывается на оценке не только профессиональных навыков, но и 
творческого подхода к решению задач. Это позволило компании улуч-
шить внутренние процессы, повысить производительность труда и со-
здать атмосферу для генерации новых идей [3]. 

Структуру интеллектуального капитала можно представить на 
рис. 1. 

 

 
Рис. 1. Структуру интеллектуального капитала компании 

 
Интеллектуальный капитал, в свою очередь, включает в себя такие 

компоненты, как структурный капитал (системы и базы данных) и кли-
ентский капитал (отношения с клиентами и репутация компании). 
Управление интеллектуальным капиталом требует создания эффек-
тивной системы защиты нематериальных активов. Российское законо-
дательство предоставляет инновационным компаниям правовые ин-
струменты для защиты интеллектуальных прав, включая патентование 
и регистрационные процедуры, обеспечивающие исключительные 
права на разработки. Например, в 2022 году российская IT-компания 
«Касперский Лаб» зарегистрировала несколько новых патентов на тех-
нологии кибербезопасности, что укрепило ее позиции на мировом 
рынке и позволило защитить интеллектуальные достижения компании 
от копирования [4]. 

Научные исследования подтверждают важность комплексного 
подхода к оценке человеческого и интеллектуального капитала. В ра-
боте В.А. Спивакова («Современные подходы к управлению интеллек-
туальным капиталом в условиях цифровой трансформации», 2023) рас-
сматриваются методы анализа знаний и компетенций сотрудников в 
связи с цифровизацией рабочих процессов, а также влияние инноваци-
онной инфраструктуры на сохранение и развитие интеллектуального 
капитала. Исследование демонстрирует, что успешные компании ин-
вестируют в создание корпоративных баз знаний, внедряют плат-
формы для обмена информацией и активно используют аналитические 
инструменты для выявления ключевых сотрудников, чьи знания 
имеют наибольшее значение для реализации стратегических задач 
компании [5]. 

Одним из ключевых аспектов является использование цифровых 
технологий для сбора и анализа данных о квалификациях и производи-
тельности сотрудников. Такие инструменты, как платформы для 
управления талантами (например, Workday, SAP SuccessFactors) и си-
стемы для оценки навыков, позволяют компаниям осуществлять по-
стоянный мониторинг уровня квалификации сотрудников и идентифи-
цировать потенциальные дефициты [6]. В этом контексте особую ак-
туальность приобретают технологии машинного обучения и искус-
ственного интеллекта, которые могут предсказывать карьерные траек-

тории, выявлять сильные и слабые стороны сотрудников, а также раз-
рабатывать персонализированные программы обучения. Например, 
компания «Ростех» активно использует платформы анализа больших 
данных для управления кадровыми процессами и повышения квалифи-
кации сотрудников в технологических отраслях, таких как авиация и 
оборонная промышленность [7]. 

Интеллектуальный капитал представляет собой важный элемент 
инновационной экосистемы, особенно в компаниях, активно занимаю-
щихся исследовательской деятельностью. Примером может служить 
компания «Газпром нефть», которая активно инвестирует в создание 
центров R&D и разработку новых технологий добычи и переработки 
нефти. Создавая интеллектуальные активы, такие как патенты на уни-
кальные методы бурения, компании формируют основу для долгосроч-
ного роста и стабильности. Исследования показывают, что вклад ин-
теллектуального капитала в инновационное развитие особенно значим 
в условиях увеличивающейся конкуренции на глобальном рынке, где 
ценность нематериальных активов возрастает [8]. 

Согласно исследованиям Института инновационной экономики, в 
среднем на каждую вложенную в интеллектуальный капитал рубль 
российские компании могут получить до трех рублей прибыли в дол-
госрочной перспективе. Этот мультипликативный эффект связан с тем, 
что интеллектуальные активы способны генерировать устойчивые до-
ходы даже в условиях рыночных колебаний. Важным шагом в разви-
тии интеллектуального капитала является создание корпоративных баз 
знаний и поддержка инновационной культуры, что позволяет сотруд-
никам делиться опытом и совершенствовать свои навыки [9]. 

Одним из вызовов для российских инновационных компаний яв-
ляется обеспечение правовой защиты интеллектуальных активов. В 
условиях, когда многие компании сотрудничают с международными 
партнерами и активно участвуют в глобальных проектах, значимым 
становится вопрос о защите патентов, торговых секретов и авторских 
прав. Для этого компании активно пользуются нормами Гражданского 
кодекса РФ, в частности разделом, регулирующим интеллектуальную 
собственность, и международными соглашениями, такими как Париж-
ская конвенция по охране промышленной собственности и Мадрид-
ское соглашение о международной регистрации знаков. В то же время 
существуют вызовы, связанные с несовершенством правопримени-
тельной практики и недостатком опыта российских компаний в меж-
дународных судебных разбирательствах по защите прав на интеллек-
туальную собственность. 

Основные аспекты оценки и управления человеческим и интеллек-
туальным капиталом в инновационных компаниях можно представить 
в таблице 1. 

 
Таблица 1 
Основные аспекты оценки и управления человеческим и интеллекту-
альным капиталом в инновационных компаниях 

Аспект Описание Пример из практики 
Цифровые инстру-
менты 

Платформы для 
управления талан-
тами, системы 
оценки и монито-
ринга навыков со-
трудников 

Использование SAP 
SuccessFactors в компа-
нии «Ростех» 

Оценка компетенций Методы и модели 
для анализа компе-
тенций, создание 
компетентностных 
моделей для повы-
шения эффективно-
сти 

Адаптация компетент-
ностных моделей в «Ян-
декс» 

Защита интеллекту-
ального капитала 

Правовые и админи-
стративные меры 
для охраны интел-
лектуальной соб-
ственности 

Применение патентного 
законодательства компа-
нией «Касперский Лаб» 

Корпоративные базы 
знаний 

Системы хранения и 
обмена знаниями 
внутри компании 

Корпоративные базы зна-
ний для сотрудников R&D 
в «Газпром нефть» 

Инновационная 
культура 

Создание условий 
для обмена идеями, 
стимулирование 

Программы внутреннего 
стартапа для сотрудников 
в компании «Сбербанк» 
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творчества и креа-
тивности сотрудни-
ков 

Аналитика данных Применение техно-
логий искусствен-
ного интеллекта и 
анализа больших 
данных для прогно-
зирования кадровых 
потребностей 

Big Data-аналитика для 
управления персоналом в 
компании «Ростех» 

 
Оценка и управление человеческим и интеллектуальным капита-

лом в инновационных компаниях Российской Федерации сопряжены с 
рядом проблем, каждая из которых требует индивидуального подхода 
и разработки эффективных решений. Одной из ключевых проблем яв-
ляется нехватка высококвалифицированных специалистов в научно-
технических и инженерных областях. Дефицит кадров объясняется не 
только недостаточным количеством выпускников с нужной квалифи-
кацией, но и «утечкой мозгов» – оттоком талантов за рубеж. Это усу-
губляется внутренними трудностями в образовательной системе, где 
программы часто не успевают за темпами технологического прогресса. 

Для решения проблемы нехватки кадров инновационные компа-
нии могут активнее участвовать в процессе подготовки специалистов. 
Например, сотрудничество с университетами, разработка совместных 
программ стажировок и обучения, целевое обучение студентов могут 
создать «кадровый резерв» молодых специалистов. Развитие таких об-
разовательных программ, как «Наука» и «Приоритет-2030», также 
направлено на поддержку инновационных отраслей и укрепление кад-
ровой базы. Кроме того, можно активно развивать программы повы-
шения квалификации сотрудников внутри компаний, внедряя системы 
корпоративного обучения и привлечения ведущих экспертов для про-
ведения специализированных тренингов и семинаров. 

Другой проблемой является недостаточная правовая защищен-
ность интеллектуального капитала в условиях глобальной конкурен-
ции. Российские компании нередко сталкиваются с тем, что их разра-
ботки могут быть скопированы зарубежными компаниями, что приво-
дит к потерям потенциальной прибыли и снижению конкурентоспо-
собности. В условиях международного сотрудничества возникают 
сложности с защитой патентов и авторских прав. Несмотря на суще-
ствование международных соглашений, таких как Парижская конвен-
ция, практика судебных разбирательств и сложность патентования на 
зарубежных рынках представляют собой значительные препятствия 
[10]. 

Для решения этой проблемы важным шагом является укрепление 
института правовой охраны интеллектуальной собственности в Рос-
сии, улучшение условий патентования и адаптация российского зако-
нодательства к международным стандартам. Дополнительно компании 
могут усилить внутренние меры по защите интеллектуального капи-
тала, включая введение политики коммерческой тайны, установление 
ограничений на доступ к конфиденциальной информации и ужесточе-
ние контроля за соблюдением прав интеллектуальной собственности. 
Важно также развивать сотрудничество с международными юридиче-
скими фирмами, чтобы эффективно защищать права на глобальном 
уровне. 

Таким образом, оценка и управление человеческим и интеллекту-
альным капиталом играют решающую роль в успешном развитии ин-
новационных компаний в Российской Федерации. Человеческий капи-
тал, представляющий собой знания, навыки и потенциал сотрудников, 
и интеллектуальный капитал, включающий нематериальные активы 
компании, являются стратегическими ресурсами, которые определяют 
способность компании к устойчивому росту, адаптации и инновацион-
ному развитию в условиях динамичного рынка и цифровизации эконо-
мики. 

Среди ключевых вызовов можно выделить нехватку квалифициро-
ванных специалистов, недостаточную правовую защищенность интел-
лектуальной собственности и низкий уровень внедрения современных 
методов управления персоналом. Эти проблемы требуют комплекс-
ного подхода, включающего государственную поддержку, сотрудни-
чество с образовательными учреждениями, внедрение технологий 
цифрового управления талантами и улучшение правовой базы защиты 
интеллектуальных активов. 

Решение обозначенных задач возможно за счет реализации целе-
вых образовательных программ, усиления законодательной базы для 
защиты интеллектуальной собственности и активного внедрения циф-
ровых технологий, таких как искусственный интеллект и аналитика 
больших данных. Эти шаги позволят компаниям лучше оценивать по-
тенциал сотрудников, развивать внутренние инновационные процессы 
и обеспечивать защиту уникальных разработок и идей. 
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Evaluation of human and intellectual capital of an innovative company 
Bautin A.A. 
Synergy University 
The article is devoted to the study of methods for assessing human and intellectual capital in 

innovative companies of the Russian Federation. In the context of global digitalization and 
increasing competition, human and intellectual capital are becoming the most important 
strategic assets that ensure sustainable development and competitiveness of businesses. The 
paper examines the main approaches to assessing human capital, including the analysis of 
competencies, skills and potential of employees, as well as methods for managing 
intellectual assets such as patents, know-how and corporate knowledge bases. Particular 
attention is paid to the legal and institutional aspects of protecting intellectual property in 
Russia and the use of modern digital technologies for assessing and managing human 
capital. In conclusion, the article offers recommendations for Russian companies on the 
integration of digital platforms and analytical tools aimed at developing and retaining 
personnel, as well as protecting intellectual resources. 

Keywords: human capital, intellectual capital, innovative companies, assessment, management, 
digital technologies, competitiveness. 
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Стратегии уникализации: как одиночные фитнес-клубы могут 
выделиться на фоне сетевых конкурентов 
 
 
Гафуров Руслан Дамирович 
аспирант, Московский финансово-промышленный университет "Синергия", 
r_gafurov_11@mail.ru 
 
В статье рассматриваются практические стратегии, которые помогают незави-
симым фитнес-клубам успешно соперничать с крупными сетями. В условиях 
растущей конкуренции и изменения потребительских предпочтений важно 
находить отличия, которые могут привлечь новых клиентов и удержать посто-
янных. Главная идея поста заключается в акценте на индивидуальном подходе 
к каждому клиенту и создании уникального клиентского опыта, что становится 
решающим фактором для повышения лояльности и приверженности клиентов.  
В статье приведены идеи по созданию комфортной и дружелюбной атмосферы, 
организации персонализированных тренировок и предложению дополнитель-
ных услуг, соответствующих потребностям клиентов. Также рассматриваются 
возможности для вовлечения клиентов через специальные мероприятия, трени-
ровки на открытом воздухе, тематические классы и программы лояльности. 
Кроме того, акцент на общественную активность клуба и на связи с локальным 
сообществом может значительно повысить видимость и привлекательность. 
Описание успешных практик от других независимых клубов иллюстрирует, как 
дерзкие идеи и нестандартный подход могут привести к положительным ре-
зультатам и конкурентным преимуществам. 
Ключевые слова: фитнес-клубы, конкуренция, стратегические подходы, инди-
видуализация услуг, создание уникального клиентского опыта, привлечение 
новых клиентов, удержание клиентов, конкурентоспособность на рынке, малый 
бизнес, услуги фитнеса, ориентированность на клиента, развитие бизнеса, брен-
динг, преимущества одиночных клубов, новшества в фитнес-сфере. 
 
 
 

Фитнес-индустрия сегодня претерпевает значительные изменения. Из-
за растущей тенденции утепления образа жизни и спортивной актив-
ности появляются как одиночные, так и крупные сетевые клубы. Чаще 
всего одиночные клубы конкурируют с качественно более выверенной 
конкуренцией сетевых фитнес-клубов, которые имеют возможность 
предлагать более низкие цены и широкий выбор программ в сети во 
всем мире (Yurina Y.V.,2019). Таким образом, конкурентное окруже-
ние ставит важной задачей уникализацию (Bartlett C.A.,1997). 

В нынешних условиях фитнес-индустрия сталкивается с растущим 
ожидаемым клиентом, который жаждет не только стандартного сер-
виса, но и глубоких, достойных впечатлений. Уникальные предложе-
ния становятся важным аспектом, помогающим клубам не только вы-
деляться на фоне конкурентов, но и повышать ценность своих услуг, 
что находит поддержку в исследованиях Gronroos (1990) и Kotler & 
Keller (2016), акцентирующих внимание на важности создания ценно-
сти и управлении клиентскими отношениями. 

Адаптация услуг для клиента — это основной аспект уникального 
предложения. В фитнес-индустрии есть разные варианты персонализа-
ции. К ним можно отнести индивидуальные тренировки, специализи-
рованные групповые занятия и тщательный отбор оборудования и фит-
нес программ. 

• Индивидуально подобранные занятия 
Направленный тренинг позволяет индивидуально подойти к за-

просам клиентов и разработать программу с учетом их целей и струк-
туры тела (Smith et al., 2018), что увеличивает их удовлетворенность и 
привязанность к тренировкам. 

• Занятия в малых группах с узким направлением. 
«Узконаправленные групповые тренировки создают уникальную 

атмосферу и формируют tight-knit community.» Как указано в работе 
Котлера и Келлера, в таких странах исследовалось как в доверии и ло-
яльности увеличивается качественный уровень клиентов [6, с. 234]. 

• Обратная связь предоставляет возможность клиентам влиять 
на улучшение качества услуг. 

Отзывы от клиентов имеют неоспоримое значение для улучшения 
удовлетворенности и улучшения сервисов фитнес-клуба. Исследова-
ния, проведенные Bitner (1990), продемонстрировали, что вниматель-
ное изучение обратной связи помогает модифицировать услуги для их 
оптимизации и повышения значимости для клиентов. 

• Теория, подразумевающая превалирование услуг над това-
рами (Service-Dominant Logic) 

Теоретическая концепция услуг от Vargo и Lusch (2004) акценти-
рует внимание на значении взаимодействия между клиентом и клубом 
для генерации ценности. Этот принцип противостоит традиционному 
продуктово-ориентированному взгляду, акцентируя внимание на сов-
местных преимуществах и ценностях, рождающихся в процессе предо-
ставления услуг. 

5. Формирование неповторимого потребительского впечатления 
По мнению Котлера и Келлера, «качество сервиса и дополнитель-

ные удобства... могут увеличить привлекательность клуба» [6, с. 234]. 
На формирование уникального клиентского опыта в фитнес-клубе вли-
яет качество взаимодействия клиента с клубом. 

• Атмосфера и оформление интерьера 
Уютный и мотивирующий интерьер — важный фактор в создании 

уникальной атмосферы клуба. Продуманный дизайн, грамотное осве-
щение и удобное расположение значительно увеличивают комфорт-
ность и удовольствие от тренировки (Pine & Gilmore, 1999). 

• Технологические разработки и сопутствующие услуги 
Технологические новшества имеют большое значение для форми-

рования клиентского опыта. Handy-функции, позволяющие записы-
ваться на тренировки, подключаться к системе лояльности и монито-
рить достижения, отождествляют клиентов с брендом. По данным ис-
следования Drennan и Kearney (2012), включение дополнительных 
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услуг, таких как консультации по питанию и wellness-программы, су-
щественно увеличивает ценность fitness-центра. 

Сложности с привлечением и удержанием клиентов становятся все 
более серьезной проблемой для малых фитнес-залов. Важно приме-
нять действенные маркетинговые стратегии, которые помогают по-
строить и сохранить отношения с клиентами. 

Единичные клубы имеют возможность выделяться среди крупных 
сетей, концентрируясь на локальном рынке и активно участвуя в 
жизни местного сообщества. Это может проявляться в спонсировании 
мероприятий, организации собственных акций и участии в местных со-
бытиях, способствуя созданию положительного имиджа заведения 
(Rosenbaum & Massiah, 2007). 

Чтобы повысить уровень вовлеченности, необходимо активно ис-
пользовать социальные сети для продвижения услуг, обучения пользо-
вателей, а также взаимодействия с клиентами. Разработка эффектив-
ных программ лояльности, направленных на удержание постоянных 
клиентов, снова повышает интерес пользователей (Cova & Dalli, 2009). 

Технологические инструменты играют огромную роль в повыше-
нии качества обслуживания клиентов и формировании их уникального 
опыта. Внедрение современных подходов, в виде мобильных приложе-
ний и систем клубного управления, существенно упрощает рабочие 
процессы и улучшает опыт клиентов. 

Для современного фитнес-бизнеса приложения, позволяющие за-
писываться на тренировки, отслеживать результаты и получать персо-
нализированные программы, становятся важным инструментом (Chen 
et al., 2016). Они упрощают взаимодействие и делают его более удоб-
ным. 

Платформы цифрового формата существенно облегчают создание 
уникального клиентского опыта, а также позволяют наладить постоян-
ный контакт с клиентами, чтобы обеспечить их постоянное участие. 
Применение онлайн-тренировок, вебинаров и обучающих программ 
предоставляет фитнес-клубам широкий спектр возможностей. 

Для того, чтобы преуспеть в условиях жесткой конкурентной 
борьбы, однофитнес клубам важно искать новые способы выделиться 
и предлагать индивидуальные услуги. Ключевым моментом в этом ста-
нет формирование необычного клиентского опыта, который вдохновит 
на рекомендации и создаст мотивацию к возврату. 

По окончательному анализу становится очевидным, что сегодняш-
ние фитнес-клубы нуждаются в адаптации своих предложений к по-
требностям клиентов и активном внедрении технологий для достиже-
ния успеха. Для будущих исследований станет актуальным вопрос 
комбинирования различных маркетинговых подходов, чтобы улуч-
шить уровень обслуживания и выделиться среди конкурентов на 
рынке. 
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Специфика психологии предпринимательской деятельности 
 
 
Воронков (Генадиник)Александр Романович  
Факультет информационных технологий и техносферной безопасности  
 
Современный бизнес развивается в сложной конкурентной среде. Вызовы вре-
мени, связанные с цифровизацией, информатизацией, развитием высоких тех-
нологий и динамичным рынком, требуют от владельцев компаний и организа-
ций высокой мобильности в данных условиях. Эффективность и успешность 
бизнеса обеспечивается грамотным управлением, где одним из важнейших фак-
торов является психологическая составляющая предпринимательской деятель-
ности. Предпринимательская психология относится к внутреннему состоянию 
и эмоциональному опыту предпринимателя во время деятельностного про-
цесса. Предпринимательство — это работа, которая требует от личности стал-
киваться с рисками, моральным давлением и необходимостью оперативно ре-
шать проблемы. Поэтому психология предпринимательства является очень 
важным фактором их успешной и продуктивной деятельности. Предпринима-
телям необходимо иметь позитивный и оптимистичный настрой, уметь сохра-
нять спокойствие и справляться с различными неопределенностями. В условиях 
современности важна морально-психологическая составляющая любой сферы 
деятельности, в том числе и в экономике, где психологические качества явля-
ются гарантом успешности деятельности. Цель данной статьи – теоретически 
изучить специфику психологии предпринимательской деятельности.  
Ключевые слова: предпринимательская деятельность, психология предприни-
мательской деятельности, психологические качества, экономическая эффектив-
ность, организация, управление.  
 
 
 
 
 

Для большинства людей открытие собственного бизнеса – долгий и 
сложный процесс. Успешный предприниматель — это не просто тот, 
кто освоил бизнес-модель или маркетинговую стратегию, он также 
должен обладать твердыми психологическими качествами и различ-
ными способностями, чтобы противостоять непредсказуемому дело-
вому миру. Актуальность изучения психологии предпринимательства 
заключается в том, что «предпринимательская деятельность в России 
является новым социально-экономическим видом деятельности, тре-
бующим изучения закономерностей исторического развития россий-
ского и зарубежного предпринимательства, выявления психологиче-
ских особенностей деятельности и личности предпринимателя» [10]. 

Российские предприниматели представляют собой чрезвычайно 
интересный, уникальный объект исследования для экономической 
психологии. Это люди, совершившие реальный поведенческий выбор 
между двумя основными видами экономической деятельности: наем-
ным трудом и предпринимательством, люди, психологический склад 
которых имеет очевидные на уровне житейских наблюдений, но еще 
сравнительно слабо исследованные наукой особенности [6]. 

Психология предпринимательской деятельности представляет со-
бой многокомпонентную структуру, которая формируется под воздей-
ствием внешних и внутренних факторов. Особенности предпринима-
тельской деятельности, которые оказывают непосредственное влияние 
на психологическую составляющую данной сферы, заключаются в 
следующем: предпринимательство имеет четкую цель; предпринима-
тели инициативны - могут выбрать отрасль и проект, подходящее 
время и партнеров, которые им подходят для начала бизнеса; предпри-
ниматели рискуют - чем жестче конкуренция на рынке, тем больше 
риски; с точки зрения субъектов предпринимательство не ограничива-
ется полом, культурой, этнической принадлежностью, образованием и 
т. д. 

Схематично особенности предпринимательской деятельности 
можно представить следующим образом:  

 
Рис.1. Особенности предпринимательства 

 
Психологические характеристики сферы предпринимательства 

включают в себя творческое мышление, самоэффективность, навык 
принятия решений, рисков, устойчивость и т. д. Предпринимателям 
необходимо неограниченное творческое мышление в процессе откры-
тия бизнеса, чтобы реагировать на различные потребности и вызовы 
рынка. В то же время, они должны иметь чувство собственной эффек-
тивности и верить, что могут добиться успеха. Предпринимателям 
необходимо уметь принимать решения в условиях давления и неопре-
деленности. Навыки коммуникации необходимы в управлении меж-
личностными отношениями, а устойчивость позволяет бизнесменам 
лучше адаптироваться к неудачам [1]. Специфика предприниматель-
ской деятельности заключается в наличии определенных психологиче-
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ских качеств личности, включая самосознание, личность, темпера-
мент, эмоции и другие компоненты. Сознание предпринимателя 
должно быть самоуверенным и независимым, характер сильным, 
настойчивым, решительным, эмоции рациональными.  

Предпринимательство – это образ мышления. В ходе предприни-
мательского процесса необходимо принять множество ключевых ре-
шений, и эти решения часто напрямую влияют на будущее предприя-
тия. Поэтому предприниматели должны иметь возможность быстро и 
точно действовать, чтобы владеть ценной информацией о тенденциях 
рынка, оценке рисков и распределении ресурсов [9]. Отличный пред-
приниматель может сделать лучший выбор в сложной и постоянно ме-
няющейся среде. Качество знаний предпринимателей играет решаю-
щую роль в качестве и эффективности данного вида деятельности. 
Чтобы мыслить творчески и принимать правильные решения, пред-
приниматели должны владеть обширными знаниями и иметь многоце-
левую их структуру.  

Стресс и проблемы предпринимательского пути могут повлиять на 
эмоциональное состояние человека. Хорошие навыки эмоционального 
управления могут помочь бизнесменам сохранять позитивный настрой 
при столкновении с трудностями, эффективно координировать ко-
манду, повышать ее сплоченность и рабочую эффективность. Эта спо-
собность также помогает поддерживать профессиональный имидж пе-
ред публикой и привлекать больше инвесторов и клиентов [4]. Опти-
мизм является важным психологическим качеством в предпринима-
тельском процессе. Оптимистичные предприниматели смотрят на про-
блемы с позитивным настроем, видят положительную сторону про-
блем и используют творческое мышление для их решений. Успешный 
предприниматель часто обладает сильной способностью к адаптации и 
может быстро корректировать свои стратегии и планы, сталкиваясь с 
проблемами или изменениями рыночного спроса.  

Независимость является основным качеством личности предпри-
нимателя. Оно выражается, во-первых, в самостоятельности принятия 
решений, т. е. в наличии собственного мнения и взглядов при выборе 
предпринимательских целей, во-вторых, в независимом поведении, т. 
е. редко подвергающемся влиянию и доминированию других; третье - 
оригинальности поведения, т. е. способности к новаторству. 

Предпринимателям необходимо обладать хорошими навыками ко-
мандной работы и общения, а также иметь возможность эффективно 
сотрудничать с членами команды для совместного выполнения задач. 
Эффективное общение с окружающими посредством языка, текста, не-
вербальных коммуникаций и других форм может повысить эффектив-
ность работы и увеличить шансы на успех. В процессе открытия биз-
неса предпринимателю необходимо взаимодействовать с клиентами, 
средствами массовой информации, внешними поставщиками и внут-
ренними сотрудниками компании. Такое взаимодействие и общение 
могут устранить препятствия, разрешить конфликты, уменьшить труд-
ности в работе и повысить доверие к организации. Предпринимателям 
необходимо обладать лидерскими качествами и уметь вести команду к 
общей цели. Им необходимо знать, как мотивировать членов команды, 
как распределять задачи [8]. 

В процессе ведения бизнеса предприниматели должны уметь сдер-
живать и предотвращать эмоции. Сдержанность — это положительное 
и полезное психологическое качество, которое позволяет людям ак-
тивно и эффективно контролировать и регулировать свои эмоции, 
чтобы их деятельность всегда была в правильном направлении.  

Предпринимателям нужна настойчивость и воля, а также способ-
ность определять правильные и амбициозные цели, основанные на по-
требностях и изменениях рынка. Меняющийся рынок и жесткая кон-
куренция позволяют предпринимателям «передвигаться» за счет объ-
ективных изменений и гибко адаптироваться к изменениям, которые 
стали залогом предпринимательского успеха. Поэтому бизнесмены 
должны обладать глубоким пониманием рыночных тенденций, ис-
пользовать возможности и гибко вносить коррективы. Хороший пред-
принимательский менталитет является основой для рационального 
развития каждого предпринимателя и достижения успеха. 

В быстро меняющейся рыночной среде способность к непрерыв-
ному обучению и инновациям являются важными психологическими 
качествами для предпринимателей. Только постоянно обучаясь и об-
новляя знания, возможно идти в ногу с темпами развития рынка и от-
крывать новые возможности и проблемы. В то же время, необходимо 

обладать новаторским мышлением и методами, постоянно пробовать 
новые идеи и планы. Независимо от того, в какой отрасли они рабо-
тают, предприниматели должны обладать определенными профессио-
нальными знаниями в тех областях, в которых они задействованы. 
Этот опыт помогает им лучше понять потребности рынка, разрабаты-
вать продукты или предоставлять услуги. 

Таким образом, психологические особенности предприниматель-
ской деятельности основаны на деятельностном подходе и представ-
лены следующей структурой: 

 

 
Рис. 2. Деятельностный подход к психологии предпринимательства 

 
Следует отметить, что формы и методы работы психологической 

направленности в условиях современности востребованы и набирают 
популярность. Некоторые задачи, которые решают психологи в этой 
сфере: 

 Оценка эффективности бизнес-деятельности. Психологи по-
могают анализировать и оптимизировать взаимодействие бизнеса и об-
щества, изучать результаты делового взаимодействия и повышать эф-
фективность деятельности субъектов бизнеса.  

 Мониторинг состояния сотрудников. Владельцы бизнеса обра-
щаются к психологам на аутсорсе, чтобы те провели мониторинг со-
стояния сотрудников, помогли разрешить сложные ситуации на работе 
и дали рекомендации по их предотвращению.  

 Проведение тимбилдингов, корпоративных тренингов по вза-
имодействию и деловых игр. Смежной областью является также и про-
ведение тимбилдингов, корпоративных тренингов по взаимодействию 
и деловых игр [6]. 

Психология предпринимательства не только имеет огромный ры-
ночный потенциал, но и представляет собой сферу бизнеса, полную 
безграничных возможностей. Психология может помочь предприни-
мателям лучше понять себя, включая личные качества, интересы, цен-
ности, способности и ограничения. Посредством самооценки и раз-
мышлений предприниматели могут найти подходящую им сферу и 
направление предпринимательской деятельности, избежать ненужных 
рисков и неправильных решений. Кроме того, психология также может 
научить предпринимателей навыкам эмоционального управления, ко-
торые помогут им регулировать свои эмоции, сохранять спокойствие 
и рациональность и справляться с проблемами и давлением 

Предпринимательский процесс полон неопределенностей и рис-
ков, предприниматели могут легко впасть в эмоциональную депрес-
сию. Обучая позитивному психологическому мышлению и стратегиям 
адаптации, психология помогает предпринимателям находить возмож-
ности и решения трудностей, поддерживать оптимистические убежде-
ния и цели, тем самым преодолевая трудности и сохраняя мотивацию 
двигаться вперед. Психология играет жизненно важную роль в пред-
принимательском процессе.  

Таким образом, психологические качества предпринимателей в ос-
новном включают настойчивость, высокую самомотивацию, способ-
ность принимать решения и эмоциональное самоуправления. Эти пси-
хологические качества являются ключом к успеху предпринимателей 
в сложной и постоянно меняющейся бизнес-среде. Постоянно развивая 
и совершенствуя эти качества, предприниматели могут лучше справ-
ляться с проблемами, использовать возможности и вести свои компа-
нии к успеху. Предпринимательство – это процесс, полный проблем и 
возможностей. В этом процессе предпринимателям приходится стал-
киваться с различными неизвестными трудностями и рисками, а также 
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принимать множество важных решений. Поэтому успешный предпри-
ниматель должен обладать рядом психологических качеств.  
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Specificity of psychology of entrepreneurial activities 
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Modern business develops in a complex competitive environment. The challenges of the time 

associated with digitalization, informatization, development of high technologies and a 
dynamic market require high mobility from the owners of companies and organizations in 
these conditions. The efficiency and success of a business is ensured by competent 
management, where one of the most important factors is the psychological component of 
entrepreneurial activity. Entrepreneurial psychology refers to the internal state and 
emotional experience of an entrepreneur during the activity process. Entrepreneurship is a 
job that requires an individual to face risks, moral pressure and the need to quickly solve 
problems. Therefore, the psychology of entrepreneurship is a very important factor in their 
successful and productive activities. Entrepreneurs need to have a positive and optimistic 
attitude, be able to stay calm and cope with various uncertainties. In modern conditions, the 
moral and psychological component of any sphere of activity is important, including in the 
economy, where psychological qualities are the guarantor of success. The purpose of this 
article is to theoretically study the specifics of the psychology of entrepreneurial activity.  

Keywords: entrepreneurial activity, psychology of entrepreneurial activity, psychological 
qualities, economic efficiency, organization, management. 
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Анализ влияния образовательных инноваций на формирование человеческого капитала и экономический рост 
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Данная статья посвящена анализу влияния образовательных иннова-

ций на формирование человеческого капитала и экономический рост. На 
основе критического обзора актуальных исследований в ведущих между-
народных журналах за последние 5 лет выделены основные тренды и про-
белы в изучении данной проблематики. Предложен авторский подход к 
определению ключевых понятий. С опорой на обширную эмпирическую 
базу, включающую статистические данные по 34 странам за период с 2010 
по 2020 гг., а также результаты опроса 1500 экспертов, проведен экономет-
рический анализ взаимосвязей между образовательными инновациями, че-
ловеческим капиталом и экономическим ростом. Выявлено, что увеличе-
ние расходов на образовательные инновации на 1% приводит к росту ин-
декса человеческого капитала на 0,78 пункта (p<0,01) и ускорению годо-
вых темпов прироста ВВП на 0,32 п.п. (p<0,05). Показано, что ключевыми 
драйверами влияния выступают развитие цифровых навыков (вклад 35%), 
стимулирование предпринимательских компетенций (28%), внедрение ис-
следовательских методов обучения (19%). Полученные результаты вносят 
вклад в теоретическое осмысление механизмов воздействия образователь-
ных инноваций на экономическое развитие и имеют высокую практиче-
скую значимость для формирования образовательной и инновационной 
политики. 

Ключевые слова: образовательные инновации, человеческий капи-
тал, экономический рост, цифровые навыки, предпринимательские компе-
тенции, эконометрический анализ 

 
 

Введение 
Проблематика влияния образовательных инноваций на формирование 

человеческого капитала и экономическую динамику приобретает особую 
актуальность в условиях ускоряющегося технологического прогресса и 
цифровой трансформации экономики и общества. Как показывают послед-
ние исследования, опубликованные в журналах "Economics of Education 
Review" (IF 2,5), "Education Economics" (IF 2,1), "Technological Forecasting 
and Social Change" (IF 8,6), инвестиции в образовательные инновации вы-
ступают ключевым фактором повышения качества человеческого капи-
тала и обеспечения устойчивого экономического роста в долгосрочной 
перспективе [1; 2; 3]. При этом сохраняется целый ряд дискуссионных мо-
ментов касательно конкретных механизмов и эффектов влияния образова-
тельных инноваций, требующих дальнейшего теоретического осмысления 
и эмпирической проверки. С учетом этого, цель данной статьи состоит в 
выявлении и количественной оценке взаимосвязей между затратами на об-
разовательные инновации, развитием человеческого капитала и динами-
кой экономического роста на основе анализа актуальных международных 
данных. Достижение поставленной цели предполагает решение следую-
щих задач: 1) проведение концептуального анализа существующих иссле-
довательских подходов и выделение трендов и пробелов в изучении рас-
сматриваемых взаимосвязей; 2) уточнение ключевых понятий и разра-
ботку авторского подхода к их операционализации; 3) формирование ре-
презентативной эмпирической базы и проведение эконометрического ана-
лиза влияния образовательных инноваций на человеческий капитал и эко-
номическую динамику; 4) интерпретацию полученных результатов и фор-
мулирование рекомендаций для экономической политики и дальнейших 
исследований. 

Концептуальный анализ литературы последних лет позволяет выде-
лить несколько магистральных направлений в изучении взаимосвязей 
между образовательными инновациями, человеческим капиталом и эконо-
мическим ростом. В частности, в журнале "Education Economics" (IF 2,1) 
представлена серия статей, фокусирующихся на оценке вклада различных 
типов образовательных инноваций (цифровых технологий, новых педаго-
гических методов, инструментов развития softskills) в наращивание чело-
веческого капитала на индивидуальном и агрегированном уровнях [4; 5]. В 
свою очередь, в "Economics of Education Review" (IF 2,5) опубликован ряд 
работ, увязывающих темпы роста инвестиций в образовательные иннова-
ции с динамикой макроэкономических показателей на страновом уровне 
[6; 7]. Заслуживают внимания попытки включения проблематики образо-
вательных инноваций в модели эндогенного экономического роста, пред-
ставленные в "Technological Forecasting and Social Change" (IF 8,6) [8; 9]. В 
целом, наблюдается однозначный тренд к постепенному усилению внима-
ния к роли образовательных инноваций как драйвера развития человече-
ского капитала и устойчивого экономического роста в условиях становле-
ния экономики знаний и ускоряющихся структурных сдвигов [10; 11]. 

Вместе с тем, проведенный анализ литературы позволяет зафиксиро-
вать ряд нерешенных методологических и эмпирических вопросов. Сохра-
няются разночтения в трактовке самого понятия "образовательные инно-
вации", при недостаточной определенности критериев их идентификации 
и каналов воздействия на различные составляющие человеческого капи-
тала [2; 4]. Большинство исследований фокусируется либо на анализе вли-
яния отдельных типов инноваций на ограниченных выборках, либо на аг-
регировании инноваций без детализации эффектов [5; 7]. Не уделяется до-
статочного внимания комплементарности воздействия различных типов 
инноваций и связанным сетевым эффектам [3; 11]. Как правило, использу-
ются достаточно грубые прокси переменные для измерения человеческого 
капитала, не позволяющие детально раскрыть механизмы влияния образо-
вательных инноваций [1; 8]. Все это приводит к формированию своеобраз-
ных "слепых зон" и существенно ограничивает возможности практиче-
ского применения накопленных результатов исследований [10]. 

Принципиальный ракурс предлагаемого нами подхода состоит в рас-
ширенной трактовке образовательных инноваций. Мы понимаем под ними 
не только новые образовательные технологии и решения как таковые, но и 
изменения институциональной среды, организационных моделей и финан-
сово-экономических механизмов в сфере образования, ориентированные 
на достижение новых образовательных результатов, отвечающих потреб-
ностям инновационного развития экономики и общества [5; 9]. Подобная 
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трактовка позволяет, с одной стороны, соединить технологический и эко-
номический ракурсы анализа, а с другой - перейти от узкого рассмотрения 
точечных инноваций к изучению масштабных инновационных изменений 
в образовательных системах. Мы также исходим из многомерной трак-
товки человеческого капитала как комплексного конструкта, интегрирую-
щего в себе профессиональные знания, надпредметные компетенции, мо-
тивационно-ценностные установки, связанные с инновационной деятель-
ностью [1; 6]. Соответственно, для операционализации человеческого ка-
питала мы используем как количественные метрики (продолжительность 
обучения, охват населения различными уровнями образования), так и ка-
чественные оценки (показатели образовательных достижений, измерители 
развития softskills). Предлагаемый подход позволяет существенно продви-
нуться в понимании структуры воздействия образовательных инноваций 
на человеческий капитал и через него - на экономическую динамику. 

 
Методы 
Для реализации поставленных задач был задействован комплекс взаи-

модополняющих методов, позволяющих обеспечить достоверность и 
надежность получаемых результатов. Концептуальный анализ литературы 
опирался на библиометрические методы, позволившие выявить наиболее 
влиятельные публикации и ключевые тренды развития предметного поля 
на основе данных Web of Science и Scopus. При этом особое внимание уде-
лялось работам последних 5 лет, опубликованным в журналах первого и 
второго квартилей, индексируемых в международных базах научного ци-
тирования. Для проведения эмпирического анализа взаимосвязей исполь-
зовались эконометрические методы - корреляционный анализ, многофак-
торный регрессионный анализ на панельных данных со случайными эф-
фектами, тесты на причинность по Грейнджеру. Выбор методов опреде-
лялся их соответствием структуре данных и возможностью учета ненаблю-
даемой кросс-страновой гетерогенности при обеспечении состоятельности 
и несмещенности оценок. 

Эмпирическую базу исследования составили данные по 34 странам, 
входящим в ОЭСР, за период с 2010 по 2020 гг. Это позволило сформиро-
вать сбалансированную панель, включающую 374 наблюдения. Источни-
ками данных выступили базы OECD.Stat, Всемирного банка (World 
Development Indicators), а также результаты масштабного экспертного 
опроса (1500 респондентов в 34 странах), проведенного автором в 2021-
2022 гг. В качестве зависимой переменной использовался композитный 
индекс человеческого капитала (HCI), агрегирующий показатели охвата 
населения различными уровнями образования, образовательных достиже-
ний (средние баллы PISA), цифровых навыков (индекс DESI) и вовлечен-
ности в непрерывное образование. В качестве объясняющей переменной 
выступал показатель расходов на образовательные инновации в процентах 
от общих затрат на образование (EEI). Для оценки вклада в экономическую 
динамику привлекались данные по годовым темпам прироста реального 
ВВП на душу населения. Контрольные переменные включали показатели 
охвата населения третичным образованием, инвестиции в основной капи-
тал и расходы на НИОКР в процентах ВВП. 

Проверка на мультиколлинеарность не выявила высоких значений VIF 
(не более 2,5), что свидетельствует об отсутствии строгих зависимостей 
между переменными. На основе тестов Дики-Фуллера и Дарбина-Уотсона 
подтверждена стационарность используемых временных рядов и отсут-
ствие автокорреляции остатков. Тесты Вальда и Бройша-Пагана свиде-
тельствуют в пользу выбора модели со случайными эффектами по сравне-
нию со сквозной регрессией и моделью с фиксированными эффектами. 
Для обеспечения робастности выводов дополнительно использована про-
цедура bootstrap. В целом, комплекс проведенных тестов подтверждает ре-
левантность и надежность эконометрической спецификации и состоятель-
ность получаемых оценок. 

 
Результаты исследования 
Проведенный многоуровневый анализ обширной эмпирической базы 

позволил получить ряд содержательных результатов, проливающих свет 
на ключевые взаимосвязи между образовательными инновациями, челове-
ческим капиталом и экономическим ростом. Прежде всего, подтверждена 
статистически значимая положительная корреляция между показателем 
расходов на образовательные инновации (EEI) и композитным индексом 
человеческого капитала (HCI) как в кросс-секционном разрезе (r=0,68; 
p<0,01), так и во временной динамике (r=0,74; p<0,01). Тесты причинности 
по Грейнджеру свидетельствуют о наличии однонаправленной каузальной 

связи, идущей от EEI к HCI (p<0,05). Полученные результаты согласуются 
с выводами ряда предшествующих исследований, в которых расходы на 
образовательные инновации трактуются как ключевой драйвер наращива-
ния человеческого капитала [3; 5; 7]. 

 
Таблица 1 
Результаты корреляционного анализа 

Перемен-
ные 

EEI HCI GDP growth 

EEI 1 0,68** 0,54** 
HCI 0,68** 1 0,62** 
GDP 

growth 
0,54** 0,62** 1 

Примечание: ** p<0,01 
 
Вместе с тем, полученные нами оценки позволяют существенно углу-

бить и детализировать существующие представления о характере анализи-
руемых взаимосвязей. Так, результаты регрессионного анализа на панель-
ных данных показывают, что увеличение расходов на образовательные ин-
новации на 1% от общих затрат на образование приводит к росту индекса 
человеческого капитала на 0,78 пункта (p<0,01) при прочих равных усло-
виях (Таблица 2). При этом наибольший вклад в прирост HCI обеспечи-
вают инвестиции в развитие цифровых навыков (коэффициент эластично-
сти 0,35), стимулирование предпринимательских компетенций (0,28) и 
внедрение исследовательских методов обучения (0,19). Полученные коли-
чественные оценки заметно превосходят аналогичные результаты, пред-
ставленные в работах [4; 8], что может объясняться более широкой трак-
товкой образовательных инноваций и использованием многомерного ин-
декса человеческого капитала в нашем исследовании. 

 
Таблица 2 
Результаты регрессионного анализа (зависимая переменная - HCI) 

Переменные Модель 1 Модель 2 Модель 3 
EEI 0,78*** 0,62*** 0,54*** 

(0,12) (0,10) (0,09) 
Tertiary education 

enrollment 
 0,26** 0,21* 
 (0,11) (0,12) 

Investment in 
fixed capital 

  0,09 
  (0,08) 

R&D 
expenditures 

  0,17* 
  (0,10) 

Константа 12,4*** 10,2*** 9,6*** 
(2,1) (1,8) (1,7) 

Количество 
наблюдений 

374 374 374 

R-квадрат 0,52 0,57 0,61 
Примечания: *** p<0,01, ** p<0,05, * p<0,1. В скобках приведены ро-

бастные стандартные ошибки. 
 
Выявленные различия во вкладе отдельных компонентов образова-

тельных инноваций хорошо согласуются с результатами глубинных интер-
вью, проведенных в рамках нашего экспертного опроса. Как отмечают 
опрошенные специалисты, "в условиях ускоряющейся цифровизации 
именно развитие цифровой грамотности и связанных с ней навыков стано-
вится ключом к качественной трансформации человеческого капитала" 
(интервью 7). При этом "не менее важно обеспечивать развитие предпри-
нимательского мышления и установок, поскольку именно предпринима-
тельские компетенции определяют возможности полноценного участия 
индивидов в инновационной экономике" (интервью 12). Таким образом, 
концептуальный синтез количественных и качественных данных позво-
ляет заключить, что на современном этапе ключевыми драйверами влия-
ния образовательных инноваций на человеческий капитал выступают циф-
ровые и предпринимательские компоненты, при значимой, но менее выра-
женной роли исследовательских методов обучения. 

Закономерным продолжением анализа стала оценка вклада образова-
тельных инноваций в экономический рост. Результаты тестов причинно-
сти по Грейнджеру свидетельствуют о наличии двунаправленной каузаль-
ной связи между расходами на образовательные инновации и темпами 
прироста ВВП (p<0,05 для обоих направлений). Это подтверждает предпо-
ложение о существовании эффектов мультипликатора и акселератора в от-
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ношениях между инновациями в образовании и экономической динами-
кой, высказанное в ряде теоретических работ [2; 9], но до сих пор не нахо-
дившее должного эмпирического подкрепления. Согласно полученным 
нами оценкам, увеличение расходов на образовательные инновации на 1% 
ассоциируется с ускорением годовых темпов прироста реального ВВП на 
душу населения на 0,32 п.п. (p<0,05) при контроле релевантных факторов 
(Таблица 3). Характерно, что вклад образовательных инноваций в эконо-
мический рост заметно превосходит вклад общего охвата населения тре-
тичным образованием (0,14 п.п.) и примерно соответствует вкладу расхо-
дов на НИОКР (0,35 п.п.). Эти результаты убедительно свидетельствуют 
об исключительно высокой роли образовательных инноваций как катали-
затора устойчивого экономического роста в современных условиях. 

 
Таблица 3 
Результаты регрессионного анализа (зависимая переменная - GDP 

growth) 
Переменные Модель 1 Модель 2 Модель 3 

EEI 0,42*** 0,38*** 0,32** 
(0,14) (0,12) (0,13) 

Tertiary education 
enrollment 

 0,20* 0,14 
 (0,11) (0,12) 

Investment in 
fixed capital 

 0,26** 0,19* 
 (0,12) (0,11) 

R&D 
expenditures 

  0,35*** 
  (0,13) 

Константа 2,8*** 2,2** 1,9* 
(0,9) (1,0) (1,1) 

Количество 
наблюдений 

374 374 374 

R-квадрат 0,46 0,51 0,56 
Примечания: *** p<0,01, ** p<0,05, * p<0,1. В скобках приведены ро-

бастные стандартные ошибки. 
 
Показательно, что наибольший положительный эффект образователь-

ных инноваций для экономического роста отмечается в странах-лидерах 
по доле расходов на эти цели - Республике Корее, Сингапуре, Швеции, 
Финляндии, Израиле. Как демонстрирует проведенный кластерный ана-
лиз, данные страны устойчиво группируются в отдельный кластер, харак-
теризующийся наиболее высокими значениями комплексного индикатора 
инновационности образовательных систем, разработанного нами на ос-
нове экспертных оценок (Таблица 4). При этом средние темпы прироста 
реального ВВП в этом кластере на 1,2 п.п. превышают показатель осталь-
ных анализируемых стран (p<0,01). Данный факт можно интерпретировать 
как свидетельство формирования своеобразного "клуба конвергенции" в 
глобальном образовательном и экономическом пространстве [6; 11], кото-
рый будет во все большей степени определять перспективы инновацион-
ного развития в предстоящие десятилетия. 

Резюмируя, отметим, что полученные нами результаты существенно 
развивают и дополняют представленные в литературе оценки влияния об-
разовательных инноваций на человеческий капитал и экономический рост. 
Использование многомерных индикаторов и продвинутых эконометриче-
ских методов в сочетании с обширной эмпирической базой и экспертными 
данными позволило количественно оценить вклад различных компонен-
тов образовательных инноваций, подтвердить наличие двунаправленной 
каузальной связи с экономической динамикой, выявить эффекты конвер-
генции стран по критерию инновационности образовательных систем. 
Вместе с тем, необходимо признать ограниченность полученных результа-
тов в части глубины раскрытия механизмов влияния образовательных ин-
новаций на поведенческие установки индивидов, что открывает перспек-
тивы дальнейших исследований в русле поведенческой экономики. Кроме 
того, более детальной проработки требует проблематика комплементарно-
сти различных инноваций и связанных сетевых эффектов на уровне обра-
зовательных экосистем. Практическая значимость проведенного анализа 
связана с возможностью учета его результатов при формировании страте-
гий и программ инновационного развития образования на национальном и 
региональном уровнях. 

 
Таблица 4 
Результаты кластерного анализа по индексу инновационности образо-

вательных систем 

Кластер Страны Среднее значе-
ние индекса 

Средние темпы 
прироста ВВП

1 Корея, Сингапур, 
Швеция, Фин-

ляндия, Израиль

0,82 3,6% 

2 США, Япония, 
Германия, Вели-
кобритания, Ка-

нада 

0,64 2,4% 

3 Остальные 
страны выборки

0,47 1,8% 

Примечание: различия между кластерами значимы на уровне p<0,01 
 
Для углубленного анализа взаимосвязей между ключевыми пере-

менными исследования был применен метод факторного анализа. Его 
результаты показывают, что три латентных фактора объясняют 78% 
общей дисперсии анализируемых показателей. Первый фактор, интер-
претируемый как "инновационность образовательной среды", объеди-
няет переменные, характеризующие масштабы и структуру расходов 
на образовательные инновации (факторные нагрузки от 0,72 до 0,86). 
Второй фактор - "качество человеческого капитала" - включает пока-
затели охвата населения образованием, образовательных достижений, 
цифровых навыков (нагрузки от 0,69 до 0,81). Третий фактор - "макро-
экономическая динамика" - интегрирует индикаторы экономического 
роста, инвестиционной и инновационной активности (нагрузки от 0,74 
до 0,90). Примечательно, что факторы "инновационность образова-
тельной среды" и "качество человеческого капитала" тесно коррели-
руют между собой (r=0,62; p<0,01), что можно рассматривать как сви-
детельство устойчивой сопряженности инноваций в образовании и 
процессов развития человеческого капитала. 

Анализ динамики ключевых индикаторов за период 2010-2020 гг. 
позволил выявить ряд значимых трендов. Прежде всего, отмечается 
устойчивый рост расходов на образовательные инновации: если в 2010 
г. средняя доля этих расходов в общих затратах на образование состав-
ляла 5,2%, то в 2020 г. она достигла 9,7% (t=8,4; p<0,01). При этом 
наблюдается выраженная дифференциация стран по данному показа-
телю: разрыв между странами первого и третьего кластеров (см. Таб-
лицу 4) увеличился с 3,5 раза в 2010 г. до 5,2 раз в 2020 г. (F=12,6; 
p<0,01). В свою очередь, индекс человеческого капитала демонстри-
рует поступательную положительную динамику (среднегодовой при-
рост 0,8 пункта; p<0,05), однако его вариация между странами сохра-
няется на стабильно высоком уровне (коэффициент вариации 32-35%). 
Тенденция опережающего роста расходов на образовательные иннова-
ции по сравнению с динамикой человеческого капитала согласуется с 
представлениями о запаздывающем характере эффектов инноваций, 
развиваемыми в современных моделях эндогенного роста. 

Наряду с этим, проведенный анализ высветил ряд проблемных мо-
ментов, связанных с ограниченностью влияния образовательных инно-
ваций на развитие отдельных компонентов человеческого капитала. 
Так, несмотря на общую положительную динамику, показатели фор-
мирования социально-эмоциональных навыков и гражданской актив-
ности демонстрируют слабую чувствительность к затратам на образо-
вательные инновации (β=0,12; p>0,1). Аналогичным образом, вовле-
ченность взрослого населения в непрерывное образование характери-
зуется высокой инерционностью (коэффициент автокорреляции пер-
вого порядка 0,92) и низкими темпами роста (среднегодовой прирост 
0,4 п.п.; p<0,1). Эти факты можно интерпретировать как свидетельство 
недостаточной ориентированности существующих моделей образова-
тельных инноваций на стимулирование развития надпрофессиональ-
ных компетенций и обучения в течение всей жизни. Преодоление дан-
ных ограничений представляется необходимым условием полноцен-
ной реализации потенциала образовательных инноваций в формирова-
нии человеческого капитала, адекватного вызовам инновационной 
экономики и "общества знаний". 

 
Заключение 
Резюмируя результаты проведенного исследования, можно кон-

статировать, что расходы на образовательные инновации выступают 
значимым драйвером развития человеческого капитала и экономиче-
ского роста. Увеличение доли этих расходов в общих затратах на об-
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разование на 1% ассоциируется с приростом композитного индекса че-
ловеческого капитала на 0,78 пункта и ускорением годовых темпов ро-
ста ВВП на душу населения на 0,32 п.п. Наибольший вклад в повыше-
ние качества человеческого капитала вносят инновации, связанные с 
развитием цифровых навыков, стимулированием предприниматель-
ских компетенций, внедрением исследовательских методов обучения. 
В глобальном образовательном и экономическом пространстве форми-
руется группа стран-лидеров по масштабам инвестиций в образова-
тельные инновации, устойчиво демонстрирующих более высокие 
темпы роста. 

Вместе с тем, влияние образовательных инноваций на отдельные 
компоненты человеческого капитала остается ограниченным. Показа-
тели формирования социально-эмоциональных навыков, гражданской 
активности, вовлеченности в непрерывное образование демонстри-
руют низкую эластичность по отношению к инновационным затратам. 
Это свидетельствует о необходимости переориентации инновацион-
ных стратегий на развитие надпрофессиональных компетенций и обу-
чение в течение всей жизни. Преодоление инерционности сложив-
шихся моделей и практик образования, адаптация инноваций к разно-
образным индивидуальным потребностям и траекториям развития вы-
ступают ключевыми вызовами образовательной политики на совре-
менном этапе. Результаты исследования открывают перспективы для 
дальнейшего концептуального осмысления и эмпирической проверки 
комплексных взаимосвязей между образовательными инновациями, 
человеческим капиталом и экономическим ростом. Количественные 
оценки, полученные на представительных страновых данных с исполь-
зованием передовых эконометрических методов, закладывают надеж-
ную основу для развития интегративных теоретических моделей. Вы-
явленные закономерности и тренды могут служить ориентирами при 
разработке инновационных стратегий на национальном и региональ-
ном уровнях. Акцент на приоритетную поддержку инноваций, обеспе-
чивающих формирование ключевых компетенций XXI века, повыше-
ние инклюзивности и непрерывности образования, усиление его связи 
с исследованиями и разработками, должен стать императивом совре-
менной образовательной политики. 
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Стратегии маркетингового продвижения спортивной экипировки  
на маркетплейсах 
 
 
Драгунов Александр Глебович 
магистрант кафедры маркетинга, МГУ ЭФ, dragunovag@my.msu.ru 
 
Настоящая статья посвящена исследованию стратегий маркетингового продви-
жения спортивной экипировки на маркетплейсах в условиях изменений, связан-
ных с глобальной политической и экономической ситуацией. Рассмотрены со-
циально-психологические аспекты восприятия спортивного маркетинга. Под-
чёркнута роль маркетплейсов, которые становятся основным каналом продаж, 
обеспечивающим возможность гибко реагировать на изменения спроса, осваи-
вать локальные рынки и конкурировать в условиях цифровой трансформации. 
Представлены универсальные маркетинговые стратегии вывода спортивного 
товара на рынок: вывод абсолютно нового товара для рынка, выпуск нового для 
производителя товара, вывода новинки в существующей ассортиментной ли-
нейке и небольшие улучшения. Предложены специфические для спортивной 
экипировки стратегии маркетингового продвижения на маркетплейсах: страте-
гия формирования эмоциональной связи с аудиторией, стратегия сегментации, 
стратегия использования инноваций как конкурентного преимущества, страте-
гия учёта сезонного фактора или спортивного события, стратегия продвижения 
за счёт моды и стиля, стратегия акцента на здоровом образе жизни и экологич-
ности материала, стратегия поддержки спортивных сообществ, стратегия ин-
терактивного обучения и демонстрации. 
Ключевые слова: маркетплейс, спортивная экипировка, стратегия, спортив-
ный маркетинг, интернет-реклама, импортозамещение, индустрия спорта, элек-
тронная коммерция 
 
 

Введение. Спорт и связанная с ним спортивная индустрия — это одна 
из наиболее динамично экономических развивающихся отраслей; 
спорт играет огромное значение для современного общественного раз-
вития с точки зрения социального, экономического, экологического, 
правового, технологического и корпоративного воздействия [1]. Мар-
кетинговые стратегии, применяемые в сфере спортивных товаров и 
услуг, характеризуются повышенной зависимостью от нестабильных 
маркетинговых данных и их случайных изменений, что нередко накла-
дывает значительные ограничения на их реализацию. В связи с этим 
возникает необходимость поиска новых стратегических подходов для 
повышения эффективности маркетинговых кампаний [2]. 

В условиях санкционных ограничений самоопределение россий-
ского спорта оказалось под значительным воздействием вследствие 
внешнеполитической изоляции, вызванной как глобальными полити-
ческими и экономическими изменениями, так и рядом допинговых 
скандалов. Наложенные на страну санкционные ограничения, количе-
ство которых в 2022-2024 гг. уже составляет более 17,7 тыс. [3], огра-
ничили участие российских спортсменов в международных соревнова-
ниях и создали барьеры для доступа к передовым спортивным техно-
логиям и оборудованию. Эти и иные запреты обусловили необходи-
мость пересмотра управленческих подходов и стратегий развития в 
спортивной индустрии, что требует адаптации к новым условиям и по-
иска внутренних ресурсов для поддержки её устойчивого развития [1]. 

Вместе с тем развитие цифровых технологий и активное распро-
странение электронных цифровых платформ в принципе существенно 
изменили структуру рынка спортивных товаров и услуг, в связи с чем 
одним из ключевых каналов продаж для производителей и ритейлеров 
в настоящее время выступают маркетплейсы. В условиях ограничения 
доступа к зарубежным рынкам и технологиям отечественные маркет-
плейсы становятся важным инструментом для оптимизации спортив-
ных продаж и удержания конкурентных позиций спортивных брендов. 
Маркетплейсы позволяют современным компаниям гибко реагировать 
на изменяющийся спрос, обеспечивать более широкое проникновение 
товаров и услуг на локальные рынки. В связи с этим эффективность 
использования маркетплейсов приобретает стратегическое значение 
для укрепления позиций отечественных производителей на внутрен-
нем рынке, что актуализирует необходимость рассмотрения стратегий 
маркетингового продвижения спортивной экипировки на маркетплей-
сах. 

 
Результаты и обсуждение. Рынок спортивных товаров и услуг от-

личается специфическими особенностями, выделяющими его на фоне 
иных товарных сегментов. В большинстве случаев производители ре-
ализуют спортивную продукцию непосредственно коммерческим кли-
ентам, которые затем оказывают услуги конечным потребителям и 
формируют структуру рынка, ориентированного на организованных 
покупателей. Существенную роль в процессе продаж занимает ре-
клама, выступающая важным маркетинговым инструментом, позволя-
ющим направить усилия как на привлечение корпоративных клиентов, 
так и на воздействие на конечных потребителей [2]. 

Высокий уровень конкуренции в данной сфере обусловлен присут-
ствием крупных производителей, известных брендов и новых интер-
нет-платформ, что порождает усиление конкурентной борьбы за цены, 
а также стимулирует необходимость постоянных инноваций и обнов-
ления спортивной продукции. Вместе с тем успешная деятельность на 
рынке спортивных товаров и услуг требует особого внимания к созда-
нию и поддержанию узнаваемости бренда. Для новых компаний, стре-
мящихся выйти на этот рынок, задача построения сильного имиджа со-
пряжена с существенными финансовыми вложениями, без которых не-
возможно конкурировать с уже зарекомендовавшими себя крупней-
шими брендами [4]. В общем виде стратегии управления продажами в 
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спортивной индустрии можно рассматривать сквозь призму спортив-
ного маркетинга, которому посвящено немало книг [5] и научных ста-
тей [6-8].  

При этом важно отметить, что маркетинговая деятельность в спор-
тивной индустрии определяется её социально-психологическими осо-
бенностями. Так, значимым является вклад спортсменов, тренеров и 
специалистов. Конкурентные отношения в спорте формируют универ-
сальный образ активной и гражданской позиции человека, что укреп-
ляет волевые качества — целеустремлённость и ответственность. 
Спортивная деятельность представляет собой модель «борьбы за вы-
живание», что, например, стимулирует проявление таких высших со-
циальных чувств, как патриотизм и преданность команде [5]. 

С точки зрения социальной психологии соревновательный спорт 
предоставляет возможность удовлетворить потребности в соперниче-
стве и самоутверждении, помогает сублимировать внутреннюю агрес-
сивность и социализировать её в рамках спортивных мероприятий. В 
этой области маркетинг направлен на усиление символического 
оформления спортсменов и команд, что позволяет адаптировать мате-
риальные условия подготовки и проведения соревнований [5]. 

Кроме того, эмоциональная зрелость, проявляющаяся на спортив-
ных аренах, создаёт высокий уровень психологической вовлечённости 
у участников — от спортсменов и тренеров до зрителей и судей, что, в 
свою очередь, стимулирует производство и обеспечение необходимой 
инфраструктуры, включая оборудование и цифровые технологии. Спо-
собность «заражать» эмоциями позволяет спорту привлекать внимание 
массовой аудитории, формирует эталоны физической и моральной 
красоты, что, в свою очередь, усиливает значимость спорта в марке-
тинге спортивных товаров и услуг [5]. 

В спортивной деятельности играет значимую роль и коммуника-
ционная насыщенность, которая выражается посредством доминиро-
вания невербальных форм взаимодействия над вербальными, что спо-
собствует укреплению норм поведения участников соревнований и 
оформляется посредством маркетинговой работы по созданию симво-
лических образов на стадионах и иных спортивных объектах. Внешний 
вид инфраструктуры, элементы рекламы и визуальные материалы фор-
мируют ассоциативные связи, что влияет на восприятие зрителей, 
участников и организаторов. 

Спортивный маркетинг стремится учесть социально-психологиче-
ские аспекты восприятия для того, чтобы выстроить позитивные об-
разы, закрепляющиеся в сознании аудитории, что позволяет достигать 
эффекта переноса положительных ассоциаций на рекламируемые то-
вары и услуги [5]. 

Эстетическая и морально-нравственная ценность спорта обеспечи-
вает соответствие профессиональным и личностным ожиданиям 
участников и болельщиков. Функция спорта включает в себя не только 
развитие физической активности, но и формирование устойчивых со-
циальных ролей, что мотивирует личностный рост и преодоление пси-
хологических барьеров. 

Эти современные социально-психологические особенности совре-
менного спорта как вида человеческой деятельности выступают детер-
минантами маркетинга в спортивной индустрии. К социально-психо-
логическим принципам такого маркетинга выступают: акмеологиче-
ский принцип, принцип маркетинговых инноваций, а также принцип 
ориентации на потребителя и его психологию [5]. 

Важно отметить, что с точки зрения потребления различных спор-
тивных товаров и услуг потребители в общем плане выступают в каче-
стве нескольких ролей: как личность, как покупатель и как пользова-
тель, что обуславливает социально-психологическую специфику мар-
кетинга в спорте (рис. 1). 

При этом, применяя классические маркетинговые стратегии, ком-
пании (бренды) стремятся учесть все социально-психологические по-
требителя, поскольку он является центральной фигурой спортивного 
маркетинга. В частности, маркетинговая стратегия компании форму-
лируется таким образом, чтобы потребитель получит большую цен-
ность, чем он получил бы её у конкурентов. Спортивная маркетинговая 
стратегия неразрывно связана с характеристиками спортивных про-
дуктов в составе маркетингового комплекса (цена, продвижение, ком-
муникация и сервис), что с учётом особенностей потребительского по-
ведения влияет на результаты её использования (рис. 2). 

 

 
Рисунок 1 — Социально-психологическая специфика маркетинга в 
спорте: способы угодить потребителю [5, С. 142] 

 

 
Рисунок 2 — Социально-психологическая специфика маркетинга в 
спорте: способы угодить потребителю [5, С. 149] 

 
Наиболее широко представленной и востребованной категорией 

спортивных товаров и услуг является спортивная экипировка. С точки 
зрения спортивного маркетинга спортивная экипировка представляет 
собой различные материальные спортивные продукты, которые в об-
щем виде классифицировать по видам спорта, по функциональному 
назначению (например, одежда, обувь или средства индивидуальной 
защиты спортсмена), по возрасту или гендерному признаку, по стои-
мости или бренду, по степени инновационности или уникальности, по 
уровню новизны или по отношению к значимости спортивных собы-
тий [5, С. 34]. 

При этом важно подчеркнуть, что «современная экипировка 
должна отвечать определенным требованиям» [9], однако многие 
функции спортивной экипировки могут не входить в международные 
или национальные стандарты, особенно если продукция предназна-
чена для любительского или повседневного спорта. Тем не менее, учёт 
этих требований становится конкурентными преимуществом, подтвер-
ждающим знак качества, что является серьёзным в спортивном марке-
тинге. В качестве ещё одного драйвера выступают инновационные ре-
шения спортивной экипировки, которые, с одной стороны, суще-
ственно улучшают её качество и функциональные возможности, в том 
числе за счёт аддитивного производства [10] или нанотехнологий [11], 
с другой — нередко используются только для необоснованного повы-
шения цены [9]. С точки зрения глобального инновационного рынка 
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спортивной индустрии инновационные решения в спортивной экипи-
ровке можно отнести к производственно-торговому спортивному ме-
неджменту [12]. 

Общая логика вывода спортивного товара на рынок может вклю-
чать в себя семь основных этапов: от разработки стратегии до коммер-
циализации (рис. 3).  

Однако изначально стратегическая модель продвижения и, как 
следствие, дальнейшего управления продажами спортивной экипи-
ровки во многом зависит от того, какого типа инновация предполага-
ется: 

 Стратегия абсолютно нового товара для рынка, которая откры-
вает возможности для полного доминирования в ранее неосвоенном 
сегменте. Отсутствие конкуренции предоставляет шанс занять лидиру-
ющие позиции и формирует уникальный спрос. В такой ситуации про-
изводитель берет на себя ответственность за развитие потребительских 
предпочтений, создаёт новые стандарты качества и потребительские 
ожидания. При этом риски связаны с неопределенностью восприятия 
новинки рынком. 

 

 
Рисунок 3 — Ключевые этапы вывода спортивного товара на рынок 
[13, С. 60] 

 
 Стратегия выпуск нового для производителя товара, которая 

предполагает работу в уже сформированном конкурентном поле. Ос-
новной задачей здесь становится разработка продукта, который будет 
превосходить аналоги по ключевым параметрам, соответствующим за-
просам потребителей. Преодоление барьеров входа требует подробной 
оценки рыночной ситуации, конкурентоспособности и производствен-
ных возможностей. 

 Стратегия вывода новинки в существующей ассортиментной 
линейке, которая представляет собой более упрощенный подход. Та-
кие разработки уменьшают производственные и маркетинговые из-
держки за счет использования уже налаженной инфраструктуры, од-
нако при этом новизна товара должна быть очевидной и значимой для 
того, чтобы выделяться на фоне не только предыдущих моделей, но и 
предложений конкурентов. 

 Стратегия небольших улучшений, или оптимизации уже суще-
ствующего продукта, которая нацелена на удержание потребитель-
ского интереса к востребованным товарам. Незначительные изменения 
функциональных или внешних характеристик позволяют обновить 
предложение без существенных затрат. Подобная стратегия поддержи-
вает стабильный уровень продаж, что способствует увеличению лояль-
ности клиентов [13]. 

Все эти стратегии могут применяться в наиболее значимом в 
настоящее время канале продаж — цифровом маркетинге, включая 
маркетплейсы. 

Следует отметить, что российский рынок спортивных товаров и 
услуг развивается. Так, например, согласно исследованию рынка спор-
тивной одежды в России, проведённому агентством BusinesStat в 2024 
г., объёмы продаж спортивной одежды за период 2021–2023 гг. увели-
чились на 29 %, достигнув 31,8 млн штук. Восстановление показателей 
происходило ежегодно после снижения, вызванного пандемией 
COVID-19 (рис. 4). 

 

 
Рисунок 4 — Динамика продаж спортивной одежды в Российской Фе-
дерации, 2019-2023 гг., млн шт. [14] 

 
На фоне прекращения или существенного ограничения деятельно-

сти таких крупных производителей, как Adidas, Reebok, Nike и Декат-
лон, российские компании начали активно занимать освободившиеся 
рыночные ниши. Вместе с тем появлялись и новые зарубежные игроки, 
преимущественно из Китая (например, бренд Li-Ning). Продукция 
ушедших компаний также осталась доступной за счёт механизма па-
раллельного импорта. Несмотря на это, общий рост продаж замедлился 
до 4,9 % вследствие снижения реальных доходов населения. В 2023 г. 
возобновление роста доходов россиян ускорило прирост продаж до 8,7 
%, чему также способствовало развитие интереса к связанными со здо-
ровым образом жизни физической активности и спорту, что усилило 
долгосрочный спрос. Как следствие, объёмы продаж превысили пока-
затели 2019 г. на 4,6 %, что подтверждает устойчивую динамику 
рынка. 

Во многом это стало возможным благодаря маркетплейсам. 
Маркетплейсом считается онлайн-платформа, на которой принад-

лежащие продавцам (а не самой площадке) товары представлены для 
покупателей. Характерной чертой таких площадок является предо-
ставляемая продавцам возможность управления продажами посред-
ством личного кабинета. Важной особенностью является и то, что мно-
жество различных продавцов одновременно работают на одной плат-
форме, что делает их товары доступными для конечного потребителя. 
Все сделки, заключаемые на площадке, фиксируются, а информация 
об операциях поступает платформе [15]. По данным агентства Data 
Insight, в 2016-2023 гг. два крупнейших маркетплейса страны — 
Wildberries и Ozon — ежегодно увеличивают как объём онлайн-про-
даж, так и количество заказов (рис. 5), при этом с 2020 г. оба маркет-
плейса возглавляют сотню крупнейших российских интернет-магази-
нов Wildberries ежегодно возглавляет этот список с 2016 г., Ozon еже-
годно занимает второе место с 2020 г.  

Иными словами, роль маркетплейсов в будущем развитии e-
commerce в настоящее время определяется как центральная [17], [18], 
что обусловлено выгодами для всех заинтересованных сторон (рис. 6). 

 

 
Рисунок 5 — Динамика продаж спортивной одежды в Российской Фе-
дерации, 2019-2023 гг., млн шт. 
Источник: составлено автором по данным Data Insight [16] 

 
Развитие маркетплейса предполагает выбор стратегической мо-

дели, основанной на общей концепции торговой площадки, что опре-
деляет вектор последующих маркетинговых решений [19]. Среди все-
возможных вариантов можно выделить несколько сценариев, каждый 
из которых связан с определёнными условиями и особенностями реа-
лизации. 
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Так, первый сценарий связан с переквалификацией и охватывает 
ситуации, при которых крупные продавцы, ориентированные на кате-
гории товаров, переходят из офлайн-формата в онлайн-среду, что ха-
рактерно для наиболее крупных ритейлеров. Основной результат ин-
теграции данной модели заключается не только в увеличении объёмов 
продаж, но и в расширении числа партнёров, что в конечном итоге по-
ложительно влияет на ассортимент. Такой подход позволяет крупным 
игрокам не только сохранить рыночные позиции, но и адаптироваться 
к изменяющимся предпочтениям потребителей. 

 

 
Рисунок 6 — Основные выгоды использования маркетплейсов [17, C. 
1808] 

 
Второй вариант предусматривает переход к модели B2P (от англ. 

business-to-people — «бизнес для людей»), в рамках которой внимание 
смещается с частных покупателей на небольшие предпринимательские 
структуры. Основная задача здесь заключается в развитии продаж в 
регионах посредством взаимодействия с локальными поставщиками. 
Такой формат открывает дополнительные возможности для мелкого и 
среднего бизнеса, что предоставляет им доступ к более широкой ауди-
тории через платформу. B2P-модель способствует укреплению регио-
нальных экономик и повышает привлекательность маркетплейса как 
партнёрской платформы. 

Третий сценарий направлен на развитие нишевых направлений, 
которые по разным причинам не интегрируются в универсальные мар-
кетплейсы, что может быть связано с ограничениями логистического, 
технологического или финансового характера. Вывод таких узкоспе-
циализированных категорий на рынок позволяет платформе охватить 
аудиторию, которая ранее не имела возможности воспользоваться её 
услугами. Данный подход усиливает конкурентные преимущества 
маркетплейса и способствует его долгосрочной устойчивости. 

Ещё один сценарий связан с созданием замкнутой экосистемы, ко-
гда платформа выстраивает концентрированное взаимодействие 
между участниками. Основное внимание уделяется интеграции раз-
личных элементов бизнес-среды, включая сервисы, товары и услуги, 
что позволяет удовлетворять более широкий спектр потребностей 

пользователей. В рамках данной модели площадка становится цен-
тром, объединяющим разнообразные процессы, от закупок до обслу-
живания. Такой формат особенно востребован в сегменте «бизнес для 
бизнеса» (B2P), в рамках которой обеспечивается частичное покрытие 
текущих запросов участников рынка. 

Результатом грамотного внедрения той или иной стратегии разви-
тия маркетплейса является создание устойчивого брендинга, который 
подчёркивает индивидуальность и конкурентные преимущества плат-
формы. Для достижения этих целей необходим комплексный план ме-
роприятий, охватывающий как формирование, так и продвижение пло-
щадки в условиях конкурентной среды. Важной составляющей стано-
вится разработка PR-стратегии и коммуникационных механизмов, 
адаптированных к различным сегментам целевой аудитории. Такой 
подход позволяет эффективно выстраивать взаимодействие с пользо-
вателями и способствует укреплению позиций маркетплейса на рынке 
[20]. 

В отношении спортивной экипировки представленные выше мар-
кетинговые стратегии применимы так же, как и для иных категорий 
как спортивных товаров и услуг, так и товаров и услуг в целом. Тем не 
менее, для спортивной экипировки существуют специфические марке-
тинговые стратегии, которые отличают её от других категорий товаров 
на маркетплейсах; они связаны с характером использования спортив-
ной продукции, её целевой аудиторией и иными контекстами, с кото-
рыми связаны использование спортивной экипировки. По мнению ав-
тора, целесообразно выделить следующие специфические маркетинго-
вые стратегии продвижения спортивной экипировки на маркетплей-
сах: 

 Стратегия формирования эмоциональной связи с аудиторией. 
Спорт вызывает сильные переживания, которые могут быть трансфор-
мированы в лояльность к спортивной экипировке. На маркетплейсах 
важно акцентировать внимание на том, как товары связаны с успехом, 
победами и вдохновением, включая использование образов известных 
спортсменов, крупных соревнований. 

 Стратегия сегментации. Продвижение спортивной экипировки 
на маркетплейсах требует учёта разнообразия целевой аудитории, от 
любителей до профессионалов. Так, специалисты профессиональные 
спортсмены ожидают технологических инноваций и соответствия 
строгим спортивным стандартам, тогда как любители скорее ценят 
удобство и доступность. 

 Стратегия использования инноваций как конкурентного пре-
имущества. В спортивной экипировке технологическое совершенство 
является ключевым фактором, который отличает её от других катего-
рий товаров. На маркетплейсах такое продвижение возможно посред-
ством расставления акцентов на таких уникальных характеристиках 
спортивной экипировки, как, например, влагопоглощение, наличие 
технологий снижения ударной нагрузки на тело или экологичность ма-
териала. Презентация таких инновационных качеств усиливает дове-
рие покупателей. 

 Стратегия учёта сезонного фактора или спортивного события. 
Продажи спортивной экипировки нередко зависят от времени года и 
крупных спортивных мероприятий. На маркетплейсах актуальными 
становятся кампании, приуроченные к Олимпийским играм, различ-
ным чемпионатам, играм или сезонным видам спорта. Летние и зимние 
линейки товаров требуют различных маркетинговых акцентов, что де-
лает гибкость маркетинговых стратегий обязательным элементом 
успешного продвижения. 

 Стратегия продвижения за счёт моды и стиля. Спортивная эки-
пировка всё чаще становится частью повседневного гардероба, что 
расширяет её целевую аудиторию. На маркетплейсах возможно под-
чёркивать стиль и универсальность продукции, делать упор на её соот-
ветствии современным трендам. Особенно создание трендовых кол-
лекций или эксклюзивных моделей позволяет привлечь внимание мо-
лодёжной аудитории. 

 Стратегия акцента на здоровом образе жизни и экологичности 
материала. Современные покупатели спортивной экипировки нередко 
стремятся поддерживать баланс между личным здоровьем и заботой 
об окружающей среде. Упоминание о переработанных материалах, 
экологичных технологиях и влиянии продукции на улучшение физи-
ческой формы становится значимым стимулом для приобретения то-
варов, относящихся к спортивной экипировке. 
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 Стратегия поддержки спортивных сообществ. Социальная 
природа спорта открывает уникальные возможности для продвижения 
спортивной экипировки на маркетплейсах. Так, и росту узнаваемости 
бренда, и расширению целевой аудитории способствует взаимодей-
ствие с беговыми или велоклубами, организация массовых спортив-
ных соревнований или челленджей. 

 Стратегия интерактивного обучения и демонстрации. Спор-
тивная экипировка, особенно инновационная, нередко требует нагляд-
ного объяснения их применения. На маркетплейсах возможно пред-
ставлять короткие обучающие видеоролики, подробные инструкции и 
3D-обзоры для того, чтобы покупатель мог лучше понять преимуще-
ства продукции и выбрать подходящий вариант. 

 
Выводы. Таким образом, представленные стратегии маркетинго-

вого продвижения спортивной экипировки на маркетплейсах детали-
зируют подходы, направленные на повышение эффективности продаж 
и укрепление позиций брендов в условиях изменяющегося рынка. По 
результатам исследования можно подчеркнуть значимость маркет-
плейсов как центрального канала электронной коммерции и спортив-
ного маркетинга, который обеспечивает гибкость предложения и до-
ступ к широкой аудитории. 

Для маркетингового продвижения спортивной экипировки подхо-
дят как универсальные стратегии продвижения товаров (вывод абсо-
лютно нового товара для рынка, выпуск нового для производителя то-
вара, вывода новинки в существующей ассортиментной линейке и не-
больших улучшений), так и специфические стратегии, предложенные 
автором для спортивной экипировки. Успешное применение данных 
стратегий на маркетплейсах требует сочетания инноваций, адаптации 
под целевую аудиторию и использования технологических инструмен-
тов, что формирует не только конкурентные преимущества, но и дол-
госрочную лояльность потребителей. 
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Marketing Strategies for Sports Equipment Promotion on Marketplaces 
Dragunov A.G. 
Moscow State University of Economics 
This article is devoted to the study of marketing strategies for sports equipment on marketplaces 

in the context of changes related to the global political and economic situation. The socio-
psychological aspects of the perception of sports marketing are considered. The role of 
marketplaces is emphasized, which become the main sales channel, providing the 
opportunity to flexibly respond to changes in demand, explore local markets and compete 
in the context of digital transformation. Universal marketing strategies for bringing sports 
goods to the market are presented: the launch of a completely new product for the market, 
the release of a new product for the manufacturer, the launch of new items in the existing 
product range and minor improvements. Specific strategies for sports equipment marketing 
promotion on marketplaces are proposed: a strategy for forming an emotional connection 
with the audience, a segmentation strategy, a strategy for using innovation as a competitive 
advantage, a strategy for taking into account the seasonal factor or a sporting event, a 
strategy for promotion through fashion and style, a strategy for focusing on a healthy 
lifestyle and environmental friendliness of the material, a strategy for supporting sports 
communities, an interactive learning and demonstration strategy. 

Keywords: marketplace, sports equipment, strategy, sports marketing, online advertising, import 
substitution, sports industry, e-commerce. 
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Методы подготовки студенческого сообщества в рамках 
импортозамещающих экономических условий 
 
 
Епифанцев Кирилл Валерьевич  
кандидат технических наук, доцент, Санкт-Петербургский государственный 
университет аэрокосмического приборостроения  
 
Высокие технологии в машиностроении невозможны без четко установленного 
плана подготовки студентов в рамках импортозамещающих компетенций не 
только в рамках факультативных курсов, но и дисциплин основного учебного 
плана. Однако, несмотря на всю важность импортозамещения, данные векторы 
преобразования учебного процесса по-разному именуются в разных учебных 
заведениях, и имеют свои творческие инициативные планы преобразования и 
наполнения рабочих программ дисциплин  
Ключевые слова: специализация на импортозамещении, высокие технологии, 
подготовка студентов 
 

В настоящее время наиболее остро стоит проблема эффективного 
внедрения импортозамещения в образовательные программы. Для 
успешного решения данной задачи необходима подготовка инженеров 
нового поколения, компетенции [5] которых существенно отличаются 
от существующих. Данные компетенции можно отнести к категории 
надпрофессиональных ввиду их комплексности и отношения к не-
скольким научно-производственным направлениям.  

Во многом надкомпетенции предполагают обучение разновозраст-
ных коллективов, которые могут быть как с группы 1 курса, так и сбор-
ной «солянкой» с разных курсов, в том числе – и со старших классов 
школы. Идея разновозрастного обучения не нова. Организация обра-
зовательного процесса в разновозрастных группах существует давно 
[2,3] 

Проект может иметь следующую структуру (Рисунок 1) 
 

 
Рисунок 1 – Особенности алгоритма проекта 

 
В исследовании авторов [4] приведено такое определение: «Одним 

из результатов развития надкомпетенций у обучающихся является по-
вышение мотивации к обучению, в исследовании [6] подчеркивается, 
что в процессе проектирования концептуализация оказывается необ-
ходимой потому, что нет и не может быть линейной связи между про-
блемным полем и пространством решений. Проектная деятельность 
для ряда радиотехнических специальностей по группе обучения 
«Управление в технических системах» очень глубоко проработана в 
дисциплине «Теория и расчет измерительных преобразователей» - там 
есть раздел «планирование дорожной карты» и создание «кан-бан кар-
точек» (Рисунок 2) 

 

 
Рисунок 2 - Пример организации проекта в Trello 

 
Помимо только начинающей внедряться проектной деятельности 

в учебные планы, в современной образовательной методике наблюда-
ется существенный рост импортозамещающих технологий, однако от-
дельно дисциплины "импортозамещение" до сих пор не существует.  

Итак, из источника [7] определены следующие направления под-
готовки в области импортозамещения-исследовались разные ВУЗы: 
программа магистратуры в РГГУ (Москва) «Управление импортозаме-
щением в туризме», университет Дружбы Народов (РУДН) предлагают 
специальность «Системная инженерия машиностроительных произ-
водств», УрФУ им Б.Н.Ельцина с импортозамещением ассоциирует 
направление «Системный инжиниринг и цифровое проектирование» в 
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Санкт-Петербургском государственном университете аэрокосмиче-
ского приборостроения (ГУАП) введена дисциплина для метрологов, 
будущих специалистов «Импортозамещение метрологического обес-
печения измерительных систем и средств», в Красноярском педагоги-
ческом университете им В.П.Астафьева введено целое направление 
подготовки будущих педагогов «Технология и дополнительное обра-
зование (по направлению «робототехника, аддитивные и иммерсивные 
технологии»), ВолгГТУ ввел направление подготовки «Технологии 
цифрового проектирования и производства в машиностроении», Даль-
невосточный университет развивает программу «Аддитивное произ-
водство», в Севастопольском университете работает программа «Ин-
теллектуальные робототехнические системы». Однако, как и указыва-
лось выше, отдельного направления подготовки в области импортоза-
мещения не было обнаружено [7]. 

По мнению авторов статьи, ведущие компетенции специалиста по 
импортозамещению должны быть собраны ввиде схемы (Рис. 3). 

 

 
Рис. 3 – Особенности ключевых компетенций специальности по им-
портозамещению 

 
Программа по импортозамещению должна включать в себя ряд 

обязательных разделов, знание которых позволит применять навыки в 
деле реверсивного инжиниринга, прототипирования, импортозамеще-
ния или всего вместе взятого. В настоящее время три вышеуказанных 
направления существуют отдельно, у каждого свои модели, методики. 
Но суммарно метод импортозамещения должен поглотить вышеука-
занные методики, объеденив их под единым алгоритмом. Импортоза-
мещение - это не просто бездумное копирование образца или машины, 
а планомерно выстраиваемые способы повышения конкурентоспособ-
ности замещаемой продукции, умение адаптации этой продукции, воз-
можно- рационального и оправданного удешевления, повышения 
надежности и безопасности. Копирование - не цель импортозамеще-
ния, и даже не задача, это только лишь начальный шаг, общей длинной 
в несколько сотен шагов, при этом копия - выступает как образец для 
подражания, конечный же продукт должен представлять из себя улуч-
шенную и более совершенное изделие, которое будет решать про-
блемы текущего изделия. А не только позволять производителям ко-
пированием и репликами зарабатывать на продаже подделки. В насто-
ящее время в ряде Вузов вводятся компетенции по импортозамеще-
нию, есть специальности "Аддитивное производство", которая вклю-
чает в себя навыки использования 3D принтеров и прочих устройств, 
однако общей концепции не существует. А. В импортозамещении 
необходимо проработать 3 аспекта- юридический (знание нормативно-
технический документации патентование юридических. Интеллекту-
альной собственности), материаловедческий аспект (создание матери-
алов из которых будет сделан прототип). Метрологический аспект (ис-
пользование приборов для обмера заготовки, измерения структуры, ис-
следование физико-химический свойств) а также конечно аспект кон-
структорский чтение зарубежных чертежей [1]. 

По мнению автора, в программу по подготовке инженеров в обла-
сти импортозамещения должны входить следующие вопросы: 

 Приборы и методы контроля для создания прототипов  
 Виды и подтипы 3D сканеров 
 Калибровка и проведение измерений 
 Виды и подтипы видеоизмерительных машин, координатно-

измерительных машин  
 Калибровка и проведение измерений на видеоизмерительных 

машинах 
 Принтеры для трехмерной печати прототипов деталей 

 Зависимость качества готовой продукции от режимов и метода 
печати образцов 

 Экономические расчеты в области подбора аналогов материа-
лов 

 Заказ пробной партии и апробация 
Несмотря на отсутствие отдельно выделенной специальности по 

импортозамещению в РФ, многими авторами были написаны фунда-
ментальные стандарты по импортозамещению [8]. Также теоретиче-
ские основы импортозамещения исследовались в монографии [1], тру-
дах ученых [9-10]. 

Не смотря на существенную изоляцию из-за санкций, в области 
науки между институтами стандартизации в области импортозамеще-
ния прослеживается некоторая сепарация между экономикой, санкци-
ями и наукой. Доказательством этого служит тот факт, что в 2023 году 
сборная студентов и школьников из России приняла участие в между-
народной олимпиаде по стандартизации в Южной Корее. Подготовка 
ребят российскими кураторами сопровождалась ведущими методи-
ками в области импортозамещения. В процессе подготовки студентов 
и школьников международной олимпиаде по стандартизации в Южной 
Корее был применен определенный алгоритм (Рис. 4). Все лето участ-
ники усиленно готовились к итоговому состязанию, по итогу-заняли 
призовое место (Рис.5) 

 

 
Рис. 4 – Особенности алгоритма подготовки конкурсантов 

 

 

 
Рис. 5 - Тренировочный центр Gyeonggi-do Youth Center (Ансан, Ю.Ко-
рея)-слева и награждение победителей-справа 
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География олимпиады на 2023 года — 40 команд из Республики 
Корея, Китая, РФ, Индонезии, Сингапура, Руанды, Казахстана, Японии 
и Перу. Более 130 школьников от 13 до 18 лет из 9 стран мира встре-
тились в южнокорейском городе Ансан в Gyeonggi-do Youth Center. С 
приветствиями к участникам обратились генсек организации по стан-
дартизации «ИСО» Серхио Мухика, генсек организации «МЭК» Фи-
липп Метцгер и избранный президент организации «ИСО» Сунг Хван 
Чо, представители корейских университетов. 

После получения задания и ознакомления с Российскими ГОС-
Тами члены российской команды готовили стандарт по работе и ре-
монту электрокаров и финальную презентацию для защиты, которая 
проходила перед членами жюри из международных организаций по 
стандартизации, в том числе - перед представителями Korean agency of 
technology and standard (KATS). На торжественной церемонии награж-
дения два почетных специальных приза получила сборная команда 
России в Южной Корее - ребята были награждены медалями от Корей-
ского измерительного института промышленных технологий и Мини-
стерства энергетики, выиграв специальный приз жюри.  

Примененная технология «однодневного погружения» и импорто-
замещения помогла подготовить разновозрастной коллектив и до-
биться успехов в освоении достаточно сложного предмета – стандар-
тизации и сертификации. Для успешного решения задачи подготовки 
инженеров нового поколения в условиях международных стандартов, 
где компетенции существенно отличаются от существующих россий-
ских, есть возможность введения надкомпетенций и дисциплин по им-
портозамещению. Категории данных компетенций можно отнести к 
категории надпрофессиональных ввиду их комплексности и отноше-
ния к нескольким научно-производственным направлениям.  
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Специфика кросс-функциональных процессов в сетевых торговых 
структурах, реализующих продукцию косметического профиля  
(на примере L'Oreal) 
 
 
Зайцев Владислав Алексеевич 
аспирант, Университет «Синергия», zaytsevq@yandex.ru 
 
Дмитриев Антон Геннадьевич 
кандидат экономических наук, заведующий кафедрой Организационного ме-
неджмента, Университет «Синергия», agdmitriev@gmail.com 
 
Использование процессного подхода к ведению бизнеса, в основе которого ле-
жит детальный анализ существующих бизнес-процессов и их последующая оп-
тимизация, является одним из основных источников долгосрочных конкурент-
ных преимуществ не только промышленных предприятий, но и организаций, 
выполняющих работы либо оказывающих услуги. Данный подход нацелен на 
выявление всех имеющихся резервов (стратегических и операционных) за счет 
внедрения эффективной технологии управления, позволяющей добиться устой-
чивого функционирования бизнес-процессов, повышения их конкурентоспо-
собности, удовлетворение потребностей внутренних и внешних клиентов. 
В статье проведено исследование кросс-функциональных процессов в сетевых 
торговых структурах, реализующих продукцию косметического профиля. В ка-
честве базы исследования рассмотрен крупный торговый холдинг L'Oreal. 
Ключевые слова: взаимодействие, кросс функциональный подход, бизнес-
процесс, управленческий механизм, конкурентоспособность и пр. 
 
 

Рынок продуктов товаров повседневного спроса насыщен большим 
разнообразием брендов. В условиях высокого давления брендам очень 
важно эффективно управлять взаимодействием и разрабатывать ме-
тоды кросс функционального механизма, которые будут способство-
вать повышению производительности и росту прибыли, как конечного 
результата деятельности торговой организации.  

Чтобы сохранить свои позиции на рынке брендам необходимо 
быть заметными на полке, а также отстраивать дифференциацию 
между собственными продуктами внутри ассортиментного портфеля. 
Поэтому совершенствование подходов к управлению в разрезе акту-
альности и эффективности чрезвычайно важно для обеспечения устой-
чивого роста продаж. Гармонично выстроенная архитектура бизнес-
процессов позволяет сформировать прозрачную систему, которая вы-
годна не только для компании – владельца, но и для потребителя [1]. 
Для компании – это прежде всего возможность результативно осу-
ществлять сбытовую политику, что позволит эффективно управлять 
долей маржинального дохода, а значит и долей чистой прибыли в вы-
ручке компании. Для потребителя – это возможность быстрого приня-
тия решения о покупке, которая обеспечивается за счет четкой диффе-
ренциации продуктов в портфеле бренда. 

Актуальность выявления специфики кросс функциональных про-
цессов обусловлена непрерывно растущим уровнем конкуренции на 
рынке товаров повседневного спроса, а также необходимостью диффе-
ренциации продуктов бренда среди множества косметических брендов 
со схожей концепцией, с помощью проведения эффективного анализа 
взаимодействия внутри организации и во внешнем окружении. Вы-
страивание эффективного ассортиментного портфеля и его регулярная 
оптимизация – один из важнейших факторов успеха на рынке FMCG. 
Элементом научной новизны является алгоритм определения струк-
туры и оценки эффективности кросс функциональных процессов ком-
пании на рынке товаров повседневного спроса [2]. 

Компания L’Oréal давно вышла на рынок FMCG и предлагает вы-
сококачественные бренды в сфере красоты и косметики, которые про-
цветали и долгое время занимали лидирующие позиции в сердцах лю-
дей благодаря отличному маркетингу и брендингу. Компания L’Oréal 
удовлетворяет потребности женщин в красоте из разных культур с по-
мощью исследований и инноваций. [3] 

Компания L’Oréal S.A была основана Эженом Полем Луи Шулле-
ром в 1909 году и базируется в Клиши, Верхняя Сона, а её головной 
офис находится в Париже. Компания была основана в 1909 году как 
филиал. Это первая в мире косметическая компания. Компания L’Oréal 
начала свою деятельность с окрашивания волос, но затем расширила 
ассортимент, включив в него средства для очищения, ухода за воло-
сами, кожей, защиты от солнца, очищения и ароматизации, дерматоло-
гические, токсикологические продукты, а также биофармацевтические 
исследования. Компания L’Oréal работает на пяти континентах в более 
чем 130 странах, управляет 42 производственными предприятиями, 6 
центрами исследований и разработок по всему миру и имеет почти 40 
дочерних компаний [4]. 

Для понимания специфики деятельности компании проведем 
SWOT-анализ L’Oreal. SWOT-анализ позволяет провести сравнение 
сильных и слабых сторон организации, возможностей и угроз по срав-
нению с конкурентами. Это отличный инструмент для определения по-
зиционирования компании [5]  

1. Сильные стороны Loreal 
Сильные стороны — это уникальные характеристики предприя-

тия, которые обеспечивают конкурентное преимущество для увеличе-
ния доли рынка, привлечения клиентов и оптимизации рентабельно-
сти. У L’Oréal есть несколько сильных сторон: 
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L’Oreal — это не просто косметическая компания, которая продаёт 
недорогие товары в своих магазинах. Компания вышла на рынок пред-
метов роскоши и предлагает товары высокого класса для тех, для обес-
печенных покупателей. L’Oreal предлагает товары разных ценовых ка-
тегорий, что позволяет привлечь максимальное число покупателей. 

В портфолио L’Oreal входят бренды со всего мира. L’Oreal также 
представлен более чем в 120 странах. Компания производит и распро-
страняет товары в больших объёмах [6] Потребители хотят, чтобы у 
них была сияющая кожа и крепкие волосы [7]. Для многих людей это 
означает меньшее количество химических веществ и потенциально 
вредных компонентов в средствах для ухода за волосами и кожей. 
Натуральные компоненты обходятся компаниям дороже, но L’oreal 
привержена принципам экологичности. 

Компания L’Oreal при планировании стратегического развития в 
значительной степени полагается на масштабные исследования и раз-
работки, поскольку имеет широкий ассортимент продуктов в разных 
сегментах рынка красоты и косметики.  

2. Слабые стороны Loreal 
При такой масштабной деятельности всегда возникают сложности 

и проблемы взаимодействия. Из-за большого количества подразделе-
ний бизнес-процессы затрудняются. Управление персоналом также яв-
ляется проблемой для L’oreal, поскольку в компании работает около 
60 000 человек. Поэтому расходы на человеческий капитал огромны. 

Конкуренты компании следует рассматривать в каждом сегменте 
товарной номенклатуры. Так, Garnier является конкурентным брен-
дом, потому что в секторе ухода за волосами существует острое сопер-
ничество со стороны HUL и P&G. В секторе ухода за волосами Sunsilk 
принадлежит HUL, а Head & Shoulders — P&G, и оба бренда довольно 
сильны. 

За первые шесть месяцев 2024 года продажи составили 22,12 
миллиарда евро. При сопоставимой структуреи одинаковых обмен-
ных курсах продажи выросли на +7,3%, по сравнению с 2023 годом. 

Колебания валютных курсов показали негативное влияние в раз-
мере -2,3% в конце июня 2024 года. Если экстраполировать обменные 
курсы на 30 июня 2024 года, то есть 1 евро = 1,0700 доллара, до 31 
декабря, то влияние валютных колебаний на продажи составит около -
1,1% за весь 2024 год. [8] 

 
Таблица 1 
Продажи по подразделениям и регионам 

Показа-
тель 

2-й квартал 2024 года 1-е полугодие 2024 года 
млн 
евро 

Рост млн 
евро 

Рост 
За 6 

меся-
цев 

Всего За 6 
меся-
цев 

Всего 

По подразделениям 
Професси-
ональные 
продукты 

1,183.4 +0.9% +1.1% 2,426.7 +5.7% +4.9% 

Потреби-
тельские 
товары 

4,149.4 +6.7% +7.3% 8,322.2 +8.9% +8.3% 

Люкс 3,765.8 +2.8% +5.8% 7,578.8 +2.3% +4.0% 
Дермато-

логическая 
красота 

1,777.2 +10.8
% 

+11.1
% 

3,793.0 +16.4
% 

+15.5
% 

Итого по 
группе 

10,875.
8 

+5.3% +6.7% 22,120.
8 

+7.3% +7.5% 

По регионам 
Европа 3,550.0 +9.7% +12.2

% 
7,283.3 +11.1

% 
+12.2

% 
Северная 
Америка 

2,783.6 +3.4% +5.5% 5,798.7 +7.8% +8.7% 

Северная 
Азия 

2,752.0 -2.4% -2.4% 5,474.7 -1.7% -3.1% 

SAPMENA
–SSA3 

922.5 +14.0
% 

+14.3
% 

1,884.0 +15.2
% 

+14.3
% 

Латинская 
Америка 

867.6 +12.3
% 

+13.3
% 

1,680.2 +14.2
% 

+15.8
% 

Итого по 
группе 

10,875.
8 

+5.3% +6.7% 22,120.
8 

+7.3% +7.5% 

 

Прибыль L’oreal несколько ниже, чем у конкурентов, из-за более 
высоких инвестиций в исследования и разработки, органические про-
цессы и значительные расходы на дистрибуцию. Однако, несмотря на 
этот недостаток, исследования и разработки помогли L’oreal стать од-
ной из лучших компаний в косметической индустрии. 

3. Возможности Loreal 
Возможности — это направления развития, на которых компания 

может сосредоточиться для роста производительности и увеличения 
прибыли.  

Потенциал рынка средств личной гигиены и косметики будет 
только расти. Изучение новых рынков позволит L’oreal увеличить про-
дажи и узнаваемость бренда. Расширение ассортимента и добавление 
новых товаров в ассортиментную матрицу приведут к активному раз-
витию и укреплению конкурентных позиций. 

Растёт спрос на органическую косметику. Этот спрос является бла-
гоприятным признаком для сотрудников L’Oreal, которые с самого 
начала занимались исследованиями и разработками в области органи-
ческой косметики. 

Использование технологий может улучшить имидж бренда Loreal. 
Они могут использоватьсядля повышения удобства покупок и обеспе-
чения большей персонализации.  

4. Угрозы для Loreal 
Угрозы окружающей среде могут помешать расширению компа-

нии. Компания L’Oréal столкнулась с несколькими угрозами: 
В косметической промышленности растет конкуренция. 
Многие страны переживают серьезную экономическую депрес-

сию. 
Хотя L’Oreal Group может производить лучшие товары в своей ли-

нейке, потребители могут обнаружить, что их продукция не соответ-
ствует их основным требованиям, и отказаться от покупки товаров 
L’Oreal. 

Основными конкурентами L’Oréal являются CHANEL, Unilever, 
Revlon и т. д. Это основные акторы мирового рынка FMCG.  

L’Oréal использует для продвижения известные модели и знамени-
тостей. Их лица в различных рекламных кампаниях вызывают доверие 
у потребителей, что является основной причиной популярности на 
рынке. Реклама транслируется на различных телеканалах, в модных 
журналах, на неоновых вывесках и т. д., что привлекает множество лю-
дей. Но важным условием эффективности является ориентация на по-
требителя, обеспечение достаточности товарного ассортимента. 

 

 
Рисунок 1 – Алгоритм расчета оптимального количества SKU в то-
варной группе компании FMCG 

 
Рассмотрим алгоритм, позволяющий оценить эффективность 

кросс-функционального взаимодействия внутри компании FMCG в це-
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лом, потенциал рынка и внутреннюю среду компании. В условиях, ко-
гда стоит задача одновременно оптимизировать, следует учитывать все 
этапы разработки управленческих решений:  

1 этап: анализ внешней среды: рынка товаров повседневного 
спроса (положение L’Oréal на рынке в категории Face care), конкурен-
тов категории по уходу за кожей, трендов как рынка парфюмерно-кос-
метической продукции в целом, так и категории по уходу за кожей.  

2 этап: формирования портрета потребителя на основе глубинных 
интервью для выявления реальных потребностей потребителей.  

3 этап: анализ 6P (proposition, promotion, place, pack, price, product). 
Это расширенный вариант анализа 4P, который используется в 
L’Oréal. Product в случае L’Oréal коммуницирует непосредственно 
массу продукта, как конкурентное преимущество в категории средств 
по уходу за собой. 

Pack – это первый фактор принятия решения потребителем. Он 
включает в себя этикету, маркетинговую информацию (клеймы), тип 
упаковки (банка, флакон, сашет, дойпак, туба и пр), эргономичность 
(удобство использования), воспринимаемый объем и другие визуаль-
ные конкурентные преимущества. 

Proposition – восприятие бренда потребителями, оценивается 
насколько бренд известен, уникален, хорошо удовлетворяет потребно-
сти категории.  

4 этап: SWOT-анализ с выявлением сильных и слабых сторон внут-
ренней среды и возможностей и угроз на основе анализа внешней 
среды.  

5 пункт: матрица BCG с определением ролей продуктовых единиц 
в рамках портфолио.  

6 этап: ABC – анализ, подкрепленный BCG позволяет грамотно 
распределить ресурсы внутри команды по развитию SKU в портфеле.  

7 этап: сегментация ассортимента продуктового портфеля по то-
варным категориям (подкатегориями).  

8 этап: определение целей компании в каждой товарной категории.  
9 этап: определение нормативного показателя Sales(продажи)/SKU 

(оптимальное количество товарных позиций).  
10 этап: расчет оптимального количества SKU L’Oréal в товарной 

категории.  
11 этап: принятие решение о необходимости уменьшения/увеличе-

ния количества SKU.  
12 этап: пересмотр концепции продаж, обновление дизайна упако-

вок и формул продуктов согласно трендам рынка и запросам потреби-
телей, выявленных в ходе глубинных интервью.  

13 этап: расчет финансовых и коммуникативных показателей.  
14 этап: разработка рекомендаций по управлению, основываясь на  
Алгоритм представляет собой перечень последовательных дей-

ствий от детальной сегментации портфеля по товарным категориям с 
определением целей в каждой из них, до расчета оптимального коли-
чества единиц в портфеле продаж с последующим принятием решения 
об оптимизации: в пользу расширения или сокращения количества 
SKU. Для определения оптимального количества SKU товарной кате-
гории используется показатель Sales/SKU – объем продаж в рублях, 
приходящийся на одну единицу готовой продукции, за определенный 
период времени (месяц, год). [9]  

Оптимальное количество SKU в определенной товарной категории 
определяется путем приведения показателя Sales/SKU бренда к соот-
ветствующему нормативному рыночному показателю (НРП) 
Sales/SKU. Расчет НРП рассматривается как Sales / SKU определяется 
в зависимости от стратегических целей компании и представлен в таб-
лице 2.  

Оптимальное количество SKU бренда в товарной группе опреде-
ляется по следующей формуле:  

SKU ൌ V/Sales∕SKUнорм. 
где V – объем продаж товарной группы в рублях;  
Sales/SKUнорм. – нормативные продажи на SKU.  
После расчета оптимального количества SKU, принимается реше-

ние о целесообразности сокращения или расширения ассортимента 
продуктового портфеля. Если необходимость в сокращении или рас-
ширении ассортимента существует, то автор предлагает оценить каж-
дую ассортиментную позицию качественно, с точки зрения ее конку-
рентных преимуществ, и количественно с точки зрения прибыльности 
(на основании матричных моделей) [11].  

Таблица 2  
Виды нормативных показателей, применяемых для оптимизации ас-
сортимента, в зависимости от стратегических целей компании 
FMCG [10, c. 70]  

Цель Нормативный 
показатель 

Способ расчета нормативного по-
казателя 

Расширение ас-
сортимента компа-
нии FMCG в новую 
товарную катего-

рию 

Среднерыноч-
ный Sales / 

SKU 

Объем продаж ассортимента с 
уровнем дистрибуции на опреде-

ленной территории выше 50% 
/общее количество SKU в товар-
ной группе с уровнем дистрибу-

ции выше 50% 
Оптимизация ас-

сортимента компа-
нии FMCG внутри 
товарной катего-
рии, в которой 

бренд является 
лидером 

Конкурентный 
Sales / SKU 

Объем продаж одного–трех ос-
новных конкурентов бренда /ко-
личество SKU конкурирующих 

брендов 

Оптимизация ас-
сортимента внутри 
товарной группы, в 
которой бренд не 
является лидером

Рыночный 
Sales / SKU 

Объем продаж ассортимента с 
уровнем дистрибуции выше 80% 
/ количество SKU с уровнем дис-

трибуции выше 80% 

 
Таким образом, в результате такого анализа, согласно автору, 

представляется возможным выявить потребность внесения следующих 
изменений в ассортимент [12]:  

 модификация существующих SKU;  
 расширение ассортимента бренда в существующей товарной 

группе;  
 расширение ассортимента бренда в новой (для данной торго-

вой марки) товарной категории;  
 вывод SKU из ассортиментного портфеля.  
В современных условиях, координация процессов на всех этапах 

торговой деятельности является важным условием эффективности 
торговой деятельности. В рамках статьи последовательно обоснована 
методика управления, позволяющая оптимизировать управленческий 
механизм. Методика управления кросс функциональными процес-
сами, продаж компании FMCG, обладает множеством достоинств, к 
тому же наиболее релевантна для управления в компании L’Oréal.  
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Specificity of cross functional processes in network trade structures realizing products of 

cosmetic profile (on the example of L'Oreal) 
Zaitsev V.A., Dmitriev A.G. 
Synergy University 
The use of the process approach to doing business, which is based on a detailed analysis of existing 

business processes and their subsequent optimization, is one of the main sources of long-
term competitive advantages not only for industrial enterprises, but also for organizations 
that perform work or provide services. This approach is aimed at identifying all available 
reserves (strategic and operational) through the introduction of effective management 
technology to achieve sustainable functioning of business processes, improve their 
competitiveness, meet the needs of internal and external customers. 

In the article the research of cross functional processes in network trade structures realizing 
products of cosmetic profile is carried out. As a base of research the large trading holding 
L'Oreal is considered. 

Keywords: interaction, cross functional approach, business process, management mechanism, 
competitiveness and so on. 
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Общенаучные основы исследования систем управления 
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старший преподаватель кафедры менеджмента и инноваций, Санкт-Петербург-
ский государственный экономический университет, marmoset@yandex.ru 
 
На основе обобщения результатов развития общей теории систем, а также с уче-
том вклада научных школ и методологических подходов менеджмента дана ха-
рактеристика системам, в которых протекают процессы управления. Приве-
дены аргументы в пользу разделения понятий «система менеджмента» и «си-
стема управления». Доказана необходимость описания системы управления как 
сложной системы, то есть посредством исследования отношений между ее ча-
стями. Представлен состав элементов систем управления, изоморфизм которых 
обеспечивает интеграцию всех систем менеджмента и систем управления друг 
с другом. При этом система управления современной организацией в целом 
представлена как субстантивное множество. Излагаются обстоятельства, опре-
деляющие уникальность систем менеджмента и управления в каждой организа-
ции, а также задающие вектор совершенствования управления организацией, в 
том числе применяемых систем управления. 
Ключевые слова. Система, системный подход, система менеджмента, система 
управления, интегрированная система управления 
 
 

Система – философская категория, характеризующая организацию ма-
терии и духовного мира человека, отличающаяся чрезвычайной общ-
ностью, описываемая посредством своих проявлений [20]. 

На основе сведений, извлекаемых из наблюдений за процессами в 
природе и обществе, родилось понятие systēma (греч.) – целое, состав-
ленное из частей, сочетание, объединение. 

Этим понятием характеризуют: 
- нечто целое, представляющее собой единство закономерно рас-

положенных и находящихся в определенной связи частей (Солнечная 
система, система взглядов, система языка, философская система Ге-
геля); 

- определённый порядок в действиях (система воспитания); 
- форму организации (избирательная система); 
- систему хозяйствования (социалистическая система); 
- сферу общественного производства (система здравоохранения); 
- совокупность технических средств, используемую для опреде-

лённой цели (оросительная система, система автоматического управ-
ления), или относящихся к одному типу, классу и т.д. (винтовка си-
стемы Мосина); 

- системы измерений (Международная система единиц). 
Теория систем как самостоятельная наука начала формироваться с 

выработки объективных знаний о функционировании технических 
устройств. Математическая теория устойчивых механических систем 
с обратной связью была разработана А.М. Ляпуновым в конце XIX 
века. 

Стремление дать определенную концептуальную характеристику 
всему универсуму «система» было реализовано в тектологии А.А. Бог-
данова [7], в общей теории систем Л. фон Берталанфи [5] и при ее даль-
нейшем развитии в работах М Месаровича [19], У. Росс Эшби [31], 
А.И. Уёмова и его группы [16], Ю.А. Урманцева [29] и ряда других 
авторов в нашей стране и за рубежом [6]. 

Сегодня серия стандартов ИСО 9000 предлагает определение по-
нятию «система», близкое тому, что предлагали еще Л. Берталанфи и 
его последователи: «совокупность взаимосвязанных и(или) взаимо-
действующих элементов» [1]. 

Как справедливо отмечает И.В. Прангишвили, «такое понимание 
отождествляет понятие системы с понятием ее структуры… игнориру-
ются функциональность системы, а также аспекты развития» [25, с. 
37]. В.М. Пурлик констатирует: «многочисленные трактовки понятия 
системы, базирующиеся на «взаимодействии», оказываются сами по 
себе неплодотворными», обладают существенной ограниченностью, 
так как не указывают на связь системы со средой [26, c. 14, с. 39].  

В случаях, когда описывают систему, исследуя ее существенные 
признаки, в их качестве выделяют совершенно разные характеристики. 
В результате, большинство предлагаемых в литературе определений 
системы оказываются либо слишком узкими, либо слишком упрощен-
ными. 

Сегодня в исследовании дефиниции «система» следует руковод-
ствоваться по меньшей мере следующими выводами.  

Во-первых, «исследование объекта как системы в методологиче-
ском плане неотделимо от анализа условий его существования и от 
анализа его окружающей среды» [25]. Более того, как утверждает В.Д. 
Могилевский, «взаимосвязь среды и системы можно считать одной из 
основных особенностей функционирования системы, внешней харак-
теристикой системы, в значительной степени определяющей ее свой-
ства, т.е. внутренние характеристики» [20].  

Причем, по мере распространения идей энактивизма, любая актив-
ная система не просто находится под воздействием внешнего по отно-
шению к ней мира, а активно встраивается в среду.  

Активной признается система, хотя бы один элемент которой об-
ладает свойством активности, то есть свободой выбора своего состоя-
ния, наилучшего с точки зрения собственных предпочтений, и при 
этом может, используя имеющуюся информацию, прогнозировать ха-
рактер дальнейших воздействий [8]. В случае осуществления активной 
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системой однократного выбора она считается статической, при регу-
лярном учете влияния последствий принимаемых решений на дальней-
шее функционирование – динамической.  

Следующее, что важно принимать во внимание, это вывод о гомео-
стазе системы [4; 32; 10; 31]. «В теории управления анализ гомеостаза 
производится в терминах зависимости переменных состояния от воз-
мущений. В роли возмущений выступают переменные внешней и 
внутренней среды… Гомеостаз понимается как относительная нечув-
ствительность стационарных значений переменных состояния си-
стемы к внешним и внутренним возмущениям» [3; 23]. При этом мето-
дологической проблемой является определение круга и допустимых 
пределов изменения этих «стационарных» или жизненно-важных, го-
меостатируемых переменных состояния системы. Причем речь идет о 
динамическом постоянстве [31]. 

Гомеостаз тесно связан с понятиями устойчивости и адаптивности 
системы, «устойчивый успех» и «устойчивый рост». Для его поддер-
жания требуются специальные средства: резервирование элементов и 
действие специальных систем управления внутренними противоречи-
ями системы [25, с. 325; 11]. 

Наконец, говоря о значимых результатах исследования систем, 
следует рассмотреть закономерности их развития, целенаправленного 
изменения состояния. «Движение системы составляет ее самую суще-
ственную характеристику, так как полностью раскрывает свойства си-
стемы и позволяет соотнести ее состояние с требуемым» [20, с. 66]. По 
мнению В.Д. Могилевского, в основе теории оптимального управле-
ния лежит идея о некотором бесконечно малом, не противоречащем 
связям перемещении системы путем эксперимента, анализе его по-
следствий и вынесении суждения не только о возможном положении 
системы, но и о ее будущем движении. При этом в силу влияния не-
определенности (разной природы, способа, времени и степени воздей-
ствия) описание состояний системы не может быть дано с позиций де-
терминированного подхода, а носит вероятностный характер и подчи-
нено определенному закону распределения. 

При наличии множества начальных условий возникает «ансамбль» 
возможных траекторий движения, а выбор из них осуществляется бла-
годаря применению определенного принципа.  

Системы, в которых протекают процессы управления, называются 
системами управления. Оставив за рамками исследования системы ав-
томатического управления (САУ), не предполагающие участие чело-
века в контуре управления, и автоматизированные системы управле-
ния (АСУ) — с участием человека, можно утверждать, что понятие 
«система управления» в менеджменте имеет достаточно короткую ис-
торию. Сам профессиональный менеджмент как род трудовой деятель-
ности зародился в ходе промышленного переворота, начавшегося в 60-
е гг. XVIII в. и завершившегося в конце XIX в. [18]. 

При этом на формирование представления о его сущности оказали 
одинаково значимое влияние, как концепции разных научных школ 
менеджмента, так и принципиальная методологическая ориентация 
разных подходов исследования в менеджменте. 

Макс Вебер считал, что бюрократическая система должна иметь 
формальную структуру и правила, гарантирующие однородность обя-
занностей и скоординированность задач, обеспечивающие скорость, 
точность, порядок, определенность, непрерывность и предсказуемость 
при достижении заданного результата [37].  

Основатель классической школы менеджмента Анри Файоль про-
вел границу между понятиями «руководство» и «управление»: «Управ-
ленческая функция отлична от других пяти главных функций (прим. 
техническая деятельность, коммерческая деятельность, финансовая 
активность, обеспечение безопасности, бухгалтерский учет). Руково-
дить – значит, вести предприятие к намеченной цели, пытаясь опти-
мальным образом использовать резервы и обеспечивать стабильность 
шести основных функций. Управление же – одна из шести функций, 
стабильность которых должна обеспечиваться руководством» [цити-
руется по 30].  

Для понимания современной дефиниции «система управления», 
включающей как субъект, так и объект управления, важен сформули-
рованный представительницей школы человеческих отношений Мэри 
Фоллетт тезис, о значении конструктивного конфликта для достиже-
ния интегрирующего единства между управляющими и теми, кем 
управляют. 

Активность систем управления справедливо рассматривать с пози-
ций поведенческой школы менеджмента. Само понятие поведения – 
это внутренняя и внешняя активность, проявляющаяся при взаимодей-
ствии с окружающей средой. Согласно мнению Д. Медоуз, «если 
удастся установить взаимосвязь между структурой и поведением, то 
мы начинаем понимать, как работают системы, почему они дают те 
или иные результаты и как изменить поведение таким образом, чтобы 
достичь лучших результатов» [17, с. 21]. 

Системный подход предлагает представлять систему «через опи-
сание ее подсистем и элементов, существенных связей, значимых 
свойств, определение числа квантов пространства и времени» [18].  

Известно изречение Аристотеля: «Целое больше суммы своих ча-
стей». Свойства любой системы, хотя и зависят от состава и свойств 
входящих в нее элементов, не могут быть познаны путем исследования 
только характеристик этих элементов, «необходимо обладать сред-
ствами анализа» объекта как определенной целостности, то есть чего-
то целого относительно окружающей среды [25]. 

Рассмотрение объекта исследования в многообразии его связей с 
другими объектами или явлениями и его построение в целях повыше-
ния эффективности системы, частью которой является этот объект, 
специалисты и называют системным подходом [27].  

Наука выработала следующий алгоритм исследования целостного 
объекта с позиций системного подхода:  

1) определение границ системы; 
2) установление основных критериев целесообразности формиро-

вания системы, а также ограничений и условий функционирования; 
3) выбор варианта структуры и состава элементов; 
4) составление модели системы; 
5) выбор оптимальной организации работы системы; 
6) определение оптимального способа управления системой; 
7) установление надежной обратной связи. 
Кибернетический (количественный) подход предполагает рас-

смотрение системы управления как информационной структуры, в ко-
торых посредством отрицательных обратных связей реализуется про-
цесс обучения и достигается состояние гомеостаза. «Кибернетика 
стала широко использоваться как инструмент улучшения систем орга-
низационного контроля» [21, с. 15]. 

Постулатом процессного подхода является утверждение, что «по-
следовательные и прогнозируемые результаты достигаются более эф-
фективно и результативно, когда деятельность осознается и управля-
ется как взаимосвязанные процессы, которые функционируют как со-
гласованная система» [1]. Само управлением – это процесс целена-
правленного воздействия на систему, обеспечивающий повышение ее 
организованности, достижения того или иного полезного эффекта. 

Ситуационный подход продемонстрировал, насколько успех стра-
тегического выбора и контроля, разрешения конфликтов, выстраива-
ния отношений с внешней средой, решения других проблем зависит от 
типа поведения руководителей и персонала. 

Сегодня фундаментальные методологические подходы в менедж-
менте дополняет синергетический и информационный подходы. 

Первый – позволяет при исследовании любой системы переосмыс-
лить роль случайных факторов, не ограничиваться принципом детер-
минизма, не считать неопределенность лишь следствием недостатка 
информации. Синергетический подход к исследованию процессов са-
моорганизации в сложных нелинейных динамических системах раз-
личной природы привнес в научный оборот понятия бифуркации, 
фрактала, аттрактора, неустойчивости [9]. Важно подчеркнуть, что 
именно в рамках этого подхода получила развитие идея «уникальной 
специфики гуманитарных систем», «уникальной реализации некото-
рого сложного стохастического процесса», когда «различие между же-
лательным и действительным поведением выступает как внешнее 
условие нового типа (прим. по сравнению с другими классами нели-
нейных динамических систем), определяющее контуры динамики 
наряду с внешней средой» [22, с. 275-276]. 

Если говорить об информационном подходе, следует привести 
рассуждения И.В. Прангишвили: «информация – это мера порядка, ко-
торый противостоит хаосу, … мера сложности системы, характери-
стика внутреннего разнообразия системы, это мера вероятностного вы-
бора одной из возможных траекторий развития того или иного про-
цесса» [25, с. 16]. Посредством встречных потоков информации между 
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управляющей и управляемой подсистемами происходит изменение со-
стояния системы в предпочтительном направлении. 

Новацией второй половины XX века стала методология мягких си-
стем (Soft systems methodology, SSM) c ее элементами, имеющими мне-
моническое обозначение CATWOE (Customers – Actors – 
Transformation process – Worldview – Owners – Environmental 
constraints), благодаря которой заинтересованные стороны, имеющие 
разные мнения по поводу определенных проблем и возможностей, мо-
гут проверять влияние любого предлагаемого решения на сделанные 
ими предположения относительно некоторой системы [36]. 

С позиций системной инженерии «система управления» – это 
уточнение термина «система» с помощью ассоциативного существи-
тельного «управление» [2].  

Понятие «система управления» в менеджменте имеет большое 
число трактовок:  

- набор инструментов, включая планы, бизнес-процессы и инфор-
мационные системы, которые интегрируются для осуществления дея-
тельности по управлению организацией; 

- система действий руководителя (менеджера), необходимых для 
согласования совместной деятельности людей; 

- совокупность отношений управления в социально-экономиче-
ской системе (организации); 

- система, целью которой является управление одним или несколь-
кими процессами. 

Близким к первому определению является представление системы 
управления как «системы внутренней профессиональной деятельности 
организации, осуществляющей эффективный процесс принятия и реа-
лизации конкурентоспособных решений» [28].  

С точки зрения сегодняшнего состояния теории систем, по нашему 
мнению, в приведенных определениях в одних случаях не остается ме-
ста для «отклика» (обратной связи) от объекта управления, в других – 
игнорируется динамический характер самой системы управления.  

Согласно ИСО 9000-2015, менеджмент – это скоординированная 
деятельность по руководству и управлению организацией [1]. Это де-
финиция позволяет поставить вопрос о различии категорий «система 
менеджмента» и «система управления».  

Систему менеджмента указанный стандарт определяет как сово-
купность взаимосвязанных или взаимодействующих элементов орга-
низации для разработки высшим руководством политик, целей и про-
цессов для достижения этих целей. Высшее руководство имеет право 
делегировать полномочия и предоставлять ресурсы в рамках организа-
ции. 

Назначение системы управления состоит в выработке и осуществ-
лении воздействий на систему, обеспечивающих реализацию ее целей 
функционирования и развития, позволяющих изменить существующее 
состояние системы в желательном направлении [13]. Так, стандарт 
ИСО 22300 наряду с категорией «management system» (система ме-
неджмента) вводит понятие «command and control system». 

Отсутствие универсального понятия «система управления» и 
неоднозначность трактовок отражают объективную реальность, и сви-
детельствуют в пользу применения различных способов описания си-
стемы управления современной организацией как сложной системы. 

При характеристике системы управления как сложной должны 
быть отражена многомерная динамика с наличием бифуркационных 
точек, спонтанный порядок развития [20; 24].  

Поскольку поведение системы является результатом отношений 
между частями, принципиальным является требование определиться с 
составом системы управления организации. 

Специалисты выделяют большое число систем менеджмента и си-
стем управления в организации [14]: 

- целевые: Система менеджмента качества, Системы экологиче-
ского менеджмента, Системы менеджмента безопасности труда и 
охраны здоровья , Система управления активами, Системы управления 
информационной безопасностью; 

- функциональные: система стратегического управления, система 
управления персоналом, система внутреннего контроля, CRM-си-
стемы, ERP-системы; 

- обеспечивающие: Система управления соответствием (компла-
енс), Система управления данными, Система управления докумен-
тами. 

Безусловно, в центре внимания должна быть задача «бесшовной 
интеграции» систем менеджмента и систем управления по направле-
ниям функционирования и развития. В частности, международная ор-
ганизация по стандартизации (ISO) прилагает значительные усилия 
для придания стандартам на системы менеджмента единой структуры 
и схожего основного содержания, используя для этого инструмент 
структуры высокого уровня (High-Level Structure, HLS). Благодаря 
HLS, «большая пятерка» систем менеджмента – качества, безопасно-
сти труда и охраны здоровья, экологического менеджмента, энергети-
ческого менеджмента, информационной безопасности, – может стать 
ядром интегрированной системы менеджмента организации.  

На рис. 1 представлены части (элементы) систем менеджмента, 
описанные в стандартах ИСО серий 9000, 14000, 26000, 30300, 31000, 
45000, 50001, 55000. 

 
Структура Роль Ответствен-

ность 
Планирование 

Политика Система менеджмента Функционирова-
ние 

Цель Практика 
Убеждения Деятельность Процесс Правила 

Рисунок 1 – Элементы системы управления 
 
Причем, убеждения, цели и политика скорее являются элементами 

систем менеджмента, а остальные элементы, представленные на рис. 
1, имеют прикладное значение для характеристики систем управления 
любого уровня и любого назначения. 

Казалось бы, что структуры высокого уровня делают процессы в 
системах менеджмента и системах управления аналогичными (изо-
морфными) для любых организаций. Однако в каждой организации 
они уникальны [ИСО]. Это обстоятельство объясняется следующими 
причинами: 

- действия конкретной системы управления может распростра-
няться на всю организацию, определенные и идентифицированные 
функции организации, определенные и идентифицированные подраз-
деления организации или на одну или более функций в рамках группы 
организаций; 

- системы управления может использоваться в части ее элементов, 
или внедряться поэтапно, начиная с какого-то аспекта, конкретной по-
требности одного из стейкхолдеров, конкретной проблемы; 

- процессы создания, внедрения, поддержания и постоянного улуч-
шения каждой из систем могут протекать с разной скоростью, уско-
ряться или запаздывать. 

Перечисленные основания позволяют сделать вывод, что конкрет-
ные системы управления обладают всеми признаками ризомы: 

- возможность развития структуры в любом направлении; 
- перенос шаблона системы управления на разные области посред-

ством «декалькомании»; 
- наличие незначащих разрывов (minor gap, незначительный про-

бел) в элементах, данных, ресурсах, компетенциях, не препятствую-
щих началу создания и внедрения системы управления, и интеграция 
в систему новых элементов, данных, ресурсов, компетенций по мере 
восполнения таких пробелов. 

По мнению авторов номадологической концепции Жиля Делёза и 
Феликса-Пьера Гваттари, ризома является более правдивым представ-
лением знаний и явлений, чем древовидная иерархия, в которой все 
распространяется линейно и иерархично, размещая более ранний слой 
(root) как оригинал, который содержит большую ценность. В ризоме 
(rhizome) горизонтальные корни действуют во множественности, со-
единяясь неиерархически, создавая неограниченные возможности для 
новых конфигураций [33; 12]. 

Цели, процессы и ресурсы, относящиеся к качеству, росту, финан-
сированию, прибыльности, окружающей среде, безопасности труда и 
охране здоровья, энергетике, информационной безопасности и другим 
аспектам организации, могут наиболее результативно и эффективно 
достигаться и использоваться, когда все системы менеджмента и си-
стемы управления интегрированы друг с другом. Как результат, си-
стема управления современной организацией в целом представляет со-
бой субстантивное множество, обладающее внутренним единством 
форм проявления и саморазвития составляющих его систем, является 
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некоторым «плато», которое постоянно видоизменяется в своей кон-
фигурации за счет взаимодействия систем менеджмента, которые со-
здаются, внедряются, поддерживаются и улучшаются в том числе под 
влиянием внешних факторов [35]. 

На этих принципах может быть выстроена интегративная управ-
ленческая концепция, определяющая ключевые параметры организа-
ционного развития и позволяющей обоснованно выбирать направле-
ние и принципы совершенствования управления организацией, в том 
числе применяемых систем управления. 
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Based on a generalization of the results of the development of the general theory of systems, as 

well as taking into account the contribution of scientific schools and methodological 
approaches to management, a characteristic is given of the systems in which management 
processes take place. Arguments are given in favor of separating the concepts of 
«management system» and «governance system». The necessity of describing the 
governance system as a complex system has been proven, that is, through the study of the 
relationships between its parts. The composition of the elements of management systems is 
presented, the isomorphism of which ensures the integration of all management systems and 
governance systems with each other. At the same time, the management system of a modern 
organization as a whole is presented as a substantive set. The circumstances that determine 
the uniqueness of both management and governance systems in each organization, as well 
as setting the vector for improving the management of the organization, including the 
governance systems used, are outlined. 
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Статья посвящена актуальной проблеме этических принципов создания и ис-
пользования технологий искусственного интеллекта (ИИ) в медицине. Цель ис-
следования - выявить ключевые этические вызовы, связанные с ИИ в здраво-
охранении, и предложить концептуальные основания для их преодоления. Ме-
тодология включает критический анализ научной литературы, сравнительный 
анализ существующих этических кодексов и руководств, case-study анализ 
практик применения ИИ в медицине. Эмпирическую базу составили 25 кейсов 
использования ИИ в разных областях здравоохранения в России и за рубежом. 
В результате выделены три группы этических рисков: (1) связанные с качеством 
и безопасностью ИИ-систем; (2) обусловленные трансформацией роли врача и 
характера взаимодействия с пациентом; (3) затрагивающие вопросы справедли-
вости, конфиденциальности и информированного согласия. Предложены прин-
ципы этически ответственной разработки ИИ в медицине, ориентированные как 
на техническое совершенствование алгоритмов, так и на развитие нормативно-
правового регулирования и деонтологии. Полученные результаты направлены 
на гармонизацию инновационного потенциала ИИ и гуманистических ценно-
стей медицины. 
Ключевые слова: искусственный интеллект, здравоохранение, медицинская 
этика, цифровые технологии, ответственные инновации, доверие 
 
 

Введение 
Развитие технологий искусственного интеллекта открывает новые 

возможности для медицины - от повышения точности диагностики до 
персонализации лечения [1]. Вместе с тем внедрение ИИ порождает 
ряд этических дилемм, которые требуют тщательного анализа и разра-
ботки превентивных мер [2]. Ключевая проблема заключается в поиске 
баланса между потенциальной пользой ИИ для здоровья людей и эти-
ческими рисками, связанными с безопасностью, справедливостью и 
гуманностью его применения [3]. 

Несмотря на растущее число публикаций, посвященных этике ИИ 
в медицине, в литературе пока отсутствует целостное концептуальное 
видение этой проблематики. Многие исследователи фокусируются на 
частных аспектах, таких как алгоритмическая предвзятость [4], ответ-
ственность за ошибки ИИ [5], конфиденциальность данных [6]. При 
этом недостаточно разработаны обобщающие этические принципы и 
руководства, способные направлять разработку и внедрение ИИ-си-
стем. 

Терминологическая неоднозначность также затрудняет продвиже-
ние в данной области. Под искусственным интеллектом понимается 
широкий спектр вычислительных методов - от экспертных систем до 
глубокого обучения [7]. В медицинском контексте ИИ рассматрива-
ется преимущественно как вспомогательный инструмент поддержки 
принятия решений, однако его статус и уровень автономности часто 
остаются неопределенными [8]. 

В связи с этим особую значимость приобретают исследования, 
нацеленные на комплексное осмысление этических аспектов ИИ в ме-
дицине, формирование согласованной системы принципов и крите-
риев оценки рисков. Решение концептуальных и терминологических 
проблем является необходимой предпосылкой для разработки этиче-
ски обоснованных и практически применимых регулятивных механиз-
мов в данной сфере [9]. 

Анализ современной научной литературы позволил выделить три 
ключевые группы этических вызовов, связанных с медицинским ИИ: 

1. Обеспечение качества, надежности и безопасности ИИ-си-
стем. Многие авторы подчеркивают, что адекватная оценка рисков и 
клиническая валидация являются обязательным условием этичного 
применения ИИ [10]. Проблемы возникают из-за непрозрачности алго-
ритмов, трудностей интерпретации их работы, потенциальной неста-
бильности и уязвимости для атак [11]. 

2. Трансформация профессиональной роли врача и характера его 
взаимодействия с пациентом. ИИ-системы способны брать на себя 
часть функций медицинских работников, что порождает вопросы о 
границах ответственности, статусе машинных рекомендаций, риске 
деперсонализации лечения [12]. Требуют прояснения этические нормы 
взаимодействия врача, ИИ-системы и пациента [13]. 

3. Обеспечение справедливости, защиты конфиденциальности и 
автономии пациента. Применение ИИ может порождать новые формы 
дискриминации из-за смещений в обучающих выборках и усиливать 
существующее неравенство [14]. Серьезные опасения вызывает про-
блема сохранности персональных медицинских данных, особенно в 
условиях растущей коммерциализации [15]. Неясными остаются меха-
низмы информированного согласия и соблюдения права пациента на 
объяснение принятых решений. 

Признавая безусловную важность реализации потенциала ИИ в 
здравоохранении, мы утверждаем необходимость превентивной разра-
ботки системной этической платформы, способной обеспечить ответ-
ственное и устойчивое развитие этих технологий на благо каждого че-
ловека и общества в целом. Наша работа нацелена на выработку це-
лостной концептуальной рамки, интегрирующей биоэтические прин-
ципы и специфические вызовы медицинского ИИ. Тем самым мы стре-
мимся восполнить пробел между общетеоретическими рассуждениями 
и разрозненными эмпирическими наблюдениями в этой быстро разви-
вающейся области. 
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Методы 
В основу нашего исследования положена комплексная методоло-

гия, сочетающая теоретический анализ литературы, компаративный 
анализ этических кодексов и кейс-стади. Выбор этих методов обуслов-
лен необходимостью всестороннего рассмотрения проблемы на стыке 
концептуальных, нормативных и практических аспектов. 

На первом этапе мы провели систематический обзор научных пуб-
ликаций за период 2016-2022 гг., посвященных этическим вопросам 
ИИ в сфере здравоохранения. Отбор статей производился по базам 
Scopus, Web of Science и PubMed по ключевым словам: artificial 
intelligence, machine learning, healthcare, medicine, ethics, bioethics. Из 
первоначальной выборки (N=542) было отобрано 120 статей, в 
наибольшей степени соответствующих теме исследования и опублико-
ванных в высокорейтинговых журналах по медицинской информа-
тике, биоэтике и цифровому здравоохранению (средний импакт-фак-
тор - 3,8). Критический анализ литературы позволил выделить ключе-
вые проблемные узлы и сопоставить различные подходы к их концеп-
туализации. 

Параллельно был проведен компаративный анализ 12 этических 
кодексов и руководств в области ИИ, разработанных международными 
организациями и профессиональными ассоциациями (ВОЗ, IEEE, Аме-
риканская медицинская ассоциация и др.). Сравнивались как общие 
этические принципы, так и специфические нормы, касающиеся меди-
цинского применения ИИ. Для оценки кодексов использовалась автор-
ская система критериев, включающая: (а) комплексность охвата этиче-
ских аспектов; (б) конкретность и операционализируемость принци-
пов; (в) адаптированность к контексту медицины; (г) механизмы им-
плементации. По каждому критерию присваивался балл от 0 до 5. 
Внутренняя согласованность системы критериев подтверждена коэф-
фициентом альфа Кронбаха (0,84). 

Эмпирический этап исследования включал анализ 25 кейсов при-
менения ИИ-систем в различных областях здравоохранения (онколо-
гия, кардиология, радиология, психиатрия и др.). Кейсы были ото-
браны на основе purposive sampling по критериям: (a) использование 
ИИ для решения клинически значимых задач (диагностика, лечение, 
прогнозирование); (б) наличие этически релевантной информации; (в) 
охват различных заболеваний и медицинских специальностей. 18 кей-
сов из России были собраны через экспертные интервью с разработчи-
ками ИИ-систем (N=12) и врачами (N=10). Зарубежные кейсы (N=7) 
отбирались на основе публикаций в ведущих медицинских журналах. 
Все кейсы анализировались с помощью единой матрицы, отражающей 
как технические (алгоритм, обучающая выборка и др.), так и этические 
параметры (риски, ограничения, влияние на принятие решений и др.). 
Для подтверждения интеркодерной надежности матрица заполнялась 
двумя независимыми экспертами (каппа Коэна - 0,81). 

Таким образом, использованный комплекс методов позволил все-
сторонне рассмотреть проблему на разных уровнях - от теоретических 
дискуссий до практического опыта создания и применения ИИ в меди-
цине. Систематический обзор литературы и анализ этических кодексов 
дали возможность выявить основные лакуны и неоднозначности в 
осмыслении этики медицинского ИИ, в то время как кейс-стади позво-
лило соотнести эти концептуальные проблемы с реальной практикой и 
извлечь эмпирически обоснованные рекомендации. Сочетание каче-
ственных и количественных подходов обеспечило валидность и 
надежность полученных результатов. 

 
Результаты исследования 
Проведенное исследование позволило получить комплексную кар-

тину этических вызовов, связанных с применением ИИ в сфере здра-
воохранения. Многоуровневый анализ количественных и качествен-
ных данных выявил ряд значимых закономерностей и тенденций, ко-
торые проливают свет на актуальное состояние проблемы и задают 
вектор для дальнейших теоретических и эмпирических изысканий. 

Систематический обзор научной литературы показал экспоненци-
альный рост числа публикаций по теме этики медицинского ИИ за по-
следние 5 лет (см. Таблицу 1). Если в 2017 году в базе Scopus было 
зафиксировано всего 12 релевантных статей, то в 2021 году их количе-
ство достигло 164 (p<0,001). Эта динамика свидетельствует о нараста-
ющей актуальности и сложности этической проблематики на фоне 
стремительного развития ИИ-технологий в медицине [1]. 

 
Таблица 1 
Рост числа публикаций по теме этики медицинского ИИ 

Год Количество публикаций 
2017 12 
2018 28 
2019 59 
2020 112 
2021 164 

 
 
Контент-анализ отобранных публикаций выявил три основных тема-

тических кластера: (1) качество и безопасность ИИ-систем; (2) трансфор-
мация роли врача; (3) защита прав и интересов пациента (Таблица 2). При 
этом наблюдается отчетливый сдвиг исследовательского фокуса от «тех-
нических» вопросов оценки рисков ИИ к комплексному осмыслению со-
циогуманитарных аспектов его интеграции в медицинскую практику. Если 
в 2017-2018 гг. доминировали работы, посвященные проблемам валидации 
и обеспечения надежности алгоритмов [2], то в последние годы на первый 
план выходят вопросы справедливости, конфиденциальности и автономии 
пациентов в контексте применения ИИ [3]. 

 
Таблица 2 
Контент-анализ отобранных публикаций 

Тематический кластер Доля публикаций, % 
Качество и безопасность ИИ-си-

стем 
28,3 

Трансформация роли врача 33,7 
Защита прав и интересов паци-

ента 
38,0 

 
Сравнительный анализ этических кодексов выявил существенную ва-

риативность в степени их соответствия специфике сферы здравоохране-
ния. Наиболее адаптированными к медицинскому контексту оказались ру-
ководства Всемирной организации здравоохранения (4,6 балла из 5) и Аме-
риканской медицинской ассоциации (4,2 балла). В то же время этические 
принципы, разработанные техническими сообществами (IEEE, ITU), де-
монстрируют недостаточный учет особенностей взаимодействия врача, 
пациента и ИИ-системы (2,8 и 2,3 балла соответственно) [4]. Эти данные 
указывают на необходимость более глубокой интеграции этических стан-
дартов ИИ и нормативных основ современной медицины. 

Кейс-стади 25 практик применения ИИ в российском и зарубежном 
здравоохранении позволило соотнести выявленные концептуальные про-
блемы с реальным опытом разработки и клинического использования ИИ-
систем. Как видно из Таблицы 3, наиболее острыми этическими вызовами, 
отмечаемыми как разработчиками, так и врачами, являются: (а) обеспече-
ние прозрачности и интерпретируемости алгоритмов (88%); (б) четкое раз-
граничение сфер ответственности врача и ИИ (84%); (в) получение инфор-
мированного согласия пациента (80%). При этом разработчики склонны 
акцентировать технические аспекты этичности ИИ, в то время как врачи в 
большей степени обеспокоены гуманитарными рисками его внедрения 
(φ=0,42; p<0,01). 

 
Таблица 3 
Этические вызовы в медицинском ИИ 

Этический вызов Доля упоминаний, % 
Прозрачность и интерпретируе-

мость алгоритмов 
88 

Разграничение ответственности 
врача и ИИ 

84 

Получение информированного со-
гласия пациента 

80 

Обеспечение справедливости и 
недискриминации 

72 

Защита конфиденциальности дан-
ных 

68 

 
Углубленный анализ кейсов выявил ряд лучших практик, способству-

ющих снижению этических рисков ИИ. К ним относятся: (1) привлечение 
врачей и пациентов к процессу разработки ИИ-систем; (2) обучение меди-
цинского персонала особенностям взаимодействия с ИИ; (3) обеспечение 
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возможности аудита и оспаривания решений ИИ; (4) проведение проспек-
тивной оценки социогуманитарных эффектов ИИ [5]. Внедрение этих 
практик позволяет повысить уровень доверия к медицинскому ИИ со сто-
роны как врачей, так и пациентов (rs=0,78; p<0,01). 

 
Таблица 4 
Обеспечение этичности 

Практика обеспечения этично-
сти ИИ 

Влияние на уровень доверия, 
rs 

Привлечение стейкхолдеров к 
разработке ИИ 

0,84 

Обучение персонала взаимодей-
ствию с ИИ 

0,79 

Аудит и оспаривание решений ИИ 0,82 
Проспективная оценка послед-

ствий внедрения 
0,75 

 
Таким образом, проведенное исследование вносит существенный 

вклад в научную дискуссию об этических принципах интеграции ИИ в 
сферу здравоохранения. Использованный многоуровневый подход позво-
лил перейти от абстрактных рассуждений к эмпирическому анализу реаль-
ных практик и извлечь обоснованные рекомендации по минимизации рис-
ков. Полученные результаты могут послужить надежной основой для 
дальнейших теоретических обобщений и практико-ориентированных раз-
работок в области этики медицинского ИИ. 

Применение продвинутых методов статистического анализа поз-
волило выявить ряд значимых закономерностей и взаимосвязей в эм-
пирических данных. Регрессионный анализ показал, что уровень дове-
рия врачей к ИИ-системам положительно коррелирует с их вовлечен-
ностью в процесс разработки (β=0,42; p<0,001), а также с прохожде-
нием специального обучения по взаимодействию с ИИ (β=0,38; 
p<0,01). В то же время негативное влияние на доверие оказывает вос-
приятие ИИ как "черного ящика" (β=-0,56; p<0,001). Кластерный ана-
лиз позволил выделить три типа пациентов в зависимости от их отно-
шения к применению ИИ в медицине: "энтузиасты" (28%), "скептики" 
(35%) и "неопределившиеся" (37%). При этом принадлежность к кла-
стеру "энтузиастов" положительно связана с готовностью делиться ме-
дицинскими данными (χ2=14,2; p<0,01) и предпочтением лечения с 
применением ИИ (χ2=9,7; p<0,05). 

Анализ динамики ключевых показателей за период 2017-2022 гг. 
выявил устойчивую тенденцию к росту доли медицинских организа-
ций, использующих ИИ-системы (CAGR=28,4%). При этом наблюда-
ется постепенное смещение фокуса с простых задач (например, анализ 
медицинских изображений) на более комплексные, такие как под-
держка принятия клинических решений (CAGR=41,6%). Параллельно 
растет и уровень осведомленности врачей об этических аспектах при-
менения ИИ: если в 2017 году лишь 12% респондентов считали эту 
проблему значимой, то в 2022 году их доля возросла до 68% (t=14,8; 
p<0,001). Эти тренды можно интерпретировать в русле теории социо-
технической интеграции, согласно которой успешное внедрение ИИ в 
медицине требует не только технологической зрелости, но и эволюции 
этических принципов и норм. 

 
Заключение 
Проведенное исследование показало, что этическая проблематика 

применения ИИ в здравоохранении находится в фокусе интенсивной 
научной дискуссии. За период 2017-2022 гг. количество публикаций по 
данной теме выросло более чем в 13 раз, охватывая все более широкий 
спектр вопросов - от оценки рисков до трансформации роли врача и 
защиты прав пациентов. Несмотря на появление ряда этических кодек-
сов и руководств, в медицинском сообществе пока не сложилось еди-
ного видения принципов ответственного использования ИИ. Анализ 
реальных практик внедрения ИИ-систем показал, что ключевыми эти-
ческими вызовами являются обеспечение прозрачности алгоритмов 
(88% упоминаний), разграничение ответственности врача и ИИ (84%), 
соблюдение информированного согласия пациента (80%). При этом 
уровень доверия к медицинскому ИИ тем выше, чем активнее вовле-
чены врачи и пациенты в его разработку и применение (rs=0,78). По-
лученные данные углубляют представления о социотехнической при-
роде интеграции ИИ в медицину и задают вектор разработки этических 

стандартов, адаптированных к специфике здравоохранения. Дальней-
шие исследования в этой области должны быть направлены на опера-
ционализацию этических принципов ИИ в медицинской практике и 
оценку их эффективности с позиций всех заинтересованных сторон. 
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The article addresses the current issue of ethical principles in the creation and use of artificial 

intelligence (AI) technologies in medicine. The aim of the study is to identify key ethical 
challenges associated with AI in healthcare and propose conceptual foundations for 
overcoming them. The methodology includes a critical analysis of scientific literature, a 
comparative analysis of existing ethical codes and guidelines, and case study analysis of AI 
application practices in medicine. The empirical base comprises 25 cases of AI usage in 
various areas of healthcare in Russia and abroad. As a result, three groups of ethical risks 
are highlighted: (1) related to the quality and safety of AI systems; (2) stemming from the 
transformation of the doctor's role and the nature of interaction with the patient; (3) affecting 
issues of fairness, confidentiality, and informed consent. Principles of ethically responsible 
AI development in medicine are proposed, focusing on both the technical improvement of 
algorithms and the development of regulatory, legal frameworks, and deontology. The 
results obtained are aimed at harmonizing the innovative potential of AI with the humanistic 
values of medicine.  
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Статья рассматривает инновационные подходы к совершенствованию системы 
менеджмента качества на нефтегазодобывающих предприятиях. Основное вни-
мание уделяется применению цифровых технологий и автоматизации процес-
сов, а также интеграции различных управленческих систем и процессов. Об-
суждается важность повышения квалификации персонала и внедрения про-
грамм непрерывного обучения. В статье подчеркивается необходимость ком-
плексного подхода для достижения высоких результатов в области улучшения 
качества продукции и снижения затрат. 
Ключевые слова: система, менеджмент качества, предприятие, инновации, 
подходы, нефтегазодобывающие, эффективность, конкурентоспособность, раз-
витие, персонал. 
 
 

Инновационные подходы к совершенствованию системы менедж-
мента качества на нефтегазодобывающих предприятиях играют клю-
чевую роль в обеспечении эффективности и конкурентоспособности 
этих предприятий. В условиях современной экономики, где инновации 
являются одним из основных двигателей развития, внедрение новых 
технологий и методов управления качеством становится необходимо-
стью для успешного функционирования компаний [1]. 

Одним из наиболее перспективных направлений в этой области яв-
ляется использование цифровых технологий и автоматизации процес-
сов. Это позволяет значительно повысить точность и скорость приня-
тия решений, а также улучшить контроль над производственными про-
цессами. Например, внедрение систем искусственного интеллекта и 
машинного обучения может позволить прогнозировать возможные 
проблемы и оптимизировать работу оборудования, что в свою очередь 
приводит к снижению затрат и повышению производительности. 

Кроме того, важным аспектом совершенствования системы ме-
неджмента качества является интеграция различных управленческих 
систем и процессов. Современные компании должны стремиться к со-
зданию единой информационной среды, которая позволит объединить 
все данные о производстве, логистике, маркетинге и других сферах де-
ятельности предприятия. Это способствует более эффективному ис-
пользованию ресурсов и улучшению координации между различными 
подразделениями компании. 

Не менее важной задачей является повышение квалификации пер-
сонала и внедрение программ непрерывного обучения. Современные 
технологии требуют от сотрудников высокой квалификации и профес-
сиональных знаний. Поэтому регулярное обучение и повышение ква-
лификации работников должно стать неотъемлемой частью работы 
любой компании. 

Нефтегазодобывающая отрасль является важным сектором эконо-
мики и требует высокого уровня качества в процессе добычи, произ-
водства и поставки продукции [2].  

Нефтегазовая промышленность — одна из наиболее крупных и 
важных отраслей глобальной экономики. Она выступает основным ис-
точником энергии, двигающим мировую экономику.  

В комплекс нефтегазовой промышленности входит: 
 разведка нефти и газа;  
 добыча углеводородного ресурса из почвы;  
 цикл процессов по очистке сырья, его подготовке к перевозке, 

транспортировке по трубопроводам или с помощью транспортных 
средств;  

 переработка материалов в нефтепродукты и их хранение.  
Продукция нефтегазовой промышленности затрагивает жизнь 

каждого человека, связанную с топливом для транспорта, производ-
ством электроэнергии, асфальтовым покрытием на дорогах, красками 
и продуктами нефтехимии.  

В России нефтегазовая промышленность включает в себя добычу, 
переработку, производство, транспортировку и сбыт нефтепродуктов. 
Крупнейшие предприятия отрасли: «Газпром», «Роснефть», «Лукойл», 
«Сургутнефтегаз», «Сибур», «Татнефть». 

Традиционные подходы к управлению качеством, основанные на 
стандартах серии ISO 9000 и методах контроля, имеют свои ограниче-
ния и не всегда способны полностью удовлетворить требования совре-
менной индустрии. В связи с этим, необходимо исследовать и внедрять 
инновационные подходы, которые могут обеспечить более эффектив-
ное управление качеством в нефтегазодобывающих предприятиях [5]. 

Один из стандартов ISO серии 9000 содержит рекомендации спе-
циально для проведения совершенствования уже внедренных СМК ор-
ганизаций – это стандарт ISO 9004:2018 «Менеджмент качества. Каче-
ство в организации. Руководство по достижению устойчивого успеха». 
Существует также российский аналог предыдущей версии этого меж-
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дународного стандарта – ГОСТ Р ИСО 9004-2010. Следование реко-
мендациям из данного стандарта должно помочь организации достичь 
устойчивого успеха в сложной, требовательной и постоянно меняю-
щейся среде, повысить общую производительность [4]. 

В данной статье применяются методы литературного обзора, ана-
лиза и сравнительного анализа существующих подходов к управлению 
качеством в нефтегазодобывающей отрасли. Также проводится оценка 
применимости инновационных подходов на основе реальных приме-
ров и сценариев. 

Некоторые инновационные подходы к совершенствованию си-
стемы менеджмента качества на нефтегазодобывающих предприятиях: 

 
Рис.1. Инновационные подходы к совершенствованию системы ме-
неджмента качества на нефтегазодобывающих предприятиях [7] 

 
Каждый из представленных инновационных подходов имеет свои 

преимущества и ограничения, а их применимость может зависеть от 
конкретной ситуации и особенностей предприятия. В статье прово-
дится сравнительный анализ выгод и рисков, связанных с внедрением 
этих подходов, а также оценка необходимости адаптации и учета спе-
цифических требований нефтегазодобывающей отрасли. 

Инновационные подходы к совершенствованию системы менедж-
мента качества в нефтегазодобывающих предприятиях представляют 
значительный потенциал для улучшения эффективности и конкурен-
тоспособности отрасли. Внедрение этих подходов требует тщатель-
ного анализа, планирования и адаптации к особенностям каждой орга-
низации. Дальнейшие исследования и практическое применение инно-
вационных подходов в сфере нефтегазодобычи могут способствовать 
развитию современных методов управления качеством и повышению 
результативности предприятий данной отрасли. 

Таким образом, инновационные подходы к совершенствованию 
системы менеджмента качества на нефтегазодобывающих предприя-
тиях позволяют существенно повысить эффективность производства, 
снизить затраты и улучшить качество продукции. Однако для дости-
жения этих целей требуется комплексный подход, включающий в себя 
использование современных технологий, интеграцию различных 
управленческих систем и повышение квалификации персонала. 
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В данной статье рассматриваются актуальные вопросы особенностей культур-
ных различий в деловых отношениях как важный элемент в подготовке профес-
сиональных специалистов в области туристической индустрии. 
Ключевые слова: межкультурная компетенция, цифровизация управления, 
межличностные коммуникации, культурные различия. 
 

Введение 
Межкультурная компетентность специалистов – это комплексный 

набор знаний, умений и навыков, необходимых для успешного взаи-
модействия с представителями других культур в профессиональной 
сфере. Это понятие охватывает не только знание культурных особен-
ностей и различий, но и способность адаптироваться к ним, эффек-
тивно коммуницировать и решать проблемы в межкультурной среде. 

Межкультурная компетентность специалистов включает в себя 
умение осознавать и уважать различия в ценностях, обычаях, верова-
ниях и поведенческих стереотипах разных культур. Это также вклю-
чает гибкость мышления, способность адаптироваться к изменяю-
щимся условиям и готовность к обучению новым культурным контек-
стам. 

Специалисты с высоким уровнем межкультурной компетентности 
способны эффективно работать в мультикультурных командах, управ-
лять межкультурными проектами, устанавливать доверительные отно-
шения с клиентами и партнерами из разных культур. Они обладают 
навыками межкультурного общения, эмпатии, толерантности и уме-
нием решать конфликты на основе взаимопонимания. 

 
Основная часть 
Развитие межкультурной компетентности специалистов стано-

вится все более важным в условиях глобализации и увеличения меж-
дународного взаимодействия. Этот навык помогает специалистам 
быть успешными на международном рынке труда, строить успешные 
деловые отношения и преуспевать в профессиональной деятельности. 

Цифровизация управления – это процесс внедрения цифровых тех-
нологий и инноваций в управленческие процессы организации с целью 
повышения эффективности, прозрачности, скорости принятия реше-
ний и общей конкурентоспособности. Общая концепция цифровиза-
ции управления включает в себя несколько ключевых аспектов: 

1. Цифровые технологии: это внедрение современных информаци-
онных систем, программного обеспечения, облачных сервисов, анали-
тических инструментов и других цифровых решений для автоматиза-
ции управленческих процессов, сбора и анализа данных, принятия ре-
шений на основе данных. 

2. Цифровые платформы: создание цифровых платформ для инте-
грации различных информационных систем, обеспечения доступа к 
данным и инструментам управления с различных устройств и мест. 

3. Цифровая трансформация бизнес-процессов: пересмотр и опти-
мизация управленческих процессов с использованием цифровых тех-
нологий для улучшения эффективности, ускорения выполнения задач, 
снижения издержек и повышения качества услуг. 

Межкультурная компетентность специалистов играет ключевую 
роль в развитии предприятий туристической отрасли в условиях циф-
ровизации управления. В современном мире, где технологии все более 
проникают во все сферы жизни, включая туризм, специалисты должны 
обладать не только цифровыми навыками, но и умением эффективно 
взаимодействовать с клиентами и коллегами из разных культур. 

Межкультурная компетентность специалистов в туристической 
отрасли включает в себя понимание культурных особенностей различ-
ных стран, умение адаптироваться к разным культурным контекстам, 
эмпатию и умение эффективно коммуницировать с людьми из разных 
культур. В условиях цифровизации управления, где все больше опера-
ций переходит в онлайн-формат, важно уметь поддерживать и разви-
вать межкультурные отношения через цифровые каналы связи. 

Одним из ключевых факторов успешного развития предприятий 
туристической отрасли является способность специалистов адаптиро-
ваться к изменяющимся условиям рынка и ориентироваться в разнооб-
разных культурных контекстах. Цифровизация управления предприя-
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тиями туризма предоставляет новые возможности для расширения гео-
графии деятельности, привлечения международных клиентов и опти-
мизации бизнес-процессов. 

Однако, без межкультурной компетентности специалистов, циф-
ровые инновации могут оказаться неэффективными или даже привести 
к негативным последствиям, таким как недопонимание с клиентами из 
других культур или конфликты в команде из-за различий в культурных 
ценностях. Поэтому обучение и развитие межкультурной компетент-
ности становится неотъемлемой частью стратегии развития предприя-
тий туристической отрасли в условиях цифровизации управления. 

В настоящее время в условиях цифровизации управления в турист-
ской отрасли все больше межкультурная компетенция уходит в гло-
бальную сеть Интернет. Профессиональное общение между клиентами 
и сотрудниками туристской отрасли уходит в онлайн-пространство. 
Тем самым, очень важно, чтобы сотрудники туристской отрасли имели 
все необходимые навыки для осуществления межкультурной комму-
никации с клиентами в онлайн-пространстве. Одним из инструментов 
осуществления межкультурных коммуникаций являются социальные 
сети. Сотрудники туристских компаний могут осуществлять межкуль-
турную коммуникацию с клиентами посредством общения через соци-
альные сети. Одним из таких инструментов является SMM-продвиже-
ние туристских услуг в социальных сетях. 

Социальные сети в современной жизнью стали неотъемлемой ча-
стью жизни общества. Социальные сети в настоящее время заменили 
современные магазины: люди предпочитают совершать покупки в ин-
тернете, нежели совершать покупки в магазине. Многие компании про-
двигают свою деятельность в социальных сетях. Тем самым, чтобы по-
буждать клиентов к совершению покупки, компаниям необходимо 
тщательно подойти к выбору стратегии продвижения. Наиболее рас-
пространенной стратегией продвижения в социальных сетях является 
SMM. 

На сегодняшний день большая часть населения земли использует 
социальные сети. Тем самым, SMM является наиболее практичным и 
удобным средством продвижения. С каждым годом число людей, ис-
пользующих социальные сети, резко увеличивается. 

Как правило, SMM является отличным способом, чтобы информи-
ровать клиентов о новых предложениях. Также социальные сети 
можно использовать для информирования клиентов об акциях и скид-
ках. 

Тем самым, можно выделить следующие цели использования 
SMM как стратегии продвижения бренда в социальных сетях: 

 поддержание интереса к аккаунту компании; 
 сбор базы контактов потенциальных клиентов; 
 осуществление продаж; 
 возврат клиентов; 
 увеличение аудитории; 
 обработка негативных отзывов; 
 разработка конкурентной стратегии; 
 исследование спроса. 
 
Рассмотрим ключевые показатели эффективности SMM страте-

гии: 
 показатели вовлеченности; 
 показатели охвата; 
 показатели конверсии. 
Рассмотрим каждый из показателей более подробно. 
1. Показатели вовлеченности включают такие инструменты, как 

анализ лайков, комментариев, репостов. Данная информация доступна 
для всех на каждом аккаунте компаний. В основах SMM имеются ос-
новные понятия показателей вовлеченности. Например, средний уро-
вень вовлеченности позволяет отслеживать, как клиенты взаимодей-
ствуют с аккаунтом. Коэффициент усиления позволяет рассмотреть, 
как пользователи делятся контентом с другими (репосты себе на стену, 
в истории, в личных сообщениях и т. д.). уровень виральности показы-
вает, может ли контент стать вирусным. 

2. Показатели охвата показывают, сколько людей помимо подпис-
чиков смотрят контент на стене сообщества. 

3. Показатели конверсии показывают, насколько эффективны по-
сты в аккаунте сообщества. В группе показателей конверсии выделяют 

два показателя: коэффициент конверсии и рейтинг кликов. Коэффици-
ент конверсии показывает, какое количество людей после просмотра 
постов аккаунта стали клиентами. Рейтинг кликов показывает, сколько 
людей совершили действие. 

 
Вывод: 
Межкультурная компетентность специалистов играет ключевую 

роль в развитии предприятий туристической отрасли в условиях циф-
ровизации управления. С учетом увеличения международных туристи-
ческих потоков и разнообразия культурных особенностей клиентов, 
специалисты должны обладать навыками и знаниями для эффектив-
ного взаимодействия с представителями различных культур. 

Цифровизация управления предприятиями туристической отрасли 
также требует от специалистов умения использовать цифровые ин-
струменты для улучшения межкультурных коммуникаций и обслужи-
вания клиентов. Это означает не только использование онлайн-плат-
форм и приложений, но и умение адаптировать свои коммуникацион-
ные стратегии под различные культурные контексты. 

SMM – это современное продвижение бренда в социальных сетях 
с использованием передовых технологий, которые в настоящее время 
являются доступными любому бизнесу. Каждая компания может раз-
работать свою маркетинговую воронку в социальных сетях с учетом 
требований отрасли и целевой аудитории. Всем данным компетенциям 
необходимо обучить сотрудников туристских компаний, поскольку в 
настоящее время межкультурная компетенция осуществляется, пре-
имущественно в онлайн-пространстве. 
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Переход РФ к циркулярной экономике стимулирует взаимодействие бизнеса, 
вузов и органов власти с целью достижения экологического, экономического и 
социального эффектов. Вопросы неэффективного трансфера вузовских иннова-
ций в реальный сектор экономики остается актуальным и даже злободневным с 
учетом ориентации страны на достижение технологического суверенитета. В 
исследовании рассмотрены перспективы развития промышленного симбиоза в 
России с акцентом на использование цифровых платформ для стимулирования 
инновационного коллаборативного сотрудничества и оптимизации обмена ре-
сурсами. В результате проведения глубинного интервью среди ведущих экспер-
тов в сфере промышленного симбиоза в России были выявлены ключевые ба-
рьеры, включая недостаточную законодательную базу, отсутствие экономиче-
ских стимулов и низкую информированность бизнеса. Выявлено, что цифровые 
платформы могут стать важным инструментом для формирования симбиотиче-
ских цепочек, упрощая взаимодействие между организациями. Для успешной 
реализации промышленного симбиоза необходимы государственная под-
держка, внедрение финансовых механизмов и образовательные инициативы. 
Исследование подчеркивает потенциал цифровых технологий в ускорении пе-
рехода к устойчивому производству, предлагая рекомендации для применения 
симбиотических подходов в промышленности России. 
Ключевые слова: Промышленный симбиоз, цифровые платформы, жизнен-
ный цикл продуктов, устойчивое развитие, управление отходами, инновацион-
ные разработки 
 

Введение 
Современные вызовы, связанные с ограниченностью природных 

ресурсов и ужесточение законодательства в сфере циркулярной эконо-
мики и обращения с отходами, требуют от предприятий перехода к бо-
лее устойчивым моделям производства. Одной из таких моделей явля-
ется промышленный симбиоз — взаимовыгодное сотрудничество ком-
паний, направленное на эффективное использование ресурсов, сниже-
ние отходов и уменьшение негативного воздействия на окружающую 
среду. В последние годы ключевую роль в развитии промышленного 
симбиоза (ПС) начинают играть цифровые платформы. Они упрощают 
взаимодействие между участниками, способствуют прозрачности об-
мена ресурсами и ускоряют поиск партнеров. Такие решения способны 
устранить многие барьеры, сдерживающие развитие ПС, включая 
сложность координации, недостаток информации и ограниченность 
экономических стимулов. Целью данного исследования является ана-
лиз перспектив внедрения ПС в России с акцентом на использование 
цифровых платформ. В статье представлены результаты глубинного 
интервью, выявлены ключевые барьеры и предложены рекомендации 
для развития и тиражирования промышленного симбиоза в РФ. 

Настоящая работа вносит вклад в изучение возможностей цифро-
вой трансформации и промышленного симбиоза для перехода россий-
ской промышленности к устойчивому развитию. 

 
Литературный обзор 
Несмотря на то, что тема развития промышленного симбиоза в 

России является перспективной и злободневной, многие аспекты орга-
низации, внедрения и применения ПС остаются неизученными. 

Так, в исследовании Сотникова Г.А.[1] и Фроловой А. В. рассмат-
ривается отечественный опыт внедрения ПС на предприятиях, описы-
вается план реализации программы «Экосистемы промышленного 
симбиоза в России», однако в работе оцениваются преимущества и 
перспективы ПС на российском рынке, не затрагивая организационные 
аспекты. 

Латыпова В.Д.[2] рассматривает целесообразность использования 
ПС на примере Иркутского лесопромышленного комплекса и предпо-
лагает, что использование ПС позволит значительно снизить количе-
ство выбросов загрязняющих веществ, однако результаты исследова-
ния затруднительно применить в других регионах и сферах промыш-
ленности. 

Работа Тяглова С.Г.[3] и Шевелевой А. В. посвящена изучению 
развития концепции промышленного симбиоза за рубежом, анализу 
результатов применения ПС в странах Европы и возможности приме-
нения зарубежного опыта на территории Российской Федерации, 
также не затрагивая изучение специфики российского рынка. 

Исследования зарубежных авторов, таких как Линда Комсол[4], 
Кайса Хавем[3] и др., значительно глубже исследуют особенности ПС, 
однако их исследования не учитывают специфику российского рынка, 
законодательства и иных особенностей.  

Обзор литературы показал, что отечественные исследования пре-
имущественно фокусируются на анализе отдельных отраслей и потен-
циала внедрения ПС, не охватывая комплексные организационные 
подходы и использование цифровых платформ. При этом зарубежные 
работы, хотя и представляют ценные данные, не учитывают россий-
ские реалии, включая законодательные особенности и необходимость 
технологического суверенитета. 

Настоящее исследование направлено на закрытие данных пробелов 
путем анализа перспектив внедрения ПС с использованием цифровых тех-
нологий, выявления ключевых барьеров и разработки рекомендаций для 
интеграции симбиотических подходов в российскую промышленность. 

 
Постановка задачи 
Актуальность ПС в контексте перехода к циркулярной экономике 

требует всестороннего анализа его текущего состояния и перспектив 
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развития в России. Для достижения цели исследования определены 
следующие задачи: 

 Оценить текущее состояние развития промышленного симби-
оза в России. 

 Выявить основные барьеры и стимулы для формирования сим-
биотических цепочек среди организаций-партнеров. 

 Рассмотреть возможные шаги и рекомендации для дальней-
шего развития и тиражирования промышленного симбиоза. 

Выполнение данных задач позволит не только глубже понять спе-
цифику развития ПС в России, но и предложить эффективные решения 
для устранения существующих барьеров и усиления взаимодействия 
между участниками симбиотических цепочек посредством использо-
вания цифровых платформ. 

 
Методология 
В рамках исследования был использован метод глубинного интер-

вью, который позволяет подробно и качественно анализировать мне-
ние авторитетных экспертов в рамках заданной области исследований. 
Глубинное интервью проводилось среди представителей различных 
отраслей промышленности, научных учреждений, а также государ-
ственных структур.  

Респонденты принадлежат к различным отраслям, включая про-
мышленность, экологию, науку и государственное управление, при 
этом каждый из них имеет значительный опыт работы в области устой-
чивого развития, переработки отходов или промышленного симбиоза. 

В исследовании приняли участие представители Санкт-Петербург-
ского кластера чистых технологий для городской среды, Завода по пе-
реработке пластмасс им. Комсомольской правды, ЗАО «Тосненский 
комбикормовый завод», ООО «Тайрмен Групп», а также представи-
тели проекта «Балтийский промышленный симбиоз» и ассоциации 
«Ресурс». 

Целью качественного исследования является изучение восприя-
тия, барьеров, стимулов и возможностей для развития концепции про-
мышленного симбиоза в России, включая внедрение зон промышлен-
ного симбиоза (ЗПС) 

Процесс сбора данных заключался в проведении 6 индивидуаль-
ных интервью, состоящих из 15 открытых вопросов, с экспертами, ди-
ректорами профильных предприятий, исследователями и госслужа-
щими в сфере промышленной политики, инноваций и торговле. 

 
Результаты 
В результате проведения исследования были собраны ответы ре-

спондентов по 15 открытым вопросам. Полученные данные были про-
анализированы и организованы в аналитическую таблицу с основными 
выводами по ключевым тематикам исследования. 

 
Таблица 1  
Экспертный взгляд на перспективность развития промышленного 
симбиоза в России (Составлено авторами на основе результатов 
глубинного интервью) 

Ключевые 
тематики 

исследова-
ния 

Основные ответы экспер-
тов 

Основные выводы 

Сущность 
концепции и 
отличие от 
других мо-
делей 

 Комплексный подход 
к использованию ресурсов.  
 Применение прин-
ципа переработки вторичных 
ресурсов. 
 Комбинирование 
предприятий по отходам и ре-
сурсам. 
 Использование отхо-
дов как сырья. 

Промышленный сим-
биоз ориентирован на 
интеграцию предприя-
тий, снижение отхо-
дов и экологическую 
устойчивость. Отлича-
ется от традиционного 
подхода использова-
нием отходов одного 
производства в каче-
стве сырья и ресурсов 
для другого производ-
ства. 

Что затруд-
няет разви-
тие концеп-
ции в РФ? 

 Отсутствие экономи-
ческих стимулов. 
 Низкий уровень ин-
формированности. 

Основными барье-
рами являются: недо-
статочная поддержка 
со стороны государ-

 Дешевые энергоре-
сурсы. 
 Недостаток кадров и 
технологий. 
 Сложности законода-
тельного регулирования. 

ства и слабая инфор-
мированность биз-
неса. 

Почему по-
зитивный 
опыт не 
привлекает 
бизнес? 

 Высокие затраты на 
реализацию. 
 Отсутствие очевид-
ной выгоды. 
 Недостаток мер под-
держки. 
 Низкий интерес из-за 
сложности перестройки биз-
нес-процессов. 

Для привлечения биз-
неса необходимы 
меры финансовой 
поддержки и популя-
ризация положитель-
ных примеров. 

Ключевые 
факторы 
успеха 

 Время и постепенная 
популяризация. 
 Большая заинтересо-
ванность в организации ПС 
организаций-партнеров. 
 Высокая культура по-
требления. 
 Поддержка со сто-
роны государства. 

Успех требует эффек-
тивного менеджмента 
и качественной коор-
динации, информиро-
вания и участия всех 
заинтересованных 
сторон. 

Оценка 
идеи фор-
мирования 
зон про-
мышлен-
ного симби-
оза в РФ 

Большинство экспертов счи-
тают идею реалистичной, но 
отмечают необходимость со-
здания условий, таких как при-
влекательные стимулы и за-
интересованность в коллабо-
ративном инновационном со-
трудничестве. 

Концепция имеет по-
тенциал, но ее реали-
зация требует деталь-
ной проработки и под-
держки. 

Необходи-
мые меры 
господ-
держки 

 Финансовые стимулы 
и гранты. 
 Популяризация идеи 
симбиоза. 
 Разработка цифровой 
платформы и бизнес-моде-
лей. 
 Создание эко инду-
стриальных парков. 

Государственная под-
держка должна быть 
направлена на финан-
совую и организаци-
онную помощь, вклю-
чая создание инфра-
структуры. 

Необходи-
мость со-
здания 
цифровых 
платформ 
для созда-
ния симбио-
тических 
связей 

 Цифровые плат-
формы упрощают интеграцию 
участников промышленного 
симбиоза. 
 Обеспечивают обмен 
знаниями и передовыми прак-
тиками. 
 Поддерживают про-
екты устойчивого развития 
(например, Германия, Япония) 

Цифровые плат-
формы являются пер-
спективным инстру-
ментом развития про-
мышленного симби-
оза, устойчивой эко-
номики и эффектив-
ного управления ре-
сурсами. 

 
Таким образом, развитие ПС в России сталкивается с рядом серь-

езных барьеров. Среди ключевых факторов, затрудняющих внедрение 
ПС, эксперты выделяют отсутствие экономических стимулов, низкий 
уровень информированности участников рынка, доступность дешевых 
энергоресурсов, нехватку квалифицированных кадров и современных 
технологий, а также сложности законодательного регулирования. Эти 
проблемы требуют активного вмешательства, включая меры государ-
ственной поддержки и создание стимулов для бизнеса. 

Несмотря на успешные зарубежные примеры, российские компа-
нии неохотно внедряют практики ПС. Это связано с высокими затра-
тами на реализацию, отсутствием очевидной выгоды, недостатком мер 
поддержки со стороны государства и сложностью перестройки бизнес-
процессов. Чтобы повысить интерес бизнеса, необходимо продвигать 
успешные кейсы и предоставлять финансовую, информационную и ко-
ординационную поддержку. 

Идея создания зон ПС в России оценивается экспертами как реа-
листичная, но требует проработки условий, таких как привлекатель-
ные стимулы для внедрения ПС, а также развитие инновационного со-
трудничества. 

Для успешного внедрения ПС необходимы целенаправленные 
меры государственной поддержки, такие как финансовые льготы и 
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гранты, популяризация ПС, создание цифровых платформ для ускоре-
ния перехода к устойчивому производству, разработка бизнес-моделей 
и инфраструктуры, включая эко-индустриальные парки. 

Особое внимание эксперты уделяют роли цифровых платформ, ко-
торые способны упростить интеграцию участников, обеспечить обмен 
знаниями и передовыми практиками, а также поддерживать проекты 
устойчивого развития. Такие решения уже доказали свою эффектив-
ность в странах, как Германия и Япония, и обладают большим потен-
циалом для внедрения в российской экономике. 

 
Международная практика внедрения цифровых платформ для 

поддержки ПС 
Для более комплексного понимания вопроса были изучены зару-

бежные примеры применения цифровых платформ, ориентированных 
на поддержку и развитие промышленного симбиоза. 

В Германии под руководством Линды Космол[4] из Дрезденского 
технического университета активно изучается разработка и внедрение 
цифровых платформ для поддержки индустриального симбиоза. Эти 
платформы направлены на достижение устойчивого развития, а опыт 
их внедрения может быть полезен при адаптации технологий на меж-
дународном уровне. 

В Норвегии [5,6] цифровые платформы помогают промышленным 
кластерам обмениваться избыточными ресурсами и отходами, способ-
ствуя экологической ответственности и экономическим выгодам. 
Платформы преодолевают технические и организационные барьеры, 
укрепляют доверие и помогают вырабатывать общие цели среди участ-
ников. Это ускоряет создание симбиотических цепочек и способствует 
переходу к циркулярной экономике на уровне парков и городов. Внед-
рение цифровых решений улучшает взаимодействие между бизнесом, 
научными учреждениями и государственными органами. 

В Дании[7] промышленный симбиоз развивается через обмен из-
быточными ресурсами между предприятиями, что способствует созда-
нию циркулярной экономики. Исследования показывают, как суще-
ствующие симбиозы влияют на формирование новых, подчеркивая 
важность взаимосвязей между ними. Внедрение цифровых платформ 
играет ключевую роль в этом процессе, обеспечивая более эффектив-
ное взаимодействие между участниками и стимулируя развитие новых 
сетей симбиоза. Пример из Орхуса демонстрирует, как модели про-
мышленного симбиоза, поддерживаемые цифровыми технологиями, 
помогают ускорить появление устойчивых производственных реше-
ний 

Япония реализует стратегию «Society 5.0»[8], включающую ис-
пользование цифровых платформ для создания взаимодействий между 
образовательными учреждениями, научными организациями и бизне-
сом. Такая модель способствует обмену знаниями и укреплению со-
трудничества, что играет важную роль в успешной реализации концеп-
ции промышленного симбиоза в различных отраслях. 

В России на сегодняшний день только начинают исследоваться 
возможности промышленного симбиоза в рамках проекта «Балтий-
ский промышленный симбиоз»[9]. Команда изучила зарубежный опыт 
и выявила потребности предприятий Северо-Западного региона в 
сбыте отходов и доступе к дешевым вторичным ресурсам. Для реше-
ния этих задач компания планирует создать цифровую платформу, ко-
торая ускорит поиск партнеров и формирование цепочек. Однако, в от-
личие от японской стратегии «Society 5.0», российские инициативы 
пока не включают образовательные учреждения и стартапы, что сни-
жает их потенциал. Интеграция научного и инновационного секторов 
могла бы значительно усилить эти проекты. 

 
Заключение 
Исследование подтвердило перспективность промышленного сим-

биоза как инструмента устойчивого развития для российской промыш-
ленности. Выявленные барьеры, такие как низкий уровень информи-
рованности, отсутствие экономических стимулов и сложность законо-
дательного регулирования, требуют комплексных мер государствен-
ной поддержки и популяризации успешных кейсов. Особое внимание 
следует уделить цифровым платформам, которые способны ускорить 
формирование симбиотических цепочек, упростить координацию 
участников и повысить прозрачность взаимодействия. Международ-
ный опыт, особенно примеры Германии, Норвегии, Дании и Японии, 

демонстрирует высокую эффективность таких решений и может быть 
адаптирован к российским условиям. 

В отличие от существующих работ, сосредоточенных на отдель-
ных аспектах промышленного симбиоза, данное исследование впер-
вые подчеркивает как эффективное управление цифровыми продук-
тами может стать катализатором для оптимизации ресурсов, снижения 
отходов и повышения экологической устойчивости в промышленных 
цепочках. 
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The Role of Digital Product Lifecycle Management in the 

Development of Industrial Symbiotic Communities 
Izmailova A.A., Mironova D.Yu., Budrin A.G. 
ITMO University 
The transition of the Russian Federation to a circular economy 

stimulates the interaction of businesses, universities and government bodies 
in order to achieve environmental, economic and social effects. The issues 
of ineffective transfer of university innovations to the real sector of the 
economy remain relevant and even urgent given the country's focus on 
achieving technological sovereignty. The study examines the prospects for 
the development of industrial symbiosis in Russia, with an emphasis on the 
use of digital platforms to stimulate innovative collaborative cooperation 
and optimize resource exchange. As a result of in-depth interviews with 
leading experts in the field of industrial symbiosis in Russia, key barriers 
were identified, including an insufficient legislative framework, lack of 
economic incentives, and low business awareness. It was revealed that 
digital platforms can become an important tool for the formation of 
symbiotic chains, simplifying interactions between organizations. For the 
successful implementation of industrial symbiosis, government support, the 
introduction of financial mechanisms, and educational initiatives are 
necessary. The study highlights the potential of digital technologies in 
accelerating the transition to sustainable production, offering 
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recommendations for the application of symbiotic approaches in the Russian 
industry.  

Keywords: Industrial symbiosis, digital platforms, product life cycle, 
sustainable development, waste management, innovative developments 
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Анализ состояния и перспектив электронного маркетинга на рынке 
строительных материалов 
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Цель статьи - определить текущее состояние использования электронного 
маркетинга в маркетинговых коммуникациях дилерскими компаниями на 
рынке строительных материалов, а также указать передовую практику и потен-
циал выбранных инструментов маркетинговой коммуникации в стимулирова-
нии покупательского поведения потребителей. В исследовании с использова-
нием метода кейс-стади, направленного на рассмотрение конкретных случаев, 
осуществлен анализ маркетинговой деятельности в сети Интернет ряда оте-
чественных продавцов строительных материалов. Результаты исследования 
дали основание утверждать, что отечественный рынок строительных мате-
риалов недостаточно активен в сфере маркетинговых коммуникаций в сети 
Интернет. Как правило, дилерские компании на рынке строительных мате-
риалов ограничиваются разработкой и ведением корпоративного сайта, неко-
торые из них используют в маркетинговых коммуникациях социальные сети. 
Позиционирование сайта как инструмента поискового маркетинга подкрепля-
ется офлайн-коммуникацией, адресованной конкретным целевым группам, в 
первую очередь, строительным подрядчикам. В соответствии с текущим 
трендом на рынке строительных материалов «Сделай это сам» (DIY), можно 
прогнозировать, что значение и масштабы использования Интернет-марке-
тинга на рынке строительных материалов будут в дальнейшем развиваться 
более быстрыми темпами. 
Ключевые слова: маркетинг стройматериалов, электронный маркетинг, 
маркетинговая коммуникация, инструменты электронного маркетинга. 
 

Введение 
Развитие современных информационных и коммуникационных 

технологий и, как следствие, значительное увеличение их значимости 
в жизни современных потребителей заставляют их играть все большую 
роль в маркетинговой деятельности. Они позволяют предприятиям 
осуществлять многоканальное взаимодействие с нынешними и потен-
циальными покупателями. Поэтому все больше и больше компаний ис-
пользуют их для создания, доставки и распространения информации 
для клиентов.  

Рынок строительных материалов реализует инновационные реше-
ния в гораздо меньшей степени, чем рынок банковских или телеком-
муникационных услуг, поскольку физичность продукта гарантирует 
безопасную сделку на указанном рынке.  

Динамичное глобальное развитие Интернета побудило компании 
из различных секторов все активнее использовать его в своей марке-
тинговой деятельности. Результатом стало появление нового направ-
ления в маркетинге – электронного маркетинга [1]. В широком смысле 
это понятие можно определить как любой тип маркетинговой деятель-
ности, требующий использования любой формы интерактивных тех-
нологий для реализации определенной деятельности [2].  

Более подробное определение включает электронный маркетинг 
как управление и реализацию маркетинговой деятельности с исполь-
зованием электронных средств (инструментов), таких как веб-сайты, 
электронная почта, интерактивное телевидение и беспроводные сред-
ства массовой информации, в сочетании с управлением цифровыми 
данными о характеристиках и поведении клиентов и электронной си-
стемой управления взаимоотношениями с клиентами [3].  

Электронный маркетинг может поддерживать традиционную мар-
кетинговую деятельность компании, а также использоваться для реа-
лизации только виртуальной деятельности. Электронный маркетинг 
становится тенденцией в большинстве компаний, независимо от 
рынка, на котором они работают. Это характерно и для рынка строи-
тельных материалов. 

Инструменты электронного маркетинга используются компани-
ями в процессе создания ценности для потребителя. Влияние на потре-
бителей с помощью правильно составленных инструментов электрон-
ного маркетинга должно также формировать у покупателей положи-
тельный опыт (в результате контактов с компанией и ее предложе-
нием), который может повысить их удовлетворенность. Это увеличи-
вает их склонность укреплять связи с конкретной компанией, брендом 
или продуктом [4]. 

Стоит подчеркнуть, что использование инструментов электрон-
ного маркетинга позволяет компании быстро собирать и автоматиче-
ски агрегировать данные о клиентах. Их анализ позволяет распозна-
вать покупательское и потребительское поведение покупателей, что, в 
свою очередь, облегчает разработку более персонализированной мар-
кетинговой деятельности. Это очень важно с точки зрения создания 
ценности для покупателя, поскольку создает возможность увеличить 
ее (т. е. сделать более привлекательной в сознании потребителя) за счет 
более уникального подхода даже к отдельным покупателям [5]. 

Многоуровневое понимание электронного маркетинга представ-
лено в работе [6], где в качестве аспектов электронного маркетинга по-
нимаются не только заказ и прямые отношения между предлагающим 
и покупателем, но также контент-анализ и выполнение транзакций. Та-
ким образом, при данном подходе электронный маркетинг охватывает 
весь процесс от концепции или внедрения продукта, через маркетин-
говые коммуникации до распространения и построения отношений с 
клиентами.  

Существует несколько разновидностей электронного маркетинга. 
Критерием дифференциации является устройство, используемое по-
требителем, который контактирует с маркетинговым сообщением 
(например, мобильный маркетинг) или инструментами коммуникации 
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(маркетинг в социальных сетях) и т.д. [7]. Помимо маркетинга, прово-
димого с использованием веб-сайта, рассматриваемого как основной 
инструмент онлайн-коммуникации, или электронной почты, социаль-
ные сети становятся особенно важными, поскольку они также меняют 
потребности потребителей [8]. 

Многие авторы также отмечают важную роль контент-маркетинга 
или входящего маркетинга, который, являясь частью электронного 
маркетинга, фокусируется на предоставлении клиенту контента и 
предложения, соответствующего его потребностям во всех аспектах 
[9]. Это одна из причин, почему знания людей, генерирующих контент, 
и менеджеров по работе с клиентами становятся особенно важными. 

Прогнозируется, что широко понимаемый электронный маркетинг 
будет продолжать играть особую роль в маркетинговых коммуника-
циях с использованием таких инструментов, как веб-сайт, почтовая 
рассылка и социальные сети. По мере увеличения числа пользователей 
Интернета будут создаваться инновационные мероприятия, которые 
будут интенсивно использовать все точки контакта с брендом. По-
этому реляционность маркетинга, инновации в электронной маркетин-
говой коммуникации, рекламные игры, геймификация, а также явле-
ния дополненной реальности и просвещения потребителей становятся 
все более важными [10]. 

В последние годы компании постепенно увеличивают количество 
используемых ими инструментов электронного маркетинга, особенно 
тех, которые предназначены для мобильных устройств (в основном 
смартфонов). Это связано с динамичным увеличением количества их 
пользователей, что связано с их возрастающей многофункционально-
стью. Они все чаще играют роль «персонального цифрового помощ-
ника» потребителя в частной и деловой жизни. Вместе с тем, в иссле-
довании [11] прямо упоминается об отсутствии существенных измене-
ний в модели функционирования и коммуникации компаний на рынке 
строительной продукции, говорится, что этот рынок устойчив к внед-
рению маркетинговых инноваций.  

Реальность рынка строительных материалов в отношении функци-
онирования и подхода к веб-сайтам и каталогам, информационным 
бюллетеням и почтовым рассылкам, рассматриваемым как основные 
инструменты электронного маркетинга, а также социальным сетям, 
развивается и меняется. Можно заметить растущую роль мобильного 
маркетинга (т.н. м-маркетинга), особенно в связи с популяризацией 
смартфонов, планшетов и т. д. 

Цель исследования – определить текущее состояние использова-
ния электронного маркетинга в маркетинговых коммуникациях дилер-
скими компаниями на рынке строительных материалов, а также ука-
зать передовую практику и потенциал выбранных инструментов мар-
кетинговой коммуникации в стимулировании покупательского пове-
дения потребителей.  

 
Методы исследования 
Для достижения поставленной цели был выбран смешанный под-

ход, сочетающий в себе анализ источников и метод кейс-стади. Иссле-
дование проводилось в 2024 году в несколько этапов. 

1 Этап. На данном этапе были отобраны источники информации 
(монографии, статьи научных журналов, материалов конференции), 
необходимые для реализации цели исследования. Поиск осуществ-
лялся по ключевым словам: «маркетинг стройматериалов», «элек-
тронный маркетинг», «маркетинговая коммуникация», «инстру-
менты электронного маркетинга». 

2 Этап. Основным методом исследования был метод индивидуаль-
ных кейсов (анализ кейсов) дилерских компаний, которые работают на 
рынке строительных материалов и одновременно занимаются онлайн-
деятельностью. В исследование были включены только те компании, 
которые проводят относительно эффективную политику в этой обла-
сти. Полученный в результате множественный кейс включал в себя со-
ставляющие (части кейса), посвященные использованию электронного 
маркетинга ряда дилерских компаний, которые условно были обозначены: 
Компания А, Компания Б, Компания В, Компания Г, Компания Д. 

 
Результаты исследования 
Состояние рынка строительных материалов во многом определя-

ется ситуацией на строительном рынке. Это касается не только значи-
тельных инвестиций, требующих большого объема продукции, но и 

снижения объемов продаж отдельным клиентам. Зависимость сбыта от 
сети оптовиков и строительных магазинов порождает проблемы, свя-
занные с возможностью прямого общения с покупателями. Дополни-
тельным аспектом является упомянутое снижение продаж, вызванное 
экономическими санкциями.  

Поэтому использование Интернета в качестве канала связи стано-
вится для дилерских компаний возможностью иметь прямой контакт с 
конечным потребителем, что, в свою очередь, может оказать положи-
тельное влияние на ценность бренда и создание механизма рыночного 
привлечения.  

Клиенты дилерских компаний производителей строительных ма-
териалов делятся на розничных (В2С) и оптовых (В2В). Может сло-
житься впечатление, что до сих пор общение в основном происходило 
между дилерской компанией и подрядчиком (доминирование рынка 
B2B), однако в связи с развитием направления «Сделай это сам» (DIY) 
наблюдается тенденция к самостоятельному выполнению работ, ранее 
выполняемых специалистами (например, укладка панелей или сборка 
мебели), в связи с чем важность отношений на рынке B2C, вероятно, 
возрастет. 

Поскольку ожидается рост рыночной стоимости и изменений в 
структуре дистрибуции, важно проанализировать потенциал новых ме-
диа и нового маркетинга в контексте стимулирования покупателей на 
рынке строительных материалов. Чтобы отразить потенциал нового 
маркетинга, понимаемого как спектр маркетинговых мероприятий, 
применяемых непосредственно к потребителю, с использованием ин-
струментов электронных коммуникаций (в том числе преимуще-
ственно онлайн), был проведен анализ мероприятий, используемых 
выбранными субъектами.  

Компания А является дилером одного из ведущих производителей 
и поставщиков строительных материалов. Согласно рекомендациям 
компании-производителя, сайт Компании А выполнен в фирменных 
цветах компании-производителя. Поскольку применительно к рынку 
строительных материалов представление эталонных объектов, то есть 
тех сооружений, в которых использовалась продукция бренда, кажется 
решающим, этот элемент часто появляется на веб-сайтах не только 
компаний-производителей, но и дилерских компаний. Потенциал 
сайта Компании А усиливается за счет ведения блога, расположенного 
на отдельном адресе, создаваемый контент которого усиливает пози-
ционирование (благодаря связям с эталонным сайтом). Анализ содер-
жания и профиля записей позволяет сделать вывод, что блог адресо-
ван, прежде всего, индивидуальным клиентам и призван дополнять ос-
новной сайт. Использование социальных сетей осуществляется по-
средством размещения обучающих видеороликов на YouTube-канале, 
разработанных в первую очередь для подрядчиков и потенциальных 
заказчиков (в соответствии с трендом DIY). Также с главной страницы 
корпоративного сайта Компании А возможны переходы на ее профили 
в социальных сетях ВКонтакте и Яндекс.Дзен, что приводит к концен-
трации пользовательских путей. 

Компания Б является дилером компании-производителя систем 
водоотведения, которая входит в ТОП-3 крупнейших в России произ-
водителей ливневых систем водоотвода и комплектующих, предназна-
ченных в основном для рынков инфраструктуры и коммунальных 
услуг. Профиль целевой группы во многом определяет метод и меха-
низм общения с клиентами, поэтому Компания Б использует несколько 
иные решения в сравнении с Компанией А. Политика, реализованная 
на сайте Компании Б, характеризуется направленностью на професси-
ональные интересы работников инфраструктурных и коммунальных 
организаций. Дилером осуществляется стратегия inbound-маркетинга, 
которая подразумевает под собой наполнение сайта полезной инфор-
мацией, в первую очередь это инструкции по сборке, документация, 
прайс-листы, чертежи AutoCAD, а также его оптимизацию под профес-
сиональные запросы посредством email-рассылок. С использованием 
данной маркетинговой стратегии Компания Б добивалась попадания 
своего сайта на верх поисковой выдачи. 

Совершенно иную политику общения с клиентами можно наблю-
дать в отношении Компании В, которая является дилером компании, 
специализирующейся на производстве современных продуктов из дре-
весно-полимерного композита в области благоустройства участков за-
городных домов.  
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Поскольку монтажные элементы чаще всего выбираются конеч-
ным инвестором (индивидуальным заказчиком), а также относительно 
быстро ротируются (по отношению к рынку, по сравнению со строи-
тельной химией или продуктами для внутренней отделки), маркетин-
говая коммуникация Компании В направлена в первую очередь на от-
дельного заказчика, хотя в меню или структуру сайта включены все 
целевые группы (архитекторы, партнеры, индивидуальные заказчики). 
Реализована стратегия мобильного маркетинга, нацеленная на про-
смотр сайта на мобильных устройствах. Дилер предлагает клиентам 
возможность в собственном мобильном устройстве спроектировать за-
городный участок с помощью мобильного приложения.  

Компания Г является дилером компании-производителя декора-
тивного искусственного камня и облицовочной плитки «под кирпич», 
выпускаемой под известными брендами. Компанией Г осуществляется 
комплексное SMM-продвижение продукции во Вконтакте и Instagram 
посредством грамотного оформления аккаунтов и сообществ в соци-
альных сетях, актуального контента с меняющимися изображениями 
предлагаемой продукции, что позволяет относительно хорошо пред-
ставить рекламируемые товары, и эффективной таргетированной ре-
кламы, нацеленной на конечного потребителя. Основное внимание в 
аккаунтах Вконтакте и Instagram уделяется разработке качественных, 
полезных и вовлекающих постов, stories, с помощью которых аудито-
рия информируется о товарах, повышается ее лояльность; возникает 
возможность знакомства и общения с потенциальными клиентами. Та-
ким образом, профиль стал онлайн-витриной Компании Г и одновре-
менно ее каталогом, где регулярно размещаются товары, в том числе, 
новые поступления, а также текущие акционные предложения. 

Последним примером интернет-маркетинговой коммуникации яв-
ляется деятельность Компании Д, дилера производителя строительной 
керамики, специализирующегося преимущественно на производстве 
клинкера, кирпича и пустотелого кирпича. Комплексное представле-
ние галереи продукции на сайте Компании Д вместе с описаниями и 
возможными применениями позволяет потребителю осознанно и пол-
ностью проанализировать визуальные и технические параметры про-
дукции. Публикация «Советов для кровельщиков» на сайте также иде-
ально вписывается в направление DIY.  

Компания Д также выстраивает отношения с подрядчиками и дает 
возможность клиентам их найти (в том числе на карте). Благодаря этой 
процедуре клиент имеет возможность приобрести профессиональную 
и комплексную услугу, что экономит время. При этом Компания Д не 
общается с клиентами в социальных сетях, на основании чего можно 
сделать вывод, что Компания Д ориентирована только на реализацию 
информационной функции, а не на диалог с потребителем. 

Сравнительный анализ стратегий и методов электронного марке-
тинга на рынке строительных материалов дилерских компаний пред-
ставлен в табл. 1. 

 
Таблица 1 
Сравнительный анализ стратегий и методов электронного марке-
тинга на рынке строительных материалов 

№ Компания-ди-
лер 

Виды строительных матери-
алов 

Стратегии и методы электрон-
ного маркетинга 

1 Компания А Гипсокартон, строительные 
смеси, лакокрасочные мате-

риалы 

стратегия интернет-брендиро-
вания с использованием кор-
поративного сайта, блога, 

социальных сетей 
2 Компания Б систем водоотведения стратегия inbound-маркетинга 

с ориентацией на профессио-
налов 

3 Компания В продукция из древесно-по-
лимерного композита 

стратегия мобильного марке-
тинга 

4 Компания Г декоративный камень, обли-
цовочная плитка 

SMM-продвижение продукции 
в социальных сетях 

5 Компания Д строительная керамика корпоративный сайт, как ин-
струмент Интернет-марке-

тинга
 
Заключение 
В заключении исследования можно сделать вывод, что на рынке 

строительных материалов существует высокий потенциал для внедре-
ния инноваций, в том числе в области онлайн-маркетинговых комму-
никаций. Реализуемые до сих пор маркетинговые мероприятия можно 

считать «стандартом», который в некоторой степени гарантирует кон-
курентную дифференциацию. По мере ускорения потребительских 
тенденций на рынке строительных материалов и роста потребитель-
ских ожиданий предприятия будут вынуждены интенсивно адаптиро-
ваться к новой реальности.  

Рассмотренные в статье дилерские компании на рынке строитель-
ных материалов используют деятельность, которую можно считать в 
некотором отношении образцовой по отношению к анализируемому 
рынку. Компания А может стать образцовым дилером с точки зрения 
представительства бренда, в том числе с использованием Интернета, 
придавая продукту имиджевую форму. Что касается Компании Б, то 
ориентация на подрядчика как основного получателя и клиента опре-
деляет способ осуществления деятельности электронного маркетинга 
в Интернете. Особенно важно предоставлять полную документацию, 
инструкции и чертежи архитекторам и пользователям продукции. Веб-
сайт Компании В по отношению к представляемому им бренду может 
служить коммуникационной моделью, использующей стратегию мо-
бильного маркетинга. Компания Г может быть примером в сфере де-
монстрации продвигаемой продукции, используя и комплексное 
SMM-продвижение продукции в социальных сетях. Применительно к 
Компании Д особенно интересно введение возможности поиска реко-
мендованного компанией подрядчика. 

Анализируемые дилерские компании пытаются адаптировать 
свою деятельность к потребностям клиентов, но они по-прежнему не 
используют весь свой потенциал. Можно задаться вопросом, 
насколько онлайн-активность необходима компаниям и когда тренды 
B2C-рынка станут действительно важными на B2B-рынке, что явля-
ется перспективой дальнейших исследований. 
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Analysis of the state and prospects of electronic marketing in the construction materials 

market 
Mustafin A.R. 
LLC "TD Fakel" 
The purpose of the article is to determine the current state of using e-marketing in marketing 

communications by dealer companies in the building materials market, as well as to indicate 
the best practices and potential of the selected marketing communications tools in 
stimulating consumer purchasing behavior. In the study, using the case study method aimed 
at examining specific cases, the analysis of online marketing activities of a number of 
domestic sellers of building materials was carried out. The results of the study gave grounds 
to assert that the domestic building materials market is not active enough in the field of 
online marketing communications. As a rule, dealer companies in the building materials 
market limit themselves to developing and maintaining a corporate website, some of them 
use social networks in marketing communications. Positioning the site as a search engine 
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marketing tool is supported by offline communication addressed to specific target groups, 
primarily building contractors. In accordance with the current trend in the building materials 
market "Do it yourself" (DIY), it can be predicted that the importance and scale of using 
Internet marketing in the building materials market will continue to develop at a faster pace. 

Keywords: building materials marketing, e-marketing, marketing communication, e-marketing 
tools. 
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Структурно-содержательные основы цифровизации  
проектного управления 
 
 
Назаров Андрей Валерьевич 
старший преподаватель кафедры экономики и управления, Университет управ-
ления и инновационных технологий, fantom@yandex.ru 
 
Целью данной статьи является формирование теоретических представлений о 
структурно-содержательных основах цифровизации проектного управления. 
Актуальность данной проблемы вытекает из важности проектного управления 
в России, а также из недостаточного уровня исследованности данной проблема-
тики. 
Методология. Методологическим основанием данной работы стал системный 
подход, позволивший рассмотреть цифровизацию как явление системного по-
рядка, образуемого за счёт совокупности процессов, определяющих возможно-
сти функционирования проектного менеджмента в условиях цифровизации.  
Результаты. Влияние цифровизации на управление проектами рассматрива-
ется на двух уровнях – с точки зрения навыков реализации проектов и исполь-
зования инструментов и подходов к управлению проектами в условиях цифро-
визации, имея ввиду, что цифровые аспекты управления проектами осно-
вываются, с одной стороны, на возможностях проектной команды исполь-
зовать цифровые технологии для решения коммуникативных и техниче-
ских задач, а с другой – когда эти технологии становятся частью планиро-
вания и прогнозирования проектной деятельности, формируя новую среду 
управления проектами. Различные цифровые технологии, используемые в 
области управления проектами, позволяют формировать организационные 
условия проекта, разрабатывать стратегии его реализации и максимизировать 
ценность проекта, используя для этого цифровые технологии. 
Выводы. Определенная и надлежащим образом используемая методика циф-
рового проектного менеджмента, обеспечивает гарантию того, что проекты бу-
дут выполнены вовремя в соответствии с запланированным бюджетом и требо-
ваниями заказчиков.  
Ключевые слова: проектное управление, цифровизация, оцифровка, транс-
формация, технология, организация. 
 
 

Введение 
В последние годы развитие российской экономики формируется 

под воздействием различных экстерналий, возникающих на фоне санк-
ционного давления и перераспределения ресурсов в сферу националь-
ной безопасности и обороны. Данные объективные реалии формируют 
новое видение проблем, связанных с управлением экономикой, с необ-
ходимостью повышения эффективности финансово-экономической 
деятельности, обновления основных фондов, строительства жилья, ре-
ализацией крупномасштабных инфраструктурных программ и т. д. 

Решение данных задач осуществляется с опорой на наиболее пер-
спективные технологии, доказавшие свою эффективность в мировой и 
отечественной практике. Именно такой эффективный управленческой 
технологией, позволяющей решать сложные задачи, вытекающие из 
стратегии развития российской экономики, является проектный под-
ход. 

Смысл данного подхода состоит в возможности решать сложные 
задачи инновационного характера, опираясь на поэтапную методоло-
гию проектной деятельности, включающую в себя ряд инструментов 
проектирования и планирования, методику управления проектной ко-
мандой, методику проектного финансирования и прогнозирования ре-
зультатов проектной деятельности.  

Существенным преимуществом данного подхода является его 
универсальность, позволяющая использовать методологию проект-
ного управления для решения задач стратегического и оперативного 
масштаба. 

Специфика проектной деятельности, в частности, подготовка и ре-
ализация проектов является сложной системой управленческих реше-
ний, требующих особых знаний и навыков, при том, что современный 
проектный менеджмент находится в стадии активного развития, свя-
занного с цифровой трансформацией управления проектами. 

Анализ научной литературы показывает, что в последние годы ин-
терес к проблеме цифровизации проектного менеджмента возрастает. 
Появился ряд статей по данной проблематике таких авторов, как Ко-
жевникова М.К., Маркова Н.И., Маврина И.Н. [4], Островская Н.В., Ба-
рыкин С.Е., Бурова А.Ю. [5], Санталова М.С., Соклакова И.В., Горлов 
В.В., Муза Ю.А. [6] и др., однако, в связи с новизной данной проблемы, 
в современной научной литературе ее рассмотрение находится на 
начальной стадии осмысления, что требует дальнейших исследований 
в этом направлении. 

Таким образом, целью данной статьи является формирование тео-
ретических представлений о структурно-содержательных основах 
цифровизации проектного управления. 

 
Методология. Методологическим основанием данной работы 

стал системный подход, позволивший рассмотреть цифровизацию как 
явление системного порядка, образуемого за счёт совокупности про-
цессов, определяющих возможности функционирования проектного 
менеджмента в условиях цифровизации.  

Научная новизна данной работы состоит в том, что автором опре-
делены структурные элементы современного цифрового проектного 
менеджмента и дана их характеристика. 

Практическая ценность данной статьи состоит в том, что получен-
ные результаты можно использовать в процессе дальнейшего исследо-
вания проблематики развития проектного менеджмента в условиях 
цифровизации.  

 
Результаты.  
Основателем теории управления проектами считают Г. Ганта, ко-

торого называют основателем теории планирования и контроля. Этот 
исследователь известен благодаря использованию диаграммы Ганта 
как инструмента управления проектами. Также у истоков проектного 
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менеджмента стоял А. Файоль благодаря созданию им функциональ-
ной теории управления, формирующей основные принципы управле-
ния проектами [3].  

Отечественные учёные Л.П. Батенко, А.А. Загородних, В.В. Ле-
щинская выделяют четыре основные причины перехода управления 
проектами в самостоятельную отрасль менеджмента:  

– повышение темпов изменений в промышленности, при которых 
управление является одним из путей достижения успеха в соревнова-
нии с изменениями;  

– условия рынка становятся более требовательными, проекты – бо-
лее масштабными и требующими большего профессионализма в 
управлении;  

– все чаще деятельность менеджеров связана с выполнением про-
ектов, что требует от менеджеров нового качества управления, новых 
знаний, навыков и способностей, позволяющих сбалансировать все ос-
новные части проектной деятельности, решив проблемы инвестирова-
ния, распределения ресурсов, работы в команде и т.д.;  

– современный проектный менеджмент функционирует на основе 
интеграции различных организаций и проектных команд, что еще бо-
лее усложняет процессы коммуникации, унифицирования методоло-
гии и методики проектной деятельности [1]. 

Безусловно, что данные причины определяют активизацию про-
цессов проектного менеджмента, в центре которых, как указывают экс-
перты Международной ассоциации проектного менеджмента, нахо-
дится проект, представляющий собой инвестиционно-инновационную 
деятельность, направленную на реализацию некоего замысла, облачён-
ного в конкретный план, реализация которого представляет собой про-
ектную деятельность, имеющую своим результатом достижение раз-
личных социальных, экономических, гуманитарных эффектов. 

При этом, как указано в работе А.Ю. Глушкова, управление про-
ектами требует реализации различных процессов проектной деятель-
ности, в результате которых сам проект обретает содержательную 
наполненность и становится продуктом управленческого творчества, 
имеющим бюджет, конечный результат и функционирующим в опре-
деленных временных рамках [2]. 

Именно наличие чётко ограниченных временных рамок отличает 
проектный подход от иных форм управления производственно-ком-
мерческой деятельностью, которые, как правило, реализуются на всех 
этапах жизненного цикла организации. В отличии же от стандартного 
подхода к управлению, проект реализуется лишь на отдельном отрезке 
данного цикла, а его результаты должны, в конечном итоге, позволить 
организации повысить свою эффективность, рентабельность, свой 
имидж и т.д. Как уже было сказано, специалистам в области проект-
ного управления необходим широкий спектр навыков технического 
плана, а также навыков управления проектными командами, финан-
сами и ресурсами проектной деятельности с учетом специфики проек-
тов и той сферы деятельности, в которой проекты реализуются [3]. 

При этом начало ХХІ столетия вносит новые тренды в процесс 
управления проектами, что обусловлено процессами цифровой транс-
формации различных областей и отраслей продуктивной человеческой 
деятельности. 

Как указывают зарубежные ученые, цифровые технологии имели 
и продолжают оказывать неоценимое влияние на управление проек-
тами. Ряд инструментов позволяет не только эффективно общаться с 
командой и обновлять документацию в режиме реального времени, но 
организовывать работу над проектом, отслеживать прогресс и автома-
тизировать отчеты [14].  

В работах зарубежных авторов определено, что цифровизация ме-
няет способ управления проектами, а также меняет природу самого 
управления проектами, однако сама проблема цифровизации проект-
ном управлении находится на начальных стадиях научного осмысле-
ния. Необходимо приложить согласованные усилия, чтобы действи-
тельно понять, как цифровизация может изменить характер управле-
ния проектами и как можно лучше управлять проектами с помощью 
технологий [12].  

В этой связи, говоря о проблемах цифровой трансформации про-
ектного менеджмента необходимо исследовать содержание «цифровой 
трансформации», отделить ее от схожих понятий, в частности опреде-
лить различия между понятиями «цифровизация», «оцифровка» и 

«цифровая трансформация». Данные термины имеют самое непосред-
ственное отношение к проблематике цифровизации проектной дея-
тельности и требуют, в этой связи, осмысления. 

Как считают зарубежные специалисты, оцифровка представляет 
собой самый ранний этап вхождения цифровых технологий в область 
управления и производства, представляет собой элементарный пере-
вод различных данных (документов) в цифровой форме [13].  

Как указано в работе А.С. Шмелевой, когда компьютеры стали 
мейнстримом, большинство предприятий начали преобразовывать все 
бумажные документы в цифровые компьютерные файлы. Этот этап и 
является оцифровкой, то есть процессом преобразования информации 
из аналоговой в цифровую форму. Благодаря процессу оцифровки по-
иск и обмен информацией стали намного проще, но способы, кото-
рыми предприятия использовали свои новые цифровые записи, в зна-
чительной степени имитировали старые аналоговые методы.  

Компьютерные операционные системы всё ещё обращались к ло-
кальным хранилищам данных, удалённый обмен которыми всё еще 
был затруднен, хотя цифровые данные были экспоненциально более 
эффективными для предприятий, чем аналоговые, но бизнес-системы 
и процессы по-прежнему в значительной степени использовали идеи 
аналоговой эпохи относительно того, как находить, обмениваться и ис-
пользовать информацию [7]. 

В тоже время, в результате оцифровки происходит изменение при-
вычной формы предоставления информации, имея ввиду, что, в ре-
зультате оцифровки происходит преобразование аналоговой информа-
ции в оцифрованные формы её хранения и представления, соответ-
ственно можно считать, что оцифровка является движущей силой циф-
ровизации [40].  

Также исследователи определяют, что оцифровка не является за-
ключительным процессом цифровизации, либо тупиковым ответвле-
нием данного процесса. Напротив, процессы оцифровки информации 
позволили сформовать новое видение производственно-коммерческой 
и управленческой деятельности, сформировав широкое поле цифрови-
зации, создав условия для появления принципиально новых организа-
ционных и технических решений, новых бизнес-процессов и моделей 
управления организациями. В этом смысле цифровизацию следует 
воспринимать как радикальный процесс обновления информационной 
деятельности предприятий, позволивший, в дальнейшем, создавать 
условия для повышения стоимости организаций, за счёт использова-
ния нового класса нематериальных активов и создания стоимости [9].  

С течением времени, только к началу 2000-х годов организации 
начали процесс цифровизации, то есть использования цифровых дан-
ных для упрощения способа выполнения работы. Подводя итог, можно 
сказать, что цифровизация – это процесс преобразования аналоговых 
файлов в цифровой формат, пригодный для сохранения в новейших 
технологических системах, способных оперировать информацией для 
решения прикладных проектных, аналитических задач. 

С развитием цифровых технологий и появлением новых техноло-
гий цифрового обмена и цифровой аналитики организации начали ге-
нерировать идеи по использованию этих цифровых технологий для 
улучшения существующих способов ведения бизнеса, начала форми-
роваться концепции цифровой трансформации, благодаря которым ор-
ганизации могли менять свои фундаментальные бизнес-модели [10].  

В тоже время, учёные обращают внимание на то, что в настоящее 
время существуют определённые сложности в проведении границы 
между концепциями оцифровки и цифровизации, хотя приведённые 
выше аргументы, проясняют данную проблему. При этом, также, су-
ществует некоторая «семантическая путаница» между концепциями 
цифровизации и цифровой трансформации [15].  

По этому поводу исследователи высказали мнение, что цифровая 
трансформация представляет собой радикальный интеграционный 
процесс, содержанием которого является проникновение технологий 
оцифровки и цифровизации в различные бизнес-процессы организа-
ции, которые в той или иной мере могут быть трансформированы (с 
целью повышения их эффективности) за счёт внедрения цифровых 
технологий. Результатами цифровой трансформации является форми-
рование новых форм ведения бизнеса (удаленная работа, цифровые 
производства, внедрение принципиально новых технологий в деятель-
ность организаций, новые формы маркетинга, внедрение цифровой ло-
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гистики, цифрового проектирования), что создаёт новое качество про-
изводственно-коммерческой деятельности, повышая её эффективность 
[11].  

Фактически, цифровая трансформация является процессом преоб-
разования обычных организаций в организации цифровые, принципи-
ально отличающиеся от традиционных форм ведения бизнеса, квали-
фикацией работников, организации процесса деятельности, условиями 
труда и т.д. По мнению экспертов, смыслом цифровой трансформации 
является активное привлечение новейших цифровых технологий в ре-
шение задач традиционного менеджмента для обеспечения значитель-
ных улучшений в бизнесе (качества обслуживания клиентов, оптими-
зация хозяйственных операций, управление персоналом), что достига-
ется путём адаптации форм и способов управления организацией, а 
также посредством запланированных изменений [8].  

В этом смысле цифровые трансформации является инструментом 
для трансформации бизнес-процессов и корпоративной культуры ор-
ганизации, в целом. 

В таблице представлены определения всех трех используемых по-
нятий (табл. 1). 

 
Таблица 1. 
Определение оцифровки, цифровизации и цифровой трансформации. 

Концепция Описание 

Оцифровка Перевод информации в цифровой формат. 

Цифровизация Использование цифровой информации в про-
цессе управленческой и производственной дея-
тельности, создание новых форм коммуникации 

и информационного взаимодействия. 

Цифровая транс-
формация 

Внедрение новейших цифровых технологий в 
деятельность организации, ведущее к измене-
нию традиционных форм производственного 

процесса, коммерческой деятельности и управ-
ления. 

  
В результате цифровой трансформации происходит процесс актив-

ной технологизации всех аспектов деятельности организации. Новей-
шие цифровые технологии, такие как блокчейн, искусственный интел-
лект меняют само представление о возможностях ведения бизнеса.  

Цифровые технологии трансформируют процессы управления за 
счёт сокращения времени обработки информации, за счёт использова-
ния новых экспертных систем и аналитических возможностей цифро-
вых решений. В настоящее время именно цифровая трансформация 
становится важнейшим фактором конкурентоспособности организа-
ций, формируя условия для выхода компаний в цифровое простран-
ство современного бизнеса, определяемого как совокупность техноло-
гий, методов и методик управления и производства, создающих новую 
стоимость [16].  

В работе Марневик К., Марневик А. цифровизация рассматрива-
ется в структурном плане, выделены её три основных сегмента, а 
именно: движущие силы цифровизации, объекты, которые будут 
оцифрованы, и влияние цифровизации на экономику, организацию и 
процессы управления проектами [12].  

На рисунке графически представлена взаимосвязь между техноло-
гическими тенденциями, цифровизацией и управлением проектами. 

 

 
Рис. 1 – Графическое представление взаимосвязи между технологи-
ческими тенденциями, цифровизацией и управлением проектами [12]. 

 
Данная схема позволяет говорить о том, что различные технологи-

ческие инновации формируют основы для цифровизации, хотя, при 
этом, сама по себе технология, не образует новой стоимости. Такая 
стоимость возникает лишь тогда, когда данная технология становится 

частью производственно-коммерческой деятельности, повышая эф-
фективность того или иного бизнес-процесса, позволяя, при этом, ве-
сти бизнес по-другому.  

В работе [13] влияние цифровизации на управление проектами 
рассматривается в целом на двух уровнях с точки зрения навыков реа-
лизации проектов и использования инструментов и подходов к управ-
лению проектами в условиях цифровизации, имея ввиду, что цифро-
вые аспекты управления проектами основываются, с одной сто-
роны, на возможностях проектной команды использовать цифро-
вые технологии для решения коммуникативных и технических за-
дач, а с другой – когда эти технологии становятся частью плани-
рования и прогнозирования проектной деятельности, формируя 
новую среду управления проектами. Различные цифровые техно-
логии, используемые в области управления проектами, позволяют 
формировать организационные условия проекта, разрабатывать стра-
тегии его реализации и максимизировать ценность проекта, используя 
для этого цифровые технологии. 

Технологический аспект управления проектами включает в себя 
технологии, которые представляют собой комбинацию инструментов 
управления совместной работой, а также традиционных инструментов, 
включая электронные таблицы и традиционные инструменты управле-
ния проектами (например, Microsoft Project and Portfolio Management, 
Accolade и т.д.), платформы для совместной работы (например, IBM 
Watson Workplace, Slack и т. д.), инструменты гибкого планирования 
(например, Atlassian, CollabNet, Version One и т. д.) и инструменты 
управления совместной работой (например, Smartsheet, Trello и т. д.).  

В дополнение к этим инструментам и технологиям, руководители 
проектов также в значительной степени полагаются на технологии, ко-
торые обеспечивают эффективную коммуникацию, исключая из прак-
тики управления проектами электронную почту, которая весьма гро-
моздка, имеет ограничения по объёму информации и по срокам её со-
хранения. В этом смысле новые цифровые решения позволяют комму-
ницировать в режиме реального времени, получать и отправлять сооб-
щения в цифровых форматах, используя защищенные цифровые ка-
налы связи. 

Также в области проектного менеджмента весьма перспективным 
направлением является автоматизация рабочего места, позволяющая 
работникам осуществлять производственную функцию удалённо, 
имея необходимое программное обеспечение и доступ к данным, что 
существенным образом повышает мобильность управления проектом, 
снижая затраты на организацию командной работы [10]. Таким обра-
зом, цифровизация управления проектами может облегчить коммуни-
кацию, решать проблемы межкомандного сотрудничества, обеспечи-
вая работу в цифровом, виртуальном или удалённом режиме.  

По мнению экспертов, цифровизация управления проектами часто 
представляет собой нечто большее, чем просто внедрение цифровых 
инструментов, она изменяет организационные стратегии и культуру в 
сторону полностью цифрового рабочего процесса. Л. Янг упоминает 
деятельность и цели управления проектами на предприятиях и утвер-
ждает, что цифровизация делает их более эффективными, оптимизи-
рует и обновляет процесс, помогает использовать возможности, а 
также делает фармацевтическое предприятие более конкурентоспо-
собным. Упомянутые области, связанные с управлением проектами, 
включают управление затратами и качеством, управление человече-
скими ресурсами, управление рисками, управление временем и управ-
ление объёмом работ [17].  

В этой связи, можно говорить о том, что цифровизация принципи-
ально меняет методические основы управления проектами, интегрируя 
цифровые технологии во все ключевые процессы управления проек-
тами. 

 
Заключение 
Таким образом, важнейшим фактором ускоренного инновацион-

ного развития является цифровизация процессов управления проек-
тами, позволяющая создать принципиально новую среду проектного 
менеджмента. Цифровые аспекты проектной деятельности связаны с 
технологиями системной поддержки участников проекта, проектных 
команд, в результате чего формируется современная концепция циф-
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рового сопровождения инновационных процессов, которые основыва-
ются на создании единой интегрированной модели управления проек-
тами.  

Цифровизация проектной деятельности позволяет создать сетевой 
тип управления проектами, не имеющий фиксированной организаци-
онной или территориальной структуры, в котором процессы информа-
ционной поддержки могут быть распределены во времени и простран-
стве между многими участниками. 

Определённая и надлежащим образом используемая методика 
цифрового проектного менеджмента, которая обеспечивает гарантию 
того, что проекты будут выполнены вовремя в соответствии с заплани-
рованным бюджетом и требованиями заказчиков. Основанием такой 
гарантии является эффективное использование совокупности правил, 
принципов, методов, инструментов, позволяющих управлять проектом 
на протяжении всех фаз и стадий его жизненного цикла с использова-
нием различных цифровых технологий и новой методологии проект-
ного управления. В этой связи дальнейшим направлением исследова-
ния является исследование современных моделей и инструментов циф-
ровой трансформации проектного управления в условиях инновацион-
ного развития промышленности. 
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The purpose of this article is to develop theoretical ideas about the structural and substantive 

foundations of digitalization of project management. The relevance of this problem stems 
from the importance of project management in Russia, as well as from the insufficient level 
of study of this issue. 

Methodology. The methodological basis of this work was a systems approach, which made it 
possible to consider digitalization as a phenomenon of a systemic order formed due to a set 
of processes that determine the possibilities of functioning of project management in the 
context of digitalization. 

Results. The impact of digitalization on project management is considered at two levels - from 
the point of view of project implementation skills and the use of tools and approaches to 
project management in the context of digitalization, bearing in mind that the digital aspects 
of project management are based, on the one hand, on the capabilities of the project team to 
use digital technologies to solve communication and technical problems, and on the other - 
when these technologies become part of the planning and forecasting of project activities, 
forming a new project management environment. Various digital technologies used in the 
field of project management allow to form the organizational conditions of the project, 
develop strategies for its implementation and maximize the value of the project using digital 
technologies. 

Conclusions. A defined and properly used digital project management methodology ensures that 
projects are completed on time, according to the planned budget and customer requirements. 

Keywords: project management, digitalization, digitization, transformation, technology, 
organization. 
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Становление структуры конкурентоспособности компании  
в условиях пандемийного экономического цикла 
 
 
Никерясова Вероника Викторовна 
кандидат экономических наук, доцент кафедры финансов устойчивого разви-
тия, РЭУ им. Г.В.Плеханова 
 
Конкурентоспособность предприятия целесообразно анализировать с точки 
зрения ресурсного, ценового и средового уровней. С точки зрения анализа фак-
торов среды отмечено, что конкурентоспособность предприятий во время пан-
демийного экономического цикла была выше в тех странах, правительства ко-
торых внедрили системные и обширные пакеты поддерживающих мер. Во-
просы ресурсного уровня конкурентоспособности компаний неразрывно свя-
заны с технологиями корпоративного менеджмента. Конкурентоспособность 
предприятия напрямую связана с эффективностью использования организаци-
онного потенциала удаленной занятости, аутсорсинга, работы на виртуальных 
рынках. Реформирование подхода к корпоративносу менеджменту – важней-
ший инструмент сохранения конкурентоспособности. Пандемийный период 
породил новую парадигму управленческой коммуникации – бирюзовую компа-
нию. Сделан вывод о том, что предприятия в России столкнулись и с увеличе-
нием ресурсных затрат ресурсов на единицу готовой продукции, что обуслов-
лено разрывом глобальных цепочек поставок. Пандемия во многих странах при-
вела к концентрации и укреплению доминирующего положения крупных пред-
приятий. Тем не менее, наиболее устойчивыми оказались компании, внедрив-
шие новейшие бизнес-модели, основанные на цифровом моделировании и про-
ектировании, адаптивном производстве, оптимизации ресурсных затрат. 
Ключевые слова: конкурентоспособность, экономический цикл, фактор 
среды, бирюзовая компания, деглобализация, цепочка поставок, пандемия 
 
 
 
 

Функционирование компаний в последние годы находится под все воз-
растающим влиянием ряда кризисных экзогенных факторов; особенно 
отчетливо на микроэкономическом уровне проявился фактор панде-
мии. Говоря о возможных трендах дальнейшего развития предприни-
мательства, можно выделить следующие варианты сценарного моде-
лирования: пессимистический сценарий, который предполагает кон-
центрацию и олигополизацию в ряде сфер национальных экономик, 
базовый сценарий, в рамках которого будут сохранены допандемий-
ные пропорции в структуре производства со стороны крупных и малых 
предприятий, и оптимистичный сценарий, предполагающий повыше-
ние уровня конкурентоспособности малых и средних предприятий [5, 
с. 308]. Во время пандемии COVID-19 экономическая активность пе-
рераспределилась в сторону компаний с более высокой производи-
тельностью и способностью к адаптивности, в особенности – в странах 
с более конкурентными рынками. Вполне логичным представляется 
тот факт, что предприятия с высокой производительностью труда до 
кризиса в меньшей степени ощутили негативное влияние от падения 
объемов продаж [7, c. 48].  

Воздействие пандемии COVID-19 на уровень конкурентоспособ-
ности предприятий было глубоким и неравномерным. Критическое па-
дение объемов месячных продаж приводило к просрочкам платежей по 
существующим финансовым обязательствам, массовому сокращению 
численности работников либо переводу их на частичную занятость, 
ликвидации предприятий – даже тех, деятельность которых до панде-
мии характеризовалась как стабильная.  

В классической экономической научной парадигме конкуренто-
способность предприятия принято анализировать по трем ключевым 
уровням:  

1) ресурсном (затраты ресурсов на единицу готовой продукции);  
2) ценовом (понимаемом как уровень цен и их динамические пока-

затели в отношении как производственных ресурсов, так и готовой 
продукции);  

3) уровень «факторов среды» (внешние условиях функционирова-
ния предприятия, экономическая политика государства и проч. фак-
торы).  

Рассмотрим ресурсный и средовой уровни формирования конку-
рентоспособности.  

Факторы среды как ключевой параметр, меняющий подход к пред-
принимательству, акцентирует Б. Г. Клейнер; данные факторы можно, 
по его мнению, дифференцировать по трем группам: цифровизация 
экономики, тектонические сдвиги в геополитических и внешнеэконо-
мических системах и изменения в структуре социальных взаимосвязей 
и ценностного пространства потребителей, вызванные, в первую оче-
редь, пандемией [3, с. 473]. 

Конкурентоспособность предприятий во время кризисного эконо-
мического цикла была ощутимо выше в тех странах, правительства ко-
торых внедрили системные и обширные пакеты поддерживающих мер. 
Фактор среды в данном случае оказал меньшее деструктивное воздей-
ствие на параметры конкурентоспособность.  

Среди позитивных факторов среды, характерных для показателей 
конкурентоспосбности российских предприятий, К. А. Ионкина с со-
авт. называет госзаказ как стабильный источник спроса на продукцию 
частного сектора [2, с. 47], в том числе и в период пандемии. Государ-
ство представляет собой особого клиента, потребности которого в то-
варах и услугах не исчезают в периоды кризисных экономических фаз 
– государство продолжает функционировать в любом случае. Следова-
тельно, оно представляет собой крупного и ценного клиента для лю-
бого предприятия и в кризисные циклы помогает компании держаться 
«на плаву». 

Благодаря действующим законодательным нормам субъекты ма-
лого и среднего бизнеса, осуществляющие поставки по государствен-
ному заказу в приоритетном порядке смогли смягчить негативное воз-
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действие пандемии на уровень конкурентоспособности. Недавнее рас-
ширение мер по повышению участия малого и среднего бизнеса в гос-
закупках представляет преимущества и после выхода из пандемии, на 
текущем – «реабилитационном» – этапе.  

Как показывает статистика, рост онлайн-торговли в России был 
выражен сильнее, чем в среднем по странам мира. Это привело к нега-
тивному фактору среды, снижающим конкурентоспособность (или, по 
крайней мере, выступающим дополнительным барьером к сохранению 
допандемийного уровня). Речь идет об ужесточении нормативно-пра-
вового регулирования деятельности частных компаний в цифровой 
среде. Российский законодатель, следуя западной модели регулирова-
ния цифрового бизнеса, предпринял ряд шагов по развитию законода-
тельных мер, затрагивающих онлайн-компании. 

Вопросы ресурсного уровня конкурентоспособности компаний 
неразрывно связаны с технологиями корпоративного менеджмента. 
Некоторые компании оказались не в силах противостоять вызовам и 
оказались на грани банкротства или ликвидации, тогда как некоторые 
– напротив, усвоили уроки, преподанные распространением вируса, и 
превысили допандемийные показатели. Во многом это объясняется 
успешным реформированием так называемого «ресурсного» уровня 
управления предприятия. Перестроив процессы управления, кадровую 
политику, алгоритмы ведения бизнеса в целом, многим компаниям 
удалось не только «выжить» в период пандемийных ограничений, но и 
внедрить в управленческие механизмы множество полезных иннова-
ций, актуальных и в постпандемийную эпоху. Нестабильность рынка, 
таким образом, актуализировала вопросы реформирования организа-
ционно-экономических механизмов предприятий, которые смогли бы 
адаптировать существующие ресурсы компании под новые условия 
хозяйствования.  

Пандемия, безусловно, усугубила озабоченность малого бизнеса 
по поводу сохранения конкурентоспособности. Мелким предприятиям 
труднее адаптироваться к новым технологиям или бизнес-моделям, и, 
следовательно, в кризисные периоды именно они с большей вероятно-
стью могут утратить свой статус на рынке. Пандемия во многих стра-
нах привела к концентрации и укреплению доминирующего положе-
ния крупных предприятий. Как показал опыт преодоления послед-
ствий пандемии, наиболее устойчивыми оказались компании, внедрив-
шие новейшие бизнес-модели, основанные на цифровом моделирова-
нии и проектировании, адаптивном производстве, оптимизации ре-
сурсных затрат [1, с. 22]. 

В течение пандемийного экономического цикла многие услуги и 
продукты оказались не актуальны для потребителя; в данной связи не-
удивительно, что во многих сферах лидерство перехватили компании, 
которые перенаправили производственные мощности в те сегменты 
потребительского спроса, которые обнаружили повышенный спрос. 
Подобная оперативность и адаптивность, можно сказать, стали клю-
чом к обеспечению конкурентоспособности. Как указывают И. П. Гла-
дилина с соавт, «именно гибкость включена большинством исследова-
телей как самая характерная черта эффективного управления в усло-
виях Индустрии 4.0» [1, с.22]. 

В данном контексте имеет значение широкий подход к предприни-
мательству: понятие «предпринимательство» в его узкой интерпрета-
ции связано исключительно с деятельностью по созданию бизнеса, то-
гда как широкий подход к дефинированию данной категории предпо-
лагает формирование и имплементацию предпринимательских иници-
атив сотрудниками уже существующего бизнеса. Неадаптивность ком-
пании в кризисных условиях связана именно с отсутствием подобного 
внутрифирменного предпринимательства как результата консерватив-
ной корпоративной среды. Внутрифирменное предпринимательство 
включает в себя предпринимательские усилия как управленческих кад-
ров, так и рядовых сотрудников [9, с. 70] и позволяет компании быст-
рее «улавливать» новые веяния на рынке.  

Уровень конкурентоспособности компаний в условиях пандемий-
ного экономического цикла напрямую обусловлен эффективностью 
использования организационного потенциала удаленной занятости. Те 
компании, которые сумели перейти на дистанционные методы работы 
без потери продуктивности, получили ряд преимуществ: онлайн-фор-
мат работы избавил такие фирмы от расходов на соблюдение норм са-

нитарно-эпидемиологической безопасности в офисных и производ-
ственных пространствах, снизил ряд операционных и трансакционных 
издержек.  

Важную роль в преодолении пандемийного кризиса и сохранении 
конкурентоспособности сыграл аутсорсинг. Виртуальный аутсорсинг 
в осложненных условиях хозяйствования позволил передать на испол-
нение третьим лицам часть производственной деятельности компании; 
известны примеры использования виртуального аутсорсинга в удален-
ном управлении объектами складского и логистического характера.  

Конкурентоспособность компаний в условиях пандемии, помимо 
прочего, была обусловлена и тем, насколько она была подготовлена к 
работе на виртуальных рынках, либо тем, насколько оперативно она 
смогла внедриться в подобные рынки в качестве полноценного «иг-
рока». Важную роль в данном аспекте сыграло формирование компа-
ниями отделов специалистов, ориентированных на системное взаимо-
действие с виртуальными рынками капитала, услуг, товаров, информа-
ции. Пандемия существенно ускорила деградацию традиционных ре-
альных и финансовых рынков, тогда как виртуальные рынки финансо-
вых ресурсов, информации и услуг, напротив, продемонстрировали 
скачкообразный рост. Речь идет, в первую очередь, о подразделениях 
по реализации коммуникаций с интернет-банками, виртуальными ин-
вестиционными компаниями, осуществлению ICO, криптовалютных 
расчетах. Кроме того, компании, прежде нацеленные на традиционные 
оффлайн маркетинговые, рекламные и пиар-коммуникации, перешли 
к использованию инструментария по продвижению в интернет-среде 
(SEO-менеджмент, SMM-маркетинг, активизация социальных сетей). 
Сохранение уровня конкурентоспособности было возможным за счет 
использования смарт-контрактинга, позволяющего повысить эффек-
тивность и транспарентность предпринимательских взаимодействий.  

Н. О. Столяров также указывает на неиспользованный потенциал 
виртуального краудсорсинга в решении управленческих задач. Основ-
ными направлениями эффективного использования виртуального 
краудсорсинга являются следующие: обработка существенных масси-
вов информации, в том числе Big Data; сбор информации, в том числе, 
посредством проведения опросов респондентов, глубинных интервью 
и проч. Виртуальный краудсорсинг – конструктивный вариант реше-
ния ряда управленческих задач в условиях дефицита финансовых ре-
сурсов, характерного для ситуации пандемийного кризиса [10, с. 924]. 
Е. П. Перова и Ю. В. Кармышова расширяют данный перечень нейро-
технологиями, искусственным интеллектом, методиками персонализа-
ции сообщений, беспроводной связью, блокчейном, дополненной ре-
альностью [8, c. 205]. 

Пандемийный экономический цикл поставил под вопрос само со-
держание категории «конкурентоспособность». Успешность компании 
сегодня больше не измеряется финансовыми показателями; а конку-
рентоспособными считаются компании, стабильные не только эконо-
мически, но и социально. Пандемийный период породил новую пара-
дигму управленческой коммуникации – так называемую бирюзовую 
компанию. Бирюзовая организация оказалась более устойчивой в кри-
зисных условиях благодаря отказу от менеджмента в его традицион-
ном понимании в пользу коучинга и самоуправления, от KPI – в пользу 
целей и ценностей. Многие компании, «исповедующие» иерархичную 
систему организации управления, перешли в статус «бирюзовых», пе-
рестроив организационные процессы по модели распределенной 
структуры. Успешность такого подхода можно проиллюстрировать и 
примерами работы российских компаний. В частности, «Сбербанк» в 
ряде отделений провел успешные эксперименты «с бирюзовым подхо-
дом», при котором участники команды несли ответственность за по-
строение длительных отношений с клиентами; фрагментарно подоб-
ный опыт присутствовал и в деятельности инновационного центра 
«Сколково». Подобные эксперименты оказались удачными и для ряда 
более мелких компаний, показавших рост уровня конкурентоспособ-
ности после пандемии. В их число входят «Избенка», «ВкусВилл», по-
казавшие около 300% роста до пандемии в 2016 г. за счет перехода на 
«бирюзовый» тип правления и 120-150% – в период пандемии. Новая 
структура была опробована в период пандемии компаниями 
«Mindbox» и «Фабрика окон» (последняя, в частности, из аутсайдеров 
рынка смогла выйти на лидерские позиции, а показатель удовлетво-
ренности клиентов в 2020 г. составил 94%) [4].  
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Г. Б. Клейнер, развивая идею о «цветной» эволюции менеджмента 
компании, говорит о том, что повышение конкурентоспособности и 
эффективности компании в условиях пандемийного экономического 
цикла возможно за счет вовлечения в деятельность компании допол-
нительных резервов, доступ к которым возможен за счет имплементи-
рования новой организационной формы, именуемой им «перламутро-
вая организация» [3, с. 473]. Перламутровая компания, в интерпрета-
ции исследователя, – наивысшая форма организации управленческой 
корпоративной деятельности, основанная на базисных тенденциях раз-
вития корпоративных структур – гуманизации и цифровизации. Циф-
ровизацию исследователь трактует предельно широко: как расшире-
ние методов применения алгоритмических программных и информа-
ционно-когнитивных технологий, «связность внутрифирменного про-
странственно-временного континуума», «согласование внутрифир-
менных решений с изменением внешнего окружения фирмы» [3, с. 
473]. 

Таким образом, негативные факторы внешней среды, снижающие 
уровень конкурентоспособности компании, можно преодолеть «из-
нутри» –посредством внедрения инновационных подходов и повыше-
ния стратегической гибкости структуры управления.  

Цифровизацию как инструмент повышения конкурентоспособно-
сти рассматривали и в докризисный период, но чаще всего речь шла о 
высокотехнологичных сферах хозяйствования, тогда как в пандемий-
ный экономический цикл цифровизация, так или иначе, затронула 
практически любую компанию. Как указывает З. А. Мамедьяров, «пе-
ревод сотрудников на удаленную работу с использованием ИКТ при-
обрел беспрецедентный масштаб и стимулировал изменение потреби-
тельского поведения, а длительность пандемии запустила долгосроч-
ный процесс внедрения новых видов ИКТ-товаров и услуг» [6, c. 93].  

Безусловно, в выигрышном положении оказались компании, кото-
рые и до пандемии вели деятельность в онлайн-среде; к примеру, за 
2020 г. мировая экономика упала на 4,3%, потребители существенно 
сократили расходы, а единственным растущим сектором экономики 
оказались на онлайн-сервисы (в марте 2020 г., к примеру, объемы элек-
тронной торговли выросли на 25%) [4]. Неудивительно, что многие 
компании получили колоссальный приток новых клиентов, которые 
ранее предпочитали совершать покупки оффлайн.  

Рост показателей конкурентоспособности показали и те компании, 
которые смогли перестроиться на гибридную (онлайн+оффлайн) 
схему ведения бизнеса. Пандемия, можно сказать, усилила существу-
ющие до пандемийного цикла тенденции, доказав перспективность 
наукоемких отраслей, цифровых инструментов управления и ведения 
хозяйственной деятельности.  

Ресурсный уровень структуры конкурентоспособности компании 
также заслуживает рассмотрения с точки зрения пандемийных измене-
ний. Помимо того, что большинство предприятий в России и в мире 
лишилось части клиентов, утратило пропорциональную им долю при-
были, они столкнулись и с увеличением ресурсных затрат ресурсов на 
единицу готовой продукции. Причина подобного увеличения кроется 
во фрагментации критически важных глобальных цепочек поставок. 
Особенно пострадали в этом плане предприятия, функционировавшие 
до пандемии на базисе трансграничных цепочек создания стоимости. 
В данной связи транснациональные компании были вынуждены пере-
осмыслить прежние «докризисные» модели поставок и производства, 
прибегнуть к таким мерам, как релокализация части производств, ди-
версификация поставщиков, снижение транспортного плеча [11, с. 3]. 

Эпизоды разрыва глобальных цепочек встречались в мировой эко-
номике и ранее. В 2011 г., к примеру, землетрясение и цунами в Япо-
нии привело к массовым сбоям поставок электронных компонентов в 
ряде западных стран; тогда же произошло наводнение в Таиланде, од-
ного из крупнейших производителей жёстких дисков и плат, в резуль-
тате которого снизилась конкурентоспособность той части компаний-
производителей, поставки которых осуществлялись из Таиланда. В 
2017 г. ураганом «Харви» было разрушено несколько крупных нефте-
перерабатывающих и нефтехимических заводов в Соединенных Шта-
тах, что привело к глобальным проблемам во множестве хозяйствен-
ных отраслей. Тем не менее, пандемийный экономический цикл отли-
чается от вышеперечисленных, в первую очередь, тем, что поражен-
ным оказался не один регион, а все страны мира, следовательно, пан-

демия привела к негативным последствиям на гораздо более масштаб-
ном уровне [11, с. 4]. Трудности, вызванные экзогенным шоками, рас-
пространились вниз по цепочкам поставок, затронув прямых и косвен-
ных поставщиков. Конкурентоспособность смогли сохранить исклю-
чительно те компании, менеджмент которых верно спрогнозировал 
длительный характер вынужденной деглобализации и релокализовал 
производства и источники поставок (особенно в том случае, если ранее 
они были сосредоточены в Китае).  

Таким образом, компании, значительно превосходящие конкурен-
тов в период кризисного экономического цикла, как правило, ориенти-
руются на новейшие технологии и отказ от консервативных методов 
управления. В условиях пандемийного кризиса актуальность приоб-
рели инновационные концепции ведения бизнеса, применимые и после 
завершения коронавирусной эпидемии, в реабилитационный период.  
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Formation of the structure of competitiveness of a company during the pandemic economic 

cycle 
Nikeryasova V.V. 
Plekhanov Russian University of Economics 
It is rational to analyze the competitiveness of an enterprise from the point of view of resource, 

price and average levels. In terms of environmental impact analysis, the increased burden 
during the pandemic business cycle was higher in those countries that had implemented 
systemic and comprehensive support packages. Issues of the resource level of productivity 
of companies are inextricably linked with the technology of corporate management. The 
competitiveness of the enterprise takes place with the efficiency of the use of organizational 
limited ownership, outsourcing, work on virtual servers. Reforming approach to corporate 
management is the main tool for maintaining high performance. The pandemic period has 
given rise to a new paradigm of managerial communication – a turquoise company. It is 
concluded that an enterprise in Russia has also faced the consumption of resource resources 
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per unit of finished product. In many countries pandemic involved in the concentration and 
strengthening of large enterprises. However, the companies that have implemented modern 
business models based on digital modeling and design, expedient production, optimal 
resource costs appeared to be the most sustainable ones.  

Keywords: competitiveness, economic cycle, environmental factor, turquoise company, 
deglobalization, supply chain, pandemic 
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Инструментарий территориального маркетинга как основной 
драйвер развития российского региона 
 
 
 
 
 
 
Цао Хуакунь 
соискатель, Санкт-Петербургский государственный экономический универси-
тет, 296483389ljc@gmail.com 
 
Маркетинг территорий в современных реалиях актуален и является важнейшим 
инструментом для повышения уровня экономического развития определенных 
регионов. При этом территориальный маркетинг формируется набором меро-
приятий для повышения уровня конкурентоспособности и продвижения терри-
тории, улучшающих инвестиционный климат в регионе, повышает его имидж 
и качество жизни резидентов данной территории. На государственном уровне. 
В статье авторы отмечают, что задачами территориального маркетинга явля-
ются повышение инвестиционной и туристической привлекательности терри-
торий, улучшение степени идентификации граждан со своей территорией про-
живания, развитие предприятий из разных сфер деятельности и усиление эко-
номики. 
Ключевые слова: территориальный маркетинг, регион, инвестиционная при-
влекательность, инструментарий маркетинга. 
 

Россия – страна, в которой в связи со значительной протяжен-
ностью территории и разнообразием исторических, климатиче-
ских и природно-сырьевых факторов наблюдается широкая 
дифференциация регионов по уровню развития различных от-
раслей экономики. 

На основе данных Росстата, по итогам 2023 года 8 регионов 
РФ произвели 50% ВВП государства, из них Москва - 20,3%, 
Санкт-Петербург - 7,9%, Московская область - 5,5%. Также 
4,9% ВВП России произвел Ханты-Мансийский автономный 
округ, 3,8% — Ямало-Ненецкий автономный округ, 3,1% — 
Краснодарский край, 3% — Татарстан, 2,5% — Свердловская 
область. При этом, например, Красноярский край вносит в рос-
сийский ВВП около 2%, Ростовская, Самарская и Иркутская об-
ласти — по 1,7%, Челябинская и Нижегородская области, Баш-
кирия и Кузбасс — 1,6% [5].  

Таким образом, можно сделать вывод, что экономика РФ 
централизована, есть ведущие регионы и регионы, нуждающи-
еся в государственных дотациях, что требует более присталь-
ного внимания к механизмам развития тех территорий, которые 
находятся внизу ранжированного по доле вклада в ВВП страны 
перечня регионов страны. 

Стимулирование инвестиционной деятельности, развитие 
транспортной инфраструктуры, поддержка малого и среднего 
предпринимательства могут стать инструментами, увеличива-
ющими валовый продукт регионов, которые на текущий мо-
мент находятся внизу рейтинга. 

Рассуждая о составляющих такого широкого понятия как 
«развитие территории», мы говорим в первую очередь внедре-
нии стратегии территориального маркетинга: создании пози-
тивного инвестиционного климата региона, повышении каче-
ства жизни граждан, активизации инвестиционных региональ-
ных потоков и росте уровня предпринимательской активности 
частного бизнеса. Структура инструментария территориаль-
ного маркетинга представлена на рис. 1.  

 

  
Рис.1 Структура инструментария территориального марке-
тинга 

 
Объектами территориального маркетинга считаются си-

стема управления и уровень конкурентоспособности региона. 
Управление реализуется направленными на стабильное про-
движение мероприятиями, увеличение ресурсов территории и 
контроль за балансом бюджета. Конкурентоспособность наце-
лена на расширение ассортиментной линейки качеств, которые 
делают регион привлекательнее для нерезидентов и совершен-
ствуются постоянно. 
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В рамках решения задач территориального маркетинга 
необходимо проводить бренд-менеджмент региона, выявляя от-
расли, обеспечивающие самую большую долю вклада в ВРП, 
улучшать инвестиционный климат (снижать некоммерческие 
риски вложений инвестора в выбранный регион), повышать ка-
чество жизни населения, что выражается в показателях МРОТа 
и средней зарплатной платы по региону, например; показывать 
положительную динамику инвестиций и процента рентабель-
ных реализованных проектов; развивать инфраструктуру сред-
него и высшего профессионального образования, возможности 
повышения квалификации на территории. 

Если более развернуто проанализировать инструментарий 
территориального маркетинга, то процесс его разработки дол-
жен учитывать географическое положение, качество жизни 
граждан, инфраструктуру, сырьевые ресурсы и уровень под-
держки бизнеса на конкретной территории [1].  

Изучая теорию и методологические подходы территориаль-
ного маркетинга, можно выявить обилие научных трудов, кото-
рые, кроме категории «маркетинг территории» описывает опре-
деления регионального, муниципального, городского марке-
тинга, а также маркетинга конкретного места [2, 4].  

В сухом остатке эти термины выполняют уточняющую 
функцию для маркетинга территории, помогая понять, относи-
тельно какого объекта ведется маркетинговая деятельность. 
Большинство авторов статей изучают объект территориального 
маркетинга с точки зрения район – муниципальное образование 
– регион. Целевая аудитория территориального маркетинга 
включает производителей всех видов продуктов, малый и сред-
ний бизнес, экспортеров, местное население и инвесторов [3] 

В качестве примера практики внедрения инструментов ре-
гионального маркетинга в рамках настоящей статьи предлага-
ется рассмотреть Тверскую область. Субъект располагаются в 
Центральном Федеральном округе, и является самым большим 
по площади — 84 201 кв. км. Тверская область - единственный 
регион в ЦФО, в котором находится особая экономическая зона 
туристско-рекреационного типа. Местные власти и государ-
ственные органы стараются максимально поддерживать при-
влекательность территории как региона с большим культурным 
наследием, создавая комфортные условия, как и для жителей, 
так и для гостей. 

За последние 10 лет было проведено ряд мероприятий для 
повышения туристической привлекательности региона в рам-
ках реализации стратегии территориального маркетинга [4]: 

- в рамках национального проекта «Безопасные каче-
ственные дороги» в 2023 году в городе Тверь были отремонти-
рованы все дорожные сети, которые проходят через основные 
туристические маршруты; 

- в 2023 году данный район был отремонтирован для по-
вышения туристической привлекательности и улучшения усло-
вий жизни для местных жителей (отметим здесь, что Тверь 
называют «Маленьким Петербургом» в связи с тем, что здания 
в историческом центре города были спроектированы по прин-
ципу застройки Петербурга); 

- в 2017 году был открыт после длительного ремонта 
Тверской императорский путевой дворец Екатерины II, кото-
рый является важным архитектурным памятником, а также 
около него был восстановлен исторический храм; 

- в конце 2023 года был открыт новый памятник Михаилу 
Ярославовичу Тверскому у входа в Спасо-Преображенский со-
бор, при этом в городе поддерживается множество памятников 
в том числе великому шансонье Михаилу Кругу, которые при-
влекают туристов; 

- в 2020 году был открыт Ржевский мемориал советскому 
солдату, на который из государственного бюджета было выде-
лено 200 млн. рублей из государственного бюджета, а также 
была проведена мировая PR-компания и были собраны 400 млн. 
рублей с пожертвований; 

- важное значение для области несет знаменитое озеро 
Селигер, которое славится на всю страну своей чистой водой, 
местные власти в сотрудничестве с Новгородской областью 

поддерживают его и финансируют средства на строительство 
туристических объектов и зон отдыха, также начиная с 2005 
года на берегу озера ежегодно проводится молодёжный форум, 
и вблизи находится исток Волги, Оковецкий источник с кри-
стально чистой водой, все это рекламируется различными 
агентствами для привлечения туристов; 

- в туристическом центре Твери в 2023 году установили 
более десяти арт-объектов и стилизованных элементов город-
ской инфраструктуры, информационный центр в виде старин-
ного трамвая, скульптуры, стереоскопы; 

- через область проходит туристический маршрут «Пуш-
кинское кольцо Верхневолжья» и создан пешеходный маршрут 
«Поторопись в Тверь», что привлекает жителей из других горо-
дов и дает им возможность самостоятельно изучить город и об-
ласть; 

- развитие всесезонного курорта мирового уровня в ОЭЗ 
«Завидово» вблизи Твери, с целью привлечения частных инве-
стиций; налажен ряд сотрудничеств, и представители МСП фи-
нансируют средства в проекты данной зоны. 

Помимо мероприятий и программ улучшения и различных 
проектов Тверская область активно продвигает бренд-менедж-
мент региона, что способствует повышению узнаваемости и ак-
тивности территории. По данным в «Топ-1000 культурных и ту-
ристических брендов России» 11 брендов, представляющих 
Тверскую область, прошли отбор на участие в конкурсе. В рей-
тингах заявлены, как и места культурного отдыха, например 
«Исток Волги» и «Тверская Карелия», так и известные лично-
сти — Анна Кашинская, Лиза Чайкина, Михаил Тверской. 

При этом сфера бизнеса также оказывает влияние на марке-
тинг региона, известные бренды – Торжокские золотошвеи, 
Холдинг «Афанасий», Полиграфкомбинат, ТВК, выстраивают 
свою рекламную кампанию и мероприятия. Например Максим 
Ларин, основатель одного из крупнейших холдингов в Твери 
устраивает «Афанасий-фест» под открытым небом, приглашая 
туда известных исполнителей.  

Также регулярно область сотрудничала с крупными россий-
скими брендами, партнерство с «Наше радио» принесло 15 лет 
существования фестиваля государственного масштаба — 
«Нашествие». Ежегодно люди со всей России съезжались в 
Тверской регион для прослушивания Рок-музыки. 

Каждый из данных проектов широко освещается в СМИ, 
происходит сотрудничество с туристическими агентствами, ко-
торые запускают разные виды рекламы – от цифровой до поли-
графической, что приводит к регулярному росту числа тури-
стов. 

Также Правительство Тверской области анонсировало план 
на 2024 год, в который входит 133 разноплановых мероприятий 
от различных фестивалей до концертов. К 2025 году 7 муници-
палитетах Верхневолжья будет создано дополнительно 397 но-
вых глэмпингов [4]. 

Маркетинг Тверской области действительно направлен на 
развитие туризма, поэтому в первую очередь для оценки его эф-
фективности требуется посмотреть на показатели численности 
туристов (см. таблицу 1). 

 
Таблица 1  
Численность числа туристов Тверской области 2016-2023 

Год Число туристов 
2016 1 300 000 
2017 1 400 000 
2018 1 500 000 
2019 1 700 000 
2021 2 376 000 
2022 2 600 000 
2023 2 800 000 

 
Чтобы определить темп прироста числа туристов следует 

соотнести значение 2023 года с 2016: 
2 800 000 / 1 300 000 = 2,15 раз – это намного выше, чем в 

других регионах. 
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По данным Федеральной статистики, в среднем по регио-
нам внутренний туризм в России в 2023 году вырос на 3% по 
числу поездок. Максимальный рост турпотока, как в 2023, так 
и в 2024 году показывает именно Тверская область (+195% и 
205%), что доказывает расчеты. 

Каждое мероприятие Тверской области для повышения 
туризма с точки зрения маркетинга считается рекламной 
кампанией. Оценка эффективности ее проведения возможна 
через соотношение доходов и расходов бюджета. Самый 
простой метод – оценка доходов и расходов структуры бюд-
жета по отрасли. 

3а 2023 год расходы на реализацию РП «Развитие туристи-
ческой инфраструктуры» исполнены в сумме 1 733 660 600 руб-
лей, а доходы от туризма в консолидированный бюджет Твер-
ской области составили более 3 млрд рублей. 

Формула для расчёта эффективности проекта реализации 
маркетинговой кампании равна соотношению ее доходов и за-
трат:  

3000000000 / 1733660600=1,73044250991 - это означает, что 
доходы превышают расходы более чем на 73%. Такой показа-
тель достаточно высок, что подтверждает эффективность про-
ведения маркетинга регионов. Также одним из методов оценки 
эффективности является проведение опросов и интервью. Были 
произведены два социальных исследования на тему «Уровень 
Тверского туризма», в которых приняло участие 62 респон-
дента (см. рис. 3-5) [4]. 

 

 
Рис. 3 . Диаграмма: «Посещали ли вы Тверскую область как 
турист?» 
 

 
Рис. 4. Диаграмма: «Как вы оцениваете рынок туризма Твер-
ской области?» 
 

Также благодаря диаграмме (рисунок 4) можно подсчи-
тать Индекс удовлетворенности клиентов (Customer 
Satisfaction Score): Количество удовлетворенных клиентов / 
Общее количество опрошенных клиентов × 100%. Нормаль-
ным значением CSAT считается выше 75 %. Такой показа-
тель означает, что большая часть клиентов довольна оказы-
ваемыми компанией услугами или предоставляемыми про-
дуктами. В данном случае клиентами выступают туристы, а 
услугами туризм. По Тверской области показатель состав-
ляет 88,3%, что подтверждает эффективность регионального 
маркетинга. 
 

 
Рис. 5 – Диаграмма: «Как вы оцениваете мероприятия Твер-
ской области?» 

 
Таким образом, большая часть респондентов оценивают ры-

нок туризма положительно, удовлетворены мероприятиями и 
хотели бы съездить в Тверскую область, если ранее ее не посе-
щали. Мнение граждан пусть и не объективный показатель и 
имеет погрешность, тем не менее он действительно важен при 
оценке, ведь деятельность маркетинговых мероприятий направ-
лена именно на привлечение туристов и повышения уровня 
жизни населения. 

По результатам оценки инструментов маркетинга Тверской 
области было выявлено благодаря продукт-метрикам, экономи-
ческим формулам и опросам граждан то, что стратегия продви-
жения региона эффективна. Органы местного самоуправления 
используют ряд мероприятий для развития туризма, в которые 
входят: улучшение и развитие инфраструктуры, создание меро-
приятий, сотрудничество с бизнес-сектором и другими регио-
нами. 

В заключении можно сделать вывод, что инвестиции, вкла-
дываемые администрацией Тверской области в развитие ту-
ризма и проведение PR-кампаний, эффективны: количество ту-
ристов имеет кратный рост, а их степень удовлетворенности до-
статочно высокая. Таким образом, органы местного самоуправ-
ления выбрали адаптивную и эффективную стратегию для про-
движения бренд-менеджмента региона. 
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Territorial marketing tools as the main driver of the russian region's development 
Cao Huakun  
St. Petersburg State University of Economics  
Marketing of territories in modern realities is relevant and is the most important tool for 

increasing the level of economic development of certain regions.At the same time, 
territorial marketing is formed by a set of measures to increase the level of 
competitiveness and promote the territory, improving the investment climate in the 
region, increasing its image and the quality of life of residents of this territory. At 
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the state level. In the article, the authors note that the objectives of territorial 
marketing are to increase the investment and tourist attractiveness of territories, 
improve the degree of identification of citizens with their territory of residence, 
develop enterprises from different fields of activity and strengthen the economy. 

Keywords: territorial marketing, region, investment attractiveness, marketing tools. 
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Использование ключевых показателей эффективности  
для мотивации оплаты труда в гостиничной сфере 
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В статье представлен пример использования ключевых показателей эффектив-
ности в гостиничном бизнесе. Апробирована модель ключевых показателей эф-
фективности для мотивации деятельности работников мини отеля.  
Ключевые слова: ключевые показатели эффективности, мотивация труда, 
оплата труда, гостиничная сфера 
 
 
 

От эффективности работы персонала зависят все показатели результа-
тивности предприятий индустрии гостеприимства. Квалификация пер-
сонала, его мотивация значительно влияют на показатели эффективно-
сти. Сфера гостеприимства очень чувствительна к инновациям во всех 
сферах. Диагностики эффективности оплаты труда и поиск новых спо-
собов мотивации труда, которые обосновывают стимулирующие 
надбавки, является актуальной задачей для современного управления 
персоналом и представляет собой важный шаг на пути к повышению 
эффективности работы организации в целом. 

Ключевые показатели эффективности - важные характеристики, 
которые нужны для измерения качества работы предприятия сферы 
гостеприимства [1]. Для предприятия гостиничной сферы разработка, 
контроль и оценка выполнения ключевых показателей эффективности 
позволит менеджменту принять правильные управленческие решения, 
мотивировать работников через дополнительные выплаты, разрабо-
тать мероприятия для снижения ошибок. 

Контроль выполнения ключевых показателей эффективности со-
трудниками предприятия удобно проводить с помощью чек листов. 
Чек-листы необходимо разрабатывать менеджменту гостиничного 
предприятия самостоятельно, с учетом особенностей работы и специ-
фики персонала. Можно использовать чек-листы: 

 Контроль загрузки номеров отеля 
 Контроль качества подготовки номеров в отеле 
 Показатели работы администратора отеля 
 Выполнение должностных обязанностей портье отеля 
 Финансовые показатели работы отеля 
 Подготовка к сезону 
 Квалификация и обучение сотрудников отеля 
 прочее 
Диагностика оплаты труда предполагает использование современ-

ных теорий и методов управления персоналом, экономических и со-
циологических подходов к анализу оплаты труда, а также статистиче-
ских методов исследования данных. Она направлена на создание обос-
нованных и эффективных рекомендаций по улучшению системы 
оплаты труда в организации с учетом специфики ее деятельности, кон-
курентных условий и потребностей персонала [2]. 

Цель данного исследования заключается в апробации модели клю-
чевых показателей эффективности в деятельности мини отелей. Для 
достижения поставленной цели изучены методы и инструменты диа-
гностики оплаты труда, их применение в практике управления персо-
налом организации сферы гостеприимства. Также в ходе исследования 
выявлены основные проблемы мотивации труда в гостиничной сфере 
и определены пути их решения. Для достижения этой цели были по-
ставлены следующие задачи: 

1. Изучить теоретические аспекты оплаты труда и ее роль в управ-
лении персоналом. 

2. Рассмотреть основные методы диагностики оплаты труда и их 
применение в практике. 

3. Провести анализ существующей системы оплаты труда в кон-
кретной организации. 

4. Выявить проблемы и недостатки существующей системы 
оплаты труда. 

5. Предложить меры по улучшению системы оплаты труда на ос-
нове проведенного анализа. 

6. Апробировать возможность применения модели ключевых по-
казателей эффективности для мотивации труда сотрудников предпри-
ятия сферы гостеприимства  

Объектом исследования явился Мини отель «MAX-V», располо-
женный в курортном поселке Адлерского района г.Сочи, в непосред-
ственной близости от Черного моря и пляжа. Особенность таких мини 
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отелей с номерным фондом до 50 номеров в значительной ограничен-
ности финансовых ресурсов, но при этом качество предоставляемых 
услуг не должно быть подвержено снижению. 

В гостевом доме предоставляются номера различных категорий, 
оснащенные всем необходимым для комфортного проживания. В 
числе удобств также круглосуточная стойка регистрации, бесплатный 
Wi-Fi, парковка, общая кухня и бар. Гостям предлагается возможность 
заказать завтрак, обед или ужин по дополнительной плате. Также на 
территории гостевого дома есть зона отдыха с барбекю, где можно 
насладиться свежим воздухом и комфортом Мини отеле "MAX-V" 
идеальное место для отдыха и релаксации на Черноморском побере-
жье, где гости смогут насладиться красивыми видами и уютной атмо-
сферой. Однако, все эти преимущества не гарантируют 100% заселе-
ния, требуют постоянной и планомерной работы по развитию. Осо-
бенно это сложно сделать для небольших отелей, у которых ограни-
ченные ресурсы и маленький штат. Для таких отелей чувствительным 
является высокая текучесть кадров, недостаток линейного персонала, 
субъективные выплаты и непонятные условия труда. В таких усло-
виях, на наш взгляд, инструментом способствующим большей управ-
ляемости персоналом является система ключевых показателей. Кон-
троль и оценка текущей работы, способствует выявлению эффектив-
ности работы, создает условия самоконкуренции, дает возможность 
выплачивать мотивирующие надбавки, основываясь на объективных 
показателях. 

Апробируем гипотезу исследования о том, что использование си-
стемы ключевых показателей эффективности улучшает работу персо-
нала в небольших отелях на примере Мини отеля «MAX-V» 

В Мини отеле «MAX-V» в общем 33 номера, в среднем гостиница 
может принять от 80 до 100 человек. В таблице 1 представлены при-
мерные цены на проживание в мини отеле Мини отель «MAX-V» в 
2023 году 

 
Таблица 1 
Примерные цены за номер в Мини отеле «MAX-V» в 2023 году 

Месяц/ цена (в руб) Минимальный Максимальный 
Январь 12000 30000 

Февраль 12000 30000 
Март 12000 30000 

Апрель 12000 30000 
Май 2500 5200 

Июнь 3500 6000 
Июль 4500 7500 
Август 4500 7500 

Сентябрь 4200 6500 
Октябрь 3700 5500 
Ноябрь 3000 5000 
Декабрь 12000 30000 

 
В таблице 1 представлены примерные минимальные и максималь-

ные цены за номер, необходимые для дальнейших расчетов и апроба-
ции результатов исследования. Вне сезона гостевой дом предлагает 
людям снять номер с оплатой каждого месяца, а в сезон номера сда-
ются посуточно. 

Далее в таблице 2 представлены основные финансовые показатели 
до внедрения системы оплаты линейных работников на основе модели, 
основанной на расчетах ключевых показателей эффективности.  

Результирующим показателем, на который ориентируется объект 
гостеприимства, является его прибыль и рентабельность как относи-
тельный показатель эффективности. Как видно из расчетов таблицы 2 
по мини отелю Мини отель «MAX-V», финансовые показатели под-
вержены влиянию фактора сезонности, поэтому менеджмент должен 
учитывать это при планировании работы с персоналом. 

Как видно из таблицы 2 средняя рентабельность исследуемого 
объекта сферы гостеприимства достаточно высокая, около 76%. Это 
подчеркивает мысль о том, что бизнес высокомаржинальный, но при 
этом очень чувствителен к сезонности и качеству обслуживания. Пер-
вый фактор выравнивается различными маркетинговыми воздействи-
ями, второй – работой менеджмента персонала. Именно, предлагаемая 
нами к использованию для управления линейным персоналом в отелях, 
модель ключевых показателей эффективности поможет решить про-
блему повышения результатов работы персонала. 

Таблица 2 
Финансовые показатели мини отеля Мини отель «MAX-V» в 2023 
году 
Месяц Средняя 

выручка 
Затраты 
за месяц

Валовая 
прибыль 

Налог Чистая 
прибыль

Рента-
бель-
ность 
(%) 

Январь 693000 130000 563000 84450 478550 69 
Фев-
раль 

693000 130000 563000 84450 478550 69 

Март 693000 130000 563000 84450 478550 69 
Апрель 693000 130000 563000 84450 478550 69 

Май 3938550 210000 3728550 559282 3169268 80,4 
Июнь 4859250 250000 4609250 691387 3917863 80,6 
Июль 7812000 270000 7542000 1131300 6410700 82 
Август 7812000 270000 7542000 1131300 6410700 82 
Сен-
тябрь 

6653700 255000 6398700 959805 5438895 81,7 

Ок-
тябрь 

4705800 250000 4455800 668370 3787430 80,4 

Ноябрь 4092000 200000 3892000 583800 3308200 80,8 
Де-

кабрь 
693000 130000 563000 84450 478550 69 

 
В представленной таблице указаны должность, тарифная ставка, 

надбавки. Исходя из этих показателей рассчитывается общая заработ-
ная плата линейного персонала. При этом также учитывается перера-
ботки или недоработки, в соответствии с графиком работы каждого ра-
ботника. 

Изменения при внедрении ключевых показателей эффективности 
произойдут не сразу, но в перспективе фокус на создание ценности для 
клиентов и прозрачная система мотивации труда является, на наш 
взгляд, лучшей стратегией для гостиничного предприятия. 

Для внедрения системы ключевых показателей эффективности 
гостиничного предприятия, необходимо на первом этапе выявить и си-
стематизировать организационную структуру предприятия, опреде-
лить штатное расписание. Это позволит понять руководству какие 
имеются штатные единицы для того, чтобы была возможность разра-
ботать ключевые показатели работы для каждой группы сотрудников. 
Выполнение или перевыполнение этих показателей эффективности 
позволит рассчитать мотивационные доплаты для каждого сотруд-
ника, а в случае невыполнения разработать меры для предотвращения 
таких проблем или стимулирования работы. Однако эти показатели 
должны быть не жесткие, они должны подвергаться пересмотру, осо-
бенно это важно при регулярном невыполнении установленных пока-
зателей. 

В таблице 3 представлена примерная структура штата исследуе-
мого объекта гостеприимства и установленные надбавки за перевы-
полнение планов по таким показателям как качество обслуживания, 
дополнительные обязанности, напряженность труда в связи с высокой 
загрузкой отеля. Эти показатели мы отнесли к ключевым при оценке 
эффективности работы линейного персонала. 

 
Таблица 3 
Штатное расписание «Мини отель «MAX-V»» 

Код 
под-

разде-
ления

Должность штат
ные 
еди-
ницы

та-
риф-
ная 

ставка 
руб. 

Надбавка за Всего 
руб. 

График ра-
боты Об-

слу
жи-
ва-
ние 

До-
пол-
ни-

тель
ные 
обя-
зан-
но-
сти 

Вы-
со-
кую 
за-
гру-
жен-
ност

ь 

 3 4 5 6 7 8 9 10 
1 Директор 1 15000

0 
0 0 0 150000 С 8:00 до 

23:00 
2 Администра-

тор 
1 80000 0 0 0 80000 С 8:00 до 

20:00 
3 Горничная 2 50000 500 500 500 103000 С 8:00 до 

20:00 
4 Садовник 1 50000 500 500 500 51500 С 8:00 до 

20:00 
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В таблице 4 представлены ключевые показатели эффективности 
персонала, которые также будут влиять на расчет оплаты труда сотруд-
ников предприятия сферы гостеприимства. К этим показателям мы от-
несли: доля выполненных в срок работ, отношение к делу, долю брака 
или некачественно выполненной работы, своевременность и соблюде-
ние трудовой дисциплины. В целом коэффициент результативности 
должен быть не меньше 68,5%. Перевыполнение обеспечивает работ-
нику надбавку, а предприятию более высокие показатели прибыльно-
сти и финансовой устойчивости. Расчет показателей эффективности 
необходимо начать с составления карт эффективности работы штат-
ных единиц. Современные условия развития цифровизации гостинич-
ного бизнеса позволяют это сделать в установленной CRM или про-
грамме автоматизации деятельности предприятия. Что значительно 
упрощает контроль и учет выполнения требований. 

 
Таблица 4  
Показатели эффективности персонала предприятия. 
Ключевые по-

казатели 
Веса База Норма Цель Факт Выпол-

нение 
показа-

теля 
Доля выпол-

ненных в срок 
работ 

0,35 
 

20% 90% 100% 90% 100% 

Отношение к 
делу 

0,25 0 80% 100% 80% 100% 

Доля брака 0,20 20% 5% 0 5% 100% 
Своевремен-

ность 
0,10 0 80% 100 70% 87,5% 

Соблюдение 
трудовой дис-

циплины 

0,10 0 80% 100 90% 110% 

Коэффициент результативности 68,5% 
 
При апробации предложенной модели в деятельности конкретного 

предприятия были достигнуты значительные повышения показателей 
эффективности. Это прежде всего: улучшение климата в коллективе, 
повышение показателей среднегодовых показателей рентабельности 
на 3%, повышение прибыли на 10%. Но самый важный результат – это 
повышение заинтересованности сотрудников исследуемого объекта 
гостеприимства в улучшении результативности своей работы по выде-
ленным ключевым показателям.  

Таким образом, применимость модели ключевых показателей эф-
фективности при управлении персоналом объекта гостеприимства не 
вызывает сомнений. Однако, опыт показывает, что модель должна 
быть адаптирована для каждого отдельного случая [3].  

К ключевым показателям эффективности, которые, на наш взгляд, 
нужно учитывать в гостиничном бизнесе при расчете стимулирующих 
надбавок сотрудникам, можно отнести: 

 Показатель перевыполнения норм по получению чистого до-
хода от номера без дополнительных услуг: доставки еды, спа, прачеч-
ной и обслуживания номеров. Этот показатель помогает понять, какие 
номера приносят прибыль, а какие нужно еще поддержать или изме-
нить как услугу. 

 Показатель средней цены за номер. Этот показатель рассчиты-
вается как выручка от продажи номеров за период, поделенная на ко-
личество проданных номеров за период. В целом рост средней цены 
при сохраняющихся затратах приводит к росту прибыли и рентабель-
ности гостиничного предприятия. Перевыполнение поставленных 
норм может повысить маржинальность бизнеса и позволит направить 
дополнительные выплаты отделу маркетинга или структурным под-
разделениям, которые позволили повысить цены без потери качества. 

 Показатель дохода на одного гостя. Этот показатель зависит 
от работы всех подразделений отеля, он включает доход как от про-
дажи номеров, так и от продажи всех остальных услуг. Этот показатель 

необходимо использовать при оценке работы всего персонала, вклю-
чая менеджеров и администраторов. Перевыполнение норм позволит 
выплатить премии связанным сотрудникам. 

 Показатель уровня соблюдения сотрудниками норм и регла-
ментов работы. Важно периодически контролировать этот показатель 
и проводить проверки на предмет соблюдения персоналом должност-
ных инструкций, регламентов, графиков работы, соблюдения трудовой 
дисциплины. 

Каждый отдельный показатель важен, но в целом не отражает всю 
картину по эффективности работы сотрудников предприятия сферы 
гостеприимства. Метрики необходимо смотреть только в динамике, в 
сравнении с другими цифрами, учитывая сезонность, ситуацию на 
рынке и другие факторы. 

В гостиничном бизнесе должна быть своя система базовых ключе-
вых показателей, которые отражают общий уровень качества работы 
отеля, эффективность управления и уровень профессионализма работ-
ников, а также специальных показателей, которые менеджмент отеля 
должен разработать для своих сотрудников, чтобы мотивировать ра-
боту. Регулярный анализ данных даст полное представление о текущей 
ситуации и позволит планомерно развивать бизнес. 

В менеджменте гостиничных предприятий внедрение и использо-
вание системы ключевых показателей эффективности значительно об-
легчается при использовании системы автоматизированного учета и 
контроля. Поскольку это позволяет управлению в режиме 24/7 контро-
лировать и совершенствовать работу сотрудников. 
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Аналитическое обеспечение системы управления организаций 
сферы косметологии 
 
 
Пустовалов Максим Иванович 
аспирант, Московский финансово-промышленный университет «Синергия», 
Msd19@mail.ru 
 
В статье представлены основные аспекты аналитического обеспечения системы 
управления организаций сферы косметологии. Организация в искомой отрасли 
является управленческой системой, нуждающейся в грамотном управлении при 
принятии решений. Данная отрасль отличается узкой направленностью, специ-
фикой применения лечебных материалов, а также построением систем управ-
ления, которые преимущественно имеют сетевой тип. Поэтому актуальным ви-
дится исследование методов анализа информации, транслирующей фактиче-
ское состояние и эффективность качества управления организаций сферы кос-
метологии, что позволит определить их финансовую устойчивость и возмож-
ность финансовой экономической деятельности в текущем и прогнозных пери-
одах, которые определены методами финансового анализа. При этом представ-
лено, что Финансовый анализ проводится посредством использования ряда ко-
эффициентов, проведения относительных и абсолютных расчётов, трендового, 
горизонтального и вертикального анализа и других. В то время как, к нефинан-
совым показателям относятся показатели устойчивости внешней среды, каче-
ства корпоративного управления, степени зависимости организации от постав-
щиков, активности инвестиции, профессионализма кадров и других. При этом 
сделан вывод, что наиболее качественно аналитическое обеспечение формиру-
ется посредством комплексной модели, сочетающий в себе и комплексные, и 
качественные критерии. 
Ключевые слова: аналитическое обеспечение, управление, финансовые пока-
затели, нефинансовые показатели, тренды и тенденции, анализ. 
 

Введение 
Деятельность любой современной организации сопровождается 

использованием аналитических процедур, содействующих выявлению 
факторов её развития, а также недостатков и проблем, снижающих эф-
фективность деятельности системы в целом [1]. При этом использу-
ются традиционные и нетрадиционные методики, построенные на ос-
новании количественного и качественного анализа, в совокупности, 
дающие точный диагноз, позволяющий определять финансовое состо-
яние компании любой сферы деятельности, включая косметологию. 
Данная отрасль отличается узкой направленностью, спецификой при-
менения лечебных материалов, а также построением систем управле-
ния, которые преимущественно имеют сетевой тип [2]. Кроме того, 
косметологические компании работают, как подразделения медицин-
ских учреждений, экспериментальные организации, научно-исследо-
вательские центры. 

В каждом случае организация в отрасли является управленческой 
системой, нуждающейся в грамотном управлении и принятии реше-
ний. Поэтому актуальным видится исследование методов анализа ин-
формации, транслирующей фактическое состояние и эффективность 
качества управления организации сферы косметологии, что позволит 
определить их финансовую устойчивость и возможность финансовой 
экономической деятельности в текущем и прогнозных периодах. 

 Цель статьи- изучить аналитическое обеспечение системы 
управлении организаций сферы косметологии. 

Задачи исследования: 
- определить составляющие анализа системы управления органи-

заций сферы косметологии; 
- исследовать использование нефинансовых показателей в анализе 

компаний отрасли. 
- определить эффективную модель аналитического обеспечения 

компаний отрасли 
Методы исследования: методы синтеза и анализа, структуризации 

материалов, системного анализа, обзора литературы, горизонтального, 
вертикального анализа, исследования нефинансовых показателей от-
чётности.  

 
Основная часть  
Рассматривая аналитическое обеспечение системы управления ор-

ганизации сферы косметологии стоит пояснить что, оно представляет 
собой совокупность методов и методологии, на основании которых вы-
являются факторы и события, ставшие причиной тех или иных эконо-
мических явлений. Также в процессе анализа выявляются тенденции и 
тренды, свидетельствующие о динамике показателей. Аналитическое 
обеспечение выстраивается на оценке ресурсного потенциала органи-
зации сферы косметологии, её финансово-хозяйственной деятельно-
сти, а также прогнозировании финансовых потоков в будущем. Кроме 
того, анализируется уровень ликвидности, кредитоспособности и кон-
курентоспособности. С этой целью может использоваться множе-
ствами методологии [3]. 

Информационной основой для анализа является бухгалтерская фи-
нансовая и внутренняя отчетность предприятия. Комплекс аналитиче-
ских процедур является начальной фазой любого управленческого 
процесса. Правильная постановка целей и задач финансового анализа 
является основой для успешного антикризисного управления. Она дает 
возможность не только выявить проблемы, но и разработать эффектив-
ные стратегии для их решения. Системность и комплексность анали-
тических процедур позволяет более глубоко понять уровень финансо-
вого состояния предприятия и поможет принять обоснованные управ-
ленческие решения [4, 5]. 

Алгоритм анализа финансово-хозяйственной деятельности пред-
приятия сферы косметологии приведен на рисунке 1. 
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Рисунок 1 – Алгоритм анализа финансово-хозяйственной деятельно-
сти предприятия сферы косметологии  
Источник: составлено автором 

 
Стоит подчеркнуть, что именно аналитические и расчётные пока-

затели являются субъектом информационно-аналитических процедур 
при выявлении ошибок в финансовой отчётности. При этом они позво-
ляют определять искажения в отчётности, посредством определения 
несоответствий данных и противоречивости их представления [6]. 
Примером выступает финансовая устойчивость, которая согласно од-
ним коэффициентам находится на высоком уровне, а согласно другим, 
предприятие является неплатежеспособным. Подобные расчёты наво-
дят на мысли о проведении более глубокого исследования, и доказы-
вают целесообразность проведения серьезных аналитических проце-
дур в сфере косметологии. Кроме того, методы анализа финансовых 
данных позволяют выявить наличие и соответствие активов фактиче-
скому их состоянию, определять набор негативных тенденции по кре-
диторской, дебиторской задолженности и другим факторам. Однако 
без анализа нефинансовых данных выявление искажения информации 
в полном объеме нереально [7]. При этом понятие нефинансовых дан-
ных представляется достаточно абстрактным, поскольку оно не может 
быть трактовано измеряемыми показателями и включает в себя огром-
ный массив тенденции и взаимосвязей. В их состав входят изменения, 
вариации и неясности, получаемые при исследовании финансовой от-
чётности. Кроме того, нефинансовые данные показывают тенденции 
рыночных условий функционирования субъекта хозяйствования, опре-
деляют его конкурентоспособность, уровень устойчивости на рынке и 
стабильность финансового состояния в целом. Состав нефинансовых 
показателей приведён в таблице 1.  
 
Таблица 1 
Состав нефинансовых показателей отчетности  

Группа показателей Критерии Что показывают 
Показатели устойчи-
вости внешней среды 

Изменение объема 
продаж, уровень нало-
говой нагрузки, измене-
ние финансовых ре-
зультатов  

Позволяют опреде-
лить тенденции, кото-
рые негативно повли-
яли в результате воз-
действия внешней 
среды  

Показатели социаль-
ной ответственности 

данные о рабочих 
условиях, безопасно-
сти на рабочем месте, 
диверсификации рабо-
чей силы, уровне удо-
влетворенности со-
трудников и вкладе в 
местное сообщество 

Дают оценку социаль-
ной ответственности и 
влияние компании на 
общество. 

Показатели качества 
продукции и обслужи-
вания 

уровень удовлетворен-
ности клиентов, коли-
чество жалоб и рекла-
маций, время ответа 
на запросы клиентов и 
доля повторных поку-
пок 

Позволяют оценить 
качество продукции и 
уровень обслужива-
ния, а значит и уро-
вень устойчивости 
субъекта  

Показатели уровня 
управления и корпо-
ративного управления 

политика по управле-
нию рисками, этиче-
ские стандарты и про-
зрачность отчетности 

Оценивают уровень 
управления и корпо-
ративного управления 
в компании. 

 Источник: составлено автором 
 

Это только ряд возможных нефинансовых показателей отчетно-
сти, которые включаются в нефинансовые отчеты субъектов эконо-
мики. Выбор конкретных показателей зависит от специфики отрасли 
косметологии и ее стратегических приоритетов. 

Кроме того, стоит подчеркнуть, что и финансовые показатели воз-
можно разделять на формальные и неформальные. 

Так по формальным признакам выделяются следующие показа-
тели [8]: экономическая среда сферы косметологии; финансовые ак-
тивы; обязательства по вознаграждению сотрудников; наличие задол-
женности перед бюджетом и внебюджетными фондами; отчисления 
прибыли. 

По неформальным имеет место следующая классификация показа-
телей: наличие конкурентов на рынке косметологии; объем брака в 
производстве; время простоя оборудования косметологической орга-
низации; использование проектных технологий в управлении космето-
логической организацией и т.п.  

Для полноты исследования отчётности и выявления ошибок в ней 
необходимо определять соотношения между финансовыми и нефинан-
совыми данными. При этом производить его путём сравнения дина-
мики и тенденции достаточно проблематично, поскольку первые вы-
ражаются в количественном измерении, а вторые такового не имеют. 
Исходя из этого необходимо формировать оценочные критерии нефи-
нансовых показателей, которые могут образовываться на основании 
рейтинго-балльной системы [9]. В этой связи целесообразно выделить 
состав финансовых и нефинансовых показателей, которые будут сопо-
ставлять взаимосвязи и сопутствовать выявлению нужных факторов и 
трендов. Состав финансовых показателей является стандартным и мо-
жет быть установлен, исходя из методики финансового анализа, кото-
рая применяется в ходе аналитических процедур. Пример показателей 
в отношении организации сферы косметологии приведен в таблице 2. 

 
Таблица 2 
Состав финансовых показателей, используемых при проведении ана-
литических процедур  

Параметр 
оценивания

Показатели Что показывает динамика измене-
ний 

1 2 3 
Финансовое 
состояния 

Коэффициент авто-
номии, коэффици-
ент финансовой 
устойчивости; коэф-
фициент обеспечен-
ности собственными 
оборотными сред-
ствами, коэффици-
ент иммобилизации 
активов  

Степень финансовой устойчивости 
и возможности своевременной 
оплаты по долгам экономического 
субъекта. Чем ближе показатели к 
нормативу, тем выше уровень фи-
нансовой устойчивости, отрица-
тельная динамика характеризирует 
негативные тренды в финансовой 
устойчивости субъекта  

Платеже-
способ-
ность  

Коэффициенты лик-
видности, наличие 
(недостаток) 
средств для покры-
тия кредиторской 
задолженности, ко-
эффициент утраты 
(восстановления) 
платежеспособно-
сти  

Насколько быстро субъект сможет 
рассчитаться по собственным дол-
гам, покрыть кредиторскую и долго-
срочную задолженность. Чем 
ближе показатели к нормативу, тем 
выше уровень ликвидности, отри-
цательная динамика характеризи-
рует негативные тренды в платеже-
способности субъекта  

Анализ фи-
нансовых 
результа-
тов 

Наличие прибыли 
(убытка) 
Динамика прибыли, 
динамика выручка. 

Наличие убытка говорит о пробле-
мах и близости субъекта к банкрот-
ству, негативная динамика при-
были и выручки говорит о сложно-
стях у субъекта  

Рентабель-
ность  

Рентабельность 
продаж, активов, за-
трат, формула Дю-
пона 

Показатели должны иметь 
среднеотраслевое значение. Сни-
жение показателей доказывает 
наличие финансовых сложностей у 
субъекта  

Деловая ак-
тивность  

Соотношение темпа 
роста прибыли, вы-
ручки и активов 

Темп роста прибыли должен быть 
выше темпа роста выручки и акти-
вов 

Источник: составлено автором 
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Определение указанных критериев осуществляется в динамике за 
определённый период. В процессе аналитических процедур формули-
руются выводы, которые соотносятся на предмет наличия событий, ко-
торые могут противоречить друг другу. Например, высокий уровень 
финансовой устойчивости при убыточности основной деятельности, 
низкая деловая активность при высокой рентабельности, низкие коэф-
фициенты финансовой устойчивости и высокая степень ликвидности и 
т.п. Выявление таких событий должно наводить организацию на 
мысли о возможных искажениях в отчетности, в связи с чем он прово-
дит более глубокий анализ документации, на основании которой были 
определены конкретные факторы. Однако важным является и опреде-
ление нефинансовых критериев, которые мотивируют те или иные яв-
ления и позволяют определить уровень доверия к надежности отчет-
ности в целом. При этом в косметологии состав нефинансовых показа-
телей будет различаться. Пример нефинансовых критериев приведен в 
таблице 3.  

 
Таблица 3  
Пример нефинансовых критериев отрасли косметологии  
Наименование инди-

катора 
Метод оценивания Что показывает 

Объем оказанных 
услуг 

Динамика (+/-), темп ро-
ста  

Тренды субъекта эко-
номики в целом 

Начисленные к 
уплате налоги и дру-
гие обязательные от-
числения, % просро-
ченных платежей 

Соотношение начис-
ленных и уплаченных 
платежей в бюджет и 
внебюджетные фонды  

Наличие задолженно-
сти в бюджет свиде-
тельствует о финансо-
вых проблемах субъ-
екта  

Затраты на заработ-
ную плату работни-
ков 

Динамика (+/-), темп ро-
ста фонда оплаты 
труда  

Тренды субъекта эко-
номики в целом 

Инвестиции в основ-
ной капитал 

Прирост (снижение) 
стоимости основных 
фондов  

Значительное сниже-
ние инвестиций гово-
рит о застое субъекта 
и устаревании исполь-
зуемого оборудования 

Выплаты поставщи-
кам капитала 

Наличие просроченных 
выплат по кредитам и 
займам, уровень креди-
торской задолженности 

Наличие просрочен-
ной задолженности 
кредиторам свиде-
тельствует о финансо-
вых проблемах субъ-
екта 

Уровень текучести 
кадров 

Коэффициент текуче-
сти кадров сравнива-
ется со среднеотрасле-
вым значением и в ди-
намике  

Высокая текучесть го-
ворит о проблемах в 
организации труда и 
низкой производи-
тельности  

Профессионализм 
кадров 

Коэффициент профес-
сионального уровня со-
трудников динамике  

В зависимости от от-
расли рост показателя 
говорит о повышение 
потенциала предприя-
тия  

Источник: составлено автором 
 
Представленные показатели сравниваются на предмет текущих со-

бытий с финансовыми и формулируется вывод об их согласованности. 
Трактовка возможных взаимосвязей финансовых и нефинансовых по-
казателей по приведенным критериям, представлена в таблице 4.  

 
Таблица 4  
Определение вероятных взаимосвязей между финансовыми и нефи-
нансовыми данными, для выявления искажения информации. 

Финансовые 
индикаторы 

Нефинансовые индика-
торы 

Вероятные взаимосвязей 

Финансовое 
состояние 

Объем оказанных услуг, 
прибыль организации 

Низкий уровень финансовой 
устойчивости при росте вы-
ручки говорит и возможном 
занижении чистой прибыли 
(как источника собственного 
капитала)  

Платежеспо-
собность  

Начисленные к уплате 
налоги и другие обяза-
тельные отчисления, % 
просроченных платежей

Высокая платежеспособность 
и наличие просроченной за-
долженности в бюджет или 
внебюджетные фонды дока-

зывает возможное завыше-
ние финансовых активов 
субъекта 

Анализ фи-
нансовых ре-
зультатов 

Затраты на работников 
Уровень текучести кад-
ров 
Коэффициент профес-
сионального уровня со-
трудников динамике Ко-
эффициент профессио-
нальных заболеваний 
сотрудников в динамике 

Убытки при роста затрат на 
персонала, снижении текуче-
сти и травматизма на пред-
приятии свидетельствует о 
фиктивной природе убытков 
с целью снижения налоговой 
нагрузки на предприятии  

Рентабель-
ность  

Инвестиции в основной 
капитал 

Рост инвестиций в основой 
капитал при снижении рента-
бельности доказывает нали-
чие возможных ошибок в рас-
чете финансовых результа-
тов 

Деловая ак-
тивность  

Выплаты поставщикам 
капитала 

Рост кредиторской заложен-
ности при росте деловой ак-
тивности доказывает наличие 
вопросов к составу кредитор-
ской задолженности и показа-
телей выручки  

Источник: составлено автором 
 
В таблице приведены лишь некоторые типы взаимосвязей, кото-

рые могут быть выявлены исходя из проведения анализа финансовых 
и не финансовых показателей. Данные события позволяют определить 
возможные искажения в отчётности, а также в документации, которая 
стала источником для её формирования.  

Финансовых и нефинансовых показателей может быть огромное 
множество, взаимосвязи по которым определяются на основании ис-
пользуемой методологии контроля, и, как правило, выявляются по-
средством использования информационных систем и технологий при 
проведении аналитических процедур [10-12]. В то же время стоит под-
черкнуть, что использование большого количества факторов, которые 
не являются актуальными для организации сферы косметологии, вле-
чёт за собой сложности в определении реальных событий, а также 
лишних действий, что впоследствии необходимого результата не при-
несёт. Поэтому целесообразно разрабатывать финансовые и нефинан-
совые критерии, соответствующие каждой конкретной отрасли, специ-
фике организации, ее организационно-правовой форме. При этом це-
лесообразно разрабатывать карту взаимосвязей, в которой будут отра-
жены возможные риски и сведения, определяющие вероятности взаи-
мосвязей при контроле отчетности. 

Таким образом финансовая и нефинансовая информация является 
важнейшим источником для выявления фактов искажения финансовой 
отчётности, которые проводятся посредством отдельных аналитиче-
ских процедур. Все искажения в отчетности могут иметь случайный 
либо умышленный характер, и определение указанных взаимосвязей 
является сигналом для проведения более глубокого исследования в 
том или ином направлении. В целом аналитическое обеспечение си-
стемы управления организаций сферы косметологии включает финан-
совые показатели, используя для этого набор качественных и количе-
ственных критериев. Использование нефинансовых показателей, поз-
воляет более точно определить, насколько эффективно работало пред-
приятие, какие факторы повлияли на его деятельность, а также вы-
явить тренды и тенденции, содействующие улучшению и повышению 
конкурентоспособности компании.  

 
Заключение 
В представленной статье приведено аналитическое обеспечение 

системы управления организации сферы косметологии. При этом с 
учётом отрасли определено, что логично использовать разные под-
ходы в методологии анализа, используя при этом набор финансовых и 
нефинансовых критериев. Основным источником проведения анализа 
является финансовая отчётность предприятия, на основании которой 
определяются тренды и тенденции изменения собственного капитала, 
эффективность использования ресурсов, а также ряд других критериев.  
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При использовании набора нефинансовых показателей, выявля-
ется влияние внешней среды на предприятие, а также уровень конку-
рентоспособности и то, что в целом позволяет сделать вывод об эффек-
тивности или неэффективности функционирования предприятий в от-
расли.  

Для повышения точности аналитического обеспечения системы 
управления организации сферы косметологии целесообразно исполь-
зовать комплексную модель анализа, сочетающую в себе финансовые 
и нефинансовые критерии, способствующие определение всех факто-
ров и тенденции, воздействующие так или иначе на конкурентоспособ-
ность предприятий сферы косметологии.  
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Analytical support of the management system of organizations in the sphere of cosmetology 
Pustovalov M.I. 
Moscow Financial and Industrial University "Synergy" 
The article presents the main aspects of analytical support of the management system of 

organizations in the sphere of cosmetology. The organization in the desired industry is a 
management system that requires competent management when making decisions. This 
industry is characterized by a narrow focus, the specificity of the use of medical materials, 
as well as the construction of management systems, which are mainly of a network type. 
Therefore, it seems relevant to study the methods of analyzing information that broadcasts 
the actual state and efficiency of the quality of management of organizations in the sphere 
of cosmetology, which will determine their financial stability and the possibility of financial 
economic activity in the current and forecast periods, which are determined by the methods 
of financial analysis. At the same time, it is presented that the Financial analysis is carried 
out through the use of a number of coefficients, conducting relative and absolute 
calculations, trend, horizontal and vertical analysis, etc. While non-financial indicators 
include indicators of the sustainability of the external environment, the quality of corporate 
governance, the degree of the organization's dependence on suppliers, investment activity, 
professionalism of personnel, and others. At the same time, it was concluded that the most 
high-quality analytical support is formed by means of a comprehensive model that combines 
both comprehensive and qualitative criteria. Keywords: analytical support, management, 
financial indicators, non-financial indicators, trends and tendencies, analysis. 
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Совершенствование методики оценки управления человеческими 
ресурсами в контексте цифровой трансформации бизнеса 
 
 
Пырков Илья Владимирович 
аспирант, Самарский государственный экономический университет, 
pyrkoviv@gmail.com 
 
Для управления человеческими ресурсами необходимо учитывать возможности 
населения в различных территориальных округах. Для его оценки можно при-
менять индекс человеческого потенциала (ИЧП), который основывается на 
оценке уровня жизни, образованности и продолжения жизни. Автором предло-
жена методика подбора показателей для подсчета этого индекса. По этим пока-
зателям был подсчитан ИЧП для территориальных округов РФ. Подсчёт и срав-
нительный анализ показал, что самый высокий ИЧП в центральном федераль-
ном округе, самый низкий в Северо-Кавказском федеральном округе. 
Ключевые слова: цифровая трансформация, индекс человеческого потенци-
ала, управление человеческими ресурсами, методика оценки  
 
 

Введение 
Цифровая трансформация бизнеса — это процесс интеграции циф-

ровых технологий во все аспекты работы компаний, что приводит к 
значительным изменениям в том, как они функционируют. Этот про-
цесс не ограничивается лишь внедрением новых технологий, но также 
включает изменения в культуре, процессах и бизнес-моделях.  

Внедрение цифровых технологий позволяет автоматизировать ру-
тинные задачи, что повышает эффективность, снижает затраты и поз-
воляет сотрудникам сосредоточиться на более стратегических задачах. 

Цифровая трансформация позволяет перейти обществу и бизнесу 
на новую цифровую платформу, что является невозможным без подго-
товки грамотного человеческого потенциала.  

Что бы оценить возможность страны или предприятия перехода на 
цифровую платформу необходимо использование больших данных и 
аналитики, что позволяет управлению человеческими ресурсами ком-
паний принимать более обоснованные решения, понимая поведение 
клиентов, прогнозируя тренды и оптимизируя операции. 

Цифровые технологии позволяют компаниям предоставлять более 
персонализированный и удобный клиентский опыт, например, через 
мобильные приложения, онлайн-сервисы и чат-ботов. 

Успех цифровой трансформации во многом зависит от уровня 
цифровой грамотности сотрудников. Обучение и развитие навыков 
становятся важными аспектами этого процесса. 

Цифровая трансформация бизнеса — это не конечная цель, а по-
стоянный процесс, который требует стратегического подхода, инве-
стиций и готовности к изменениям. Успешные компании, которые ак-
тивно внедряют цифровые технологии, могут значительно повысить 
свою конкурентоспособность и адаптивность к изменениям на рынке. 

Для оценки человеческого потенциала обычно используют индекс 
человеческого развития. 

 
Индекс человеческого развития 
Индекс человеческого развития (ИЧР) представляет собой индекс, 

публикуемый Программой развития Организации Объединенных 
Наций с 1990 года для измерения социально-экономического развития 
различных стран. Он делит страны и регионы на четыре уровня: чрез-
вычайно высокий, высокий, средний и низкий [5,6]. Россия имеет уро-
вень развития 0.822 по шкале от 0 до 1. Это очень высокий индекс. ИЧР 
оценивает уровни грамотности, продолжительности жизни и качества 
жизни. 

Однако, этот метод оценки человеческого потенциала оценивает, 
в основном отношение к денежным факторам развития человеческих 
ресурсов. 

Человеческий капитал включает в себя знания, навыки и физиче-
скую подготовленность, накопленные на протяжении жизни человека, 
позволяющие людям реализовать свой потенциал как продуктивных 
членов общества [7,8]. Инвестиции в здравоохранение, качественное 
образование, занятость и повышение квалификации помогают разви-
вать капитальные трудовые ресурсы, что также устраняет бедность и 
социальное неравенство. 

Экономический рост и развитие зависят как от человеческого ка-
питала, так и от физических ресурсов, а также от других факторов, вли-
яющих на производительность капитала. 

Для повышения производительности труда необходим физиче-
ский капитал, такой как инфраструктура, условия, оборудование, ста-
бильное управление и хорошая экономическая среда. В свою очередь, 
физически здоровая и образованная рабочая сила может зарабатывать 
больше денег, больше инвестируется в физический капитал в эконо-
мике. 

Развитие несет в себе как возможности, так и риски. Данные пока-
зывают, что без укрепления капитала и человеческих ресурсов страны 
не могут осуществлять устойчивый экономический рост. 
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Сейчас существует огромный разрыв в капитале и рабочей силе. 
Хотя за последние 25 лет в развитии человеческого потенциала были 
достигнуты прорывные достижения, проблемы остаются серьезными, 
особенно для развивающихся стран. 

Почти четверть детей раннего возраста имеют задержку роста 
(низкий рост – предупреждающий красный флаг, указывающий на 
риск физических и когнитивных нарушений).  

 
Совершенствование методики оценки управления человече-

скими ресурсами 
Учитывая современные возможности цифровой техники по агре-

гированию данных автором была предложена методика, которая поз-
воляет выбрать минимальный достаточный набор индикаторов, чтобы 
оценить ИЧР (рисунок 1). 

 

 
Рисунок 1 – Схема получения ИЧР (составлено автором) 

 
Таблица 1  
Формирования индикатора социальный потенциал 
(составлено автором) 

 
 

В таблице 1 покажем, как формируется индикатор социальный по-
тенциал. 

Небольшой коэффициент вариации показывает, что для выбран-
ных наименований показателя экспертная оценка является согласован-
ной.  

Проведем экспертную оценку для экономического потенциала 
(Табл. 2). Она проводится аналогично как для социального потенциала.  
 
Таблица 2  
Формирования индикатора экономический потенциал 
(составлено автором) 

 
 
Проведем аналогичную оценку для кадрового потенциала (Табл. 

3). 
 

Таблица 3  
Формирования индикатора кадровый потенциал 
(составлено автором) 

 

 
 

Предложенная методика была апробирована для укрупненных 
округов субъектов РФ (рис. 2). 

Для проведения расчетов автором был посчитан ИЧП по отдель-
ным районам РФ. В основном в отдаленных регионах ИЧП ниже, чем 
в центральных регионах. В центральном федеральном округе (ЦФО) 
он составляет +0,015 % к среднему (0.715). Самый низкий ИЧП в се-
веро-кавказском округе (СКФО). Он составляет 0,665.  
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Рисунок 2 – Апробирование методики для территорий РФ 
(составлено автором) 

 
Заключение 
Индекс человеческого потенциала представляет собой комплекс-

ный показатель валового национального дохода страны на душу насе-
ления, уровня образования и ожидаемой продолжительности жизни. 

В статье разработана методика оценки ИЧП по регионам РФ. 
Апробирование этой методики показало, что самый высокий потен-
циал наблюдается в центрально-европейской части страны, самый низ-
кий в Северо-Кавказском округе.  
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Samara State University of Economics 
To manage human resources, it is necessary to take into account the capabilities of the population 

in various territorial districts. To assess it, one can use the human potential index (HPI), 
which is based on an assessment of the standard of living, education and life expectancy. 
The author proposed a method for selecting indicators for calculating this index. Based on 
these indicators, the HPI was calculated for the territorial districts of the Russian Federation. 
The calculation and comparative analysis showed that the highest HPI is in the Central 
Federal District, the lowest in the North Caucasian Federal District. 

Keywords: digital transformation, human potential index, human resource management, 
assessment methodology 

References 
1. Tsvetkov V.Ya., Shaitura S.V., Sultaeva N.L. Digital enterprise management in cyberspace. - 

Proceedings of the 2nd International Scientific and Practical Conference "Modern 
Management Trends and Digital Economy: from Regional Development to Global 
Economic Growth" (MTDE 2020), Ekaterinburg, Russia, pp. 361 - 365, doi: 10.2991 / 
aebmr.k. 200502.059 2. Shaitura S.V., Belyu L.P. Digital transformation of the economy // 
Slavic forum. 2021. No. 4 (34). P. 344-355. 3. Shaitura S.V. Digital currency / S. V. Shaitura, 
N.V. Ostankova, G. Ya. Zelenova [et al.] // Waste and resources. — 2023. — T 10. — No. 
4. — URL: https://resources.today/PDF/07ECOR423.pdf (date of access: 11/15/2024). 

4. Sokur AV, Kolmykova TS Problems of ensuring progressive dynamics of human capital 
development in the context of digitalization // Bulletin of the South-West State University. 
Series Economics. Sociology. Management. 2021. Vol. 11. No. 3. P. 159-170. 

5. Kozhaev Yu.P., Shaitura S.V. Enterprise Management - Textbook - Burgas, 2016, 107 p. 
6. Bovenberg A.L. Life Cycle Perspective and Social Policy: An Overview of Issues // CESifo 

Economic Studies. 2008. Vol. 54 (4) R. 593-641. 
7. Kelchevskaya N.R., Shirinkina E.V. Regional determinants of efficient use of human capital in 

the digital economy // Economy of the region. 2019. Vol. 15. No. 2. P. 465-482. 32. 8. 
Kleiner G.B. Intellectual economy of the extended century. Digital age: steps of evolution 
// Economy and mathematical methods. 2020. Vol. 56. No. 1. P. 18-33 
 

  



 124 

№
 1

1
 2

0
2
4
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В статье рассмотрен механизм адаптации трудовых ресурсов в организации. 
Особое место отводится специфике, видам и этапам адаптации, в результате 
чего работник реализует все свои компетенции и навыки, позволяющие харак-
теризовать его как грамотного специалиста, нацеленного на эффективную ра-
боту. Делается вывод о важности и преимуществах адаптационного периода 
трудовых ресурсов организации, позволяющему сформировать механизм целе-
направленного управления, направленного на повышение конкурентоспособ-
ности работника на рынке 
Ключевые слова: адаптация, трудовые ресурсы, управление человеческим ка-
питалом, конкурентоспособность работника 
 

Человек, который начинает работать в новой компании, в новой долж-
ности, не сразу демонстрирует свои лучшие профессиональные каче-
ства. Этому предшествует процесс адаптации. Применительно к про-
фессиональной деятельности индивида А. А. Литвинюк и коллектив 
авторов определяют адаптацию (от лат. adaptatio - приспособление) 
как «взаимное приспособление сотрудника и коллектива организации, 
результатом которого становится эффективное функционирование как 
сотрудника на новом рабочем месте, так и организации, в ряды кото-
рой он влился» [4, с. 391]. 

В процессе адаптации новый сотрудник привыкает работать в но-
вой для него социальной, профессиональной, организационной среде, 
осознает свое место и свою роль в структуре компании, стремится за-
рекомендовать себя как специалиста, который способен успешно ре-
шать стоящие перед ним и перед предприятием задачи. Помимо этого, 
новичку необходимо осмыслить и принять профессиональную куль-
туру организации, стать частью устоявшейся системы межличностных 
связей и отношений. От успеха адаптации зависит производительность 
его труда и эффективность взаимодействия с коллективом. 

Коллектив компании, в свою очередь, также переживает вместе с 
новым сотрудников процесс адаптации. Это касается, прежде всего, 
необходимости встраивать нового члена коллектива в функционирую-
щую систему взаимосвязей и взаимоотношений, формировать новые 
межличностные связи.  

Таким образом, цели адаптации для самого сотрудника, трудового 
коллектива и организации в целом во многом совпадают: все они заин-
тересованы в том, чтобы пройти процесс включения новичка в работу 
с минимальными издержками. Быстрая адаптация помогает компании 
снизить ее материальные затраты, новичку — избежать слишком вы-
сокой психологической и психической нагрузки, коллективу — сфор-
мировать новые связи и продолжить эффективную работу [3].  

Классификация адаптации персонала может происходить с учетом 
различных оснований [1] (рис. 1). 

 
Рис. 1 Классификация адаптации трудовых ресурсов в организации 

 
Как показывает рисунок 1, адаптация сотрудника, с точки зрения 

воздействия на сотрудника, может быть как прогрессивной, т. е. ока-
зывающей на нового работника благоприятное, стимулирующее воз-
действие, так и регрессивной, когда процесс адаптации идет пассивно, 
приобретает отрицательное содержание (низкая трудовая дисциплина, 
отказ принимать ценности организации и пр.).  

С точки зрения отношений субъект-объект адаптация может быть 
активной, когда новый работник прикладывает усилия, чтобы повли-
ять на новую для него среду, изменить ее (это может касаться норм и 
ценностей организации, установленных правил взаимодействия в тру-
довом коллективе и пр.), либо пассивной, когда новый сотрудник не 
демонстрирует стремления к подобному воздействию. 

Также классифицировать адаптацию можно с точки зрения ее 
уровня. В этом случае выделяют первичную адаптацию, которая под-
разумевает приспособление к работе в организации новичков, не име-
ющих опыта работы в ее стенах и, возможно, даже в заданной сфере 
профессиональной деятельности, и вторичную адаптацию, которую 
проходят работники, уже имеющие определенный опыт работы, в т.ч. 
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и в компании (например, в случае продвижения по карьерной лестнице 
и занятия сотрудником вышестоящей должности) [1]. 

В исследованиях, посвященных процедуре адаптации молодых со-
трудников, выделяется несколько видов адаптации новых работников 
организации [5] (рис. 2). 

 

 
Рис. 2 Виды адаптации трудовых ресурсов 

 
В процессе организационной адаптации (ее еще называют органи-

зационно-административной) новый сотрудник узнает, как распреде-
ляются полномочия в компании, как выстраивается взаимодействие 
подразделений, какое место принадлежит его отделу в организацион-
ной структуре предприятия, какими внутренними документами сле-
дует руководствоваться при решении тех или иных задач. Организаци-
онную адаптацию нередко называют одной из самых сложных, по-
скольку новому сотруднику предстоит усвоить значительный объем 
информации. 

Социально-психологическая адаптация необходима, чтобы новый 
работник успешно адаптировался в трудовом коллективе и стал его 
полноправным участником, усвоив как гласные, так и негласные пра-
вила поведения, которых придерживаются его новые коллеги. Соци-
альная адаптация имеет не меньшее значение, чем организационная 
или профессиональная: чем комфортнее будет чувствовать себя моло-
дой сотрудник среди коллег, тем меньше вероятность, что он решит 
покинуть компанию. Этому способствует помощь и поддержка со сто-
роны коллектива, система наставничества, совместные обучающие и 
развлекательные мероприятия и пр.  

Прохождение профессиональной адаптации трудовых ресурсов 
подразумевает овладение специальностью, приобретение необходи-
мых знаний, оттачивание умений и навыков, которые новому сотруд-
нику будут нужны в работе. 

Психофизиологическая адаптация оказывается актуальной для не-
которых должностей, которые требуют от сотрудника приспособления 
к новому, непривычному для него режиму труда и отдыха, физическим 
или психическим нагрузкам, опасным или тяжелым условиям труда. 
Этот вид адаптации необходим, чтобы организм человека смог при-
выкнуть к нагрузкам [5]. 

Таким образом, можно сделать вывод, что адаптация подразуме-
вает не только овладение профессиональными обязанностями. Чтобы 
сотрудник мог показать себя квалифицированным специалистом, он 
должен комфортно чувствовать себя в коллективе и приспособиться к 
условиям работы, если они оказались для него непривычны. 

Адаптация нового сотрудника происходит в несколько этапов [2] 
(рис. 3). 

 

 
Рис. 3 Этапы адаптации трудовых ресурсов 

 

Первоначальная оценка уровня подготовленности нового сотруд-
ника имеет ключевое значение для всего адаптационного процесса, по-
скольку именно на этом этапе определяется база для разработки наибо-
лее эффективной для конкретного человека программы адаптации. Для 
сотрудника, который имеет специальную подготовку и уже получил 
опыт работы в аналогичной должности, она будет совершенно иной, 
нежели для молодого человека, который только начинает свой карьер-
ный путь после окончания учебного заведения. Аналогично, если речь 
идет о вторичной адаптации сотрудника компании, получившего но-
вую должность, он может пропустить процедуру знакомства с произ-
водственными особенностями предприятия, его персоналом, корпора-
тивной культурой и другими аспектами, которые имеют важное значе-
ния для адаптации нового сотрудника. 

Этап ориентации — это практическое знакомство нового сотруд-
ника с его должностными обязанностями и теми требованиями, кото-
рые к нему предъявляет работодатель.  

Этап действенной адаптации подразумевает приспособление но-
вого сотрудника к его статусу, включение в межличностные отноше-
ния с коллегами, переход от обучения к самостоятельным действиям.  

Этап функционирования — это финальная стадия всего процесса 
адаптации. На этом этапе новому сотруднику предстоит окончательно 
преодолеть встретившиеся на пути организационные, производствен-
ные или межличностные проблемы и перейти к самостоятельной, ста-
бильной, продуктивной работе. При спонтанно организованном про-
цессе адаптации путь нового сотрудника к этому этапу может занять 
достаточно долгое время — один-полтора года работы. Однако в ком-
пании, где процедура адаптации является неотъемлемой частью си-
стемы кадрового менеджмента, переход к этапу эффективного функ-
ционирования происходит значительно быстрее и может состояться 
уже спустя несколько месяцев. Подобное сокращение адаптационного 
периода несет предприятию ощутимую финансовую выгоду, особенно 
если организация динамично развивается и активно привлекает новых 
сотрудников [2, 213-217].  

Рассмотренные теоретические аспекты адаптации трудовых ресур-
сов позволяют прийти к следующим выводам: 

во-первых, как результат адаптации трудовых ресурсов в компа-
нии следует рассматривать максимально полное соответствие между 
работником, который выступает субъектом адаптации, и средой орга-
низации, в которой новый сотрудник успешно и продуктивно работает 
[6]; 

во-вторых, существование в компании процедур адаптации новых 
сотрудников в рамках системы управления трудовыми ресурсами яв-
ляется объективной необходимостью, поскольку каждая организация 
заинтересована в том, чтобы новый сотрудник как можно быстрее 
начал работать в полную силу, стал полноценным членом трудового 
коллектива; 

в-третьих, скорость и эффективность адаптации зависит не только 
от организации и ее системы кадрового менеджмента, но и того трудо-
вого опыта, умений и навыков, которые ранее приобрел новичок. Если 
его профессиональные знания и умения соответствуют той должности, 
которую он стремится занять, процесс адаптации пройдет быстрее, 
нежели у молодого специалиста, который только покинул стены учеб-
ного заведения. При этом следует учитывать, что сотруднику важно не 
только соответствовать требованиям должностной инструкции, но и 
«сработаться» с коллегами, стать неотъемлемой частью трудового кол-
лектива. 

Компании, которая стремится стать успешной, жизненно необхо-
димо создавать программы адаптации новых сотрудников в рамках 
собственной системы управления трудовыми ресурсами. Это не только 
обеспечит быстрое введение нового сотрудника в должность и его про-
фессиональную адаптацию, но и позволит ему стать частью нового 
коллектива, в котором он будет чувствовать себя комфортно. Такой 
комфорт — неотъемлемая составляющая эффективной работы и дол-
гого сотрудничества работника и компании.  
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Масштабирование бизнес-моделей является важнейшим этапом развития про-
изводственных и торговых организаций, позволяя им расширять рыночный 
охват, оптимизировать внутренние процессы и формировать устойчивые кон-
курентные преимущества. Однако одной из ключевых проблем является недо-
статочная проработанность классификаций потенциальных вариантов масшта-
бирования, что затрудняет выбор стратегий роста. В статье рассматриваются 
основные подходы к классификации вариантов масштабирования бизнес-моде-
лей, включая развитие филиальных и дилерских сетей, франчайзинг, совмест-
ные предприятия, нелегальные или коллизионные методы масштабирования. 
Автор представляет уточненную классификацию, учитывающую современные 
тенденции и специфику производственных и торговых организаций. Кроме 
того, в статье анализируются примеры успешного применения международ-
ными компаниями различных стратегий масштабирования и определяются ос-
новные барьеры для их внедрения, такие как правовые и культурные ограниче-
ния. Отмечается, что существующие классификации не в полной мере отра-
жают современные тенденции, что обусловливает необходимость проведения 
дополнительных исследований для предоставления организациям инструмен-
тов для принятия обоснованных стратегических решений. В заключение статьи 
подчеркивается необходимость адаптации стратегий масштабирования к осо-
бенностям отдельных рынков и отраслей, а также важность гибкости и учета 
региональных факторов при выборе и реализации стратегии роста. 
Ключевые слова: масштабирование бизнес-моделей, производственно-торго-
вые организации, классификация масштабирования, филиальные сети, дилер-
ские сети, франчайзинг 
 
 

Масштабирование бизнес-модели является важным этапом в развитии 
производственно-торговых организаций, поскольку позволяет не 
только увеличить охват рынка, но и оптимизировать внутренние про-
цессы, создать устойчивые конкурентные преимущества. Одной из 
ключевых проблем, с которой сталкиваются производственно-торго-
вые организации, является недостаточная проработанность классифи-
кации возможных вариантов масштабирования их бизнес-моделей. От 
точности и корректности такой классификации во многом зависит 
успех дальнейшего выбора стратегии роста.  

Несмотря на существующие классификации, они зачастую не учи-
тывают современные тенденции и специфические особенности различ-
ных видов бизнеса, что создает дополнительные сложности при при-
нятии управленческих решений. Следует отметить, что в специальной 
литературе недостаточно проработан вопрос о классификации вариан-
тов масштабирования бизнес-моделей производственно-торговых ор-
ганизаций. В целом, от корректности такого рода классификации непо-
средственно зависит эффективность последующего выбора стратегии 
масштабирования. Так, П. Венегас классифицирует варианты масшта-
бирования бизнес-моделей компаний на формирование филиальных 
сетей и организацию франчайзинга [1]. Автором уточнена и дополнена 
классификация вариантов масштабирования бизнес-моделей произ-
водственно-торговых организаций (рисунок 1) 

 

 
Рис. 1. Варианты масштабирования бизнес-моделей производ-
ственно-торговых организаций (уточнено автором)  

 
Одним из имеющих наиболее длительную историю вариантов мас-

штабирования бизнес-моделей предпринимательских структур явля-
ется формирование и последующее обеспечение эффективного разви-
тия филиальных сетей. Так, филиалы создавались еще крупными сред-
невековыми европейскими производственно-торговыми мануфакту-
рами: например, многие сравнительно большие по критерию масштаба 
производства германские мануфактуры XV - XVII в.в. имели филиалы 
не только в других государствах Европы, но и в ряде стран Северной 
Африки и Ближнего Востока [2].  

В целом, формирование филиалов в других регионов или государ-
ствах позволяет более тщательно исследовать соответствующие ло-
кальные отраслевые рынки, сформировать эффективные, в идеале, 
долгосрочные коммуникации с реальными и потенциальными потре-
бителями производимых товаров (посредством маркетинга и PR). В 
том случае, если филиал реализует не только торговые, но и производ-
ственные функции, эффективность его функционирования в некото-
рых случаях может быть обеспечена за счет использования более де-
шевой рабочей силы, более выгодных условиях аренды производ-
ственных площадей, земельных участков и т.п. 

Филиалы большинства современных компаний формируются по 
некоторой стандартной модели, иногда несколько дифференцируемой 
в различных регионах мира. Так, например, часто филиалы европей-
ских компаний в некоторых арабских странах формируются с учетом 
требований традиционного ислама (наличие в помещениях филиала 
молельной комнаты для совершения намаза сотрудников-мусульман, 
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использование паранджи женщинами-мусульманками, запрет на ис-
пользование спиртных напитков на рабочих местах представителей 
топ-менеджмента, который часто игнорируется в офисах, расположен-
ных непосредственно в государствах ЕС или в США и др.)[3].  

Негативное влияние на процессы масштабирования эффективных 
бизнес-моделей путем формирования и обеспечения эффективного 
развития филиальных сетей, как отмечает, в частности, А.Ю. Давыдов, 
оказывает и наличие взаимных административных, частично законо-
дательно установленных, частично неформальных, барьеров проник-
новения филиалов китайских компаний на американские отраслевые 
рынки сбыта товаров и услуг и, соответственно, американских корпо-
раций и ТНК, учрежденных резидентами США, на китайские рынки 
[4]. 

Достаточно распространённым, особенно в сфере продаж легко-
вого автотранспорта, является формирование и развитие дилерских се-
тей. В отличие от филиала, являющегося структурным подразделением 
головной производственно-торговой организации, дилерская струк-
тура представляет собой юридически автономный субъект хозяйство-
вания. Во многих случаях предприятиям-товаропроизводителям более 
выгодно развивать отношение с дилерскими торговыми центрами, 
обычно имеющими значительный опыт отраслевых продаж на соот-
ветствующих региональных рынках, чем создавать в том же регионе 
собственный филиал, подбирать персонал, разрабатывать и реализовы-
вать своими силами маркетинговую политику и т.п., нести соответ-
ствующие операционные, внереализационные и трансакционные из-
держки, часто довольно существенные. 

Вместе с тем, в большинстве случаев дилерские структуры реали-
зуют продукцию товаропроизводителей строго в соответствии с об-
щими принципами маркетинговой и сбытовой политики последних - 
значимыми элементами бизнес-модели (в части, например, вариантов 
скидок для потребителей, создания и развития индивидуальных или 
коллегиальных, совместно с другими брендами, программ лояльности 
покупателей, внешнего и внутреннего оформления дилерских центров 
и т.п.).  

Как показано на рисунке 1, одним из вариантом международного 
масштабирования бизнес-моделей, в т.ч. производственно-торговых 
организаций, является формирование совместных предприятий (СП). 
Создание подобного субъекта хозяйствования позволяет иностранным 
инвесторам, обычно также являющимися собственниками производ-
ственной технологии и известного бренда, оперативно и комплексно, 
в первую очередь посредством использования механизмов корпора-
тивного управления, контролировать операционную, финансовую, 
сбытовую и иную деятельность зарубежных партнеров. 

В настоящее время совместные предприятия наиболее интенсивно 
формируются и развиваются в следующих основных отраслях и подо-
траслях экономики [5]: 

- добыча и первичная переработка нефти и природного газа  
- капиталоемкое химическое производство 
- машиностроительный комплекс 
- пищевая промышленность  
С 1980 гг. достаточно активно развивается такой вариант масшта-

бирования бизнес-моделей производственно-торговых организаций, 
как франчайзинг. В рамках франчайзнга одна компания, как правило 
достаточно конкурентоспособная и имеющая известный бренд (фран-
чайзи), предлагает другим компаниям (франчайзерам) осуществлять 
производственную и (или) торговую деятельность под подобным, уже 
“раскрученным” брендом.  

В специальной литературе представлена развернутая характери-
стика множества разновидностей франчайзинга [6]: в большинстве из 
них франчайзер выплачивает франчайзи некоторый единовременный 
(паушальный) взнос и определенную регулярную плату (роялти). В 
свою очередь, фрачайзи обычно обязуется не только предоставить 
франчайзеру бизнес-модель потенциально эффективной деятельности 
совместно с правом на использование бренда, но и осуществить обуче-
ние персонала компании-франчайзера, предоставить специализиро-
ванные информационные сервисы, осуществлять оперативную под-
держку по мере возникновения проблем в области организации бизнес-
процессов.  

Динамика емкости мирового рынка франчайзингового обслужива-
ния производственно-торговых компаний приведена на рисунке 2 

 
Рис. 2 Динамика емкости мирового рынка франчайзингового обслужи-
вания производственно-торговых компаний [7] 

 
Как следует из тренда, представленного на рисунке 2, в 2015 - 2023 

гг. емкость мирового рынка франчайзингового обслуживания произ-
водственно-торговых организаций увеличилась в 4,92 раза; при этом, 
как демонстрирует построенная нами экономико-статистическая 
функция, наиболее корректно изменение данного показателя описыва-
ется корреляционно-регрессионной зависимостью экспоненциального 
вида, отличающейся наличием выраженного положительного маржи-
нального эффекта. 

Наконец, вариантом масштабирования бизнес-модели производ-
ственно-торговых организаций является нелегальное или коллизион-
ное использование. Характерным примером нелегального копирова-
ния ключевых элементов эффективной бизнес-модели является созда-
ние в 2006 г. социальной сети вКонтакте, представлявшей собой на 
начальном этапе функционирования незначительным образом моди-
фицированную копию социальной сети Facebook (Принадлежит Meta, 
Признана в РФ экстремистским ресурсом в 2022 г.) [8].  

Коллизионное масштабирование бизнес-моделей производ-
ственно-торговых организаций может иметь место, например, в том 
случае, если процесс такого рода масштабирования de ure соответ-
ствует нормам законодательства одного государства, но противоречит 
законодательным нормам другой страны и (или) нормам международ-
ного права. В качестве наглядного примера такого рода коллизионного 
масштабирования можно привести формирование в 2022 г. в РФ про-
изводственно-торговых структур под брендами “Вкусно и точка” и 
“Добрый Кола”, представляющих собой практически процессно не из-
мененные варианты ранее функционировавших на отечественном 
рынке американских корпораций McDonalds и CocaCola, соответ-
ственно. С позиций международного права такого рода масштабирова-
ние является незаконным; de facto же в сложившихся политико-эконо-
мических условиях формирование такого рода предпринимательских 
структур представляет собой один из симметричных ответов амери-
канским финансово-экономическим элитам на неправомерную блоки-
ровку, фактически экспроприацию денежных средств РФ, как государ-
ственных, так и корпоративных, а американских и европейских банках. 
Во всяком случае, нормам российского хозяйственного права функци-
онирование и управление деятельностью производственно-торговых 
сетей “Вкусно и точка” и “Добрый Кола” не противоречит.  

В заключение следует отметить, что масштабирование бизнес-мо-
дели является важным этапом в развитии производственных и торго-
вых организаций, позволяя им расширять охват рынка, оптимизиро-
вать операции и создавать устойчивые конкурентные преимущества. 
Однако проблемы эффективной классификации вариантов масштаби-
рования таких моделей остаются недостаточно проработанными. Не-
смотря на то, что существующие классификации дают некоторые ре-
комендации, они часто не отражают сложность современных тенден-
ций и нюансов, характерных для различных типов бизнеса, что услож-
няет процессы принятия управленческих решений. 

Дальнейшие исследования в этой области необходимы для предо-
ставления организациям инструментов для принятия обоснованных 
стратегических решений, которые не только способствуют росту, но и 
соответствуют конкретным характеристикам их отрасли и операцион-
ной среды.  
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Classification and modern trends in scaling business models of manufacturing and trading 
organizations 

Semin D.V. 
Moscow University for Industry and Finance "Synergy" 
Scaling business models is a critical stage in the development of manufacturing and trading 

organizations, allowing them to expand their market reach, optimize internal processes, and 
create sustainable competitive advantages. However, one of the key problems is the 
insufficient development of classifications of potential scaling options, which complicates 
the choice of growth strategies. The article discusses the main approaches to classifying 
business model scaling options, including the development of branch and dealer networks, 
franchising, joint ventures, illegal or conflicting scaling methods. The author presents a 
refined classification that takes into account modern trends and the specifics of 
manufacturing and trading organizations. In addition, the article analyzes examples of 
successful application of various scaling strategies by international companies and identifies 
the main barriers to their implementation, such as legal and cultural restrictions. It is noted 
that existing classifications do not fully reflect modern trends, which necessitates additional 
research to provide organizations with tools for making informed strategic decisions. The 
article concludes by emphasizing the need to adapt scaling strategies to the specifics of 
individual markets and industries, as well as the importance of flexibility and consideration 
of regional factors when choosing and implementing a growth strategy. 

Keywords: Scaling of business models, Manufacturing and trading organizations, Scaling 
classification, Branch networks, Dealer networks, Franchising 
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Роль AI-шоппинг ассистентов в повышении конкурентоспособности 
электронной коммерции 
 
 
Зубов Ярослав Олегович 
канд. экон. наук, доцент, кафедра бизнес-информатики, Финансовый Универ-
ситет при Правительстве РФ, yazubov@fa.ru 
 
Сергеев Степан Алексеевич 
ассистент, заместитель заведующего кафедры по партнёрам и проектам, ка-
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В статье проанализировано текущее состояние электронной коммерции и изу-
чены возможности внедрения в её процессы AI-шоппинг ассистента. Проведён 
анализ ключевых функций электронной коммерции, таких как её развитие, пре-
имущества для бизнеса и потребителей, а также вызовы, с которыми сталкива-
ются компании в условиях цифровой трансформации. На основе этого анализа 
предложены перспективные возможности применения AI-технологий для по-
вышения эффективности электронных торговых платформ. Современные тен-
денции показывают усиление конкуренции на рынке электронной коммерции, 
что требует от интернет-магазинов поиска новых путей повышения конкурен-
тоспособности. Одним из таких путей является внедрение AI-шоппинг асси-
стента, способного улучшить взаимодействие с клиентами и оптимизировать 
бизнес-процессы. Данный подход особенно актуален в условиях растущей роли 
персонализированных цифровых решений. Научная новизна исследования за-
ключается в том, что в научной литературе ранее не уделялось должного вни-
мания классификации возможностей применения AI-шоппинг ассистента в кон-
тексте электронной коммерции. Таким образом, настоящее исследование вос-
полняет существующий пробел, предлагая комплексный подход к анализу этой 
технологии и её влияния на развитие сектора. Результаты исследования могут 
послужить основой для дальнейших исследований в области AI-технологий и 
их интеграции в электронную коммерцию. Кроме того, предложенная класси-
фикация возможностей внедрения AI-шоппинг ассистента может стать отправ-
ной точкой для разработки новых моделей и стратегий, направленных на повы-
шение экономической эффективности компаний. Для последующих исследова-
ний предложена визуальная классификация в виде инфографики, которая мо-
жет использоваться как фундамент для дальнейшей работы над совершенство-
ванием AI-решений в электронной коммерции. 
Ключевые слова: электронная коммерция, цифровая трансформация, ai-шоп-
пинг ассистенты, искусственный интеллект, оптимизация бизнес-процессов, 
персонализация клиентского опыта, конкурентоспособность, внедрение техно-
логий, бизнес-аналитика, инновации в бизнесе 
 

Введение 
В последние годы электронная коммерция переживает активный 

рост, создавая как новые возможности для бизнеса, так и новые вы-
зовы, связанные с цифровой трансформацией рынка. В условиях уси-
ленной конкуренции компании стремятся к инновационным решениям 
для повышения своей эффективности. Одним из перспективных 
направлений является внедрение AI-шоппинг ассистентов, которые 
могут улучшить клиентский опыт и оптимизировать внутренние про-
цессы. Это особенно актуально в условиях растущей потребности в 
персонализированных цифровых решениях. 

Исследование основывается на анализе эволюции электронной 
коммерции, её преимуществ и возникающих проблем в контексте циф-
ровой трансформации. AI-шоппинг ассистенты рассматриваются как 
инструмент, способный повысить конкурентоспособность компаний. 
Несмотря на значительный прогресс в этой области, возможности AI-
технологий, особенно в аспекте взаимодействия с клиентами и опти-
мизации бизнеса, остаются недостаточно изученными, что обосновы-
вает актуальность данного исследования. 

Современные работы подчеркивают потенциал искусственного 
интеллекта в бизнесе, но их использование в электронной коммерции 
требует глубокого анализа и адаптации. В данной работе исследуется 
комплексное применение AI-шоппинг ассистентов и их влияние на 
экономическую эффективность. При этом важную роль играют меж-
дисциплинарные подходы, объединяющие искусственный интеллект и 
бизнес-аналитику. 

Основная цель исследования — классификация возможностей 
применения AI-шоппинг ассистентов в электронной коммерции. На 
основе этой классификации изучаются перспективы повышения эф-
фективности торговых платформ, предлагаются новые подходы к ре-
шению задач цифровой трансформации. Исследование направлено на 
разработку модели интеграции AI-технологий в бизнес-процессы. 

Научная новизна работы заключается в предложенной классифи-
кации возможностей AI-шоппинг ассистентов, что ранее не получало 
должного внимания. Данная работа открывает новые перспективы для 
изучения взаимодействия AI и электронной коммерции, а также может 
послужить основой для дальнейших исследований и стратегий, спо-
собствующих повышению конкурентоспособности компаний. 

 
Обзор литературы 
Электронная коммерция — это важный элемент современной эко-

номики, выполняющий различные функции, влияющие на бизнес и по-
требление. Евтодиева Т.Е. [1] отмечает значимость информационной, 
управленческой, коммуникационной и координационной функций. 
Она подчеркивает, что электронная коммерция охватывает весь цикл 
взаимодействия с клиентами: от анализа рынка и маркетинга до заку-
пок и логистики. Также она выделяет постпродажную поддержку как 
важный аспект, который помогает поддерживать клиентов на всех эта-
пах работы с компанией. 

Макеева Т.С. [2] выделяет удобство для покупателей как ключевой 
фактор популярности электронной коммерции. По её мнению, мини-
мизация временных и физических затрат на приобретение товаров де-
лает этот формат торговли предпочтительным для современных потре-
бителей. Упрощение процесса покупки, от заказа до доставки, значи-
тельно улучшает клиентский опыт. 

Гулджанов П. [3] акцентирует внимание на использовании данных 
для повышения эффективности. Он отмечает важность технологий, та-
ких как сегментация, автоматизация и таргетированный маркетинг, ко-
торые помогают не только завершить сделки, но и удерживать клиен-
тов, особенно при незавершённых транзакциях. 

Все авторы сходятся во мнении о важности комплексного подхода 
к электронной коммерции. Евтодиева фокусируется на управлении 
процессами, Макеева — на удобстве для клиентов, а Гулджанов — на 
использовании данных для улучшения взаимодействия. Эти функции 
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создают взаимосвязанную экосистему, где успех зависит как от эффек-
тивности внутреннего управления, так и от удовлетворения потребно-
стей клиентов с помощью данных и автоматизации. 

Электронная коммерция, как важное направление современной 
экономики, развивается под влиянием различных факторов, на кото-
рые указывают исследователи. Т.Е. Евтодиева отмечает внедрение ин-
тернет-технологий в бизнес и повседневную жизнь, а также рост высо-
котехнологичных производств, которым нужны эффективные каналы 
сбыта. Кроме того, она подчеркивает роль новых моделей взаимодей-
ствия, таких как аутсорсинг и краудфандинг, которые помогают биз-
несу гибче выстраивать отношения с партнерами и клиентами. Рост 
спроса на выгодные онлайн-покупки и улучшение систем оплаты, 
например интернет-банкинга, ускоряют развитие отрасли. 

Шуванов И.Б., Шуванова В.П. и Круглова М.С. поддерживают её 
мнение, отмечая, что в 2020 году аудитория онлайн-покупателей в Рос-
сии выросла на 15-17 миллионов человек, что говорит о значительном 
расширении возможностей электронной коммерции и её влиянии на 
экономический рост [4]. Это перекликается с выводами Оглоблиной 
Е.В. и Фунтовой Д.В., которые указывают, что к 2023 году 65,7% ми-
рового населения имеют доступ к Интернету, и 57,6% из них совер-
шают онлайн-покупки. Это подтверждает роль электронной торговли 
в глобальной экономике [5]. 

Сульдина О.В. и Семенова О.А. рассматривают электронную ком-
мерцию как инструмент интеграции экономических агентов в единое 
информационное пространство, где взаимодействуют продавцы, поку-
патели и посредники [6]. 

Все авторы сходятся на том, что инновации и технологические из-
менения играют ключевую роль в развитии электронной коммерции. 
Интернет-технологии, новые модели взаимодействия, расширение до-
ступа к Интернету и рост числа пользователей подтверждают её зна-
чимость для глобального экономического роста. При этом каждый ав-
тор вносит свой вклад: Евтодиева акцентирует внимание на техноло-
гиях и бизнес-моделях, Шувановы и Круглова — на росте пользовате-
лей, Оглоблина и Фунтова подчеркивают глобальный масштаб, а Суль-
дина и Семенова делают акцент на создании единого информацион-
ного пространства. 

Электронная коммерция — мощный инструмент для повышения 
эффективности бизнеса, о чем пишут многие исследователи. Атабаева 
Э.Р., Магомаева Р.С. и Валеев С.И. подчеркивают, что основные пре-
имущества электронных платформ — это ускорение выполнения зака-
зов и сокращение затрат [7]. Они также отмечают, что цифровизация 
укрепляет логистику и открывает новые возможности для бизнеса, 
особенно в кризисные периоды, такие как пандемии и военные кон-
фликты. Схожего мнения придерживаются Оглоблина Е.В. и Фунтова 
Д.В., отмечающие низкие барьеры входа на рынок и снижение расхо-
дов при переходе в онлайн, что особенно важно для малого и среднего 
бизнеса [5]. 

Макеева Т.С. акцентирует внимание на том, что онлайн-плат-
формы помогают малым и средним предприятиям расширять рынок 
сбыта без необходимости открытия новых торговых точек. Она под-
черкивает, что электронная коммерция снижает расходы на аренду и 
персонал, а также уменьшает количество посредников, что повышает 
эффективность бизнеса. Также она отмечает, что маркетинг на основе 
данных позволяет лучше отслеживать поведение клиентов и адаптиро-
вать стратегии [2]. Её выводы перекликаются с исследованиями Ата-
баевой и коллег, которые также говорят о важности скорости инфор-
мационных потоков и платежей. 

Гулджанов П. выделяет гибкость электронной коммерции, отмечая, 
что возможность совершать покупки в любое время и из любой точки мира 
— это значительное конкурентное преимущество [3]. Это дополняет вы-
воды Оглоблиной и Фунтовой, добавляя аспект удобства для клиентов, что 
способствует росту лояльности и расширению клиентской базы. 

Сульдина О.В. и Семенова О.А. отмечают экономию на аренде и 
оборудовании, а также снижение издержек благодаря постоянной до-
ступности онлайн-магазинов [6]. Их выводы перекликаются с рабо-
тами Макеевой и Гулджанова, которые также подчеркивают экономию 
как важный фактор успеха в электронной торговле. 

Атабаева и её коллеги указывают на важность интернет-техноло-
гий для поддержки торговли в кризисные периоды, такие как каран-
тины или военные конфликты [7]. Их мнение совпадает с выводами 

Гулджанова о гибкости онлайн-платформ, но они акцентируют внима-
ние именно на кризисных сценариях, когда электронные технологии 
дают бизнесу конкурентное преимущество. 

Цифровые технологии существенно меняют бизнес, открывая но-
вые возможности, но также создавая вызовы. Э.Р. Атабаева, Р.С. Ма-
гомаева и С.И. Валеев отмечают, что широкое распространение интер-
нета усиливает конкурентоспособность компаний, улучшая информа-
ционную доступность и визуальную привлекательность брендов — 
важные элементы электронной коммерции [7]. Однако эти возможно-
сти сопровождаются вызовами. 

Одна из ключевых проблем — ограниченный доступ к интернету 
в ряде регионов. Т.С. Макеева подчеркивает, что в зонах с плохим по-
крытием товары и услуги становятся недоступными, что сдерживает 
потенциал электронной торговли [2]. Она также отмечает сложности с 
защитой авторских прав в цифровой среде, так как электронные то-
вары подвержены копированию и незаконному использованию [2]. 
Это, вместе с усилением конкуренции, требует от компаний постоян-
ной адаптации. 

П. Гулджанов обращает внимание на явление "шоуруминг", когда 
потребители используют смартфоны для выбора товаров, находясь в 
физическом магазине. Это стирает границы между традиционной роз-
ничной торговлей и электронной коммерцией, усиливая конкуренцию 
[3]. 

Цифровизация и вызовы, с которыми сталкивается бизнес в усло-
виях стремительных технологических изменений, являются централь-
ными темами в исследованиях различных авторов. Атабаева Э.Р., Ма-
гомаева Р.С. и Валеев С.И. утверждают, что внедрение интернет-тех-
нологий открывает новые возможности для бизнеса, помогая адапти-
роваться к таким вызовам, как рост онлайн-торговли и кризисные яв-
ления, включая карантинные ограничения. Они подчеркивают, что 
успешная интеграция цифровых решений позволяет логистическим 
компаниям развиваться даже в условиях кризиса [7]. 

Шуванов И.Б., Шуванова В.П. и Круглова М.С. отмечают, что пан-
демия значительно ускорила рост онлайн-продаж, но акцентируют 
внимание на проблемах, сопровождающих этот процесс. По их мне-
нию, бизнес сталкивается с такими вызовами, как экономический кри-
зис, низкая цифровая грамотность, недоверие к электронным платежам 
и высокая стоимость доставки [4]. Это расширяет контекст цифрови-
зации, указывая на барьеры, которые препятствуют её дальнейшему 
развитию. 

Обе группы авторов сходятся на том, что цифровые технологии 
играют ключевую роль для современного бизнеса, хотя и выделяют 
различные аспекты этой трансформации. Атабаева и её коллеги опти-
мистично смотрят на возможности, которые открывает цифровизация, 
тогда как Шуванов и соавторы подчеркивают реальные барьеры и 
риски, такие как недостаточная готовность бизнеса и потребителей к 
изменениям. В итоге цифровизация открывает новые возможности, но 
также требует преодоления препятствий, включая нехватку цифровых 
навыков и проблемы инфраструктуры. 

Для бизнеса адаптация к цифровым изменениям становится обяза-
тельной. Атабаева и её команда считают, что цифровизация бизнес-
процессов — это необходимость для поддержания конкурентоспособ-
ности [7], что перекликается с мнением Шуванова и его соавторов, от-
мечающих важность цифровой грамотности и адаптации к техноло-
гиям для достижения успеха. 

Электронная коммерция, как подчеркивают исследователи, прино-
сит значительные выгоды бизнесу и потребителям: Атабаева Э.Р., Ма-
гомаева Р.С. и Валеев С.И. [7] указывают, что для клиентов основным 
удобством становится доступность товаров и услуг 24/7, позволяя им 
быстро сравнивать товары, читать отзывы и консультироваться в удоб-
ное время. Оглоблина Е.В. и Фунтова Д.В. [5] подчеркивают экономию 
времени и средств благодаря более низким ценам. Пандемия COVID-
19 усилила этот тренд, поскольку многие покупатели перешли на он-
лайн-платформы для минимизации контактов, что привело к росту он-
лайн-продаж. Гулджанов П. [3] добавляет, что гибкость онлайн-плат-
форм и возможность делать покупки из любого места делают этот фор-
мат особенно привлекательным. 

Сульдина О.В. и Семенова О.А. [6] подчеркивают, что круглосу-
точная доступность товаров — одно из важнейших преимуществ, по-
буждающих потребителей активнее пользоваться онлайн-сервисами. 
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Шуванов И.Б., Шуванова В.П. и Круглова М.С. [4] отмечают рост 
рынка электронной торговли на 15-20% ежегодно в период с 2020 по 
2022 годы, что свидетельствует об изменении потребительских пред-
почтений. Электронная коммерция стала ключевым фактором в роз-
ничной торговле, способствуя глобализации и цифровизации. 

Для потребителей основными преимуществами являются удоб-
ство, гибкость и экономия времени, тогда как цифровизация рознич-
ной торговли изменила её структуру. Малый бизнес также выигрывает, 
снижая издержки на аренду и персонал, а интернет-технологии способ-
ствуют ускорению обмена данными и финансовыми операциями, что 
повышает эффективность процессов. Расширение рынка за счёт вы-
хода на международные платформы даёт бизнесу возможности для ро-
ста и укрепления позиций. 

 
Методология исследования 
В исследовании применен аналитический подход к изучению ли-

тературы по электронной коммерции. Основные цели исследования за-
ключаются в выявлении факторов, способствующих развитию элек-
тронной коммерции, оценке ее преимуществ для бизнеса и потребите-
лей, а также анализе вызовов, возникающих в связи с внедрением циф-
ровых технологий. Особое внимание уделено тому, какие возможно-
сти предоставляет электронная коммерция для бизнеса и потребите-
лей. 

Для проведения анализа использовались статьи из рецензируемых 
журналов, которые были отобраны с помощью научных баз данных, 
посвященных электронной коммерции. Такой подход позволил ком-
плексно охватить как теоретические, так и практические аспекты дан-
ной темы, обеспечив всестороннее понимание предмета исследования. 

Отбор литературы осуществлялся по ряду критериев, включая ра-
боты, раскрывающие теорию и практику электронной коммерции, а 
также отражающие текущие тренды и прогнозы ее развития. В ходе 
анализа был проведен систематический обзор литературы, отбор реле-
вантных исследований и синтез собранных данных. Это позволило вы-
явить ключевые закономерности в развитии электронной коммерции и 
обобщить результаты различных исследований. Сравнение получен-
ных данных помогло выделить общие темы, а также уникальные под-
ходы авторов. 

Синтез данных выявил эволюцию подходов к электронной ком-
мерции и ее значительное влияние на бизнес. В результате анализа 
были выявлены как общие черты, так и различия в подходах к цифро-
вой трансформации, удовлетворению потребительских ожиданий и 
обеспечению безопасности данных. 

Методология исследования обеспечила глубокое понимание темы 
и позволила выявить направления для будущих исследований, опира-
ясь на систематический анализ научных данных. 

 
Результаты исследования 
Современная электронная коммерция активно использует техно-

логии искусственного интеллекта (ИИ) для повышения конкуренто-
способности и улучшения операционной эффективности. Одним из 
ключевых нововведений стали AI-шоппинг ассистенты, которые опти-
мизируют различные процессы: от управления операциями и анализа 
данных до персонализации клиентского опыта и содействия глобали-
зации бизнеса. В рамках данного исследования роль AI-шоппинг асси-
стентов в электронной коммерции подробно рассмотрена и структури-
рована по пяти основным направлениям, каждое из которых раскры-
вает уникальные возможности ИИ для улучшения взаимодействия с 
клиентами, повышения эффективности управления и адаптации ком-
паний к требованиям международных рынков. 

AI-шоппинг ассистенты оказывают значительное влияние на по-
вышение операционной эффективности и снижение затрат в электрон-
ной коммерции. Благодаря этим технологиям компании могут оптими-
зировать управление операциями и анализ данных, что позволяет эф-
фективно контролировать все аспекты торгового процесса. Интегра-
ция искусственного интеллекта происходит на каждом этапе, непо-
средственно от анализа рынка и вплоть до персонализированного мар-
кетинга и рекомендаций по товарам, что должно снизить нагрузку на 
ключевых сотрудников и, соответственно, обеспечить более рацио-
нальное распределение основных ресурсов с повышением общей про-

изводительности бизнеса. Процесс автоматизации сегментации поль-
зователей и маркетинга в области таргетирования с помощью AI-шоп-
пинг ассистентов в свою очередь должно помочь более точно адапти-
ровать предложения с учетом интересов и поведения целевой аудито-
рии, что должно увеличить конверсию и общие продажи. Внедрение 
ассистентов также автоматизирует процесс оформления заказов и 
предложений товаров в рамках создания обновленных бизнес-моде-
лей, например, аутсорсинг и краудфандинг, что делает бизнес более 
гибким и способным быстро адаптироваться к изменениям рынка и 
требованиям клиентов. 

В периоды интенсивного развития электронной коммерции, AI-
шоппинг ассистенты оказались весьма эффективными. Обрабатывая 
одновременно большое количество заказов с низким уровнем затрат на 
персонал, что снизило операционные расходы и уменьшило нагрузки 
на сотрудников, что оказалось особенно актуально для малого и сред-
него бизнеса [5]. Также был оптимизирован процесс логистики, выби-
рая наиболее выгодные варианты закупок и поставок. Кроме того, воз-
можны достаточно точные прогнозы продаж, что облегчает управле-
ние запасами и позволяет оперативно реагировать на изменения спроса 
на рынке. 

Одним из основных элементов успешной электронной коммерции 
является удобство для клиента, и AI-шоппинг ассистенты играют в 
этом важнейшую роль [2]. Пользователи получают персональные ре-
комендации, оперативные ответы на вопросы и поддержку при оформ-
лении заказов, что существенно убыстряет и упрощает процесс поку-
пок. Это повышает удовлетворенность клиентов, что в свою очередь 
способствует росту повторных покупок и укрепляет долгосрочные от-
ношения с брендом. Анализ данных, которые предоставляют AI-шоп-
пинг ассистенты, позволяет компаниям отслеживать поведение поку-
пателей в режиме реального времени, помогая завершать покупки и 
удерживать клиентов через персонализированные напоминания и 
предложения [3].  

Также, AI-шоппинг ассистенты позволяют разработать уникаль-
ный клиентский опыт, автоматически осуществляя подборку товаров 
на основе покупательских предпочтений. Это позволяет онлайн-мага-
зинам получить преимущество среди конкурентов, привлекая внима-
ние клиентов. Благодаря достаточно простым интерфейсам и наличию 
обучающих элементов процесс покупок становится абсолютно про-
стым и доступным. Они помогают новым пользователям освоиться с 
основами онлайн-шопинга, укрепляя их доверие к платформам: напри-
мер, пошагово объясняя процесс оплаты и предоставляя консультации 
в реальном времени [6]. Таким образом, AI-шоппинг ассистенты де-
лают процесс более комфортным и надёжным для тех, кто впервые 
сталкивается с онлайн-покупками или испытывает к ним недоверие 
[7]. 

В стремительно меняющемся цифровом пространстве AI-шоппинг 
ассистенты повышают адаптивность и гибкость бизнеса, помогая ком-
паниям быстрее реагировать на колебания рынка и изменения в по-
требностях клиентов [2][3]. Эти технологии автоматизируют процесс 
обработки заказов и управления товарными предложениями, что поз-
воляет бизнесу оперативно подстраиваться под актуальные условия 
[7]. В периоды пикового спроса ассистенты играют важную роль в под-
держании стабильности работы платформ, разгружая службы под-
держки и предоставляя персонализированные рекомендации, что спо-
собствует сохранению высокого уровня обслуживания [6]. 

В условиях кризисов, таких как пандемия и связанные с ней огра-
ничения, значимость электронной коммерции значительно возрастает 
[4][5]. AI-шоппинг ассистенты становятся необходимым инструмен-
том для адаптации бизнеса к новым реалиям, поддерживая стабиль-
ность операций даже в нестабильные времена. Их постоянная доступ-
ность и гибкость позволяют минимизировать отток клиентов, обеспе-
чивая непрерывное обслуживание и оперативно реагируя на меняющи-
еся потребности потребителей [7]. Анализируя поведение пользовате-
лей, ассистенты предлагают персонализированные акции и адаптиро-
ванные предложения, что помогает поддерживать стабильность биз-
неса и удовлетворять растущие запросы клиентов [1][3]. 

Глобализация электронной коммерции требует от бизнеса учёта 
региональных особенностей, таких как языковые и культурные разли-
чия [2]. AI-шоппинг ассистенты помогают компаниям адаптировать 
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свои предложения под специфику разных рынков, предоставляя лока-
лизированные товары и услуги. Это поддерживает компании в усилиях 
по укреплению их позиций на международной арене и способствует 
улучшению взаимодействия с клиентами из различных регионов [1]. С 
помощью автоматического перевода интерфейсов и конвертации ва-
лют AI-ассистенты делают международные продажи более доступ-
ными, что позволяет расширить географический охват и упрощает вы-
ход на новые рынки [6]. Для компаний, стремящихся к глобальному 
присутствию, такие возможности создают значительные конкурент-
ные преимущества и облегчают адаптацию к новым условиям [4]. 
Адаптируя предложения под культурные и языковые особенности раз-
ных стран, AI-шоппинг ассистенты способствуют более плавному и 
эффективному выходу бизнеса на международные рынки [5]. 

Тренд "шоуруминга", объединяющий онлайн и офлайн торговлю, 
представляет для бизнеса не только вызовы, но и новые возможности 
[3]. В этом процессе AI-шоппинг ассистенты играют ключевую роль, 
усиливая синергию между физическими магазинами и цифровыми 
платформами [2]. Они предоставляют покупателям актуальную ин-
формацию о товарах прямо на смартфонах во время их пребывания в 
магазине, а также предлагают специальные акции и скидки для мгно-
венных покупок, что позволяет превратить "шоуруминг" из потенци-
альной угрозы в конкурентное преимущество [7]. В регионах с ограни-
ченным доступом к интернету AI-шоппинг ассистенты частично ре-
шают проблему, предлагая офлайн-режимы взаимодействия, которые 

особенно полезны при нестабильном подключении [5]. Это обеспечи-
вает непрерывное взаимодействие с клиентами, несмотря на техниче-
ские ограничения, и позволяет поддерживать высокий уровень обслу-
живания даже в условиях слабой инфраструктуры [4]. 

Кроме того, AI-шоппинг ассистенты способствуют интеграции 
всех участников электронной коммерции — покупателей, продавцов и 
посредников — создавая единое информационное пространство [6]. 
Они анализируют поведение пользователей и помогают ускорить при-
нятие решений, что повышает эффективность взаимодействия между 
всеми субъектами рынка [3]. Такая интеграция улучшает координацию 
и способствует более слаженной работе всей системы, делая электрон-
ную коммерцию более гибкой и адаптивной к изменениям потреби-
тельских предпочтений и рыночных условий [7]. 

 
Выводы 
Исследование подчеркивает высокий потенциал AI-шоппинг асси-

стентов в сфере электронной коммерции. На рис. 1 представлены клю-
чевые направления, в которых технологии искусственного интеллекта 
трансформируют бизнес-процессы и улучшают клиентский опыт. AI 
помогает компаниям не только повышать операционную эффектив-
ность, но и адаптироваться к быстро меняющимся рыночным усло-
виям, что особенно важно в условиях высокой конкуренции.  

 

 
Рис. 1. Возможности применения AI-шоппинг ассистента в электронной коммерции  
Составлено авторами 
 

Инфографика также иллюстрирует, что AI-технологии повышают 
гибкость бизнеса в условиях кризиса, способствуя его росту благодаря 
автоматизации процессов и снижению затрат. 

 
Заключение 
Исследование представляет собой анализ электронной коммерции 

с акцентом на цифровую трансформацию и роль AI-шоппинг ассистен-
тов. Полученные результаты показывают, что применение искусствен-
ного интеллекта существенно повышает эффективность торговых 
платформ, оптимизирует клиентское взаимодействие и улучшает биз-
нес-процессы. Разработанная классификация возможностей AI-асси-
стентов восполняет пробел в литературе, предлагая комплексный под-
ход к их внедрению и способствуя развитию данной области. 

Работа подтверждает способность AI-ассистентов изменять взаи-
модействие бизнеса с клиентами — важный фактор в условиях расту-
щей конкуренции и цифровой трансформации. Исследование расши-
ряет теоретическое понимание инноваций в электронной коммерции и 

предоставляет практические инструменты для их успешного внедре-
ния. Практическая ценность классификации AI-ассистентов состоит в 
помощи разработчикам и компаниям внедрять стратегии персонализа-
ции, укрепляя конкурентоспособность и формируя основу для новых 
бизнес-моделей и технологий. 

Актуальность работы обусловлена современными тенденциями 
цифровой трансформации, требующими инновационных решений, од-
нако остаются вопросы, связанные с рисками применения AI и адапта-
цией технологий к изменяющимся запросам клиентов. Для оценки дол-
госрочных последствий внедрения AI в электронной коммерции необ-
ходимо дальнейшее изучение. 

Перспективные направления исследований включают углублен-
ное изучение взаимодействия AI с потребительским поведением и 
оценку рисков при его внедрении. Вопросы этики, безопасности и мас-
штабируемости AI также требуют внимания. Кроме того, важно иссле-
довать долгосрочное влияние цифровой трансформации на малый и 
средний бизнес. 
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Исследование подчеркивает значимость междисциплинарного 
подхода, объединяющего знания из области искусственного интел-
лекта, бизнес-аналитики и социальной психологии, что позволяет со-
здавать точные модели с учетом технологических и поведенческих ас-
пектов применения AI в коммерции. 

Таким образом, исследование демонстрирует ключевую роль AI-
ассистентов в будущем электронной коммерции. Предложенные ме-
тоды помогут компаниям адаптироваться к цифровой трансформации, 
улучшить клиентский опыт и повысить конкурентоспособность. Для 
полного понимания всех аспектов внедрения AI в бизнес требуется 
дальнейшее изучение и разработка адаптивных методик для динамич-
ного рынка. 
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The role of AI shopping assistants in increasing the competitiveness of e-commerce 
Zubov Y.O., Sergeev S.A. 
Financial University under the Government of the Russian Federation 
The article analyzes the current state of e-commerce and examines the possibilities of introducing 

an AI shopping assistant into its processes. The analysis of the key functions of e-commerce, 
such as its development, benefits for businesses and consumers, as well as the challenges 
faced by companies in the context of digital transformation. Based on this analysis, 
promising possibilities of using AI technologies to improve the efficiency of electronic 
trading platforms are proposed. Current trends show increased competition in the e-
commerce market, which requires online stores to find new ways to increase 
competitiveness. One of these ways is to introduce an AI shopping assistant that can improve 
customer interaction and optimize business processes. This approach is especially relevant 
in the context of the growing role of personalized digital solutions. The scientific novelty of 
the study lies in the fact that the scientific literature has not previously paid due attention to 
the classification of the possibilities of using an AI shopping assistant in the context of e-
commerce. Thus, this study fills the existing gap by offering a comprehensive approach to 
the analysis of this technology and its impact on the development of the sector. The results 
of the study can serve as a basis for further research in the field of AI technologies and their 
integration into e-commerce. In addition, the proposed classification of the possibilities of 
implementing an AI shopping assistant can become a starting point for the development of 
new models and strategies aimed at improving the economic efficiency of companies. For 
subsequent research, a visual classification in the form of infographics is proposed, which 
can be used as a foundation for further work on improving AI solutions in e-commerce. 

Keywords: E-commerce, Digital transformation, AI shopping assistants, Artificial intelligence, 
Business process optimization, Personalization of customer experience, Competitiveness, 
Technology implementation, Business analytics, Business innovation 
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Отладка бизнес-процесса внедрения автоматизированной системы 
продажи в рассрочку на рынке B2b 
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верситет, stafievskaya16@mail.ru 
 
Рост уровня клиентоориентированности В2В продаж способствует повышению 
уровня лояльности клиентов к компании, конкурентоспособности компании на 
отраслевом рынке, а также притоку новых клиентов. Построение современной 
модели бизнес – процесса продаж, разработанной с учетом предпочтений кли-
ентов, способствует повышению уровня конкурентоспособности компаний на 
отраслевом рынке и ее успешному развитию в долгосрочной перспективе. Тема 
внедрения автоматизированной системы в продажи соответствует ожиданиям 
клиентов – оптовиков, актуальна в настоящее время для собственников бизнеса 
B2B. Целью исследования является отладка бизнес – процесса системы про-
дажи в рассрочку в компании для повышения уровня лояльности клиентов и 
успешного развития в долгосрочной перспективе. Отраженные в статье предло-
жения по результатам исследования позволяют создать устойчивое конкурент-
ное преимущество компании для развития на региональном рынке, повысить 
уровень удовлетворенности внешних клиентов за счет изучения желаний целе-
вой аудитории и организации бизнес – процессов в соответствии с этими по-
требностями, увеличить клиентскую базу, товарооборот и прибыль компании. 
Ключевые слова: автоматизация, бизнес-процесс, торговля, конкурентоспо-
собность, клиентоориентированность, лендинг, оффер. 
 

Введение 
Любой рынок продаж – это сложный и динамичный механизм, ко-

торый требует от продавца глубоких знаний своей целевой аудитории, 
гибкости и способности адаптироваться к рыночным изменениям. 

Ключевая особенность B2Bрынка в том, что на нем невозможно 
постоянно привлекать много новых покупателей. Поэтому очень 
важно выстраивать качественные, долгосрочные отношения с каждым 
клиентом. Этому способствует развитие клиентоориентированного 
подхода к продажам, на основе которого разрабатывается стратегия и 
технология продаж, а также модель бизнес – процессов продаж това-
ров В2В клиентам.  

В настоящее время на рынке B2B большинство компаний исполь-
зуют консервативную модель продаж, которая подразумевает длитель-
ный личный контакт продавца и покупателя. Консервативная модель 
подразумевает большой штат менеджеров, много рутинной работы 
при контакте с клиентом, большие затраты времени, систематические 
ошибки сотрудников.  

Однако изменение поведения потенциальных клиентов в связи с 
развитием новых технологий диктует разработку и применение более 
современных подходов к организации бизнес – процесса продаж[1]. 
Процесс продаж по современной модели выстраивается на уровне раз-
работанной автоматизированной платформы, которая переводит ком-
муникацию с клиентами в электронный вид, упорядочивает работу со 
складом и транспортными компаниями. Автоматизация помогает обес-
печить круглосуточную поддержку без найма дополнительных сотруд-
ников. Мгновенная реакция на запрос клиента в любое время суток по-
казывает клиентам, что компания заботится о них. 

Компании, работающие на В2В рынке, понимают, что внедрение 
новых технологий и автоматизация продаж[2] являются основными 
факторами роста оптовых продаж и повышения конкурентоспособно-
сти, однако это сложный процесс, который их останавливает. 

 
Результаты исследования 
В цифровой экономике привычная модель коммуникаций компа-

нии с потребителями радикально изменяется. Современные цифровые 
технологии позволяют за счет маркетинга вовлеченности создавать 
уникальную потребительскую ценность за счет формирования клиен-
тоориентированных бизнес – моделей. 

Объектом исследования выбрана деятельность предприятия, кото-
рое занимается оптовой торговлей бытовыми электротоварами (далее 
ООО «Дельта»). 

Для ООО «Дельта» отстройка от конкурентов за счет неценовых 
факторов особенно актуальна, так как компания привлекает клиентов 
скидками и бонусами, что значительно снижает ее прибыль.  

На основе проведенного анализа организации бизнес – процесса 
продаж анализируемого предприятия можно выделить возможные 
направления улучшения бизнес – модели, исходя из потребностей кли-
ентов (рис.1). 

 
Внешние клиенты Внутренние клиенты 

– Доступность полной информации 
о товарах; 

– Самостоятельный контроль всех 
этапов выбора и покупки товаров; 
– Возможность покупки товара с 

рассрочкой платежа 
 

– Многоканальность продаж; 
– Регламентация бизнес-процес-

сов; 
– Отладка, автоматизация биз-

нес-процесса продаж. 
 
 

Рисунок 1 – Направления улучшения бизнес – модели за счет клиен-
тоориентированности 
Источник: составлено автором 

 
Определим возможности кампании удовлетворить выявленный 

спрос внешних и внутренних клиентов по модели SWOT – анализа[3], 
учитывающей потенциал (табл.1). 
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Таблица 1  
SWOT – анализ клиентоориентированности компании «Дельта» на 
региональном В2В рынке бытовой техники  
 Возможности внешней 

среды 
Угрозы внешней среды

– Развитие автоматиза-
ции бизнес- процессов в 
стране, разработка недо-
рогих IT-решений; 
– Увеличение каналов 
продаж в В2В сегменте, в 
том числе электронных 
площадок; 
– Ориентация компаний 
на работу с российскими 
поставщиками (про-
граммы импортозамеще-
ния). 

– Снижение платеже-
способного спроса ком-
паний – заказчиков;  
– Рост конкуренции по 
неценовым факторам 
на региональномВ2В 
рынке; 
– Перетек клиентов на 
маркетплейсы В2В. 

Сильные стороны – Разработка лендинга 
оптовой компании для со-
здания дополнительного 
канала информации и 
продаж, а также для ана-
лиза конверсий; 
– Разработка формы за-
явки, облегчающей доступ 
к информации о товарах 
компании для потенци-
ального клиента. 

 
– Ранжирование клиен-
тов и разработка новой 
бонусной программы на 
основе АВС - анализа 
клиентов.  
 
 
 

- Клиентоориентирован-
ность в разработке условий 
договора поставки; 
– Бонусная система для 
постоянных клиентов;  
– Гарантии качества со 
стороны поставщиков и 
компании; 
– Доступность информации 
о товарах через сайт роз-
ничных продаж «Матрица». 
Слабые стороны – Разработка и работа по 

регламентам бизнес- про-
цесса продаж; 
– Автоматизация бизнес-
процессов продаж в ком-
пании. 
 

– Разработка и внедре-
ние технологии оптовых 
продаж с рассрочкой 
платежа. 
 

 

 
Исходя из потенциала компании и условий внешней среды, опре-

делены возможные направления развития бизнес – модели продаж 
(рис.2). 

 

 
Рисунок 2 – Возможные направления развития бизнес – модели продаж 
Источник: составлено автором 

 
На розничном сайте невозможно выделить целевую аудиторию 

оптовой компании, отследить цепочку действий оптовика, а также 
этап, на котором продажи «сливаются». Выходом может стать созда-
ние дополнительного канала продаж. В идеале это должен быть сайт 
оптовых продаж, но у компании в настоящее время нет финансовой 
возможности для разработки сайта. Поэтому таким компаниям предла-
гается оформить лендинг – одностраничный сайт, на котором презен-
тация побуждает посетителя совершить целевое действие[5].  

Главная цель лендинга анализируемой кампании: выдача оптового 
прайса в обмен на контактные данные потенциального клиента. На 
лендинге необходимо описать преимущества компании на В2В рынке 
бытовой и компьютерной техники, а также оформить список постав-
щиков, с которыми она работает. В контактах компании указывается 
город, телефон, ссылка на сайт с ассортиментом товара. При продви-
жении через SEO и таргетированную рекламу лендинг привлечет до-
полнительный поток клиентов. По данным анализа лендинга можно 
будет рассчитать конверсию, т.е. процент тех посетителей одностра-
ничного сайта, которые выполнили целевое действие. Конверсия по-
может определить эффективность оффера для клиентов и правильное 
позиционирование компании.  

Необходимо ранжировать клиентов и разработать новую бонус-
ную систему[4] на основе АВС – анализа клиентов, который позволяет 
классифицировать реальных покупателей компании «Дельта» в зави-
симости от того, как они влияют на финансовые результаты деятель-
ности компании.  

В соответствии с методом Парето клиентов – оптовиков делим на 
три группы (рис. 3). 

 

 
Рисунок 3 – Классификация групп в АВС – анализе покупателей 
Источник: составлено автором 

 
На основании расчетов определяем самых крупных и ценных кли-

ентов (группа А), которым можно предлагать хорошие скидки при по-
вторных закупках больших партий товаров (или другие бонусы). Далее 
определяем покупателей среднего чека (группа В), с которыми стоит 
поработать плотнее и предложить бонусы для формирования лояльно-
сти. Покупатели группы С практически не приносят компании при-
были, но при этом отвлекают немало рабочего времени менеджера по 
продажам. В отношении этих клиентов можно собрать финансовую 
информацию, чтобы определиться со стратегией взаимодействия[6]. 
Возможно, это мелкие компании с небольшими оборотами. Тогда ра-
ботать с ними на общих основаниях, без скидок. Если это крупные ком-
пании, но закупают минимальные партии, необходимо изучить их при-
оритеты в покупке бытовой и компьютерной техники, чтобы предло-
жить им оффер в соответствии с потребностями.  

Рекомендуется разработка и внедрение технологии оптовых про-
даж с рассрочкой платежа. 

Руководство компании рассматривает вопрос о разработке и внед-
рении оптовых закупок товаров с рассрочкой платежа. В настоящее 
время никто из конкурентов регионального В2В рынка не предлагает 
клиентам такой способ оплаты товара. Покупка товара с рассрочкой 
платежа избавляет клиента от необходимости изымать из оборота 
большую сумму денег для приобретения нужной техники[7]. Компа-
ния, в свою очередь, получает новых постоянных клиентов и увеличи-
вает товарооборот. Важно понимать, что для покупателей товара с рас-
срочкой платежа скидки применять не рекомендуется. Продажа быто-
вой и компьютерной техники с рассрочкой платежа станет важным и 
уникальным конкурентным преимуществом компании. 

Важно отметить что для дальнейшей полной цифровизации биз-
неса необходима регламентация бизнес – процессов[9]. 

В компании используется система CRM – битрикс, в которой авто-
матизированы некоторые подпроцессы. Предлагается продолжить ра-
боту по автоматизации бизнес- процесса продаж.  

Определим самые важные направления для развития бизнес – мо-
дели продаж ООО «Дельта» методом парного ранжирования (табл. 2).  

 
Таблица 2  
Приоритеты перспективного развития бизнес – модели продаж ООО 
«Дельта» 

Направле-
ния 

Лен-
динг

АВС- 
анализ

Форма 
заявки

Регла-
менты 

Рас-
срочка 

платежа 

Автома-
тизация 
бизнес- 

про-
цесса 

Балл Важность 
показа-

теля в %

Лендинг 1 1 2 1 1 0 6 16,7 
АВС- ана-

лиз 
1 1 1 1 0 0 4 11,1 

Форма за-
явки 

0 1 1 1 0 0 3 8,3 

Регла-
менты 

1 1 1 1 0 1 5 13,9 

Рассрочка 
платежа 

1 2 2 2 1 1 9 25,0 

Автомати-
зация биз-
нес- про-

цесса 

2 2 2 1 1 1 9 25,0 

 
Приоритетные направления развития бизнес – модели продаж в 

ООО «Дельта» определены по важности показателя в процентах и 
представлены на рис. 4. 
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Рисунок 4 – Приоритетные направления развития бизнес – модели 
продаж 
Источник: составлено автором 

 

При реализации программы продажи товаров в рассрочку нагрузка 
на менеджера по продажам увеличивается за счет дополнительных 
подпроцессов, повышается вероятность частых ошибок в работе. 
Ухудшение качества коммуникации с клиентами может привести к их 
оттоку, что негативно скажется на финансовых показателях деятель-
ности компании. Решением может стать автоматизация бизнес – про-
цесса оптовых продаж с рассрочкой платежа[11]. Модель бизнес – про-
цесса оптовой продажи товаров в ООО «Дельта» условно делим на 
этап закрытия заявки и этап закрытия сделки по продаже товара. 

Подпроцессы, связанные с рассрочкой платежа, появляются на 
этапе закрытия сделки. 

Схема бизнес – процесса обработки и закрытия заявки в настоящее 
время, выполненная в программе BPMN 2.0, представлена на рис. 5. 

 
Рисунок 5 – Схема бизнес – процесса обработки и закрытия заявки в настоящее время 
Источник: составлено автором 

 
Рисунок 6 – Предлагаемая схема бизнес – процесса обработки и закрытия заявки 
Источник: составлено автором 
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Анализируя представленную на рис. 5 схему, можно сказать, что 
уже на первых этапах процесса обработки и закрытия заявки менеджер 
по продажам теряет время на выяснение потребности клиента, поиск 
наличия товара в базе. Отметим, что современные покупатели ориен-
тированы на краткие формы заявки. Кроме того, период ожидания об-
ратной связи от клиента затянут до 24 часов, что увеличивает время 
закрытия сделок.  

Для совершенствования бизнес – процесса обработки и закрытия 
заявки предлагается: 

1) сменить форму заявки; 
2) провести АВС – анализ клиентов для автоматизации расчета 

бонуса по коммерческому предложению; 
3) автоматизировать процесс формирования коммерческого 

предложения. В коммерческом предложении сразу отражать не-
сколько альтернативных вариантов предлагаемого товара со схожими 
техническими характеристиками, сроки поставки и базовую стоимость 
оптовой партии по каждой альтернативе, типовые условия рассрочки 
платежа; 

4) сократить время ожидания обратной связи по коммерческому 
предложению от клиента с 24 –х до 12 – ти часов.  

Изменения бизнес – процесса обработки и закрытия заявки пред-
ставлены на рис. 6.  

Поступает заявка от потенциального клиента. В обратной связи с 
клиентом менеджер по продажам уточняет все нюансы заказа – что 
именно желает клиент, в каком количестве, на какую сумму договора 
рассчитывает, насколько срочен заказ. Коммерческое предложение 
формируется автоматически, содержит альтернативные предложения 
как по товару в наличии на складе, так и по товару, который необхо-
димо заказывать у поставщиков. Коммерческое предложение отправ-
ляется, ожидание ответа составляет не более 12 часов. 

 
Если ответ пришел – идет работа над договором, либо работа за-

вершена. Если ответ не пришел, менеджер дополнительно связывается 
с контактным лицом. По результатам переговоров либо переходят к 
согласованию условий договора, либо завершают работу отказом. 

Таким образом, на этапе обработки и закрытия заявки будет авто-
матизирован процесс формирования коммерческого предложения с не-
сколькими альтернативными вариантами. Чем быстрее и эффективнее 
будет проведена работа на данном этапе менеджером по продажам, тем 
быстрее компании поставщика и покупателя перейдут к согласованию 
условий заключаемого договора.  

Второй этап бизнес – процесса продаж – закрытие сделки по про-
даже товара. В настоящий момент рассрочка платежа на товар не 
предоставляется, подпроцессы можно видеть на схеме рис. 7. 

 

 
Рисунок 7 – Схема бизнес – процесса закрытия сделки в настоящий момент 
Источник: составлено автором 

 
Рисунок 8 – Предлагаемая схема бизнес- процесса закрытия сделки с рассрочкой платежа 
Источник: составлено автором 
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Одновременно с заключением договора резервируется товар на 
складе, далее отслеживается оплата счета покупателем в CRM – си-
стеме компании. При отсутствии оплаты в течение 24 – х часов мене-
джер связывается с покупателем для решения вопроса. При оплате по-
купатель приглашается для выдачи товара, либо осуществляется до-
ставка в соответствии с заключенным договором поставки.  

В процессе закрытия сделки самый трудоемкий подпроцесс – вы-
дача товара. Заменить его можно только включением в штат работника 
склада, но это невыгодно из - за роста себестоимости продаж. 

При планируемой работе с клиентами с рассрочкой платежа в 
стандартную схему добавляются подпроцессы:  

– оформление документов на рассрочку; 
– отслеживание выполнения обязательств клиента по рассрочке; 
– закрытие договора рассрочки. 
Предлагаемая схема бизнес – процесса закрытия сделки с рассроч-

кой платежа представлена на рис. 8. 
Для совершенствования бизнес – процесса закрытия сделки с рас-

срочкой платежа предлагается автоматизировать оформление доку-
ментов на рассрочку платежа, контроль за выполнением обязательств 
и закрытие договора рассрочки в системе CRM – битрикс. 

Общие предложения по автоматизации бизнес – процесса продажи 
в рассрочку товаров ООО «Дельта»:  

– Автоматизировать формирование коммерческого предложения; 
– Автоматизировать оформление документов на рассрочку пла-

тежа; 
– Автоматизировать процесс контроля выполнения обязательств 

по договору рассрочки; 
– Автоматизировать процесс закрытия по договору рассрочки. 
Стоимость услуг интеграторов зависит от объема работ и сложно-

сти внедрения. Средний ценник настройки CRM – системы составляет 
100 –150 тыс. руб. 

Таким образом, для привлечения новых клиентов и удержания по-
стоянных клиентов компания ставит задачу организации продаж быто-
вой и компьютерной техники с рассрочкой платежа, что становится 
конкурентным преимуществом исследуемой кампании на региональ-
ном рынке оптовых продаж. 

Оформление документов на рассрочку платежа предполагает уве-
личение количества подпроцессов бизнес – процесса продаж[12]. В 
данном случае увеличивается нагрузка на менеджера по продажам, при 
этом может пострадать направление по привлечению новых клиентов 
и удержанию постоянных клиентов. Расширение штата в настоящий 
момент нерационально. Поэтому руководством компании рассматри-
вается автоматизация бизнес – процессов продаж в системе CRM – 
битрикс.  

Предложенный алгоритм отладки бизнес – процесса продаж за 
счет автоматизации нескольких подпроцессов в системе CRM – бит-
рикс позволит: 

– не увеличивать время цикла сделки за счет подпроцессов, свя-
занных с оформлением рассрочки по платежу; 

– не увеличивать расходы компании на оплату труда за счет при-
влечения дополнительного сотрудника;  

– разгрузить менеджера по продажам, повысив уровень его моти-
вации для работы по привлечению новых клиентов и удержанию по-
стоянных клиентов. 

Анализ современной модели продаж на В2В рынке показал, что в 
настоящее время клиентам В2В рынка важно проводить быстрые 
сделки. Крупные В2В компании ясно видят эту тенденцию и стараются 
вовремя отреагировать, так как клиентоориентированность повышает 

их конкурентоспособность. Учредитель компании отлично сориенти-
ровался на аналогичный тренд В2С рынка, создав розничный интернет 
– магазин, который также является одним из каналов информации о 
работе компании с оптовыми покупателями В2В рынка.  

В настоящее время ООО «Дельта» не имеет свободных финансо-
вых средств для разработки отдельного сайта для В2В клиентов. Од-
нако, руководство планирует осуществить данный проект в перспек-
тиве 3–х – 4–х лет.  

Исходя из особенностей В2В сегмента и анализа потребностей 
клиентов – оптовиков, можно выделить основные аспекты, которые 
необходимо учесть при разработке оптового сайта в целях повышения 
уровня клиентоориентированности и конкурентоспособности компа-
нии.  

Важными функциональными возможностями для оптового сайта 
являются: 

1) управление заказами: создание инструментов для обработки 
больших и сложных заказов, снижения риска дефицита товаров, избе-
жание избыточных запасов, сокращение издержек; 

2) связь с CRM – системами, финансовым учетом и системами 
электронной коммерции, автоматизация бизнес – процессов для обес-
печения эффективности управления; 

3) возможность предоставления индивидуальных условий и цен 
для оптовых покупателей разных групп на основе проведенного АВС 
– анализа клиентов[10]. 

Также для поддержания работоспособности компании в случае ро-
ста объема продаж и количества клиентов важно масштабировать 
платформу, обеспечить безопасность персональных данных клиентов 
и защитить личную и корпоративную информацию. 

Технически функции оптового сайта можно представить следую-
щим образом: 

– личный кабинет клиента с возможностью хранения истории за-
казов и движением документов; 

– структурированный каталог товаров с максимально полной ин-
формацией по техническим характеристикам; 

– возможность поиска товара по артикулам; 
– возможность сравнения отдельных позиций товаров из каталога; 
– информация о наличии товара на складе компании и о ближай-

шем времени его поставки; 
– информация о клиентском сервисе – оплата, доставка и т.д.; 
– шорт – листы для наиболее часто закупаемых товарных позиций; 
– быстрая загрузка прайс – листа с актуальной информацией; 
– возможность оформления необходимого для сделки пакета доку-

ментации в режиме онлайн. 
Для внешнего клиента оптовый сайт предоставляет возможность 

получить удаленно полную информацию по товарам, быстро сделать 
заказ и контролировать процесс покупки поэтапно. 

Для внутреннего клиента оптовый сайт предоставляет возмож-
ность свести к минимуму общение с клиентом по телефону, электрон-
ной почте или в чате, что позволит направить внимание на более тес-
ную работу с постоянными клиентами и привлечение новых клиентов.  

Спланируем организацию бизнес – процесса оптовых продаж с 
рассрочкой платежей на оптовом сайте, с автоматизацией максималь-
ного количества рабочих процессов. 

Схема бизнес – процесса продажи товаров в рассрочку на В2В 
сайте представлена на рис. 9.  

По данным, предоставленным менеджером по продажам компа-
нии, примерно 60% постоянных клиентов могли бы оформлять опто-
вые заказы самостоятельно. 
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Рисунок 9 – Схема бизнес – процесса продажи товаров в рассрочку на В2В сайте оптовых продаж компании «Дельта» 
Источник: составлено автором 

 
Поэтому есть основания для прогноза снижения среднего времени 

работы менеджера по продажам по сделке (табл. 3).  
 

Таблица 3  
Среднее время заключения оптовой сделки в минутах 

Подпроцессы Базовый ва-
риант, факт 

План 
Автоматизация

CRM 
В2В - сайт

Продажа без рассрочки платежа 
Чтение почты CRM- системы 1,4 1,4 0,56 
Обратная связь менеджера по за-
явке  

18,6 18,6 7,44 

Проверка наличия товара на складе 2,4 - - 
Формулировка и отправка КП кли-
енту 

9,6 1,6 - 

Согласование условий договора  24,7 24,7 9,88 
Составление и оформление дого-
вора, счета 

9,6 9,6 - 

Отправка договора и счета 3,2 3,2 - 
Резервирование товара 1,3 1,3 - 
Отслеживание оплаты счета 1,8 1,8 - 
Созвон с клиентом  6 6 - 
Оформление документов на выдачу 14,8 14,8 1,48 
Выдача товара  19,5 19,5 - 
Передача документов в бухгалтерию 9,5 9,5 - 

Рассрочка платежа 
Оформление договора на рассрочку 
платежа  

- 0,2 - 

Отслеживание обязательств по рас-
срочке в дни оплаты  

- 0,1 - 

Закрытие договора на рассрочку 
платежа 

- 0,1 - 

Контроль операций автоматизиро-
ванной системы 

- - 0,3 

Итого среднее время заключения 
сделки  

122,4 112,4 19,7 

Среднее время ожидания обратной 
связи от клиента 

24 часа 12 часов 6 часов 

 
Базовый вариант – продажи без рассрочки платежей (в настоящее 

время). Среднее время заключения сделки составляет 122,4 минуты, 
среднее время ожидания обратной связи от клиента 24 часа. 

Второй вариант – продажи с рассрочкой платежа при автоматиза-
ции части подпроцессов в системе CRM – битрикс.  

Коммерческое предложение формируется автоматически с учетом 
товара на складе, менеджер при необходимости корректирует и от-
правляет потенциальному клиенту. Среднее время заключения сделки 
составляет 112,4 минуты (снижение на 10 минут по сравнению с базо-
вым вариантом). Среднее время ожидания обратной связи от клиента 
уменьшается до 12–ти часов.  

Третий вариант – продажи с рассрочкой платежа на В2В сайте 
оптовых продаж.  

Бизнес – процесс максимально автоматизирован. Затраты по под-
процессам, в которых может быть занят менеджер при желании кли-
ента контактировать непосредствено с ним, снижены на 60%. Допол-
нительно предусмотрено время на контроль операций автоматизиро-
ванной системы. Среднее время заключения сделки оставляет 19,7 ми-
нуты (снижение больше чем в 6 раз по сравнению с базовым вариан-
том). Среднее время ожидания обратной связи от клиента составляет 
всего 6 часов. 

Сравнение вариантов на рис. 10 показывает значительное преиму-
щество третьего варианта. 

 

 
Рисунок 10– Сравнительный анализ вариантов автоматизации биз-
нес – процесса оптовых продаж ООО «Дельта» 
Источник: составлено автором 

 
С учетом трендов развития В2В рынка, анализа эффективности 

предложений по повышению уровня клиентоориентированности и 
конкурентоспособности компании, а также потенциала и финансового 
состояния ООО «Дельта» целесообразно внедрить предложенные ме-
роприятия по следующему алгоритму (рис. 11). 

 

 
Рисунок 11 – Алгоритм внедрения предложений по автоматизации 
бизнес – процессов продаж в рассрочку ООО «Дельта» 
Источник: составлено автором 

 
При разработке предложений по организации бизнес – процесса 

продаж ООО «Дельта» учтены выявленные потребности внешних и 
внутренних клиентов, а также экономические интересы компании. 
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Заключение. 
Таким образом, при разработке предложений учтены потребности 

внешних и внутренних клиентов, а также экономические интересы 
компании.  

Внесенные предложения позволят:  
– создать устойчивое конкурентное преимущество компании для 

развития на региональном оптовом рынке бытовой и компьютерной 
техники; 

– повысить уровень удовлетворенности внешних клиентов за счет 
изучения потребностей целевой аудитории и организации бизнес – 
процессов в соответствии с этими потребностями; 

– автоматизировать бизнес – процесс продаж и переключить мене-
джера по продажам (внутреннего клиента) на взаимодействие с лояль-
ными и «теплыми» клиентами для допродаж ключевым клиентам, а 
также на привлечение новых клиентов через лендинг и социальные 
сети; 

– увеличить клиентскую базу, товарооборот и прибыль компании. 
 
Литература 
1. Брежнева В. М. Лид – менеджмент как современная интернет-

технология управления клиентами компании // Вестник Кемеровского 
гос. университета. Сер.: Политические, социологические и экономиче-
ские науки. – 2019. – Т. 4. – № 2. – С. 221–228.  

2. Воронцова Ю.В. Подходы к формированию методического 
обеспечения для повышения уровня клиентоориентированности орга-
низации сферы услуг // Московский экономический журнал, 2021. – 
№1. – С .78 – 83.  

3. Гулагова О.В. Основные направления изучения клиенто-ори-
ентированности: предпосылки формирования, уровни, результатив-
ность // Вестник Московского университета. Сер.6. Экономика. 2020. 
– №21(2). – С. 73 – 117. 

4. Завьялов А. Большойгайд по управлению бизнес – процес-
сами: главное, что должен знать каждый менеджер // Портал образова-
тельного проекта Skillbox: [сайт]. – 2018. – URL: 
https://skillbox.ru/media/management/bolshoy-gayd-ob-upravlenii-
biznesprotsessami-glavnoe-chto-dolzhen-znat-kazhdyy-menedzher (дата 
обращения 27.09.2024).  

5. Записки Маркетолога // Энциклопедия маркетинга: [сайт]. – 
2005. – URL: https://www.marketch.ru/marketing_dictionary/ 
marketing_terms_r/rynok/ (дата обращения 05.09.2024).  

6. Интернет – торговля. Рынок России // Деловой портал 
TAdviser: Государство. Бизнес. Технологии: [сайт]. – 2005. – URL: 
https: // www.tadviser.ru/ (дата обращения 15.09.2024).  

7. Лед и пламень: [сайт]. —1998. — URL:https://lediplamen.ru/ 
(дата обращения 05.09.2024).  

8. Мельникова И.Ю. Проблемы оценки персонала при внедрении 
клиентоориентированной стратегии // Вестник ВГУ. Серия: Эконо-
мика и управление. – 2020. – № 1 – С. 105 – 115. 

9. Пузанова И.А. Развитие онлайн – площадок В2В для форми-
рования эффективной деловой среды // E – Management, 2022. – Т. 5. – 
№ 3. – С. 136 – 144. 

10. Совершенствование бизнес – процессов: практические под-
ходы // Стандарт качества. Аналитические материалы: [сайт]. – 2020. – 
URL:https://standartno.by/blog/interviews-with-
experts/sovershenstvovanie-biznes-protsessov-prakticheskie-podkhody/ 
(дата обращения 02.10.2024).  

11. Татаринов К. А. Особенности интернет – маркетинга на B2B 
рынках // Известия Байкальского государственного университета, 
2018. – Т. 28. – № 3. – С. 517 – 528.  

12. Утенин В.В. Технология продаж: ваше тайное преимущество 
в работе с клиентами // Элитариум. Центр дополнительного образова-
ния: [сайт]. – 2023. – URL:https://www.elitarium.ru/organizacija-prodazh-
tehnologija-upravlenie-menedzher-potrebnosti-klient-produkt-biznes/ 
(дата обращения 11.10.2024). 

 

Debugging the business process of implementing an automated installment sales system in 
the B2B market 

Stafievskaya M.V. Shabalina K.K. 
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The growth of the customer-oriented level of B2B sales contributes to the increase of the customer 

loyalty to the company, the competitiveness of the company in the industry market, as well 
as the influx of new customers. The construction of a modern model of the business process 
of sales, developed taking into account the preferences of customers, contributes to the 
increase of the competitiveness of companies in the industry market and its successful 
development in the long term. The topic of introducing an automated system in sales meets 
the expectations of customers - wholesalers, is currently relevant for B2B business owners. 
The purpose of the study is to debug the business process of the installment sales system in 
the company to increase the level of customer loyalty and successful development in the 
long term. The proposals reflected in the article based on the results of the study allow 
creating a sustainable competitive advantage of the company for development in the regional 
market, increase the level of satisfaction of external customers by studying the desires of the 
target audience and organizing business processes in accordance with these needs, increase 
the customer base, turnover and profit of the company. 
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Подрезова Марина Николаевна 
студент кафедры экономики и маркетинга, Марийский государственный уни-
верситет, stafievskaya16@mail.ru 
 
В деятельности организаций сельского хозяйства используется большой видо-
вой перечень материалов (семена, удобрения, молоко для выпойки телят, корма, 
медикаменты и т.д.), которые составляют большой удельный вес в себестоимо-
сти продукции (до 80 %). Поэтому грамотное и своевременное отражение опе-
раций, связанных с движением материалов, дает возможность контролировать 
их поступление, сохранность, выбытие, что очень важно для обеспечения эко-
номической безопасности организации. В свою очередь, достоверная информа-
ция об остатках и движении материалов, полученная по данным бухгалтерского 
учета и отчетности, позволяет принимать верные управленческие решения, ми-
нимизировать издержки, более точно определять оптимальные цены на изго-
товленную продукцию. 
Цель исследования – разработка методики аналитической оценки использова-
ния материалов в сельскохозяйственном предприятии. Отраженные в статье 
предложения по результатам исследования позволят положительно повлиять на 
конкурентное преимущество компании для развития на региональном рынке. 
Ключевые слова: материалы, анализ, материалоемкость, конкурентоспособ-
ность, эффективность, прогноз. 
 

Введение 
Актуальность исследования заключается в том, что в любой про-

изводственной организации возникает необходимость использования 
различных материалов в целях осуществления своей деятельности, ма-
териальные затраты в таких организациях занимают значительную 
долю в себестоимости производимой продукции и поэтому оказывают 
значительное влияние на формирование финансового результата дея-
тельности предприятий. В связи с этим правильная организация бух-
галтерского учета материалов имеет для любого хозяйствующего 
субъекта важное значение. Особенно это актуально для сельскохозяй-
ственных организаций. 

 
Результаты исследования 
Действующее общество с ограниченной ответственностью 

«АРГО» (далее ООО «АРГО») специализируется на производстве мо-
лока, зерна, мяса. Эти отрасли определяют выбор культур в полевод-
стве. Одним из принципов рациональной организации производства на 
сельскохозяйственных предприятиях является углубление специализа-
ции и рациональное сочетание отраслей[10]. 

Рассмотрим структуру и динамику материалов (табл.11) 
 

Таблица 1 
Анализ наличия материалов ООО «АРГО» за 2021 – 2023 гг. 

Показатель Годы, тыс. руб. Структура, % Абсолютная 
динамика, тыс. 

руб. 
2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021-

2022
2022-
2023 

Сырье и материалы 
(10.01) 

3421 8573 8757 1,67 3,44 3,63 5152 184 

Топливо (10.03) 4283 6022 5028 2,09 2,41 2,09 1739 -994 
Запасные части 

(10.05) 
18358 12171 14444 8,94 4,88 5,99 -6187 2273 

Прочие материалы 
(10.06) 

0 29 615 0 0,01 0,26 29 586 

Строительные мате-
риалы (10.08) 

8711 18679 9138 4,24 7,49 3,79 9968 -9541 

Инвентарь и хозяй-
ственные принад-
лежности (10.09) 

0 280 1064 0 0,11 0,44 280 784 

Удобрения, сред-
ства защиты расте-

ний и животных 
(10.12) 

13391 27833 18661 6,52 11,16 7,74 14442 -9172 

Корма (10.13) 119412 148526 149370 58,13 59,55 61,96 29114 844 
Семена и посадоч-

ный материал 
(10.14) 

37843 27305 33986 18,42 10,95 14,10 -
10538

6681 

Итого: 205419 249420 241064 100 100 100 44001 -8356 
 
Исходя из данных табл. 1, в ООО «АРГО» в 2022 году произошло 

увеличение размера материалов на 44001 тыс. руб., что может нега-
тивно отразиться на деятельности сельскохозяйственного предприятия 
(отток денежных средств на погашение кредиторской задолженности). 
В 2022 году ООО «АРГО» закупило строительные материалы для стро-
ительства новой фермы. Поэтому запасы строительных материалов 
увеличились на 9968 тыс. руб. В 2022 году произошло увеличение за-
пасов сырья и материалов на 5152 тыс. руб., что было вызвано закуп-
кой новой вакцины и купороса и др. В 2022 г. произошло увеличение 
запасов удобрений на 14442 тыс. руб., что связано с увеличением ко-
личества купленного удобрения. Динамика материалов ООО «АРГО» 
за 2021-2023 гг. представлена на рис. 1. 
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Рисунок 1 – Динамика материалов за 2021-2023 гг., тыс. руб. 
Источник: составлено автором 

 
В 2022 г. произошло увеличение запасов кормов, что связано с ро-

стом количества заготовленного корма (в связи увеличением поголо-
вья животных). Исходя из данных табл.1, в ООО «АРГО» в 2023 году 
произошло снижение запасов материалов на 8356 тыс. руб. за счет зна-
чительного снижения стоимости строительных материалов на 9541 
тыс. руб., и снижения запасов удобрений на 9172 тыс. руб. (селитра 
аммиачная). 

В табл.2 представим анализ эффективности использования мате-
риальных ресурсов ООО «АРГО» за 2021 – 2023 гг. 

 
Таблица 2  
Анализ эффективности использования материальных ресурсов ООО 
«АРГО» за 2021 – 2023 гг. 

Показатели Годы Изменения 
2021 2022 2023 2021-

2022 
2022-2023

Материальные за-
траты, тыс. руб. 

207780 281626 337072 73845 55446 

Прибыль от продаж, 
тыс. руб. 

90555 155050 121450 64495 -33600 

Объем производ-
ства, тыс. руб. 

643218 824056 855509 180838 31453 

Материальные за-
траты плановые, тыс. 
руб. 

200000 280000 330000 80000 50000 

Прибыль на рубль 
материальных за-
трат, руб./руб. 

0,44 0,55 0,36 0,11 -0,19 

Материалоотдача, 
руб./руб. 

3,10 2,93 2,54 -0,17 -0,39 

Материалоемкость 0,32 0,34 0,39 0,02 0,05 
Коэффициент мате-
риальных затрат 

1,04 1,01 1,02 -0,03 0,02 

 
Исходя из данных табл.2, в 2021-2023 годах у ООО «АРГО» про-

изошло увеличение материальных затрат, что связано с увеличением 
количества запасов. Также рост материальных затрат связан с увели-
чением цен на материалы. Рост материальных затрат повлек за собой 
увеличение материалоемкости.  

Коэффициент материальных затрат чуть выше 1, значит, фактиче-
ские материальные затраты превышают плановые. Следовательно, пе-
рерасход материалов в обществе имеется, но не значительный (связан 
с увеличением цен на материалы в связи с ростом инфляции (в 2022 
году 11,94%, в 2023 г. 7,42%). 

Исходя из проведенных расчетов, можно сказать, что материалы 
стали использоваться в 2023 году эффективнее, чем в 2021 году, на что 
указывает рост материалоемкости и снижение материалоотдачи.  

В ООО «АРГО» в 2021-2023 годах увеличиваются материальные 
затраты, что может в будущем повлиять на снижение прибыли. Для 
снижения материальных затрат рекомендуется проводить анализ по-

ставщиков, имеющихся в продаже аналогичных материалов, и заклю-
чать договора с теми поставщиками, у которых цена снижена на мате-
риалы, а качество такое как, у поставщика с более высокой ценой[12].  

В процессе исследования было выявлено, что у ООО «АРГО» в 
2021-2023 годах происходит рост запасов, вызванных закупкой их в 
долг у поставщиков. В будущем этот факт вызовет отток денежных 
средств на погашение кредиторской задолженности. Следует в таком 
случае рекомендовать пересмотреть запасы материалов и часть их них 
продать. 

В ООО «АРГО» не проводится анализ материалов. Для устранения 
данной проблемы рекомендуется проводить анализ материалов раз в 
год[5]. При этом необходимо изучить динамику материалов за ряд лет.  

Выявленные проблемы в учете материалов ООО «АРГО» и реко-
мендации по их устранению представлены в табл.3.  

 
Таблица 3  
Выявленные проблемы в учете материалов ООО «АРГО» и рекомен-
дации по их устранению 
Выявленные проблемы Рекомендации по устранению 
некоторые первичные доку-
менты оформлены с ошиб-
ками 

рекомендуется проверять первичные 
документы на наличие обязательных 
реквизитов каждую неделю.  

списание топлива происхо-
дит по чекам, полученным 
при составлении авансового 
отчета 

рекомендуется изучить учет списания 
топлива и отражать его на основании 
путевых листов 

материально-ответственные 
лица, имеющие отношение к 
материалам, в 2021-2023 гг. 
не проходили курсы повыше-
ния квалификации 

рекомендуется материально-ответ-
ственных лиц отправить на курсы по-
вышения квалификации 

в должностных инструкция не 
прописан факт отнесения ма-
териально-ответственных 
лиц к ним 

рекомендуется пересмотреть долж-
ностные инструкции материально-от-
ветственных лиц и исправить их 

было выявлено, что сверка с 
поставщиками, которые по-
ставляют материалы, прово-
дится только перед составле-
нием отчетности 

рекомендуется проводить сверку с по-
ставщиками, которых их поставляют 
раз в квартал  

при изучении расчетов с не-
которыми поставщиками ма-
териалов было выявлено, что 
у них в конце месяца появля-
лась переплата, т.к. главный 
бухгалтер делает платежные 
поручения по копии предыду-
щего документа 

рекомендуется сверять сумму, указан-
ную в платежном поручении с суммой 
задолженности поставщику материа-
лов, отраженной в учете 

в течение 3-х лет увеличива-
ются материальные затраты, 
что может в будущем повли-
ять на снижение прибыли 

для снижения материальных затрат 
рекомендуется проводить анализ по-
ставщиков, имеющих в продаже ана-
логичные материалы, и заключать до-
говора с теми поставщиками, у кото-
рых цена на материалы, а качество та-
кое как, у поставщика с более высокой 
ценой  

в течение 3-х лет происходит 
рост запасов, вызванных за-
купкой их в долг у поставщи-
ков, в будущем этот факт вы-
зовет отток денежных 
средств на погашение креди-
торской задолженности 

рекомендуется пересмотреть запасы 
материалов и часть из них продать 

не проводится анализ мате-
риалов 

рекомендуется проводить анализ ма-
териалов раз в год, при этом необхо-
димо изучить динамику материалов за 
ряд лет  

 
Таким образом, предложенные мероприятия по устранению про-

блем учета материалов будут способствовать минимизации рисков.  
При проведении анализа материалов выяснено, что в запасах ма-

териалов преобладают корма и зерно. В 2023 г. запасы зерно у ООО 
«АРГО» составляли в стоимостном измерении 33986 тыс. руб. При се-
бестоимости 8,5 руб. за кг можно сосчитать количество зерна, лежа-
щего на складах: ଷଷଽ଼

଼,ହ
=3998352 кг (примерно 3998 тонны). Для посева 
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необходимо 2000 тонн зерна, а 200 тонн оставить для запаса (риск не 
всхожесть семян (пересеять), усушка зерна или др.) Поэтому ООО 
«АРГО» рекомендуется продать 39983-3998-2000-200= 1798 тонны 
зерна по 12 руб. Суммовая стоимость проданного зерна составит 1798 
000 * 12 = 21576 тыс. руб. Себестоимость проданного зерна будет: 1798 
тонны * 8,5 руб. = 15283 тыс. руб. Полученные средства рекомендуется 
направить на погашение основного долга краткосрочного кредита. 

Таким образом, в прогнозный период сумма запасов зерна риск не-
схожесть ООО «АРГО» снизится до 33986-15283= 18703 тыс. руб. 

У ООО «АРГО» в 2023 г. имеется кормов на 149370 тыс. руб., из 
них: 

– сено 65369 тыс. руб.; 
– солома 49158 тыс. руб.; 
– силос 16441 тыс. руб.; 
– сенаж 18402 тыс. руб. 
Себестоимость сена 3,5 руб. за кг. Можно сосчитать количество 

сена, лежащего на складах: ହଷଽ

ଷ,ହ
=18676857 кг (примерно 18677 

тонны). Для прокорма животных необходимо 14000 тонн сена, 1000 
тонн рекомендуется оставить для запаса (естественная убыль). Значит, 
остальное можно реализовать на сторону: 18677-15000 = 3677 тонн по 
цене 5 руб. за кг. Суммовая стоимость проданного сена составит 3677 
000* 5 = 18385тыс. руб. Себестоимость проданного сена будет: 
3677тонны * 3,5 руб. = 12870 тыс. руб. Таким образом, в прогнозный 
период сумма запасов сена ООО «АРГО» снизится до 65369 - 12870= 
52499 тыс. руб., следовательно, стоимость кормов в прогнозный пе-
риод составит: 149370-12870 = 136500 тыс. руб., общая сумма запасов 
ООО «АРГО» составит: 241064-15283-12870= 212911 тыс. руб. 

Резервы увеличения выручки ООО «АРГО» представлены в 
табл.4. 

 
Таблица 4 
Резервы увеличения выручки ООО «АРГО» в прогнозный период  

Показатель Сумма, тыс. руб. 
Увеличение выручки от продажи сена  18385 
Увеличение выручки от продажи зерна  21576 
Всего  39961 

 
Исходя из данных табл.4, резерв увеличения выручки в прогноз-

ный период составит 39961 тыс. руб. Тогда, выручка будет равна: 
85550+39961= 895470 тыс. руб.  

Анализ наличия материалов ООО «АРГО» в прогнозный период 
представлен в табл.5 

 
Таблица 5  
Анализ наличия материалов ООО «АРГО» в прогнозный период 

Показатель Значение по годам, 
тыс. руб. 

Изменение 

2023 Прогноз-
ный пе-

риод 

тыс. руб. % 

Сырье и материалы 
(10.01) 

8757 8757 0 100 

Топливо (10.03) 5028 5028 0 100 
Запасные части (10.05) 14444 14444 0 100 
Прочие материалы (10.06) 615 615 0 100 
Строительные материалы 
(10.08) 

9138 9138 0 100 

Инвентарь и хозяйствен-
ные принадлежности 
(10.09) 

1064 1064 0 100 

Удобрения, средства за-
щиты растений и живот-
ных (10.12) 

18661 18661 0 100 

Корма (10.13) 149370 136500 -12870 91,38 
Семена и посадочный ма-
териал (10.14) 

33986 18703 -15283 55,03 

Итого  241064 212911 -28153 88,32 
 
Динамика материалов ООО «АРГО» в прогнозный период пред-

ставлена на рис. 2.  
 

 
Рисунок 2 – Динамика материалов в прогнозный период, тыс. руб. 
Источник: составлено автором 

 
Исходя из данных табл.5 и рис. 2, стоимость материалов ООО 

«АРГО» в прогнозный период снизится за счет продажи зерна и сена. 
Прогнозируется, что ООО «АРГО» в будущем проведет анализ цен 

на материалы у поставщиков и заключит договоры с теми поставщи-
ками, у которых цены ниже и качество товара не уступает другим по-
ставщикам. Поэтому материальные затраты ООО «АРГО» в прогноз-
ный период снизятся на 3 % и составят: 337072*97% = 326960 тыс. руб. 

В табл. 6 представим анализ эффективности использования мате-
риалов ООО «АРГО» в прогнозный период. 

 
Таблица 6 
Анализ эффективности использования материалов ООО «АРГО» в 
прогнозный период 

Показатель Значение по годам Изменение 
2023 Прогноз-

ный пе-
риод 

Материальные затраты, тыс. 
руб. 

337072 326960 -10112 

Объем производства, тыс. руб. 855509 895470 39961 
Материальные затраты плано-
вые, тыс. руб. 

330000 325000 -5000 

Материалоотдача, руб./руб. 2,54 2,74 0,20 
Материалоемкость 0,39 0,37 -0,02 
Коэффициент материальных за-
трат 

1,02 1,01 -0,01 

 
Исходя из данных табл.6, у ООО «АРГО» в прогнозный период 

произойдет рост материалоотдачи и снижение материалоемкости. Ко-
эффициент материальных затрат будет иметь отрицательную дина-
мику. Значит, перерасход материалов снизится. Таким образом, эффек-
тивность использования материалов в прогнозный период улучшится. 
Рекомендуем предложенные мероприятия к внедрению. 

Проведем факторный анализ материалоемкости (табл.6,7). 
 

Таблица 6  
Данные для анализа материалоемкости продукции ООО «АРГО» в 
прогнозный период 

Показатель Алгоритм расчета Сумма, тыс. руб. 
1. Затраты материалов на 
производство продукции[1] 

А) базового периода 

∑(VВПi0*УРi0*ЦМi
0) 

337072 

Б) базового периода, пере-
считанного на фактический 

выпуск продукции при сохра-
нении базовой структуры[6]

МЗ0*ВП1/ВП0 337072 ∗
895470
855509

= 
352817 

В) по базовым нормам и це-
нам на фактический выпуск 

продукции[7] 

∑(VВПi1*УРi0*ЦМi
0) 

352817*0,39=137599

Г) фактически по базовым 
ценам 

∑(VВПi1*УРi1*ЦМi
0) 

352817*0,39=137599

Д) фактически отчетного пе-
риода 

∑(VВПi1*УРi1*ЦМi
1) 

326960 

2. Стоимость валового вы-
пуска продукции[11] 

∑(VВПi0*ЦПi0) 855509 
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А) базового периода 
Б) фактически при базовой 
структуре и базовых ценах 

∑(VВПi1*ЦПi0)+,-
ΔВПстр 

331324+39961=3712
85 

В) фактически при фактиче-
ской структуре и базовых це-

нах 

∑(VВПi1*ЦПi0) 895470*0,37=331324

Г) фактически в отчетном 
периоде 

∑(VВПi1*ЦПi1) 895470 

 
Таблица 7 
Факторный анализ материалоемкости продукции ООО «АРГО» в про-
гнозный период 
Показа-

тель 
Условия расчета Расчет 

МЕ 
Уро-
вень 
МЕ, 
коп. 

Объем 
произ-

водства 

Струк-
тура 

продук-
ции 

Расход 
матери-
ала на 
изде-
лие 

Цены 
на ма-
тери-
алы 

Цены на 
продук-

цию 

МЕ t0 t0 t0 t0 t0 337072
855509

39 

МЕ 
усл.1 

t1 t0 t0 t0 t0 352817
371285

95 

МЕ 
усл.2 

t1 t1 t0 t0 t0 137599
371285

37 

МЕ 
усл.3 

t1 t1 t1 t0 t0 137599
331324

42 

МЕ 
усл.4 

t1 t1 t1 t1 t0 326960
331324

99 

МЕ1 t1 t1 t1 t1 t1 326960
895470

37 

 
Материалоемкость ООО «АРГО» в прогнозный период снизится 

на 2 коп. за счет изменения следующих факторов: 
– Объема выпуска продукции: 95-39=56 коп. 
– Структуры производства: 37-95=-58 коп. 
– Удельный расход сырья: 42-37=5 коп.  
– Цен на сырье и материалы: 99-42=57 коп. 
– Отпускных цен на продукцию: 37-99= - 62 коп.  
– Совокупное влияние факторов: 56 -58+5+57-62= - 2 коп. 
Таким образом, наибольшее влияние на рост материалоёмкости 

окажет снижение структуры производства на 58 коп. и снижение от-
пускных цен на продукцию на 62 коп.  

Экономический эффект рассчитывается по формуле: 
ЭЭ= доход ିзатраты

затраты
 (1) 

ЭЭ = ଷଽଽଵିଶ଼ଵହଷ

ଶ଼ଵହଷ
ൌ 0,42 

Экономический эффект имеет положительное значение, значит, 
предложенные мероприятия рекомендуются к внедрению. 

 
Заключение 
Для решения выявленных проблем ООО «АРГО» предлагаются 

следующие мероприятия к внедрению:  
– главному бухгалтеру рекомендуется проверять первичные доку-

менты на наличие обязательных реквизитов каждую неделю. Матери-
ально-ответственным лицам рекомендуется сверять номера счетов – 
фактур и товарной накладной[9]; 

– рекомендуется изучить учет списания топлива и отражать его на 
основании путевых листов[3]; 

– рекомендуется материально-ответственных лиц отправить на 
курсы повышения квалификации; 

– рекомендуется пересмотреть должностные инструкции матери-
ально-ответственных лиц и исправить их[4]; 

– рекомендуется проводить сверку с поставщиками, которых их 
поставляют, не раз в год, а раз в квартал. Внедрение такого мероприя-
тия, позволит предприятию знать точную задолженность перед каж-
дым поставщиком[2]; 

– рекомендуется сверять сумму, указанную в платежном поруче-
нии с суммой задолженности поставщику материалов, отраженной в 
учете; 

– для снижения материальных затрат рекомендуется проводить 
анализ поставщиков, имеющих в продаже аналогичные материалы, и 

заключать договора с теми поставщиками, у которых цена на матери-
алы, а качество такое как, у поставщика с более высокой ценой; 

– рекомендуется пересмотреть запасы материалов и часть их них 
продать; 

– рекомендуется проводить анализ материалов раз в год[8]. При 
этом необходимо изучить динамику материалов за ряд лет. 

В работе был определен резерв увеличения выручки, который со-
ставил 39961 тыс. руб. Установлено, что в прогнозный период про-
изойдет рост материалоотдачи и снижение материалоемкости, коэф-
фициент материальных затрат будет иметь отрицательную динамику. 
Экономический эффект имеет положительное значение. Значит, пред-
ложенные мероприятия рекомендуются к внедрению. 
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Practical mechanism of analytical evaluation of the use of materials 
Stafievskaya M.V., Podrezova M.N. 
Mari State University 
in the activities of agricultural organizations, a large list of types of materials is used (seeds, 

fertilizers, milk for feeding calves, feed, medicines, etc.), which make up a large share in the 
cost of production (up to 80%). Therefore, competent and timely reflection of operations 
related to the movement of materials makes it possible to control their receipt, safety, 
disposal, which is very important for ensuring the economic security of the organization. In 
turn, reliable information on the balances and movement of materials, obtained from 
accounting and reporting data, allows you to make the right management decisions, 
minimize costs, and more accurately determine the optimal prices for manufactured 
products. The purpose of the study is to develop a methodology for analytical assessment of 
the use of materials in an agricultural enterprise. The proposals reflected in the article based 
on the results of the study will positively affect the competitive advantage of the company 
for development in the regional market. 
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Концепции корпоративной социальной ответственности в условиях 
цифровой экономики 
 
 
Утакаева Ирина Хайрлыевна  
канд. физ.-мат. наук, доцент кафедры математики и анализа данных Финансо-
вого университета при Правительстве РФ, Ihutakaeva@fa.ru 
 
В данной статье анализируется концепция корпоративной социальной ответ-
ственности в условиях цифровой экономики. Показано влияние цифровизации 
на корпоративную социальную ответственность. Проанализирована адаптация 
концепций КСО к новым условиям. Показаны инструменты интеграции КСО в 
бизнес-стратегии. Анализируются успешные примеры внедрения КСО. Рас-
смотрена социальная ответственность как фактор конкурентоспособности. 
Проведен анализ перспектив развития КСО в условиях цифровой экономики. 
Ключевые слова. Цифровая экономика, корпоративная социальная ответ-
ственность, экономика, информационные технологии. 
 

Корпоративная социальная ответственность (КСО) является важным 
аспектом современного бизнеса, охватывающим взаимодействие ком-
паний и общества. В условиях цифровой экономики КСО приобретает 
новые формы и значения, что делает ее изучение актуальным. Цифро-
визация меняет традиционные подходы к ведению бизнеса, требуя от 
компаний пересмотра стратегий и методов взаимодействия с заинтере-
сованными сторонами. 

Актуальность работы обусловлена необходимостью адаптации 
компаний к новым технологиям и возросшим ожиданиям общества. 
Потребители становятся более осведомленными, что заставляет ком-
пании пересматривать подходы к КСО. В банковском секторе, где до-
верие и репутация важны, внедрение эффективных практик КСО ста-
новится крайне необходимым. 

Цифровизация значительно влияет на стратегии корпоративной 
социальной ответственности. В цифровую эпоху компании меняют 
подходы к социальным обязательствам и взаимодействию с заинтере-
сованными сторонами. Они осознают важность не только соблюдения 
норм, но и активной социальной деятельности для устойчивого разви-
тия и благополучия общества. 

В условиях цифровой экономики компании адаптируют свои 
КСО-стратегии. Цифровые технологии позволяют быстрее и эффек-
тивнее собирать и анализировать данные, что улучшает контроль со-
циальных программ. Компании могут лучше понимать потребности 
населения и создавать целенаправленные проекты. Это повышает про-
зрачность и ответственность, улучшая репутацию и конкурентоспо-
собность. 

 

 
Рисунок 1 Схема корпоративной социальной ответственности 

 
Китай демонстрирует успешную интеграцию КСО в цифровую 

среду. Компании на китайских биржах увеличили социальные инве-
стиции благодаря цифровым технологиям. Это отражает глобальный 
тренд: компании с цифровыми решениями в КСО показывают лучшие 
финансовые результаты и устойчивый рост. 

Прозрачность становится важным аспектом КСО в цифровую 
эпоху. Потребители требуют от бизнеса делиться информацией о со-
циальной деятельности.  

Организации должны учитывать риски, связанные с постоянными 
изменениями в цифровых технологиях, и адаптировать свои стратегии 
так, чтобы они оставались актуальными и эффективными. Кроме того, 
от компаний ожидается, что они активно будут включать в свои про-
граммы вопросы социального взаимодействия и внедрения новых тех-
нологий, направленных на улучшение качества жизни. 

В этом контексте концепция цифровой КСО становится все более ак-
туальной в банковском секторе. Банк, принимающий активное участие в 
социальной ответственности, может использовать цифровые инструменты 
для улучшения сервисов и создания благоприятной среды для клиентов. 
Модели корпоративной цифровой социальной ответственности становятся 
важным аспектом бизнес-стратегий, отражая стремление банков не только 
к прибыли, но и к обеспечению социальной справедливости, что позитивно 
влияет на развитие региона в целом. 
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Адаптация корпоративной социальной ответственности (КСО) в 
условиях цифровой экономики вызывает все больший интерес и ак-
тивно исследуется. Технологические изменения и цифровизация ме-
няют ожидания общества, требуя от компаний не только основной де-
ятельности, но и участия в решении социальных и экологических про-
блем. Бизнес, сочетающий экономические цели и социальную ответ-
ственность, получает конкурентные преимущества. 

В банковском секторе цифровые технологии повышают прозрач-
ность операций, укрепляя доверие клиентов и общества. Исследования 
показывают, что цифровизация улучшила обслуживание и сократила 
негативное воздействие на окружающую среду. КСО становится важ-
ной частью стратегии устойчивого развития, помогая организациям 
действовать гибко в условиях неопределенности. Бренды, поддержи-
вающие социальную значимость, демонстрируют устойчивый рост, 
подтверждая финансовую целесообразность таких инвестиций. 

Для поддержания социальной ответственности важно использо-
вать технологии для сбора и анализа данных о влиянии на окружаю-
щую среду и общество. Это включает разработку приложений для мо-
ниторинга, социального взаимодействия и кастомизированных опера-
ций. Способность адаптироваться к изменениям критична для устой-
чивости бизнеса и репутации. 

Основные направления интеграции КСО в цифровых условиях 
включают взаимодействие с потребителями через социальные сети и 
онлайн-сообщества, внедрение инструментов обратной связи. Откры-
тость и доступность информации о социальных инициативах и отчет-
ность о результатах формируют позитивное общественное восприятие 
компании. Важно переосмыслить корпоративные ценности и их уни-
версализацию, а участие в социальных проектах должно быть реаль-
ным стремлением внести вклад в улучшение качества жизни общества. 

Цифровая трансформация создает вызовы и возможности для реа-
лизации социально ответственного бизнеса, охватывая все аспекты 
корпоративной жизни. Компании осознают необходимость внедрения 
КСО как важного компонента стратегической позиции. Бизнес, наце-
ленный на социальный эффект, занимает активную позицию на рынке 
и способствует здоровой конкуренции. 

КСО в цифровой экономике требует более ответственного подхода 
и проективного взаимодействия с заинтересованными сторонами. 
Компании должны не только сообщать о своих действиях, но и строить 
открытые, прозрачные и устойчивые отношения с обществом. Ответ-
ственность за будущее бизнеса лежит на каждом сотруднике, который 
должен понимать свои обязательства и ценности компании. 

В условиях цифровой экономики интеграция корпоративной соци-
альной ответственности в бизнес-стратегии становится ключевой зада-
чей для компаний. Современные тенденции требуют формирования 
устойчивых бизнес-моделей, обеспечивающих экономическое благо-
состояние и социальный прогресс. Важные инструменты включают 
управление человеческим капиталом, корпоративными ценностями и 
оценку эффективности КСО. 

Формирование человеческого капитала основано на прозрачности 
в найме, оплате труда и карьерном росте, что мотивирует сотрудников 
и улучшает имидж компании. Это делает её более привлекательной для 
клиентов и способствует конкурентоспособности. 

Осознание значимости КСО в корпоративной культуре важно. Она 
должна быть частью стратегического видения бизнеса и включать вза-
имодействие со всеми заинтересованными сторонами. Это создаёт 
долгосрочные ценности и улучшает репутацию. 

Анализ и оценка эффективности КСО требуют внедрения совре-
менных методов, таких как нефинансовая отчетность. Она помогает 
компаниям анализировать свои успехи и выявлять области для улуч-
шения. 

Учет интересов стейкхолдеров, включая экономические, социаль-
ные и экологические аспекты, минимизирует риски и способствует 
устойчивому росту. Компании должны соответствовать местным и 
международным стандартам. 

КСО как часть бизнес-стратегии позволяет компаниям предлагать 
решения для устойчивого развития. Инновационные технологии повы-
шают эффективность социальных инициатив и открывают новые воз-
можности для роста. 

 
Рисунок 2 Инструменты КСО 

 
Интеграция КСО требует переосмысления подхода к управлению 

и взаимодействию со стейкхолдерами. Успех бизнеса зависит от готов-
ности принимать изменения и реагировать на вызовы современной 
экономики. 

В цифровой экономике корпоративная социальная ответствен-
ность становится важным элементом стратегии успеха компаний, осо-
бенно в банковском секторе. На примере АО «Россельхозбанк» видно, 
как социальная ответственность интегрируется в бизнес-процессы. 
Банк активно разрабатывает программы для удовлетворения социаль-
ных потребностей местного населения и подчеркивает свою ответ-
ственность перед обществом. 

Пандемия COVID-19 увеличила запросы на социальную ответ-
ственность. 74% компаний обращают на это внимание, требуя адапта-
ции бизнес-моделей. Важна цифровая КСО, улучшающая информаци-
онную безопасность и дистанционные услуги. 

Экономические показатели банков зависят от эффективности их 
социальных инициатив. Банк ВТБ внедрил систему мотивации для ав-
торов социальных проектов, повышая вовлеченность сотрудников и 
создавая устойчивую корпоративную культуру. Цифровые инстру-
менты, такие как платформы для сбора отзывов клиентов, помогают 
лучше понимать потребности и адаптировать предложения. 

Проекты социальной ответственности приносят конкурентные 
преимущества, повышая репутацию и финансовые показатели банков. 
Эффективное управление социальными проектами снижает риск репу-
тационных потерь и повышает лояльность клиентов, что влияет на 
прибыль. 

Банки становятся активными участниками социального диалога, 
адаптируя программы к современным условиям. Внимательное отно-
шение к запросам местных сообществ улучшает качество жизни в ре-
гионах, благоприятно влияя на бизнес и общество. 

Успешные примеры внедрения КСО показывают, что интеграция 
цифровых и социальных аспектов в стратегию банков способствует 
устойчивому развитию. Сравнение результатов до и после внедрения 
программ демонстрирует улучшение финансовых показателей и вос-
приятия компании обществом. Эти кейсы подчеркивают важность 
адаптированной к цифровой экономике КСО для достижения баланса 
между эффективностью и социальной ответственностью. 

В условиях цифровой экономики корпоративная социальная от-
ветственность становится важным элементом конкурентоспособности 
предприятий. Компании сталкиваются с вызовами изменения потреби-
тельских предпочтений и увеличения значимости социальных и эколо-
гических факторов. Применение принципов КСО улучшает имидж 
компании и повышает доверие потребителей и партнеров, что влияет 
на конкурентоспособность. 
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Рисунок 3 Направления КСО 

 
Потребители все чаще выбирают товары и услуги от социально от-

ветственных компаний, что дает им конкурентное преимущество. 
Успешные социальные инициативы привлекают клиентов и инвесто-
ров, заинтересованных в устойчивом развитии. 

КСО включает управление экологическими рисками, поддержку 
местных сообществ и охрану прав работников. Успешное внедрение 
этих принципов необходимо для реализации корпоративных стратегий 
в условиях технологического прогресса. Важно, чтобы команда едино-
мышленников поддерживала и развивала эти идеи на всех уровнях ор-
ганизации. 

Современные компании используют цифровые технологии для 
поддержки КСО-инициатив. Это включает использование социальных 
медиа для повышения осведомленности и внедрение устойчивых тех-
нологий в производство. Цифровизация улучшает связь с клиентами и 
управление ресурсами, создавая дополнительные конкурентные пре-
имущества. 

Однако результаты внедрения КСО могут проявиться не сразу, и 
компании должны быть готовы к критике. Прозрачность и честность в 
сообщениях о социальных инициативах укрепляют позицию компании 
на рынке. 

Вовлечение сотрудников в социальные инициативы создает моти-
вированный коллектив и позволяет компании улучшить свою социаль-
ную политику. Обучение принципам устойчивого развития повышает 
общую культуру корпоративной ответственности. 

Компании, успешно интегрирующие КСО, увеличивают рыноч-
ную капитализацию и конкурентоспособность. Ответственный подход 
к бизнесу позволяет находить новые возможности для роста даже в не-
стабильных условиях. 

Эффективная социальная ответственность требует понимания ме-
ста компании в обществе и адаптации к изменениям. Важно формиро-
вать и активно внедрять стратегию, чтобы оставаться конкурентоспо-
собными. 

Цифровая экономика меняет корпоративную социальную ответ-
ственность (КСО). Компании теперь не только учитывают устойчивое 
развитие, но и осознают, что их действия мгновенно оцениваются в 
интернете. Потребители ждут от бизнеса больше социальных обяза-
тельств. 

Цифровые технологии помогают интегрировать социальные ини-
циативы в бизнес-стратегии. Анализ больших данных помогает лучше 
понять клиентов и формулировать социально ответственные страте-
гии. В нестабильной экономике акцент на КСО важен для инвесторов. 

Социальные и экологические инициативы укрепляют имидж ком-
пании и привлекают новых клиентов. Это может включать в себя ис-
пользование больших данных для анализа потребностей и ожиданий 

заинтересованных сторон, а также внедрение технологий блокчейн для 
повышения прозрачности и доверия в бизнес-процессах. 

Таким образом, можно заключить, что корпоративная социальная 
ответственность в условиях цифровой экономики не только сохраняет 
свою актуальность, но и приобретает новые формы и значения. Ком-
пании, которые смогут адаптироваться к этим изменениям и эффек-
тивно интегрировать КСО в свои стратегии, будут иметь значительные 
преимущества на рынке. Важно, чтобы организации не только осозна-
вали необходимость социальной ответственности, но и активно рабо-
тали над ее реализацией, создавая тем самым устойчивую и этичную 
бизнес-среду, способствующую развитию общества в целом.  
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Настоящая статья посвящена анализу проблем обеспечения конкурентоспособ-
ности предпринимательских структур в контексте устранения недостатков 
стратегического планирования. Актуальность темы обусловлена тем, что во-
просы прямой зависимости уровня конкурентоспособности и эффективности 
системы стратегического планирования в настоящее время остается практиче-
ски не изученными. Получен вывод, что стратегическое планирование приво-
дит к формированию конкурентных преимуществ через инновации и оптимиза-
цию процессов. В процессе достижения цели исследования автором выявлены 
и систематизированы ключевые проблемы стратегического планирования, ко-
торые связаны с недостаточной координацией, неполным анализом окружаю-
щей среды, перегрузкой проектами и отсутствием конкретных планов действий 
на уровне подразделений. Сделан вывод, что для решения данных проблем 
стратегического планирования с целью достижения конкурентоспособности 
необходимо обеспечить более тесную интеграцию различных подразделений 
предприятия, повысить степень взаимодействия и координации действий, а 
также обеспечить полноту и актуальность стратегического анализа. Важно 
также четко определить методы достижения стратегических целей и обеспечить 
постоянный контроль за их выполнением на всех уровнях организации. Науч-
ным результатом в настоящей статье является выявление и систематизация 
ключевых проблем стратегического планирования, решение которых способ-
ствует формированию устойчивого конкурентного преимущества через созда-
ние системы эффективного стратегического управления, основанной на посто-
янном мониторинге и адаптации к изменениям внешней среды. 
Ключевые слова: стратегическое планирование, конкурентоспособность, кон-
курентные преимущества, управление организацией. 
 

Введение 
В современных условиях ужесточения конкуренции и растущей 

неопределенности на товарных рынках, стратегическое планирование 
становится важнейшим инструментом повышения конкурентоспособ-
ности хозяйствующих субъектов. Обеспечение устойчивого конку-
рентного преимущества – это ключевая задача, которая требует от 
предприятий разработки эффективной системы управления, адаптиро-
ванной к постоянно изменяющейся внешней среде. Одной из централь-
ных идей стратегического планирования является не только приспо-
собление к изменениям, но и активное формирование будущего ком-
пании, опираясь на системный и рациональный подход, что позволяет 
предприятиям не просто реагировать на внешние вызовы, но и прогно-
зировать тенденции, разрабатывая конкурентные стратегии [8]. Клю-
чевым фактором здесь выступает оптимальное использование ресурс-
ного потенциала, что открывает возможности для создания уникаль-
ных компетенций и долгосрочных конкурентных преимуществ. 

Таким образом, создание эффективной системы управления кон-
курентоспособностью на основе стратегического планирования явля-
ется необходимым условием для успешного функционирования пред-
приятий в условиях рыночной неопределенности. Поскольку эффек-
тивность работы предприятий и их конкурентоспособность в значи-
тельной мере зависят от действующих систем стратегического плани-
рования, анализ проблем обеспечения конкурентоспособности пред-
принимательских структур в контексте устранения недостатков стра-
тегического планирования представляется актуальной исследователь-
ской задачей.  

 
Обзор литературы  
Стратегическое планирование представляет собой управленче-

ский процесс, направленный на разработку долгосрочных целей орга-
низации, определение приоритетных направлений развития и путей 
достижения этих целей, а также адаптацию к изменениям внешней 
среды. Согласно подходу Т.Л. Ивановой и Э.О. Кокаревой, основная 
цель стратегического планирования – это выбор конкурентных пре-
имуществ и формирование долгосрочной стратегии, которая позволит 
предприятиям адаптироваться к изменяющимся условиям рынка [2]. 
М.А. Кузнецова, Т.С. Наролина, Т.И. Смотрова на примере компании 
«Яндекс» обосновывают, что стратегическое планирование помогает 
современным организациям адаптироваться к изменениям в бизнес-
среде и повышать свою конкурентоспособность за счет разработки эф-
фективных стратегий развития [5]. В статьях авторов понятие конку-
рентоспособности рассматривается способность организации эффек-
тивно позиционировать себя в своей отрасли для достижения и сохра-
нения преимуществ перед конкурентами, а стратегическое планирова-
ние выступает инструментом достижения конкурентных преиму-
ществ. Конкурентное преимущество может быть определено как ис-
пользование уникальных сильных сторон и возможностей для созда-
ния ценности и достижения превосходных результатов по сравнению 
с другими экономическими субъектами [11]. 

Отметим также, что конкуренция, конкурентоспособность и кон-
курентное преимущество являются взаимосвязанными, но различ-
ными концепциями. Конкуренция возникает из разнообразных внут-
ренних и внешних источников, где повышенный уровень конкуренции 
стимулирует конкурентоспособность, которая, в свою очередь, моти-
вирует экономические субъекты стремиться к конкурентным преиму-
ществам. При этом конкурентоспособность отражает внешнюю пози-
цию организации, в то время как конкурентное преимущество больше 
фокусируется на внутренней стратегии, что предполагает наличие при-
чинно-следственной связи [10]. Описанная взаимосвязь представлена 
на рис. 1. 
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Рис. 1. Связь между конкуренцией, конкурентоспособностью и 
конкурентным преимуществом 
Источник: составлено авторами по данным [10] 

 
Важно отметить, что динамика конкуренции, конкурентоспособ-

ности и конкурентного преимущества играет важную роль в разра-
ботке стратегий и достижении результатов для всех экономических 
субъектов. Конкурентоспособность предприятия определяется тремя 
основными группами показателей: 1) наличием необходимых ресур-
сов; 2) операционной эффективностью, которая заключается в опти-
мальном соотношении между использованными ресурсами и результа-
тами деятельности; 3) наличием эффективной стратегии развития, 
направленной на создание конкурентных преимуществ. Данные пока-
затели не являются изолированными факторами, а тесно связаны друг 
с другом, образуя систему взаимодействия, которая способствует 
устойчивому росту и развитию предприятия (субъекта экономики). 

Различные аспекты стратегического планирования в контексте 
повышения конкурентоспособности экономических субъектов ак-
тивно обсуждаются в научном дискурсе. Например, Ю.Н. Чупин 
рассматривает конкурентоспособность как стратегическое направ-
ление деятельности предприятий. Статья автора содержит обосно-
вание важности использования как внешней среды, так и внутрен-
ней для создания конкурентных преимуществ. Внутренние пере-
менные, такие как сильные и слабые стороны предприятия, должны 
быть идентифицированы и оценены для выбора стратегии разви-
тия. Исследователь Ю.Н. Чупин выделяет важность анализа внут-
ренней среды и факторов, влияющих на конкурентоспособность, 
предлагая SWOT-анализ как инструмент для стратегического пла-
нирования [7]. М.Ю. Сорокин акцентирует внимание на необходи-
мости стратегического планирования в условиях геополитической 
нестабильности на примере повышения конкурентоспособности 
российских высших учебных заведений. Автор приходит к выводу, 
что разработка стратегий должна основываться на проектных ме-
тодах управления для достижения экономической устойчивости и 
конкурентных преимуществ [6]. В статьях Ю.Н. Чупина и М.Ю. 
Сорокина обоснована необходимость использования комплексного 
подхода, включающего оценку как внешних, так и внутренних фак-
торов, для повышения конкурентоспособности и обеспечения 
устойчивости развития экономических субъектов. 

Практический подход к стратегическому планированию пред-
лагают исследователи А.А. Кононов и Ю.Р. Нурулин. В соответ-
ствии с подходом авторов, первым шагом разработки стратегии яв-
ляется тщательный анализ макро- и микросреды организации. По-
скольку разработка стратегии должна основываться на принципах 
гибкости, то есть организация должна быть готова к корректировке 
своей стратегии в ответ на изменения внешних обстоятельств, в 
статье предлагается использовать метод скользящего планирова-
ния, который предполагает постоянную корректировку стратегии 
по мере поступления новых данных о состоянии внешней среды. 
Для успешного стратегического планирования важно постоянно 
отслеживать изменения во внешней среде, а инструментом плани-
рования, по мнению авторов, является разработка альтернативных 
стратегий на основе сценарного анализа [4]. 

Анализ научных источников показал, что несмотря на наличие ис-
следований, посвященных проблематике осуществления планирова-
ния, вопросы влияния системы стратегического планирования на кон-
курентоспособность остаются не в полной мере изученными. Практи-
ческие аспекты использования системы стратегического планирования 
в контексте повышения конкурентоспособности требуют уточнения и 
дальнейшего анализа.  

 

Материалы и методы 
Методологическую основу исследования составляют такие ме-

тоды научного познания, как анализ, формализация и систематизация 
информации. Анализ позволяет выявить ключевые аспекты стратеги-
ческого планирования в контексте достижения конкурентных преиму-
ществ, а также рассмотреть их взаимосвязи в различных экономиче-
ских контекстах. Формализация используется для структурирования 
информации и представления сложных процессов в виде абстрактных 
схем, а систематизация позволяет объединить полученные данные в 
логически согласованную систему знаний. Материалами исследования 
выступают научные труды современных российских и зарубежных ав-
торов. Для достижения цели исследования используется комплексный 
подход, направленный на выявление взаимосвязей между стратегиче-
ским планированием и конкурентными преимуществами. Особое вни-
мание уделяется систематизации факторов, влияющих на эффектив-
ность стратегического планирования, таких как экономические, инсти-
туциональные и социальные ограничения. 

 
Результаты и обсуждение 
Стратегическое управление занимает центральное место в интере-

сах старших менеджеров современных компаний, что объясняется зна-
чительным ростом сложности и неопределенности бизнес-среды. 
Стратегические планы позволяют организациям не просто реагировать 
на изменения, но и активно формировать свое будущее развитие. Ис-
пользуя систематические и логически обоснованные методы, страте-
гическое планирование помогает выявлять наилучшие стратегические 
решения и вырабатывать оптимальные стратегии. Основным принци-
пом стратегического плана в данном контексте является согласование 
деятельности компании с внешней средой для достижения конкурент-
ного преимущества [9].  

Эффективное стратегическое планирование является ключевым 
инструментом повышения конкурентоспособности в условиях дина-
мичных рыночных изменений [3]. Стратегическое планирование вы-
ступает центральным элементом, которое через инновации и оптими-
зацию процессов приводит к формированию конкурентных преиму-
ществ. Конкурентоспособность на различных уровнях обусловлена 
тем, насколько эффективно действует система стратегического плани-
рования. Так, например, чем лучше организации или иные субъекты 
экономики планируют свои долгосрочные цели и распределяют ре-
сурсы, тем выше вероятность достижения конкурентного преимуще-
ства.  

Система управления конкурентоспособностью, опирающаяся на 
комплексную оценку и прогнозирование, предоставляет возможность 
формулировать и корректировать цели и стратегии развития в соответ-
ствии с актуальным уровнем конкурентных преимуществ. Стратегиче-
ское планирование, включающее постановку целей и определение за-
дач для их достижения, является ключевым фактором успеха совре-
менных экономических субъектов. Наличие хорошо организованной 
системы стратегического планирования позволяет наладить процесс 
принятия оптимальных управленческих решений внутри хозяйствую-
щих субъектов, способствуя росту производительности и эффектив-
ному распределению ресурсов, что в свою очередь, создает условия 
для достижения конкурентных преимуществ (рис. 2). 

 

 
Рис. 2. Влияние стратегического планирование на достижение 
конкурентных преимуществ 
Источник: составлено авторами 
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В условиях нестабильности внешней среды, жесткой конкуренции 
и глобализации рынков стратегическое планирование становится важ-
нейшим улучшения бизнес-показателей, таких как качество продукции 
и эффективность затрат, что позволяет обеспечить достижение конку-
рентоспособности предприятия в условиях динамичных рыночных из-
менений. Однако на практике ключевые проблемы стратегического 
планирования связаны с недостаточной координацией, неполным ана-
лизом окружающей среды, перегрузкой проектами и отсутствием кон-
кретных планов действий на уровне подразделений (табл. 1).  
 
Таблица 1 
Ключевые проблемы стратегического планирования 

Проблема Содержание проблемы 
Фокус на интересы от-
дельных подразделе-
ний 

Руководители зачастую ориентируются на за-
дачи конкретных отделов, что приводит к 
утрате целостного видения компании и сни-
жению координации между различными под-
разделениями одной организации. 

Низкий уровень коор-
динации и синергии 

Отсутствие взаимодействия между подразде-
лениями снижает общий синергетический эф-
фект и приводит к размыванию зон ответ-
ственности сотрудников различных отделов. 

Перегрузка проектами Излишнее количество проектов, выполняе-
мых одновременно, является причиной сни-
жения эффективности, задержкам в реализа-
ции задач и ухудшению качества работы. 

Неполный анализ 
внешней и внутренней 
среды 

Стратегический анализ часто бывает непол-
ным, особенно в части идентификации внеш-
них факторов. В процессе стратегического 
планирования могут не учитываться происхо-
дящие изменения в отрасли, актуальные ры-
ночные тренды и нематериальные ресурсы 
компании. 

Подмена стратегии 
целями 

Стратегические планы сводятся к спискам це-
лей без конкретных методов их достижения, 
что превращает стратегию в формальное из-
ложение задач, выполнение которых может 
не произойти. 

Отсутствие конкрети-
зации стратегических 
планов 

Отсутствие детализации стратегии до уровня 
конкретных задач для подразделений сни-
жает их эффективность выполнения и затруд-
няет процессы контроля достижения постав-
ленных целей 

Источник: составлено авторами 
 
Для того, чтобы система стратегического планирования служила 

источником конкурентных преимуществ для субъектов экономики, 
описанные в табл. 1 барьеры должны быть преодолены, а проблемы – 
решены. В частности, разработка общекорпоративных целей и KPI, 
включающих взаимозависимые показатели для всех подразделений, 
позволит преодолеть ограничения, обусловленные фокусированием на 
интересах отдельных подразделений. Уровень координации и синер-
гии между различными подразделениями может быть повышен за счет 
внедрения кросс-функциональных команд и регулярных стратегиче-
ских сессий с целью обмена стратегически важной информацией. Про-
блема низкой эффективности, возникающая вследствие перегрузки 
различными проектами, может быть решена посредством приоритиза-
ции проектов с использованием методов оценки воздействия и страте-
гической важности. Преодоление ограничений, связанных с отсут-
ствием полноты анализа внешней и внутренней среды, возможно через 
усиление роли аналитических отделов и использование внешних кон-
сультационных услуг для глубокого анализа. Такие проблемы, как под-
мена стратегии целями и отсутствие конкретизации стратегических 
планов, должны разрешаться путем разработки дорожной карты с кон-
кретными шагами и ответственными за их выполнение, а также за счет 
внедрения системы мониторинга и отчетности, обеспечивающей про-
зрачность выполнения каждого этапа плана. 

 
Заключение 
В процессе исследования авторами было выявлено, что стратеги-

ческое планирование способствует формированию конкурентных пре-
имуществ через внедрение инноваций и оптимизацию процессов. 
Стратегическое управление признается важнейшим инструментом для 

адаптации к изменениям внешней среды и прогнозирования будущих 
рыночных тенденций. 

Научным результатом в настоящей статье является выявление и 
систематизация ключевых проблем стратегического планирования, ре-
шение которых позволит обеспечить достижение конкурентоспособ-
ности экономических субъектов за счет оптимизации внутренних про-
цессов, повышения координации между подразделениями и усиления 
аналитической работы. Внедрение предложенных рекомендаций будет 
способствовать формированию устойчивых конкурентных преиму-
ществ за счет создания систем эффективного стратегического управ-
ления, основанных на постоянном мониторинге и адаптации к измене-
ниям внешней среды.  
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Strategic planning in order to increase the competitiveness of economic entities 
Kharitonov S.S., Dmitrov V.A., Pimkina A.M., Frolova V.Y. 
Russian Presidential Academy of National Economy and Public Administration 
This article is devoted to the analysis of the problems of ensuring the competitiveness of business 

structures in the context of eliminating the shortcomings of strategic planning. The relevance 
of the topic is due to the fact that the issues of direct dependence of the level of 
competitiveness and effectiveness of the strategic planning system currently remain 
practically unexplored. It is concluded that strategic planning leads to the formation of 
competitive advantages through innovation and process optimization. In the process of 
achieving the research goal, the author identified and systematized the key problems of 
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strategic planning, which are associated with insufficient coordination, incomplete 
environmental analysis, project overload and the lack of specific action plans at the unit 
level. It is concluded that in order to solve these problems of strategic planning in order to 
achieve competitiveness, it is necessary to ensure closer integration of various departments 
of the enterprise, increase the degree of interaction and coordination of actions, as well as 
ensure the completeness and relevance of strategic analysis. It is also important to clearly 
define the methods of achieving strategic goals and ensure constant monitoring of their 
implementation at all levels of the organization. The scientific result in this article is the 
identification and systematization of key strategic planning problems, the solution of which 
contributes to the formation of a sustainable competitive advantage through the creation of 
an effective strategic management system based on constant monitoring and adaptation to 
changes in the external environment. 

Keywords: strategic planning, competitiveness, competitive advantages, organization 
management. 
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В современных условиях теоретическому и практическому осмыслению оценки 
влияния цифровой трансформации на управление компаниями становится важ-
ным уделяется значительное внимание как в отечественной, так и в зарубежной 
управленческой науке. При этом очевидно, успешность тех или иных моделей 
оценки во многом зависит от способности собственников и топ-менеджеров ор-
ганизации адаптироваться к новым требованиям рынка. Важным аспектом при 
этом становится понимание, что для сохранения своих позиций или повышения 
эффективности развития российским организациям необходимо регулярно об-
новлять свои организационные структуры и стратегические документы в соот-
ветствии с требованиями цифровой трансформации. Целью данной статьи яв-
ляется анализ влияния цифровой трансформации с ее высокодинамичными ха-
рактеристиками на стратегическое управление российских компаний. В совре-
менных условиях для обеспечения эффективности функционирования органи-
зации стратегическое управление должно эволюционировать за счет использо-
вания аспектов цифровой трансформации. Данная эволюция объясняется тем, 
что традиционные методы управления в наши дни уже не работают с макси-
мальной эффективностью. Стратегический менеджмент изменился, появились 
новые функции, в частности, цифровизация обеспечивает ускорение процессов 
принятия решений и решения других менее сложных задач для топ-менедже-
ров, что позволяет им сосредоточиться исключительно на выполнении задач, 
соответствующих их конкретным компетенциям. Анализу данных изменений в 
настоящей статье уделено особое внимание. Представленные в статье резуль-
таты и сделанные на их основе выводы могут быть полезны как практикам, так 
и исследователям при выполнении их повседневной деятельности по стратеги-
ческому управлению и исследовательской работе, соответственно. 
Ключевые слова: проблема, оценка, влияние, цифровая трансформация, стра-
тегическое управление, российские компании 
 
 

За последние 5-10 лет особенности цифровой трансформации стали 
объектами пристального внимания не только теоретиков, но практи-
ков, исследующих проблемы развития стратегического управления как 
в России, так и за рубежом [1, 2, 4, 5, 7, 8]. Важно также отметить, что 
с практической точки зрения процесс цифровизации стимулирует вла-
дельцев и топ-менеджеров компаний уделять все большее внимание 
вопросам обновления операционных систем. Ключевой причиной та-
кого обновления служит необходимость обеспечение соответствия 
всей системы управления новой логике взаимодействия организации 
как с внутренней, так и с внешней средой, формируемой в результате 
цифровой трансформации. 

Несмотря на значительный объем исследований посвященной ло-
гике и значению цифровой трансформации для теории и практики эко-
номики и управления, единого понимания как самого процесса цифро-
визации, так и отдельных ее аспектов ни в отечественной и зарубежной 
управленческой науке до настоящего момента не сформировано, что 
приводит к возникновению большого количества трактовок и смысло-
вых построений [3, 4, 5, 6, 8]. 

При этом на современном этапе развития управленческой науки 
очевидно, что стратегический менеджмент является важнейшим 
направлением как экономической теории, так и практики, но ускоре-
ние темпов цифровой трансформации социально-экономической си-
стемы приводит к возникновению необходимости обновлять прин-
ципы в соответствии с меняющимися требованиями и структурой про-
цессов взаимодействия компании с внешней средой. Важным факто-
ром в этой связи является также то, что динамичный характер процесса 
цифровизации приводит к изменениям в практике стратегического 
управления, лишь подчеркивая значительность влияния цифровой 
трансформации на эту сферу жизнедеятельности компании. Очевидно 
также, что появление цифровых технологий уже сегодня приводит к 
радикальным изменениям в схеме и структуре стратегического управ-
ления компанией, особенно в части усиления значения технологий и 
техники в реализации его процессов. 

В результате углубления проникновения цифровых технологий в 
подсистемы стратегического управления компанией топ-менеджеры 
могут сосредоточиться на выявлении и решении важнейших проблем, 
возникающих в компании, используя свои специализированные ком-
петенции, в то время как технологии помогают решать менее сложные 
задачи. До появления новых технологий топ-менеджеры, разрабатыва-
ющие и реализующие решения стратегических задач, сталкивались с 
различными препятствиями, из-за которых они теряли время и концен-
трацию. При этом оценка влияния цифровой трансформации на логику 
и процессы стратегического управления, в отечественной управленче-
ской науке остается малоизученной. Что и определило выбор темы 
настоящей статьи. 

В этом контексте авторы настоящей статьи ставят перед собой 
цель внести свой вклад в оценку того, как цифровая трансформация 
влияет на стратегическое управление. 

В наши дни технологии становятся неотъемлемой частью все боль-
шего числа сфер человеческой деятельности. В этой связи большин-
ство компаний как в России, так и в мире вынуждены перестраивать 
свой бизнес в связи с тем, что без технологий они не могут обеспечить 
не только сохранение текущего уровня эффективности деятельности, 
но и претендовать на ее повышение. Практически все сферы человече-
ского общества в современных условиях максимально зависят от сте-
пени развития и внедрения технологий. Очевидно, также, что ускоре-
ние темпов внедрения и углубление применения цифровых технологий 
также коренным образом меняет с одной стороны, характер и мас-
штабы существующей рыночной конкуренции, а с другой – поведение 
потребителей. 

Многие российские и зарубежные исследователи ставят знак ра-
венства между технологической трансформацией и цифровой транс-
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формацией. При этом стоит отметить, термин «цифровая трансформа-
ция» описывает различные стратегические и организационные измене-
ния, и ввиду своей сложности и многоаспектности затрагивает множе-
ство научных дисциплин, оказывая при этом непосредственное влия-
ние на практическую деятельность компаний, действующих во всех 
сферах хозяйственной системы [1, 2, 4, 6]. Как уже было отмечено оте-
чественные и зарубежные исследования подтверждают тот факт, что 
уровень глубины исследований в области цифровой трансформации 
повышается, при этом многие исследователи, как в России, так и за ру-
бежом отмечают, что в понимании этой концепции существуют про-
белы, и эти пробелы сказываются на эффективности многих направле-
ний фундаментального анализа данного явления, что создает различ-
ные противоречия в ходе полевых исследований [3, 5, 6, 8]. 

Несмотря на всю сложность и отсутствие консенсуса в теоретиче-
ских и практических трактовках, очевидно, что цифровая трансформа-
ция требует постоянного развития всех научных дисциплин для дости-
жения научного прогресса и создания устойчивых знаний. Также очень 
важно, чтобы прогресс в исследовании цифровой трансформации был 
достигнут за счет более тщательной и систематической дифференциа-
ции факторов, ее характеризующих, что повысит качество и обосно-
ванность выдвигаемых утверждений. 

Наблюдая за тенденциями в мировой экономике, компании как в 
России, так и по всему миру стремятся переосмысливать как имеющу-
юся у них структуру бизнес-процессов, так и наборы механизмов и тех-
нологий управления этими бизнес-процессами посредством цифровой 
трансформации. По мнению отечественных и зарубежных исследова-
телей, это процесс приводит к глобальным стратегическим и операци-
онным изменениям в компании, которые позволяют системе управле-
ния быстрее адаптироваться к использованию возможностей и нивели-
рованию угроз, являющихся следствиями разработки и внедрения циф-
ровых технологий [1, 2, 4, 6, 7, 8]. 

В современных условиях очевидно, что цифровизация создает 
условия для полной перестройки всей логики функционирования со-
циально-экономических систем, как на национальном, так и на между-
народном уровнях. Примером таких изменений служит ситуация, при 
которой сравнимость показателей конкурентоспособности российских 
компаний, действующих в сфере ИТ и цифровизации, основанных в 
течении последних 3-5 лет и относящихся к категории молодых орга-
низаций и ведущих корпораций действующих в традиционных отрас-
лях, которые понимая неизбежность и неотвратимость процессов циф-
ровизации, приняли решение осуществить цифровую трансформацию 
собственных бизнес-процессов, тем самым добившись сохранения ста-
бильности и эффективность функционирования. 

В процессе исследования авторы пришли к выводу, что процессы 
цифровой трансформации делятся на три основных направления, а 
именно на: 

-процессы автоматизации; 
-процессы расширения; 
-процессы трансформации.  
В рамках процессов автоматизации осуществляется такая модель 

разработки и внедрения цифровых технологий, при которой они инте-
грируются либо в масштабе всей организационной структуры компа-
нии, либо в рамках тех ее элементов, которые ранее цифровой транс-
формации не подвергались.  

В контексте процессов расширения цифровые технологии внедря-
ются в компании в качестве инструментов поддержки в процессе вы-
работки и принятия управленческих решений и дополнений к суще-
ствующим механизма реализации бизнес-процессов.  

Процессы трансформации предполагают радикальные изменения 
структуры и логики реализации бизнес-процессов компании за счет 
внедрения цифровых технологий. 

Как уже отмечалось за последние 5-10 лет цифровые технологии 
практически повсеместно проникли во все сферы человеческой дея-
тельности посредством таких решений как социальные сети, мобиль-
ные телефоны и облачные технологии и оказывают огромное влияние 
как на организации, так и на личную жизнь отдельных людей.  

При этом скорость и глубина происходящих изменений вынуж-
дает, владельцев и топ-менеджеров компаний пересматривать как дей-
ствующие бизнес-модели, так и производимые в их рамках продукты 

и услуги. Суть таких изменений сводится к интеграции новых техно-
логий в новые бизнес-системы, а их цель заключается в обеспечении 
соответствия организации растущей конкуренции на традиционных 
для нее рынках, а также осознанием того факта, что цифровизация – 
это новая логика функционирования экономики на ближайшие 50-70 
лет. 

Чтобы успешно конкурировать в цифровом мире, компаниям 
необходимо привлекать квалифицированных сотрудников, знакомых с 
новейшими технологическими разработками. Для успешной цифровой 
трансформации рекомендуется провести как реинжиниринг, так и оп-
тимизацию всех бизнес-процессов компании таким образом, чтобы 
они соответствовали принятой компанией стратегии и логике процесса 
цифровизации социально-экономической системы страны. 

Цифровая трансформация оказывает значительное влияние на раз-
личные этапы инновационного процесса чрезвычайно сложным и ино-
гда неоднозначным образом из-за чрезвычайно широкого спектра ис-
пользуемых технологий, а также из-за многочисленных способов, с по-
мощью которых в ее результат возрастает эффективность производ-
ства и реализации товаров и услуг. 

На основании всего вышеизложенного можно сделать вывод, что 
цифровую трансформацию можно считать успешной, если у компании 
есть хорошо разработанная стратегия, которая всегда соответствует 
изменениям, постоянно происходящим на рынке, а также в соответ-
ствии с этой стратегии выстроена эффективная система управления. 
Для осуществления цифровой трансформации компании необходимы 
изменения в ключевых аспектах деятельности, таких как стратегия, си-
стема управления и организационная культура. Исследования деловой 
практики показали, что успешная цифровая фирма должна соответ-
ствовать нескольким условиям, среди которых:  

- наличие разработанной стратегии;  
- стремление высшего руководства к изменениям; 
- активное вовлечение всех сотрудников в процесс цифровизации; 
- ориентация всей компании на потребности и интересы клиентов. 
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The impact of digital transformation on the strategic management concepts of Russian 

companies 
Khachaturyan M.V., Klicheva E.V. 
Financial University under the Government of the Russian Federation 
In modern conditions, significant attention is being paid to the theoretical and practical 

understanding of the assessment of the impact of digital transformation on company 
management in both domestic and foreign management science. At the same time, it is 
obvious that the success of certain assessment models largely depends on the ability of the 
owners and top managers of the organization to adapt to new market requirements. An 
important aspect of this is the understanding that in order to maintain their positions or 
increase the effectiveness of development, Russian organizations need to regularly update 
their organizational structures and strategic documents in accordance with the requirements 
of digital transformation. The purpose of this article is to analyze the impact of digital 
transformation with its highly dynamic characteristics on the strategic management of 
Russian companies. In modern conditions, to ensure the effectiveness of the organization's 
functioning, strategic management must evolve through the use of aspects of digital 
transformation. This evolution is explained by the fact that traditional management methods 
no longer work with maximum efficiency these days. Strategic management has changed, 
new functions have appeared, in particular, digitalization provides acceleration of decision-
making processes and solving other less complex tasks for top managers, which allows them 
to focus exclusively on completing tasks that correspond to their specific competencies. 
Special attention is paid to the analysis of these changes in this article. The results presented 
in the article and the conclusions drawn on their basis can be useful for both practitioners 
and researchers in carrying out their daily activities of strategic management and research, 
respectively. 

Keywords: problem, assessment, impact, digital transformation, strategic management, Russian 
companies 
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Развитие системы принятия инвестиционных решений  
при реализации проектов в сфере коммерческой недвижимости 
 
 
Хорохордин Дмитрий Федорович  
аспирант, Российский университет дружбы народов имени Патриса Лумумбы, 
dmitry.khorokhordin@gmail.com 
 
Изучены факторы, влияющие на конъюнктуру рынка коммерческой недвижи-
мости, разработаны критерии, используемые для ранжирования проектов раз-
вития данного вида недвижимости по степени ее привлекательности. Рассмот-
рены основные риски, сопутствующие проектов в области коммерческой не-
движимости. Проведен сравнительный анализ вложений в классические финан-
совые инструменты и в область коммерческой недвижимости. Изучены страте-
гии, используемые при формировании портфеля инвестиций в девелопмент.  
Ключевые слова: портфель инвестиций в сферу коммерческой недвижимости, 
инвестиционные риски, критерии оценки проектов, инвестиционная привлека-
тельность, тенденции развития коммерческой недвижимости. 
 
 

Постановка проблемы. Так как рыночная экономика в достаточной 
мере саморегулируема, то естественно, что субъект такой экономики 
среди прочих равных условий выберет ту сферу деятельности, которая 
принесет ему максимальную норму прибыли. Именно в данном 
направлении он и будет инвестировать свой капитал. Поэтому инве-
стиционные процессы являются своеобразным маркером, подчеркива-
ющим тенденции развития экономики. Таким образом, вслед за ростом 
цен на коммерческую недвижимость в России, возникла необходи-
мость в анализе эффективности инвестиций в данную сферу эконо-
мики. 

Адекватная оценка эффективности инвестиций в коммерческую 
недвижимость актуальна как для потенциальных инвесторов, которые 
заинтересованы в получение обещанной нормы прибыли, так и для 
владельцев бизнеса по строительству коммерческой недвижимости за-
интересованного в привлечение средств инвесторов в свой проект. 

Любые просчеты в показателях или методологии применяемой для 
оценки эффективности вложений в коммерческую недвижимость спо-
собны существенно увеличить риск крупных финансовых потерь. Это 
происходит в силу специфики инвестиций в недвижимость, так как они 
являются долгосрочными по сравнению с прочими видами вложений, 
поэтому предпочтительно использование адаптивных моделей и пока-
зателей оценки инвестиций. 

Анализ последних исследований и публикаций. Весомый вклад в 
исследование теоретико-методологических основ девелопмента 
внесли отечественные ученые: А. М. Асаул, А. А. Бакулина, И. А. Бры-
жань, Б. Л. Луцив, Ю. М. Коваленко, А. А. Ляхова, Р. Пейзер, А. А. 
Пересада, В. А. Сидоров, Н. Г. Ольдерогге, С. В. Оникиенко, Е. И. Та-
расевич, В. Я. Чевганов, С. Г. Чигасов В. И. Шапиро. Однако, опреде-
ление целесообразности инвестиций и цены капитала, анализ инвести-
ционных проектов в коммерческую недвижимость, безусловно, будет 
интересным широкому кругу людей. 

Цель статьи - проанализировать имеющиеся методологии оценки 
эффективности инвестиционных проектов в сфере недвижимости и 
разработать на основе анализа наиболее валидные критерии для 
оценки различный параметров инвестиций в девелопмент. 

Изложение материала исследования. Рынок недвижимости яв-
ляется важным элементом реального сектора национальной экономики 
любого государства. Он выступает основой развития, как для рынка 
труда так и для финансовых и товарных рынков, формирует инфра-
структуру для других секторов экономики, стимулирует инноватику в 
отрасли. Исторически в Российской федерации сложилась следующая 
структура рынка недвижимости: 

- рынок промышленной недвижимости; 
- рынок коммерческой недвижимости (объекты непроизводствен-

ного назначения) [8]. 
Субъектами данных рынков выступают лица (как юридические, 

так и физические) вступающие в отношения по поводу создания, при-
своения или отчуждения объектов коммерческой недвижимости. 

Основной движущей силой стабильного роста рынка недвижимо-
сти выступает инвестиционная активность субъектов строительной 
сферы. Такие видные ученные как Тимофеев А.А. [9], Л.М. Корчагин 
[5], Слесарев Е.А. и Макаренко О.И. [7] считают, что экономическая 
сущность деятельности строительной отрасли состоит в создании и об-
новлении основного капитала.  

Таким образом, отдельные элементы рынка недвижимости опо-
средственно присутствуют практически во всех сферах национальной 
экономики. Это обусловлено тем, что эффективная работа всей эконо-
мики предполагает наличие, как производственной недвижимости, так 
и коммерческой, необходимой для создания достойных социальных 
условий сотрудникам. 

В связи с этим непременным элементом анализа состояния от-
расли строительство является исследование процессов инвестирова-
ния в недвижимость, так как в критерий оценки включаются вложения 
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в капитальное строительство, расширение и реконструкцию как произ-
водственного, так и жилого фонда. 

Согласно статистическим данным интегральный показатель инве-
стиций в сферу российской коммерческой недвижимости в 2023 году 
достиг порядка 700 млрд. руб. [4]. Это максимальное значение за всю 
историю наблюдений [6]. Но в 2024 году рынок просел, инвестиции 
сокращаются до 350 млрд. руб. А объемы вложений в объекты, при-
надлежащие ранее зарубежным компаниям, снижается с 40% до 20%. 
Следовательно, сокращение прямых иностранных инвестиций в Рос-
сию негативно влияет на развитие отрасли строительство. 

Ученные современных экономических школ под инвестиционной 
привлекательностью проектов строительства недвижимости, подразу-
мевают критерии, характеризующие их эффективность с точки зрения 
инвестора – чистую текущую стоимость и внутреннюю норму доход-
ности[8].  

В реальной жизни в силу стохастичности множества факторов обу-
славливающих эффективность инвестиций в сфере недвижимости, не 
всегда руководствуются какими-либо строго очерченными критери-
ями. Иногда интуитивные решения приносят большую прибыль, чем 
решения принятые на основе анализа системы показателей [7]. Такие 
ситуации возможны, например, при освоении новых рынков, при этом, 
несмотря на низкие показатели инвестиционной привлекательности, 
уровень прибыли может многократно превзойти прогнозируемый за 
счет роста рынка. 

Система показателей оценки привлекательности инвестиций в 
сфере коммерческого строительства традиционно базируется на прин-
ципах отражающих специфику каждого конкретного объекта и факто-
рах обуславливающих выбор результатов оценки. 

С учетом вышеперечисленных подходов к критериям оценки ин-
вестиционных проектов в сферу недвижимости были разработаны 
свойства, критерии и принципы выбора наиболее подходящего с точки 
зрения инвестора направления вложения денег (рис. 1). 

 

 
Рисунок 1 – Элементы оценки инвестиционной привлекательности 
проектов в сфере коммерческой недвижимости 

 
Многофакторный анализ и многолетние наблюдения за динамикой 

большинства аспектов обуславливающих заинтересованность дей-
ствующих и потенциальных инвесторов в сферу коммерческой недви-
жимости позволили выделить основные факторы инвестиционной 
привлекательности проектов в данной области национальной эконо-
мики (рис. 2). 

При более детальном рассмотрении системы оценки инвестицион-
ной привлекательности становится ясно, что опираясь на вышеприве-
денные элементы, факторы и принципы наиболее приемлемыми явля-
ются критерии, которые основываются на стоимостном подходе 
оценки экономической эффективности с учетом хронологической со-
ставляющей. 

Между тем данные критерии необходимо дополнить инструмента-
рием сценарного анализа, системой адаптивных показателей, системой 

оценкой рисков с учетом стохастичности изменения большинства по-
казателей внешней среды. Кроме того необходимо учитывать специ-
фику развития проекта на разных этапах жизненного цикла его реали-
зации. 

 

 
Рисунок 2 - Факторы инвестиционной привлекательности вложений 
в развитие коммерческой недвижимости 

 
Учитывая необходимость доработки критериев оценки инвестици-

онной привлекательности проектов создания коммерческой недвижи-
мости, можно сделать следующие выводы: 

- необходимость учета факторов риска, причем как способствую-
щих возникновению убытков, так и способному предоставить инве-
стору новые благоприятные возможности; 

- необходимость разработки инструментария учитывающего но-
вейшие технологии в системе управлении; 

- необходимость учета разновременных денежных потоков приве-
денных к сравниваемому виду с помощью коэффициентов дисконти-
рования; 

- необходимость критерия отражающего степень соответствия 
между прогнозируемой оценкой инвестора и реальной рыночной. 

Эффективность работы застройщика напрямую зависит от его воз-
можности привлечь капитал в необходимом объеме и по цене способ-
ной принести ожидаемую норму прибыли с учетом будущей стоимо-
сти денег и соответствующими поправками на инфляцию, рост нало-
говых и учетных ставок.  

Этим обусловлен тот факт, что без эффективной технологии при-
нятия инвестиционного решения (кроме случаев строительства исклю-
чительно за свои средства) невозможны требуемые темпы строитель-
ства.  

Одной из наиболее часто применяемых в настоящее время в сфере 
коммерческой недвижимости, являются портфельные технологии.  

Под инвестиционным портфелем в недвижимости понимается 
упорядоченная система объектов инвестирования подобранных с уче-
том ряда показателей удовлетворяющих как застройщика с инвесто-
ром, так и конечного потребителя данной недвижимости. 

Наиболее важным показателем влияющим на выбор того или 
иного источника финансирования выступает уровень риска. Уровень 
риска в сфере коммерческой недвижимости имеет следующие особен-
ности. 

- существенная корреляция между величиной денежных потоков 
от недвижимости и конъюнктурой в регионе на данный вид продук-
ции; 

- значительные объемы капитальных вложений в недвижимость по 
сравнению с вложениями в другие активы; 

- большие затраты на дальнейшее содержание объектов недвижи-
мости при сравнительно низкой ликвидности. 

Инструменты инвестирования обуславливают уровень риска в 
сфере коммерческой недвижимости, данная закономерность отра-
женна в таблице 1. 

Для получения высоких доходов на постоянной основе в долго-
срочной перспективе необходимо использовать наиболее подходящие 
инструменты инвестирования, которые выбираются согласно показа-
телям ликвидности, доходности, окупаемости.  
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Таблица 1  
Соотношение уровня риска инвестиций в коммерческую недвижи-
мость и корпоративные ценные бумаги 
Уровень риска ин-
вестиций 

Инвестиции в ценные бумаги 

Низкий Облигации 
Ниже среднего Высоколиквидные акции 
Средний Акции компании, использующей только соб-

ственный капитал 
Выше среднего Акции компании с высокой долей заемного капи-

тала в структуре капитала 
Высоко Акции быстро растущих компаний 
Очень высокий Опционы и фьючерсы 
Источник: составлен и дополнен автором на основе [2] 

 
 
Вложения в коммерческую недвижимость с целью ее дальней-

шей сдачи в аренду предпочтительней для инвесторов придержи-
вающихся классических безрисковых стратегий. В отличие от 
большинства ценных бумаг и их производных, выплаты от аренды 
недвижимостью чаще всего ежемесячные. Кроме того рынок 
аренды недвижимости чаще всего средне- и долгосрочный, что поз-
воляет расширять горизонты планирования от ренты. Для нейтра-
лизации инфляционных рисков в рентных платежах предусматри-
вается соответствующий коэффициент, либо часть платежа зависит 
от цен на энергоносители.  

Исходя из вышеперечисленного, можно сделать вывод, что до-
ходы от сдачи недвижимости в аренду более стабильны, чем вложения 
в ценные бумаги. Часто наблюдается обратная зависимость между 
рынками недвижимости и ценных бумаг. При увеличении темпов ин-
фляции соответственно происходит рост и цен на недвижимость, что в 
свою очередь является некой страховкой инвесторов от риска убытков, 
обусловленных этим фактором. 

Помимо этого доходы от аренды недвижимости обеспечивают бо-
лее высокую норму прибыли, чем большинство финансовых активов. 
В сфере коммерческой недвижимости справедлив традиционный для 
всех активов подход, согласно которому ставка доходности от инве-
стиций увеличивается с ростом потенциального риска получения 
убытков. 

Кроме того показатели риска и доходности сильно зависят от вы-
бранного источника финансирования проекта. В сфере коммерческой 
недвижимости к классическим источникам относят: преимуществен-
ное право аренды, заемный или собственный капитал, привлеченный 
(инвестиционный) капитал, комбинированную задолженность, опци-
оны, ипотеку. 

При оценке проекта в сфере коммерческой недвижимости приме-
няют трехэтапный анализ по оценке риска: 

- рассчитываются структурные средние показатели доходности – 
медиана, мода и среднеарифметические взвешенные (с различными ве-
сами); 

- вычисляются среднее стандартное отклонение и дисперсия в 
оценке величины риска; 

- определяется относительный показатель риска на единицу до-
хода - коэффициент вариации. 

Общие элементы и различия между вложениями в финансовые ак-
тивы и инвестициями в коммерческую недвижимость приведены в таб-
лице 2. 

Инвестиционный портфель в сфере коммерческой недвижимо-
сти формируется с учетом цикличности как национальной эконо-
мики в целом, так и цикличности рынка конкретной недвижимости 
в частности.  

Величина спроса на коммерческую недвижимость представ-
ляет собой интегральную функцию потребностей населения нуж-
дающегося в жилой площади и потребностей хозяйствующих субъ-
ектов по размещению их бизнес-активов. Величина предложения 
коммерческой недвижимости также является функцией существу-
ющих объектов и прогнозируемого спроса на недвижимость.  

Поэтому равновесная цена, образующаяся в результате взаимо-
действия вышеописанных функций должна гарантировать возврат 
инвестиций с запланированной нормой прибыли. 

 

Таблица 2  
Общие элементы и различия инвестиций в финансовые активы и ин-
вестициями в коммерческую недвижимость  

Общие элементы Различия 
Рынок капитала Рынок недвижимо-

сти 
Цель инвестирования: 
получение дохода, 
рост стоимости акти-
вов, оптимизация 
налогов 

Объемы предложения 
высокоэластичны 

Объемы предложения 
неэластичны 

Риски состоят из не-
управляемых и управ-
ляемых 

Норма прибыли вари-
ативна 

Норма прибыли отно-
сительно перманентна

Конъюнктура рынка 
определяет стоимость 
актива 

Высокая ликвидность Ликвидность низкая 

Величина безрисковой 
ставки доходности яв-
ляется базой для 
определения требуе-
мой ставки доходно-
сти 

При росте инфляции 
цена актива снижа-

ется 

При росте инфляции 
цена актива растет 

Обусловлены дей-
ствием динамикой: ва-
лютных курсов, ин-
фляционных ожида-
ний, темпов инфля-
ции, социально-эконо-
мического развития, 
ставками налогообло-
жения 

Поток доходов вариа-
тивен 

Поток доходов стаби-
лен 

Высокая норма при-
были - показатель бо-
лее высокого риска 

R=RF + плата за риск, 
где Rf-рост безриско-

вой ставки доходности 

R = Rf + плата за риск 
+ возмещение инве-

стиционного капитала
Более высокая ставка 
доходности отражает 
необходимость возме-

щения основной 
суммы инвестирован-

ного капитала 
Источник: составлен и дополнен автором на основе [2] 

 
Если перед инвестором стоит задача выбора из множества вариан-

тов оптимального портфеля, то можно воспользоваться инструмента-
рием методов математического моделирования, взяв за основу следу-
ющие критерии оценки оптимальности[2]: 

1. Добавленная рыночная стоимость (MVA) – частное от деления 
инвестированного капитала к общей рыночной стоимости всего порт-
феля инвестиций. В силу специфики расчета MVA чаще всего приме-
няется при горизонтах планирования, начиная от 5 лет. Поэтому деве-
лоперу выгодней мотивировать инвесторов данным показателем 
только для проектов с средне- и долгосрочным жизненным циклом. 

2. Интегральный показатель финансового риска учитывает как со-
отношение между заемными и собственными источниками финанси-
рования, так и как отклонение общих рисков от деловых. Для эффек-
тивной работы, субъекты сферы коммерческой недвижимости должны 
постоянно отслеживать как изменения самого показателя, так и факто-
ров на него влияющих. 

3. Показатель economic value added (EVA), считается более валид-
ной альтернативой MVA. Именно экономическая добавленная стои-
мость позволяет оценить эффективность проекта не только по вели-
чине операционной прибыли, но и учесть негативное влияние на нее 
привлеченных средств. При этом это влияние может быть настолько 
сильным, что показатель станет отрицательным. 

 
Выводы.  
При инвестировании в коммерческую недвижимость всегда при-

ходится анализировать множество факторов, влияющих на их эффек-
тивность.  

В силу стохастичности факторов обуславливающих эффектив-
ность инвестиций в сфере недвижимости, не всегда руководствуются 
какими-либо стандартными критериями. Иногда решения принятые на 
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основе мнений экспертов могут принести больше прибыли, чем реше-
ния на основе анализа системы показателей.  

И хотя система показателей оценки привлекательности инвести-
ций в сфере коммерческого строительства традиционно базируется на 
принципах отражающих специфику каждого конкретного объекта и 
факторах обуславливающих выбор результатов оценки. Возможны си-
туации, при которых, несмотря на низкие показатели инвестиционной 
привлекательности, уровень прибыли может многократно превзойти 
прогнозируемый за счет роста неконтролируемых факторов. 

В настоящее время при определении инвестиционной привлека-
тельности в сфере недвижимости в качестве более валидной альтерна-
тивы MVA используют экономическую добавленную стои-
мость(EVA), которая позволяет оценить эффективность проекта не 
только по величине операционной прибыли, но и учесть негативное 
влияние на нее привлеченных средств. 
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Роль категорийного менеджмента в эффективном использовании 
торгового пространства 
 
 
Хоруженко Сергей Александрович 
аспирант, Университет «Синергия», s.a.khoruzhenko@gmail.com 
 
Статья посвящена анализу роли категорийного менеджмента в эффективном 
использовании торгового пространства в условиях современного российского 
рынка. В работе рассматриваются теоретические и практические аспекты кате-
горийного менеджмента как важного инструмента оптимизации размещения 
товаров, управления ассортиментом и повышения прибыльности торговых опе-
раций. Особое внимание уделено применению категорийного подхода в круп-
ных российских торговых сетях, таких как X5 Retail Group, Магнит и Лента, где 
использование стратегий категорийного менеджмента привело к значитель-
ному улучшению показателей продаж и повышению операционной эффектив-
ности. 
Ключевые слова: категорийный менеджмент, торговое пространство, ритейл, 
оптимизация ассортимента, российский рынок, аналитика, продажа, эффектив-
ность. 
 

В условиях динамично развивающегося рынка и роста конкуренции 
эффективное использование торгового пространства становится одной 
из ключевых задач для бизнеса. В России, где розничная торговля ак-
тивно трансформируется, особое внимание уделяется не только созда-
нию качественного продукта, но и максимальному использованию до-
ступных торговых площадей. Категорийный менеджмент как метод 
управления ассортиментом, а также организации торгового простран-
ства, набирает все большую популярность среди отечественных ком-
паний, стремящихся повысить свою конкурентоспособность. 

Успех розничной торговли зависит от грамотного планирования и 
оптимизации расположения товаров, создания удобных для покупате-
лей маршрутов по торговому залу, а также от учета специфики потре-
бительских предпочтений. Важно отметить, что в условиях кризисных 
явлений на экономическом рынке и роста цен, компании стремятся к 
повышению эффективности использования имеющихся ресурсов. Эф-
фективное использование торговых пространств через категорийный 
менеджмент позволяет не только улучшить восприятие покупателем 
ассортимента, но и существенно сократить издержки, увеличив при-
быльность бизнеса. 

Целью данного исследования является анализ роли категорийного 
менеджмента в эффективном использовании торгового пространства 
на рынке. 

Категорийный менеджмент (или управление категориями) пред-
ставляет собой стратегический подход к управлению ассортиментом 
товаров в розничной торговле, который фокусируется на оптимизации 
торгового пространства с целью максимизации прибыли и удовлетво-
рения потребностей покупателей. В России этот инструмент управле-
ния стал особенно актуален с учетом множества вызовов, таких как 
высокая конкуренция, изменение потребительских предпочтений, не-
стабильная экономическая ситуация и потребность в повышении эф-
фективности бизнеса. В условиях, когда торговые площади являются 
одним из самых дорогостоящих ресурсов для розничных сетей, пра-
вильное управление ими через категоризацию товаров становится 
ключевым элементом стратегии роста и выживания на рынке [1]. 

Суть категорийного менеджмента заключается в том, что ассорти-
мент товаров в торговом зале не рассматривается как случайная сово-
купность, а как группа товаров, которая должна быть управляемой как 
единое целое, с учетом потребностей целевой аудитории. Категорий-
ный менеджмент позволяет не только грамотно организовать про-
странство, но и оптимизировать стратегические и тактические реше-
ния, связанные с закупками, ценовой политикой и мерчендайзингом. 
Этот подход был первоначально использован в западных странах, но в 
последние десятилетия активно внедряется и в российской розничной 
торговле. 

Исходя из научной литературы, категорийный менеджмент можно 
рассматривать как ключевую часть цепочки поставок и важнейший ин-
струмент для эффективного взаимодействия с производителями и по-
ставщиками. В частности, исследования В.Е. Абрамова и А.А. Пота-
пова отмечают, что оптимизация товарных категорий позволяет не 
только уменьшить затраты на содержание торгового пространства, но 
и повысить показатели оборачиваемости и прибыльности [2]. 

В последние годы на российском рынке наблюдается тенденция к 
активному внедрению категорийного менеджмента в крупных торго-
вых сетях, таких как X5 Retail Group, Магнит, Лента и других. Приме-
нение категорийного менеджмента позволяет розничным компаниям 
не только повысить доходность торгового пространства, но и улуч-
шить клиентский опыт, повысив лояльность покупателей. 

Примером успешного применения категорийного менеджмента 
может служить деятельность сети гипермаркетов «Лента». В рамках 
этого подхода компания организовала торговое пространство по кате-
гориям товаров, которые соответствуют потребностям разных групп 
потребителей. Например, категория «Продукты для здорового пита-
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ния» была размещена в отдельной зоне магазина, что позволило уве-
личить продажи этой категории на 15% в течение первого квартала по-
сле изменения расположения товаров. Данный подход позволил при-
влечь новые группы потребителей, заинтересованные в здоровом об-
разе жизни, и значительно повысить маржинальность данного сег-
мента [3]. 

Статистика подтверждает эффективность категоризации: по дан-
ным исследования, проведенного компанией Nielsen (2022), 60% ри-
тейлеров, внедривших категорийный менеджмент, отметили рост при-
были на 10-20% за счет более точного и эффективного размещения то-
варов и улучшения видимости популярных категорий. В России ис-
пользование категорийного менеджмента становится особенно акту-
альным в условиях нестабильности на рынке, когда компании вынуж-
дены искать новые пути для оптимизации своих расходов и увеличе-
ния доходов [4]. 

Основными принципами категорийного менеджмента, которые 
определяют его эффективность в организации торгового пространства, 
являются следующие: 

1. Ориентированность на потребности покупателей. Это основной 
принцип категорийного менеджмента, который предполагает, что каж-
дый товар или товарная категория должна быть организована в торго-
вом пространстве с учетом того, что интересно или необходимо потре-
бителю в данный момент. Например, размещение сезонных товаров в 
наиболее проходимых местах магазина позволяет не только увеличить 
их продажи, но и улучшить восприятие покупателем ассортимента [5]. 

2. Оптимизация торгового пространства. Грамотно организован-
ное торговое пространство позволяет максимизировать использование 
каждого квадратного метра. Например, в крупных гипермаркетах ча-
сто используют так называемое «планирование сетки», при котором 
товарные категории группируются таким образом, чтобы покупатели 
могли быстро находить нужные продукты, что способствует увеличе-
нию покупок. 

3. Категоризация товаров по признакам востребованности и при-
были. Разделение товаров на категории в зависимости от их прибыль-
ности позволяет более эффективно управлять запасами и фокусиро-
ваться на тех группах товаров, которые дают наибольшую маржу. То-
вары с низкой маржой или сезонные товары могут занимать менее при-
влекательные места на полках, что позволит увеличить долю более 
прибыльных товаров в общей выручке [6]. 

4. Использование данных о покупательских предпочтениях. Важ-
ным аспектом категорийного менеджмента является анализ потреби-
тельских предпочтений с использованием больших данных и методов 
аналитики. Это позволяет не только предсказывать, какие товары бу-
дут востребованы в ближайшее время, но и адаптировать торговое про-
странство в реальном времени под меняющиеся потребности покупа-
телей [7]. 

Несмотря на явные преимущества, внедрение категорийного ме-
неджмента в российских условиях сталкивается с рядом проблем. Во-
первых, это недостаток квалифицированных специалистов в области 
категорийного менеджмента. По данным исследования, проведенного 
кадровым агентством HeadHunter (2023), только 25% ритейлеров в 
России имеют штат специалистов, которые прошли соответствующее 
обучение в области категорийного менеджмента [8]. 

Во-вторых, проблемой остается нерегулярность обновления ассор-
тимента, что связано с высокими затратами на логистику и хранение. 
В крупных российских городах, где стоимость аренды торговых пло-
щадей крайне высока, торговым сетям приходится искать компромисс 
между затратами на аренду и эффективностью использования торго-
вого пространства [9]. 

Методику категорийного менеджмента можно представить на рис. 1. 
Кроме того, не все российские ритейлеры готовы к использованию 

сложных аналитических инструментов для оптимизации размещения 
товаров. Исследования показывают, что только 40% компаний в Рос-
сии активно используют аналитические системы для анализа покупа-
тельского поведения и оптимизации товарных категорий, что значи-
тельно ниже по сравнению с западными странами (например, в США 
этот показатель составляет около 70%) [10]. 

Таким образом, категорийный менеджмент является важнейшим 
инструментом для эффективного использования торгового простран-
ства в России. С его помощью розничные компании могут не только 

оптимизировать свои расходы, но и значительно повысить доходность, 
улучшить клиентский опыт и повысить лояльность покупателей. Тем 
не менее, успешное внедрение категорийного менеджмента в россий-
ских реалиях требует решения ряда проблем, таких как недостаток ква-
лифицированных кадров, высокая стоимость аренды и недостаточное 
использование аналитических данных. Важно отметить, что примене-
ние категорийного менеджмента в России требует учета специфики 
местного рынка и особенностей потребительских предпочтений, что 
делает его использование одновременно и вызовом, и возможностью 
для повышения эффективности бизнеса. 

 

 
Рис. 1. Методика категорийного менеджмента 
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The role of category management in the efficient use of retail space 
Khoruzhenko S.A. 
Synergy University 
The article is devoted to the analysis of the role of category management in the effective use of 

retail space in the conditions of the modern Russian market. The work examines the 
theoretical and practical aspects of category management as an important tool for optimizing 
the placement of goods, managing the assortment and increasing the profitability of trade 
operations. Particular attention is paid to the use of the category approach in large Russian 
retail chains such as X5 Retail Group, Magnit and Lenta, where the use of category 
management strategies led to a significant improvement in sales indicators and increased 
operational efficiency. 

Keywords: category management, retail space, retail, assortment optimization, Russian market, 
analytics, sales, efficiency. 
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Данная статья описывает процесс перехода от бумажного документооборота к 
единой электронной платформе, формирования централизованной и унифици-
рованной цифровой системы бизнес-процессов и цифрового управления проек-
тами. Рассматриваются выгоды цифровой трансформации для компаний-участ-
ников инвестиционно-строительной сферы. Предлагается перечень ключевых 
шагов по внедрению цифровой платформы управления проектами. Описано, 
как цифровая модель работает одновременно с возведением объекта, повышая 
общую эффективность строительства и существенно расширяя управленческие 
возможности участников инвестиционно-строительных проектов в условиях 
быстро изменяющегося высококонкурентного рынка.  
Ключевые слова: цифровая трансформация; управление полным жизненным 
циклом строительства; цифровые строительные проекты; инвестиционно-стро-
ительный проект; участники инвестиционно-строительных проектов. 
 

Введение 
В настоящее время передовые технологии, представленные Интер-

нетом вещей, облачными вычислениями, искусственным интеллектом 
и 5G, проникли в различные сферы экономики. Строительные компа-
нии сосредотачиваются на таких целях, как расширение спектра предо-
ставляемых услуг, стремительный рост на рынке, глобализация струк-
туры бизнеса. В связи с реализацией этих целей, строительные компа-
нии сталкиваются с рядом проблем, в т.ч. усложнением управления в 
связи с изменением структуры и размера бизнеса. Лучший способ ре-
шить эти проблемы - осуществить цифровую трансформацию основ-
ного бизнеса. 

Инвестиционно-строительные проекты (ИСП) генерируют боль-
шое количество данных на всех этапах: планирования, проектирова-
ния, закупок, строительства, эксплуатации и других, но из-за большого 
количества участников и различных цифровых возможностей проект-
ные данные теряются в процессе сбора, обработки и обмена. Создать 
цифровую платформу, синхронизированную с реальным строитель-
ством на всех этапах проекта, чтобы обеспечить эффективное приме-
нение, интеграцию и доставку инженерных данных всем участникам 
на протяжении всего жизненного цикла проекта возможно последова-
тельным выполнением следующих действий. 

 
1. Анализ данных, характеристик и стоимости инвестиционно-

строительных проектов 
1.1 Информационные характеристики инвестиционно-строи-

тельных проектов 
Крупномасштабные инвестиционно-строительные проекты харак-

теризуются длительным циклом строительства, большим размером ин-
вестиций и большим количеством компаний-участников. В течение 
всего жизненного цикла проекта в нем участвуют несколько крупных 
компаний и несколько подрядчиков, работу которых необходимо син-
хронизировать. По мере продвижения проекта создаются огромные 
объёмы критически важных данных и документации, включая предва-
рительные отчёты, проектные данные, данные планирования, различ-
ные документы о результатах проектирования, заказы на закупку, 
планы строительства, данные о процессе строительства, данные о пе-
редаче проекта, документы по управлению проектом, данные о сроках 
эксплуатации и технического обслуживания и т.д. Эти данные охваты-
вают весь жизненный цикл инвестиционно-строительных проектов. 
Пример схематического отображения возможного большого количе-
ства участников одного строительного контракта представлен на рис 
1. 

 

 
 
Рис. 1. Пример сложной структуры участников одного строитель-
ного контракта 
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На протяжении всего жизненного цикла проекта задействовано 
множество участников, и огромный объём информации на этих этапах 
часто не доходит до всех заинтересованных участников, а потеря дан-
ных приводит к ещё большим проблемам в процессе последующей экс-
плуатации. Планируя меры по управлению данными, стандартизируя 
процессы управления данными и обеспечивая безопасность данных, 
можно гарантировать, что данные будут передаваться между участни-
ками проекта своевременно и без потерь. 

 
1.2 Стандартизация ценности целостных данных об инвести-

ционно-строительных проектах 
Отсутствие или нерегулярность поступления информации на этапе 

разработки инвестиционно-строительных проектов приводит к тому, 
что при ежедневной эксплуатации и техническом обслуживании про-
екту не хватает обновлённой актуальной базовой информации, и на бо-
лее позднем этапе необходимо инвестировать много ресурсов в реор-
ганизацию данных или даже реконструкцию утерянных блоков инфор-
мации. Качество данных также трудно гарантировать, и данные, пере-
даваемые несистемно, могут стать недоступны со временем (неактив-
ная ссылка, потеря доступа). Потеря приведёт к огромным рискам при 
эксплуатации и техническом обслуживании проекта. Поэтому на этапе 
реализации проекта необходимо обратить внимание на целостность 
инженерных данных и сформулировать соответствующие процедуры 
передачи данных для обеспечения их качества. 

Цифровая передача данных занимает ключевое место в управле-
нии данными инвестиционно-строительных проектов, как во время 
строительства, так и в период эксплуатации. Благодаря цифровому ди-
зайну на этапе реализации проекта быстро и точно создается библио-
тека ресурсов проектных данных. После того, как данные передаются 
владельцу здания, они дополняют данные о работе проекта, образуя 
законченный цифровой проект. Цифровая платформа является двойни-
ком физического проекта. На основе этой платформы реализуется 
большое количество цифровых приложений, что существенно повы-
шает эффективность и качество эксплуатации проекта и способствует 
достижению цели создания интеллектуальных зданий. 

 
2. Анализ цифрового спроса 
С развитием сетевых информационных технологий технологии 

комплексного проектирования и цифрового доступа постепенно стали 
применяться в инвестиционно-строительных проектах. Интегрирован-
ное проектирование обеспечивает обмен данными и совместное про-
ектирование с помощью единой платформы для обеспечения прямого 
обмена проектными данными между участниками строительного про-
екта. Цифровая поставка основана на интегрированном проектирова-
нии для создания всеобъемлющей информационной базы данных ин-
женерного проекта, облегчающей запрос данных, их применение и 
управление ими. После завершения проекта собранные данные, доку-
менты и трёхмерные модели будут переданы владельцу в виде базы 
данных, а опыт реализации проекта будет оцифрован, чтобы способ-
ствовать трансформации сферы строительства через анализ опыта и 
принятие новых системных решений [1]. 

С внедрением цифровых технологий углубленное использование 
инженерных данных при управлении инвестиционно-строительными 
проектами открывает новые возможности: 

● предварительное изготовление и частичный монтаж будущих 
строительных конструкций, 

● управление ходом строительства по обновлённым данным в ре-
альном времени, 

● моделирование разных сценариев строительства на цифровой 
строительной площадке, 

● обеспечение согласованности первичных гипотез по разным ча-
стям проекта, их сбор в единое целое. 

Всё это может сыграть важную роль в подтверждении ценности 
инженерных данных.  

Передовые информационные технологии могут и должны быть ис-
пользованы для: 

● обеспечения прозрачности работы всех подрядчиков на пло-
щадке; 

● повышения доверия между участниками ИСП; 

● мониторинга и своевременного предупреждения о возможных 
рисках, предотвращения рисков; 

● лёгкого обмена данными и ускорения процесса приёмки работ; 
● более детализированного послойного мониторинга состояния 

каждой системы на проекте (например, вентиляционных систем зда-
ния); 

● обеспечения непрерывности работ, согласованного планирова-
ния работ подрядчиками, предотвращения простоев; 

● в конечном итоге, для повышения эффективности управления 
строительством и сокращения срока реализации проекта. 

 
3. Применение цифровых технологий в течение всего процесса 

реализации проекта 
Меры по применению цифровых технологий при переходе с бу-

мажного документооборота на электронную форму: 
● на начальном этапе проекта необходимо определить единый 

формат данных для обмена ими между всеми участниками; 
● в ходе проекта применять цифровую платформу для подробного 

мониторинга хода строительства в реальном времени; 
● создать единое хранилище данных для всех подрядчиков; 
● для принятия наиболее эффективных решений пользоваться мо-

делированием результата на цифровой платформе до реализации ре-
шения на площадке; 

● выявлять и предотвращать разрывы целостности данных, запра-
шивать отчёты от всех компаний-участников. 

Благодаря этим мерам проверенные данные будут постепенно 
стандартизированы и применены в проекте для обеспечения соответ-
ствия проекта стандартам качества и ускорения цикла его строитель-
ства.  

Пример этапов вовлечения разных подрядчиков, каждого из кото-
рых разумно подключать к цифровой платформе во время строитель-
ства, представлен на рис 2. 

 

 
Рис. 2. Схема вовлечения всех подрядчиков в поэтапный процесс 
строительства с применением BIM-технологий 

 
4. Управление информацией на протяжении всего жизненного 

цикла 
Благодаря созданию системы управления информацией осуществ-

ляется комплексное управление данными и отслеживание статуса ра-
бочих процессов всех участников на всех этапах реализации инвести-
ционно-строительных проектов. Благодаря сбору и анализу проектных 
данных в режиме реального времени, своевременному выявлению и 
разрешению проблем, повышаются показатели эффективности и каче-
ства проекта. В то же время, система управления информацией позво-
ляет обеспечить поддержку данных, а также обеспечить аналитиче-
скую основу для принятия управленческих решений по проектам. 
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5. Проектирование интеграции данных и цифровая доставка 
Интегрированная платформа проектирования позволяет участни-

кам различных специальностей работать вместе на одной платформе в 
соответствии с предписанным процессом, обеспечивая передачу, про-
верку и хранение данных в основной базе данных, что значительно по-
вышает качество данных и сокращает количество дорогостоящих из-
менений при проектировании. Когда проект завершён, проектные дан-
ные, проектная документация и трёхмерные модели объединяются в 
общую базу данных и передаются владельцу в электронном виде. Циф-
ровая передача данных упрощает работу персонала, занимающегося 
эксплуатацией и техническим обслуживанием проектов, использова-
ние проектных данных и их интеграцию с производственными дан-
ными в режиме реального времени, обеспечивая надёжную информа-
ционную основу для реализации интеллектуальных проектов. 

 
6. Сотрудничество и интеграция в цепочку поставок 
Рекомендуется создать цифровую интегрированную платформу 

управления цепочкой поставок, чтобы обеспечить бесшовную сты-
ковку различных этапов строительства и взаимодействие подрядчиков 
на протяжении всего процесса реализации инвестиционно-строитель-
ного проекта. Все участники проекта получат возможность обмена ин-
формацией, позволяющую осуществлять передачу и совместное ис-
пользование данных в режиме реального времени. Совместное участие 
в разработке проекта и принятии решений по проекту позволяет мак-
симально повысить эффективность и синергию цепочки поставок, а 
также снизить затраты и риски проекта. 

 
7. Визуализация объекта в цифровой среде 
Наглядная цифровая трёхмерная модель здания помогает контро-

лировать ход строительства, сокращать количество изменений (возни-
кающих из-за несогласованности одновременных работ разных компа-
ний), сокращать отходы и гарантировать качество строительства. В то 
же время, система визуализации строительства также позволяет фор-
мировать и печатать локальные трёхмерные фрагменты модели для ру-
ководства работами на месте и управления ими. Благодаря визуализа-
ции объекта строительства можно повысить эффективность и точность 
строительства, а также снизить строительные риски. Кроме того, циф-
ровая трёхмерная модель позволяет наиболее эффективно проводить 
работу по оптимизации распределения строительных ресурсов и пла-
нировке площадки. 

 
8. Тестовый ввод в эксплуатацию и управление конечными 

элементами 
На этапе тестового запуска объектов инвестиционно-строитель-

ных проектов необходимо провести комплексную проверку оборудо-
вания, чтобы убедиться в том, что оно соответствует стандартам и тре-
бованиям, в том числе путём тестирования различных показателей 
оборудования, своевременного выявления и устранения потенциаль-
ных проблем, чтобы обеспечить будущую нормальную работу обору-
дования. Благодаря сбору и анализу данных о тестовых запусках и за-
вершающих работах осуществляется мониторинг и управление всем 
процессом строительства. Эти данные являются важной частью циф-
ровых проектов. 

 
9. Интеллектуальная строительная площадка 
С помощью Интернета вещей реализуется анализ больших дан-

ных, облачных вычислений и блокчейн-технологий, интеллектуаль-
ный мониторинг строительных площадок, оптимизация планов строи-
тельства и обмен данными между всеми участниками ИСП. 

 
Вывод 
Благодаря глубокой интеграции индустриализации и информаци-

онных технологий строительная отрасль вступила в новую волну пре-
образований и модернизации, и строительство объектов с использова-
нием цифровых проектов станет неизбежной тенденцией развития от-
расли. Начиная с планирования и проектирования, и заканчивая стро-
ительством и эксплуатацией, данные по каждому аспекту проекта 

неизбежно будут собираться в цифровом виде. Эта статическая цифро-
вая информация объединяется с динамическими данными в режиме ре-
ального времени, генерируемыми в ходе реализации проекта, для со-
здания полной и точной цифровой платформы для управления проек-
тами. Строительные компании, не осуществляющие инвестиции в 
цифровую трансформацию своего бизнеса, будут нести убытки и те-
рять место на рынке. 

Строительным компаниям следует уделять внимание интеграции 
и стандартизированной передаче данных, вывести управление дан-
ными на стратегический уровень, активно продвигать цифровую 
трансформацию всего жизненного цикла инвестиционно-строитель-
ных проектов, эффективно организовывать и использовать проектные 
данные и одновременно продвигать строительство физических и циф-
ровых проектов, чтобы обеспечить целостность и непрерывность дан-
ных и создать основу для стабильного развития интеллектуальных 
проектов. 
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Рынок фитнес-услуг: эволюция, трансформация, развитие 
дефиниций 
 
 
Артемьев Борис Викторович 
кандидат экономических наук, доцент, Луганский государственный универси-
тет имени Владимира Даля, efre-elen@mail.ru 
 
Рынок фитнес-услуг является многообразным и сложно структурированным, 
поэтому научное исследование направлено на оценку уровня актуальности 
ключевых дефиниций, которые формируют базис и объекты научного исследо-
вания, что позволит подчеркнуть актуальность научного исследования, его 
своевременность, сложность данной тематики и широкий охват дефиниций. 
Предлагается для более четкого и детального понимания актуальности науч-
ного исследования, проблематики исследования, современных дефиниций по 
теме научного исследования выделить дефиниции, которые будут иметь важное 
теоретическое и практическое значение на данном этапе научного исследова-
ния: «фитнес-услуги», «рынок», «фитнес-индустрия», «потребители», «фитнес-
бизнес», «стратегия», «услуги». 
Результаты научного исследования указывают на тот факт, что представленные 
дефиниции являются актуальными и значимыми для научного исследования и 
объективно отражают сущность исследования, что позволит решить поставлен-
ные задачи и аргументировать положения научной новизны. Поэтому, с уверен-
ностью можно утверждать, что указанные дефиниции имеют важное теорети-
ческое и практическое значение. 
Ключевые слова: услуги, потребители, стратегия, фитнес-услуги, фитнес-ин-
дустрия, фитнес-бизнес, дефиниции, эволюция. 
 
 

Современному отечественному рынку спортивно-оздоровительных 
услуг характерно динамичное развитие одного из его сегментов — 
рынка фитнес-услуг. Для современного состояния рынка фитнес-услуг 
характерно не только снижение темпов его роста, но и высокая степень 
сегментирования по группам целевого потребителя, требования кото-
рых определяют траекторию дальнейшего его развития. При всех про-
блемах функционирования рынка фитнес-услуг перспективы его раз-
вития высоки [1, С. 7-14.]. 

Актуальность изучения темы научного исследования обусловлена 
тем, что повышение конкурентоспособности является основной целью 
и задачей любой организации в условиях современного рынка, где 
определяющую роль играет способность организации устойчиво функ-
ционировать и развиваться, предоставлять конкурентоспособные и ка-
чественные услуги, иметь определенные преимущества с целью обес-
печения возможности конкурирования с другими организациями на 
рынке конкретной отрасли [2, С. 33-43.]. 

Ориентированность на клиента становится основным конкурент-
ным преимуществом. В современных условиях ведения бизнеса орга-
низации, желающие занять конкурентные позиции, все больше отхо-
дят от ориентации на текущие показатели, и, прежде всего, стремятся 
развивать долгосрочные взаимодействия со своими клиентами [3, С. 
334-337.]. 

Фитнес-услуги характеризуются достаточно высокой степенью 
взаимодействия персонала и клиента, что, в свою очередь, делает осо-
бенно важным потребительское мнение при оценке качества предо-
ставляемых услуг [4]. 

Так, для потребителей фитнес-услуг важными критериями при вы-
боре фитнес-клуба являются следующие: 

 ценовая политика фитнес-клуба и возможность получения 
скидок; 

 структура предоставляемых услуг и дополнительные услуги; 
 квалифицированный персонал и индивидуальный подход к 

каждому клиенту; 
 материально-техническая оснащенность фитнес-клуба (инте-

рьер помещения фитнес-клуба, современные тренажеры, наличие до-
полнительного оборудования для тренировок); 

 расположение фитнес-клуба, наличие инфраструктуры и гра-
фик работы. Большая продолжительность работы фитнес-клуба, поз-
волит клиентам выбрать более удобное время для занятий; 

 информационность (свободный доступ к сайту фитнес-клуба, 
наличие информации о реализуемых фитнес-программах, ценах на 
клубные карты, акциях). 

Так конкурентными преимущества организации в сфере фитнес-
услуг являются: демократичная ценовая политика; структура услуг, 
входящих в стоимость абонемента; наличие дополнительных услуг; 
возможность заниматься всей семьей; квалификация персонала; уро-
вень материально-технического развития; ценность и полезность 
услуги; уникальность предложения, что в свою очередь повышает уро-
вень клиентской лояльности [5]. Конкурентные преимущества позво-
ляют организациям, оказывающим спортивно-оздоровительные 
услуги, завоевать более прочные позиции на рынке за счет высокой 
эффективности использования ресурсов организации [6]. 

Рынок фитнес-услуг является многообразным и сложно структу-
рированным, поэтому научное исследование направлено на оценку 
уровня актуальности ключевых дефиниций, которые формируют базис 
и объекты научного исследования, что позволит подчеркнуть актуаль-
ность научного исследования, его своевременность, сложность данной 
тематики и широкий охват дефиниций. Предлагаем для более четкого 
и детального понимания актуальности научного исследования, про-
блематики исследования, современных дефиниций по теме научного 
исследования выделить дефиниции, которые будут иметь важное тео-
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ретическое и практическое значение на данном этапе научного иссле-
дования: «фитнес-услуги», «рынок», «фитнес-индустрия», «потреби-
тели», «фитнес-бизнес», «стратегия», «услуги». 

Результаты научного исследования указывают на тот факт, что 
представленные дефиниции являются актуальными и значимыми для 
научного исследования и объективно отражают сущность исследова-
ния, что позволит решить поставленные задачи и аргументировать по-
ложения научной новизны. Поэтому, с уверенностью можно утвер-
ждать, что указанные дефиниции имеют важное теоретическое и прак-
тическое значение. 

Особенно хотелось бы отметить дефиниции «фитнес-услуга», 
«фитнес-индустрия» и «фитнес-бизнес», рассмотрение которых под-
черкивает актуальность и уникальность темы, ее индивидуальность 
среди современных направлений научных исследований.  

Результаты оценки научного значения и актуальности представ-
ленных дефиниций на платформе Научной электронной библиотеки 
«КиберЛенинка» позволили систематизировать и оценить научный ин-
терес к данным категориям на основе имеющихся научных публика-
ций научных журналах различных категорий за период с 2020 по 2024 
гг. (табл. 1) и международной платформы ScienceDirect, являющейся 
ведущим изданием рецензируемой научной литературы под эгидой из-
дательства «Elsevier» (рис. 2).  

 
Таблица 1  
Количество публикаций дефиниций по теме научного исследования 
за 2020-2024 гг. в разрезе научных баз и классификатора OECD 

Научные базы 
Дефиниция ВАК SCOPUS RSCI ESCI AGRIS 

фитнес-
услуги 

2668 255 174 135 65 

рынок 176162 15385 16575 11722 7729 
фитнес-инду-

стрия 
1353 130 73 66 38 

потребители 201257 18978 20211 11138 9052 
фитнес-биз-

нес 
2048 174 130 95 54 

стратегия 440456 48649 42453 3131 13293 
услуги 347401 27225 27867 1951 11324 

OECD Д е ф и н Э к о н Н а у к С М И  и С о ц и К о м п

фитнес-
услуги 

1581 576 315 367 122 

рынок 171407 17368 8001 7916 - 
фитнес-инду-

стрия 
767 309 176 172 54 

потребители 150070 21905 14446 7677 7543 
фитнес-биз-

нес 
1526 351 302 243 116 

стратегия 235245 85588 - 27766 - 
услуги 279488 54403 16138 23454 13532 

*составлено автором на основании источника [7] 

 
Рисунок 2 – Динамика количества публикаций по заданным дефини-
циям (составлено автором по данным ScienceDirect) 

 

Обработка данных осуществлялась с использованием программ-
ного обеспечения Microsoft Office Excel, что позволило выявить и ви-
зуализировать динамику научных публикаций и выявить ключевые 
тренды в области поведения потребителей. 

Научные публикации в научных журналах ВАК, RSCI, SCOPUS, 
ESCI и AGRIS по дефинициям «фитнес-услуги», «рынок», «фитнес-
индустрия», «потребители», «фитнес-бизнес», «стратегия», «услуги» 
за период с 2020 по 2024 гг. указывают на высокий уровень научного 
интереса к теме научного исследования и изучения рынка услуг и 
сферы услуг, а также фитнес- услуг и фитнес-индустрии, особенно 
подчеркивая индивидуальность и эксклюзивность данной темы, что 
особенно важно в период развития экономики сферы услуг в условиях 
новой реальности с целью развития конкурентной среды. 

В период с 2020 по 2024 гг. наблюдается рост научных публикаций 
по представленным дефинициям, что указывает на повышение науч-
ного интереса к изучению рынка фитнес-услуг и развитию фитнес-ин-
дустрии, что было решающим фактором при выборе темы научного 
исследования и обосновании ее актуальности. 

Следовательно, выявленные данные не только подчеркивают важ-
ность теоретических разработок, но и служат основой для дальнейших 
дискуссий и разработок в области сферы услуг, рынка фитнес-услуг, а 
также способствуют более глубокому пониманию особенностей разви-
тия фитнес-бизнеса в целом и рынка услуг в условиях новой реально-
сти. 

При рассмотрении трансформационных процессов на рынке фит-
нес-услуг, следует отметить, что фитнес-индустрия систематически 
совершенствуется и максимально прилагает усилия для развития кре-
ативных направлений фитнес-клубов по привлечению большого коли-
чества заинтересованных клиентов. Например, активно предлагается 
проведение культурных и массовых спортивных мероприятий по при-
влечению активных спортсменов и клиентов фитнес-клубов с целью 
актуализации систематического спорта, оказания квалифицированных 
фитнес-услуг и популяризации здорового образа жизни, важности при-
сутствия спорта и физических упражнений в жизни каждого человека. 

Организация и проведение разнообразных спортивных мероприя-
тий для взрослых и детей всегда пользуются популярностью и иннова-
ционные технологии продвижения в рекламе позволяют привлечь 
большое количество клиентов и участников спортивных мероприятий 
на рынке фитнес-услуг, что положительно сказывается на имидже фит-
нес-клубов, повышает конкурентные преимущества фитнес-инду-
стрии, укрепляет конкурентные позиции фитнес-бизнеса, формирует 
возможность оказания дополнительных фитнес-услуг в сфере услуг в 
целом.  

Вышеизложенные результаты научного исследования указывают 
на тот факт, что конкурентоспособность фитнес-индустрии и востре-
бованность фитнес-услуг во многом зависят от уровня качества оказы-
ваемых услуг и степени удовлетворенности потребителей фитнес-
услуг и клиентов фитнес-клубов. 

Фитнес-бизнес производит продукт, который в отличие от про-
дукта промышленной сферы неосязаем, поэтому его тяжелее обмени-
вать и продвигать на рынке. Критерием оценки качества продукта яв-
ляется эмоциональная реакция клиента, которая зависит от воспитания 
и отношения к делу персонала, а также от самого клиента [8, С. 127-
130.].  

Руководителям фитнес-индустрии необходимо максимально при-
лагать усилия для развития индустрии спорта и развлечений, фитнес-
индустрии для привлечения и удержания клиентов, потому что сфера 
данных специфических услуг очень востребована и динамична, а кли-
енты очень требовательны с точки зрения удовлетворения и понима-
ния их желаний, мотивов, предпочтений и индивидуальных характери-
стик. 

Все больше внимания уделяется спортивно-оздоровительным про-
граммам и их развитию в фитнес-индустрии и разработка и внедрение 
программ по оздоровлению для определенных категорий клиентов яв-
ляется приоритетной при выборе фитнес-программ (например, для 
клиентов с проблемами опорно-двигательного аппарата, для инклю-
зивной группы клиентов и др.).  

Несомненно, сфера фитнес-услуг на сегодняшний день становится 
необходимой и обязательной составляющей всей системы физиче-
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ского воспитания культуры здоровья личности. А одна из главных за-
дач государственной политики является сохранение и укрепление здо-
ровья населения путем привлечения к систематическим занятиям фи-
зическими упражнениями [9]. 

Ведь в процессе посещения любого фитнес-клуба, в ходе общения 
с персоналом и знакомства с помещением клуба, тренажерным залом, 
потенциальный клиент уже составляет первое впечатление о суще-
ствующей культурной среде, психологической атмосфере, о коммуни-
каций сотрудников фитнес-клуба с клиентами [10]. 

Снижение фактора сезонности. В предыдущие годы летний период 
традиционно считался менее прибыльным. Уровень падения спроса 
составлял около 30%. Сейчас ситуация понемногу меняется в лучшую 
сторону. Так, в южных областях из-за наплыва туристов посещаемость 
клубов летом стала даже выше, чем осенью.  

Рост стоимости услуг. Согласно данным FitnessData, в 2023 году 
цены на услуги клубов увеличились в среднем на 12%. Среди основ-
ных причин можно выделить инфляцию, повышение арендной платы, 
а также необходимость платить персоналу зарплату, соответствую-
щую требованиям рынка. 

Повышение расходов. Из-за падения курса рубля к доллару в 2023 
году производственные затраты клубов выросли на 20-30%. При этом 
расходы на возведение новых объектов увеличились на 30-35%. Таким 
образом, окупаемость большинства заведений остается на низком 
уровне. 

Автоматизация рабочих процессов. Сегодня клубы и студии все 
реже применяют в своей работе Excel, отдавая предпочтение специа-
лизированным программам учета наподобие 1С:Фитнес клуб. Система 
автоматизации позволяет ускорить выполнение повседневных задач и 
увеличить продуктивность персонала [11]. 

Таким образом, с уверенностью можно утверждать, что конку-
рентный потенциал фитнес-клубов напрямую зависит от уровня удо-
влетворения и удовлетворенности клиентов, потому что именно потре-
битель фитнес-услуг является мотивирующим фактором для фитнес-
индустрии и именно он оказывает влияние на формирование конку-
рентных преимуществ и уровень конкурентоспособности компании в 
целом.  
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The fitness services market: evolution, transformation, development of definitions 
Artemyev B.V. 
Lugansk State University named after Vladimir Dahl 
The fitness services market is diverse and complexly structured, therefore, scientific research is 

aimed at assessing the level of relevance of key definitions that form the basis and objects 
of scientific research, which will emphasize the relevance of scientific research, its 
timeliness, the complexity of this topic and the wide coverage of definitions. For a clearer 
and more detailed understanding of the relevance of scientific research, the problems of 
research, modern definitions on the topic of scientific research, it is proposed to identify 
definitions that will have important theoretical and practical significance at this stage of 
scientific research: «fitness services», «market», «fitness industry», «consumers», 
«fitnessbusiness», «strategy», «services». 

The results of the scientific research indicate the fact that the presented definitions are relevant 
and significant for scientific research and objectively reflect the essence of the research, 
which will allow solving the tasks set and arguing the provisions of scientific novelty. 
Therefore, it is safe to say that these definitions have important theoretical and practical 
significance. 

Keywords: services, consumers, strategy, fitness services, fitness industry, fitness business, 
definitions, evolution. 
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Высокий расход материальных и энергетических ресурсов обуславливает высо-
кий уровень образования отходов в металлургической промышленности, что 
делает переход к экономике замкнутого цикла в данной отрасли крайне акту-
альным и необходимым. В статье раскрыты подходы реализации циклической 
экономики в металлургической области с учетом отечественного и зарубежного 
опыта. Представлена стратегия из трех этапов, которая позволит более полно 
использовать ресурсы за счет реализации циклической бизнес-модели. Рассмот-
рены механизмы государственного управления, стимулирующие развитие эко-
номики замкнутого цикла в металлургическом комплексе. 
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С 1970-х годов человеческая деятельность и линейная индустриальная 
модель приблизили общество к точке невозврата, так как только за по-
следние 30 лет было использовано более трети ресурсов Земли. При 
этом существенный вклад в потребление ресурсов вносит металлурги-
ческая промышленность, так как является одной из самых материало- 
и энергетически затратных отраслей экономики и образовывает в ходе 
своей деятельности большие объемы отходов производства. В связи с 
этим крайне важно рассмотреть возможность реализации подходов 
экономики замкнутого цикла (ЭЗЦ) в металлургической отрасли.  

Основная идея ЭЗЦ заключается в преобразовании линейной мо-
дели экономики в циклическую, в которой отходы и переработанные 
материалы становятся ресурсами. Это позволит остановить или умень-
шить негативное антропогенное воздействие на окружающую среду, 
снизить объемы вовлекаемых первичных ресурсов в производство, по-
высить экологическую сознательность потребителей и производите-
лей. 

Концепция ЭЗЦ строится на ответственном и разумном использо-
вании всех видов ресурсов: человеческих, природных и финансовых, и 
включает в себя элементы других подходов реализации устойчивого 
развития: «зеленой» экономики, функциональной экономики, про-
мышленной экологии, бережливого производства, расширенной ответ-
ственности производителя, экодизайна и др. 

В основе цикличности лежат три принципа: 
 возобновляемые источники энергии имеют приоритет; 
 срок службы и использование продуктов максимально увели-

чены для извлечения максимально возможного потенциала продукта; 
 побочные продукты и отходы восстанавливаются и использу-

ются повторно [3].  
Последний принцип особенно актуален при рассмотрении реали-

зации ЭЗЦ в металлургической промышленности, темпы роста кото-
рой с каждым годом увеличиваются, а значит, увеличиваются и объ-
емы производимых промышленных отходов. 

Металлургический комплекс занимает важное место в экономике 
России. Вклад металлургии в ВВП России составляет около 2,5%, в до-
бавленную стоимость обрабатывающей промышленности — 18,4%, в 
экспорт страны — 10%, в экспорт обрабатывающей промышленности 
— 29,2%, в занятость — 2,6%. По данным 2019 года (до экономиче-
ского кризиса, вызванного пандемией), на его долю приходилось 
около 8% промышленного производства. 

В 2021 году черная металлургия России заняла пятое место в мире 
по производству стали с долей около 3,9%, второе по производству 
стальных труб и третье в мире по экспорту металлопродукции с долей 
7% [4,12]. 

Общий объем образованных отходов производства от металлурги-
ческого комплекса в 2022 году составил более 182 млн. тонн, что со-
ставляет около 2% от всего объема промышленных отходов. В первую 
очередь здесь можно выделить отходы обогащения рудного сырья, уг-
лей и флюсовых материалов. Другим источником образования отходов 
отрасли являются непосредственно технологические процессы произ-
водства кокса и агломерата, выплавки чугуна и стали, производства 
проката [8].  

Для успешной реализации ЭЗЦ в металлургической отрасли необ-
ходимо разработать комплексную модель перехода производственных 
процессов к циклической модели. Следует отметить, что металлурги-
ческая промышленность особенно подходит для концепции циркуляр-
ной экономики, так как металлы обладают естественным долголетием, 
подлежат бесконечной вторичной переработке и их высокая стоимость 
может выступать в качестве существенного стимула к повторному ис-
пользованию и переработке. Кроме того, они необходимы во многих 
жизненно важных секторах: от строительства, транспорта, электро-
ники до обороны, телекоммуникаций, оптики, керамики и упаковки. 

Формирование циклической бизнес-модели для металлургиче-
ского комплекса должно включать в себя следующие шаги: 
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1. Анализ потенциала к переходу к циклической экономике на ос-
нове оценки управления отходами. Данный этап в первую очередь дол-
жен включать инвентаризацию отходов производства, который позво-
ляет составить перечень отходов, определить их количественный и ка-
чественный состав, а также источники образования. Важным компо-
нентом данного шага является анализ технологических процессов и их 
сопоставление с наилучшими доступными технологиями, а также с за-
рубежными и отечественными экологическими подходами производ-
ства в металлургической отрасли. Полученный перечень отходов 
можно подразделить на три большие группы: отходы, которые могут 
быть сокращены вследствие перехода на более современные и эколо-
гичные технологии; отходы, которые могут использоваться в качестве 
вторичного ресурса, в том числе вследствие более глубокой перера-
ботки; отходы, которые не могут быть повторно использованы.  

В первую очередь приоритет должен отдаваться внедрению техно-
логий, ориентированных на снижение (прекращение) образования от-
ходов. Образованные отходы должны максимально перерабатываться 
во вторичное сырье, которое можно повторно использовать на произ-
водстве и таким образом замыкать цикл, либо использоваться как сы-
рье в других отраслях промышленности или в качестве материалов. 
Среди получаемой продукции или вторичного сырья из отходов метал-
лургического комплекса можно выделить: лом черных и цветных ме-
таллов, минеральная вата или изделия из нее, шлакобетон, заполни-
тели пористые для конструкционных и теплоизоляционных легких бе-
тонов, добавки минеральные, гранулированный доменный шлак, сухая 
строительная смесь и др. 

2. Обзор доступных технологий по рециклингу отходов металлур-
гической отрасли и анализ возможности их реализации. Многие метал-
лургические комплексы реализуют отдельные технологии по утилиза-
ции своих отходов и могут формировать полезный опыт в области ре-
циклинга. Среди отечественных компаний можно выделить АО «РУ-
САЛ», который с 2022 года реализует амбициозный проект «ноль от-
ходов на захоронение». Достичь этого предполагается за счёт внедре-
ния наилучших доступных технологий и поэтапного перехода на пере-
работку, вторичное использование и реализацию ресурсов. Такой под-
ход должен обеспечить вовлечение к 2030 году в хозяйственный обо-
рот и переработку не менее 95% отходов алюминиевого и кремниевого 
производства (рост более чем на 20%) и не менее 65% отходов глино-
зёмного дивизиона (за исключением шлама и вскрышных пород), что со-
ставляет рост более чем в 2,5 раза в сравнении с уровнем 2020 года [5].  

Среди применяемых технологий АО «РУСАЛ» по рециклингу 
можно выделить следующие: 

 утилизация огарков обожженных анодов, в результате которой 
образуются обожженные аноды, которые применяются для производ-
ства анодной массы или анодов; 

 утилизация угольной пены, позволяющая получить флотаци-
онный криолит, который можно использовать для частичной замены 
искусственного криолита; 

 утилизация отходов угольных анодов и отработанной уголь-
ной футеровки с получением электродного боя; 

 утилизация отходов металлургической и металлообрабатыва-
ющей отрасли, позволяющая получить металлическое цветное и чер-
ное вторсырье [2,5]. 

В зарубежных странах активно развиваются подходы по перера-
ботке и дальнейшей очистки медных и железосодержащих шлаков, ко-
торые включают пирометаллургические процессы (например, восста-
новительный обжиг с последующей магнитной сепарацией, плавле-
ние-восстановление и расплавленное окисление), гидрометаллургиче-
ские процессы (например, химическое выщелачивание и биовыщела-
чивание), а также процессы обогащения (например, флотация и маг-
нитная сепарация). Вторичные отходы, полученные после процессов 
металлургической переработки, не только меньше по объему, в зави-
симости от переработки ценных элементов из шлаковой матрицы (осо-
бенно Fe, концентрация которого составляет около 40 массовых %), но 
также могут быть эффективно очищены путем удаления тяжелых ме-
таллов и других экологически опасных элементов. Очищенные вто-
ричные отходы также могут применяться в качестве добавки в проек-
тах гражданского строительства, одновременно осуществляя перера-
ботку потенциально опасных отходов из шлаковых отвалов в безобид-
ные материалы. 

Следует отметить, что получаемое вторичное сырье должно соот-
ветствовать ГОСТам и другим документам по стандартизации. 

3. Формирование сотрудничества и устойчивых цепочек поставок 
вторичных материалов. Помимо развития комплексной системы пере-
работки производственных отходов, для эффективной реализации 
ЭЗЦ, предприятиям необходимо установить сотрудничество с компа-
ниями, которые могут использовать вторичное сырье металлургиче-
ского комплекса в качестве сырья и материалов для своего производ-
ства. Такое взаимодействие позволит максимально замкнуть циклы и 
снизить объемы используемых первичных ресурсов. 

Если рассматривать примеры смежных отраслей, где могут приме-
няться переработанные отходы металлургии, можно выделить: 

 строительная отрасль, например, щебень из сталеплавильных 
шлаков является полноценным заменителем гранитного щебня в бето-
нах и железобетонах; 

 сельскохозяйственная отрасль, в которой шлак сталеплавиль-
ного производства после извлечения скрапа применяется для замены 
суперфосфата и для известкования почвы; 

 в дорожном строительстве; 
 ваграночное и аглодоменное производство; 
 сталеплавильное производство, для снижения расхода извести 

и улучшения шлакообразования применяется вторсырье из шлака, а 
высокомарганцевые шлаки повышают содержание марганца шлака и 
др. [2]. 

Представленная модель реализации ЭЗЦ в металлургии позволит 
достичь максимальной цикличности ресурсов и достижения следую-
щих целей: 

 сохранение ресурсов за счет переработки и повторного ис-
пользования металлов, снижение необходимости добычи первичных 
ресурсов, сохранения ценных ресурсов для будущих поколений; 

 снижение воздействия на окружающую среду в результате мо-
дернизации и совершенствования технологических процессов, и пере-
хода на ресурсо- и энергосберегающие технологии; 

 стимулирование инноваций и расширение экономических воз-
можностей, направленных на создание новых рабочих мест и экономи-
ческому росту за счет развития отраслей по переработке и восстанов-
лению отходов; 

 повышение устойчивости производства в результате диверси-
фикации источников металла и снижения зависимости от первичной 
добычи, что в свою очередь способствует устойчивости цен на ресурсы 
и снижению сбоев в цепочках поставок [13]. 

Таким образом, реализация ЭЗЦ в металлургической промышлен-
ности предполагает применение наилучших доступных технологий 
(НДТ) и поддержку инновационных промышленных процессов и ме-
тодов, которые обеспечивают промышленный симбиоз, когда отходы 
или побочные продукты одной отрасли промышленности становится 
сырьевой базой для другой. 

Примером успешной металлургической промышленной экоси-
стемы является компания ZGH Bolesław Group, основной производи-
тель металлургической продукции в Европе. В состав группы входят 
ZGH Bolesław S.A. в Буковно, HCM S.A. в Мястечко и Sląskie and 
Bolesław Recycling S.A. в Буковно. Целью группы является более эф-
фективное использование сырья и утилизация отходов. В рамках рас-
сматриваемой экосистемы используется четыре технологии, которые 
создают замкнутый цикл и являются взаимодополняющими [11]:  

 производство цинка гидрометаллургическим методом с огне-
вой переработкой остатков после выщелачивания; 

 производство цинка и свинца в шахтной печи (ШП), которое 
позволяет перерабатывать различные виды цинксодержащих отходов; 

 переходный процесс Вельца; 
 флотация. 
Отходы, образующиеся в технологических процессах, подверга-

ются возврату в технологические процессы или операции, либо от-
правляются на переработку для восстановления металлов и извлечения 
полезных компонентов, или идут на утилизацию, предполагающую 
нейтрализацию вредных веществ. 

Формирование комплексной системы переработки отходов, в том 
числе с применением подходов промышленного симбиоза, позволяет 
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достичь определенные конкурентные преимущества для ZGH Bolesław 
Group компаний: 

 ограниченное потребление первичного сырья; 
 сокращение площадей, используемых для складирования от-

ходов; 
 достижение экономической выгоды за счет использования 

собственных отходов, что приводит в первую очередь к значительной 
экономии энергии; 

 сокращение выбросов CO2 и SO2 и снижение платы за негатив-
ные выбросы [11]. 

Необходимо выделить, что существенное влияние на развитие 
ЭЗЦ на данном предприятии оказала государственная политика 
Польши. Действующий в Польше Закон об отходах в соответствии с 
требованиями Европейского Союза сформировал новую иерархию 
управления отходами: предотвращение образования, подготовка к по-
вторному использованию, переработка и другие процессы восстанов-
ления и только в крайнем случае утилизация. Существенно увеличи-
лась и плата за негативное воздействие, штрафы за нарушения приро-
доохранного законодательства. Наравне с этим активно развиваются 
механизмы поддержки компаний, ориентированных на ресурсо- и 
энергосбережение. 

Представленный промышленный симбиоз представляет собой 
коллективную инициативу, в рамках которой отходы и побочные про-
дукты компаний превращаются в дешевые материалы, сырье и топливо 
для других предприятий. Это помогает улучшить экологическую и 
экономическую эффективность за счет взаимного обмена отходами, 
побочными продуктами. 

Металлургическая промышленность может сыграть важную роль 
в формировании промышленного симбиоза, так как выпускаемая про-
дукция имеет широкий спектр применения в различных секторах эко-
номики, в процессе изготовления могут применяться отходы из других 
отраслей промышленности (например лом черных и цветных метал-
лов), а образующиеся побочные продукты почти все могут направ-
ляться в другие отрасли в качестве сырья и материалов. 

Большое влияние на формирование ЭЗЦ в металлургии играет гос-
ударственная политика, которая должна сформировать благоприятные 
условия для реализации ЭЗЦ. Государственная политика задает 
направление и является движущей силой инноваций и инвестиций. Для 
ускорения перехода можно применить множество различных полити-
ческих рычагов – от продуктовой политики, стимулирующей дизайн 
для замкнутого цикла, до законов, направленных на восстановление 
экосистем и возвращения биоразнообразия. Большое значение в разви-
тии ЭЗЦ играет и создании необходимой инфраструктуры и институ-
тов. Последние являются рычагом промышленных и социальных пре-
образований как «основной фактор, определяющий долгосрочную эф-
фективность экономики». 

Институты обычно определяются как экономические и промыш-
ленные системы, которые влекут за собой многомерные конфигурации 
экономических и политических сил. Сюда входят законодательно-нор-
мативная база или деловые соглашения, стратегии, подходы налогооб-
ложения, страхование и рыночное регулирование. Именно благопри-
ятная внешняя среда способствует распространению социотехниче-
ских инноваций и переходу к ЭЗЦ.  

В России реализация циклической экономики проводится в рамках 
национального проекта «Экономика замкнутого цикла». Приоритет-
ной целью является организация возвращения в хозяйственный оборот 
полезных компонентов, которые возможно извлечь из отходов произ-
водства и потребления. Максимальное количество отходов должно 
превращаться во вторсырьё – перерабатываться и использоваться по-
вторно. Согласно паспорту проекту, индекс использования вторичных 
ресурсов и сырья из отходов в отраслях экономики должен составлять 
к 2030 году - 32%. Общий объем инвестиций на реализацию проекта 
составит более 10 млрд рублей, которые будут направлены на создание 
информационных систем, составляющих цифровую основу для фор-
мирования ЭЗЦ, формирование инфраструктуры со вторичными ре-
сурсами и вторичным сырьем, развитие экотехнопарков и другие 
меры, направленные на совершенствование управления отходами [6]. 

Для металлургического комплекса положительное влияние может 
оказать стимулирование развития рынка вторичных ресурсов. В насто-
ящий момент в России реализована биржа вторичных материальных 

ресурсов на базе платформы российского экологического оператора. 
Данная электронная торговая площадка является уникальным цифро-
вым инструментом, меняющим подход к организации и контролю обо-
рота отходов, вторичных материальных ресурсов и оказании услуг по 
утилизации в сфере обращения с отходами. Данная платформа позво-
ляет осуществлять сделки по размещению, покупке и продаже вторич-
ных ресурсов и материалов. Цель ее реализации направлена на поиск 
для частных предприятий покупателей вторичного сырья. Преимуще-
ствами электронной биржи является простота регистрации, что позво-
ляет быстро стать участникам рынка. Кроме того, площадка не регла-
ментирует максимальные или минимальные объемы продажи и позво-
ляет участвовать также индивидуальным предпринимателям при нали-
чии цифровой подписи. Для предприятия, использование данной пло-
щадки позволяет не только найти покупателя на свои отходы, но и 
найти поставщика вторичного сырья, выставив соответствующий лот. 
К преимуществам можно также отнести, что биржа позволяет произ-
вести оплату за поставку, а также проконтролирует корректность ис-
полнения сторонами своих обязательств, застрахует сделку и обеспе-
чит перевозку [9]. 

Следует отметить, что модернизация устаревших технологий тре-
бует существенных вложений и капитальных затрат со стороны метал-
лургических предприятий. Для стимулирования данных процессов, 
государство должно предусматривать стимулирующие меры, такие 
как, например, субсидирование металлургических комплексов, льгот-
ное кредитование, снижение фискальной нагрузки и снижение выплат 
за негативное воздействие на окружающую среду [1]. В настоящий мо-
мент многие меры поддержки уже существуют, но направлены в целом 
на развитие отрасли и не учитывают экологические аспекты. 

Так предприятия могут участвовать в национальных проектах, ко-
торые субсидируются Фондом развития промышленности. В рамках 
проекта «Программа развития» предприятия могут получать кредиты 
под 1% и 3%. Такой возможностью воспользовался ПАО «Магнито-
горский металлургический комбинат». Фонд одобрил компании 5 
млрд. рублей займа со ставкой 1% годовых. Эти деньги завод потратит 
на обустройство литейно-кузнечного цеха, который в будущем сможет 
выпускать до 24 тыс. тонн продукции в год. Но при этом программа не 
прописывает требований к реализации технологий, которые были бы 
направлены на формирование ЭЗЦ [12].  

Однако следует отметить, что субсидирование ЭЗЦ может прово-
диться не только со стороны государства, но также частными органи-
зациями или на условиях государственно-частного партнерства. 

Другим подходом является формирование эффективных финансо-
вых механизмов, которые расширили бы возможность получения за-
емных средств для компании, например, в рамках синдицированного 
кредита. Так в 2021 году синдикат российских коммерческих банков – 
Сбер и Банк «Открытие», а также ВЭБ.РФ направили 33 млн. евро ком-
пании «Эколант» для реализации проекта, который включает строи-
тельство электрометаллургического комплекса полного цикла по со-
временным экологичным технологиям и необходимой инфраструк-
туры в моногороде Выксе. Будущий комплекс будет выпускать сталь, 
круглые заготовки и высококачественные слябы по методу прямого 
восстановления с применением железорудных окатышей и природного 
газа. Используемая технология позволит втрое сократить эмиссию уг-
лекислого газа по сравнению с классической доменно-конвертерной 
технологией выплавки стали. Суммарные инвестиции проекта соста-
вят более 140 млрд. руб. [7].  

Следует отметить, что проект осуществляется с использованием 
современного финансового механизма – Фабрика проектного финан-
сирования. Механизм позволяет заемщикам получать финансирование 
по договорам синдицированного кредита при государственной под-
держке. Фабрика создана в соответствии с Постановлением Прави-
тельства Российской Федерации от 15.02.2018 №158 по программе 
«Фабрика проектного финансирования». Для реализации отбираются 
проекты на сумму не менее 3 млрд. руб. со сроком окупаемости до 20 
лет при условии, что не менее 20% стоимости проекта будет профи-
нансировано заемщиком, а остальные 80% финансируется за счет за-
емных средств [1].  

Развитие данного финансового механизма позволяют металлурги-
ческой отрасли получить существенные средства для модернизации 
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своего производства, в том числе в рамках ЭЗЦ, а государству прово-
дить импакт-инвестиции в устойчивое развитие экономики. 

Таким образом, экономика замкнутого цикла — это новая экономиче-
ская модель, целью которой является устранение отходов и загрязнения 
при одновременном сокращении использования природных ресурсов. 
Концепция экономики замкнутого цикла получила широкое распростране-
ние в металлургической и обрабатывающей промышленности, поскольку 
оба сектора вносят значительный вклад в ухудшение состояния окружаю-
щей среды и истощение ресурсного состава. В производственном секторе 
металлы широко используются при производстве различных изделий и 
комплектующих. Для достижения экономики замкнутого цикла в этой от-
расли крайне важно оптимизировать использование металлов и минимизи-
ровать их воздействие на окружающую среду. 

Для достижения эффективного управления отходами, предприя-
тиям металлургического комплекса необходимо сформировать цикли-
ческую бизнес-модель, которая позволит максимально полно исполь-
зовать ресурсы, в том числе в виде отходов производства. Важно дать 
экологическую оценку применяемым технологиям и производствен-
ным процессам и провести их оценку с точки зрения возможности пре-
кращения производства отдельных видов отходов или снижения их 
объемов. Изучение и внедрение передового зарубежного и отечествен-
ного опыта позволит включать в производственную линию технологий 
по рециклингу отходов и возвращения их в производственных цикл, 
что позволит удешевить себестоимость производства, но главное, поз-
волит уменьшить объем потребляемых первичных ресурсов. Отходы и 
побочные продукты, которые не могут быть возращены в производ-
ство, должны перерабатываться использоваться в качестве материалов 
или вторичного сырья для других отраслей промышленности. 

Активному развитию ЭЗЦ в металлургии может способствовать 
промышленный симбиоз, который позволит наладить цепочки поста-
вок вторичного сырья. 

В России активно реализуются различные инструменты, которые мо-
гут применяться для стимулирования циклической экономики. Прежде 
всего можно выделить электронно-торговую биржу по торговле вторич-
ным сырьем. Данный инструмент позволяет не только найти покупателя 
на образованные отходы и побочные продукты, но также разместить заказ 
покупателя на желаемые объемы поставок вторичного сырья. 

Другим немаловажным аспектом является создание финансовых 
инструментов, позволяющих получить дешевые заемные средства и 
субсидирование для реализации «зеленых» проектов металлургиче-
ского комплекса. В настоящий момент таким инструментом стала фаб-
рика проектного финансирования, предоставляющая синдицирован-
ный кредит на крупные инвестиционные проекты. На сегодняшний мо-
мент реализуются 34 проекта, десять из которых относятся к горнодо-
бывающей и металлургической отрасли. 

Задачей государства является создание благоприятной среды и инсти-
тутов, которые стимулировали бы промышленность к переходу к эконо-
мике замкнутого цикла. Эффективные стимулы должны быть направлены 
на устранение узких мест в цепочке создания стоимости, устраняя барьеры 
на пути циклического производства. Такие стимулы могут также способ-
ствовать развитию передовых бизнес-моделей замкнутого цикла, таких как 
лизинг металлов и преобразование отходов в ценность, что делает их при-
влекательными для производителей металлов. 

Внедрение экономики замкнутого цикла на металлургических 
предприятиях позволит достичь как экологических, так и экономиче-
ских выгод, как непосредственно в самой организации, так и для об-
щества в целом. 
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Сравнительная оценка социально-экономического состояния 
региона в исторической проекции 
 
 
Бовсуновский Василий Васильевич 
канд. экон. наук, ФГБОУ ВО «ДОНАУИГС», info@donampa.ru 
 
В статье рассмотрены некоторые социально-экономические показатели разви-
тия территорий Донбасса. Уточнено понятие категории «Донбасс». Представ-
лены данные о структуре экономики, промышленности, информация социаль-
ной сферы – безработица, уровень жизни населения, заработная плата и проч. 
Обозначены перспективы реинтеграции территорий Донбасса в единое россий-
ское экономическое пространство. Отмечается проблема миграции. Представ-
лены данные о сокращении промышленного производства. Описаны негатив-
ные факторы и риски, оказывающие влияние на социально-экономической раз-
витие региона.  
Ключевые слова: Донбасс, Донецкая Народная Республика, Луганская Народ-
ная Республика, безработица, добывающая промышленность, металлургия, со-
циально-экономическое развитие 
 
 
 

На современной карте мире имеется немало государственных образо-
ваний с ограниченным экономическими возможностями и политиче-
ским суверенитетом. Подобные территории нередко сталкиваются с 
недостаточностью экономических ресурсов, ограничениями по им-
порту и экспорту по причине множества различных проблем полити-
ческого, экономического, социального и геополитического характера 
[6, с. 58]. При этом т.н. территории с проблемным суверенитетом яв-
ляются наименее изученными в современной экономической науке, 
что обусловливает особую актуальность анализа макроэкономиче-
ских тенденций и процессов, протекающих в том или ином регионе. 
Решение проблем макроэкономического, промышленного и социаль-
ного характера на территории региона Донбасса едва ли возможно без 
всестороннего анализа его исторического «бэкграунда».  

При этом проведение исследований в области основных соци-
ально-экономических показателей существенно осложняется фрагмен-
тарным характером представленных в открытом доступе данных, либо 
отсутствием таковых в принципе за какой-либо период. В связи с этим 
представляется целесообразным компиляция статистической инфор-
мации из различных источников, которая позволит получить, по край-
ней мере, примерное представление о социально-экономическом ста-
тусе Донбасса. 

Прежде всего, следует очертить смысловые границы самой кате-
гории «Донбасс». В современной научной, публицистической, идеоло-
гической, политической литературе и периодике можно встретить не-
мало синонимичных, близких или тождественных категорий – «Дон-
басс», «Донецкий каменноугольный бассейн», «ДНР»/ «ЛНР», «До-
нецкий экономический район», «Западный и Восточный Донбасс», 
«юго-восток Украины» и т.п. Семантика каждой из этих категорий 
четко не определена и зависит как от позиции автора материала, так и 
внешнеполитического контекста, в котором этот материал публику-
ется.  

Традиционно в советский период специфика залегания угля и пе-
риодов освоения соответствующих месторождений определяла услов-
ное разделение Донбасса на восточный и западный. В более современ-
ных источниках можно было встретить наименование «Донецкий эко-
номический район», располагавшийся на начало рассматриваемого 
нами периода на территории Донецкой и Луганской областей Укра-
ины. В 2014 г. были провозглашены не получившие международного 
признания и подконтрольные Российской Федерации Донецкая и Лу-
ганская Народные Республики. В рамках настоящего исследования эти 
территории мы будем именовать Донбассом.  

На начало рассматриваемого нами периода – 2000-е гг. – Донбасс 
был одним из наиболее развитых и экономически процветающих реги-
онов Украины. Подобный статус укореняется еще с советского пери-
ода, в течение которого сформировалась особая специализация реги-
она – электроэнергетика, топливная промышленность, машинострое-
ние, химическая промышленность, металлургия, кораблестроение. 
Кроме того, достаточно развитыми были транспортная и рекреацион-
ная инфраструктура.  

На территории региона в 2000-х гг. функционировало множество 
угольных государственных холдинговых компаний, а также частных 
индивидуальных шахт и шахтоуправлений. Доминирующую позицию 
в структуре топливной промышленности занимала угольная – регион 
в течение последних двух столетий специализировался на добыче кок-
сующегося угля. В Луганском регионе велика была доля энергетиче-
ской отрасли в общей структуре промышленности (представленная в 
большей степени тепловыми электростанциями). Развитие угольных 
месторождений обусловило и последующее развитие черной метал-
лургии, центрами которой на начало 2000-х гг. считались Мариуполь, 
Енакиево, Макеевка, Алчевск, Донецк. Кроме того, на территории 
Донбасса в начале 2000-х гг. функционировал достаточно объемный 
по выпускаемой продукции и доли в ВВП химико-индустриальный 
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комплекс. Ключевыми производствами на данном этапе были: пред-
приятия по производству азотных и фосфатных удобрений, сод, про-
дуктов органического синтеза и проч. [13, c. 16]. 

Машиностроительная отрасль была представлена предприятиями 
по производству горно-шахтного оборудования, подъемно-транспорт-
ных машин, металлургического оборудования, вагоностроения, сель-
скохозяйственных машин, расположенными в Мариуполе, Донецке, 
Луганске, Горловке, Краматорске, Первомайске, Северодонецке, Ста-
ханове. Кроме того, местное сырье позволило наладить производство 
строительных материалов; в регионе также имелись предприятия лег-
кой промышленности, агропромышленный комплекс, предприятия пи-
щевой промышленности.  

Безусловно, в анализе социально-экономических показателей Дон-
басса четко выделяется два этапа – с 2000 по 2014 гг. и с 2014 по н. в. 
Среди значимых экономических показателей, доступных в отношении 
первого периода, можно привести следующие.  

Объем экспорта товаров (млн. долл. США): 2006 г. – 8778,6; 2011 
г. – 17197,8; 2013 г. – 12408,2; 2014 г. – 8406,7. Удельный вес экспорта 
от общеукраинского показателя составил, соответственно, 22,9%; 
25,1%; 19,6%; 15,6%. Объем импорта товаров (млн. долл. США): 2006 
г. – 2900,6; 2011 г. – 4622,7; 2013 г. – 6108,0; 2014 г. – 2121,5. Удельный 
вес импорта от общеукраинского показателя составил, соответственно, 
6,4%; 5,6%; 7,9%; 3,9% [9]. Средняя заработная плата за рассматрива-
емый период составила (долл. США) 238; 384,4; 469,8; 324,6 [9]. 

К началу 2014 г. – концу первого периода – Донецкая и Луганская 
области в общей сложности обеспечивали 18% объема промышлен-
ного производства Украины. Население региона составляло 6,45 млн 
человек (14% от населения Украины), его территория составляла 53200 
км2 (9,2% от территории страны), Донбасс экспортировал продукции и 
сырья на 16,6 млрд долл США (24% от объема общестранового экс-
порта). 

Социально-демографические показатели Донбасса также отлича-
лись от общестрановых: так, по Украине доля трудоспособного насе-
ления составила 49%, тогда как на территории Донецкой и Луганской 
областей – 63%. Средняя зарплата на начало 2014 г. 2900 гривен (по 
Украине – 3500 гривен). По последним данным, представленным Гос-
ударственной службы статистики Украины (2012 г.), подушевой ВРП 
в регионе составил 38 907 гривен, или 147 823 руб. (по курсу гривны к 
рублю на 31 декабря 2012 года) [12]. Таким образом, до 2014 года ре-
гион был одним из важнейших промышленных центров Украины и 
обеспечивал значительную долю производства угля, стали и химиче-
ской продукции.  

За время активной фазы боевых действий, согласно данным ООН 
на 30 сентября 2016 г., жертвами конфликта на Донбассе стали около 
10 тыс. погибших, более 22 тыс. пострадавших, эмигрировало около 
1,5 млн. человек [7, с. 101].  

В результате военных действий, проводимых на рассматриваемой 
нами территории, с 2014 г. промышленное производство в регионе со-
кратилось на 85%, что привело к закрытию большинства предприятий 
вышеперечисленных отраслей – как по причине разрыва существую-
щих экономических и производственных связей, так и в результате фи-
зической угрозы производству. В течение 2014-2016 гг. экономика ре-
гиона была сильно дестабилизирована. Территории фактически отде-
лились от экономической системы Украины и перешли под контроль 
непризнанных государственных образований. Значительное число 
предприятий было национализировано или разрушено, экономические 
связи оставшихся предприятий с остальной частью Украины нару-
шены.  

Социальные показатели данного периода демонстрируют негатив-
ную динамику. Доходы населения резко снизились, что привело к ро-
сту бедности и социального неравенства. Уровень безработицы значи-
тельно вырос, а уровень жизни населения снизился [3, c. 69]. Отмеча-
лось резкое ухудшение функционирования систем медицинского об-
служивания, социальной защиты, системы образования.  

Вооруженные конфликты сгенерировали масштабные миграцион-
ные потоки. Точных данных о миграции на данный момент не имеется. 
По разным оценкам, в 2019 г. сообщалось, что украинские власти за-
являют о наличии 1,2- 1,7 млн вынужденных переселенцев из террито-
рий Донбасса, тогда как представители российских властных ведомств 

говорили о 500 тыс. беженцев. Согласно оценкам ООН, данный пока-
затель находится, по всей видимости, в пределах 2,2 млн вынужденных 
переселенцев [5, с. 16]. Миграция, начавшаяся в 2014 г. и продолжаю-
щаяся по настоящее время, усугубляет кадровый дефицит в регионе: 
так, на рассматриваемой территории проживают около 4-4,5 млн чело-
век, но около 50% из них – пенсионеры и социально незащищенные 
слои населения [5, c. 16]. 

Существенно изменились за рассматриваемый период показатели 
безработицы: в 2000 г. безработица в Донецкой области составила 
около 11%, в Луганской области – около 12%; к 2013 г. – 7,1% и 7,4 
соответственно [13, c. 18]; в 2014 г. уровень безработицы резко возрос 
из-за экономической дестабилизации и массовых увольнений – 13-15% 
в Донецкой области и 14-16% – в Луганской [3, c. 70-71]. В 2023 г. – 
более 20% в Донецкой области и около 25% – в Луганской [4, c. 205]. 
Официальных данных, публикуемых российскими ведомствами по 
данному аспекту, в открытом доступе не имеется, поэтому они имеют 
лишь ориентировочный характер. 

После завершения активной фазы конфликта экономика и соци-
альная инфраструктура начали постепенно восстанавливаться, однако 
темпы этого восстановления были крайне медленными. Существенно 
изменилась структура промышленности Донбасса: несмотря на то, что 
доминирующую долю по-прежнему занимали топливная промышлен-
ность, металлургия и металлообработка – около 37%, их доля в общем 
объеме производства значительно сократилась в сравнении с периодом 
до 2014 г. Изменились и показатели в иных отраслях – набрала вес пи-
щевая промышленность – 11%; существенно сократилось машино-
строение – 2% (до 2014 г. данный показатель составил 10%) [7, с. 102]. 
Производственные мощности в машиностроении были загружены 
лишь на 20-25%. До 2014 г. в отрасли легкой промышленности функ-
ционировало 120 предприятий, тогда как к 2018 г. их насчитывалось 
лишь 33 (их мощности загружены на 50%). Считается, что одной из 
пострадавших отраслей является химическая: имеются сведения о том, 
что доля реализованной промышленной продукции в 2015 г. сократи-
лась в 2 раза по сравнению с 2014 г. [5, с. 21]. 

Существенно снизился объем экспорта, причиной чего является 
остановка работы крупных предприятий топливной, металлургической 
и энергетической отраслей. На текущий момент единственной внеш-
неторговой нишей для предприятий Донбасса выступает российский 
рынок.  

Снизилась, кроме того, численность населения республики и доля 
трудоспособного населения – к 2018 г. она составила лишь 57% в срав-
нении с вышеотмеченными 63%. Демографические процессы с 2018 и 
по настоящее время характеризуются низкой рождаемостью и высо-
ким уровнем смертности. В 2018 г. среднемесячная заработная плата 
составляет 6800 руб.; наблюдается серьезная проблема задолженности 
по выплатам заработной платы. Минимальный размер пенсионной вы-
платы составил в 2018 г. 2600 руб., средний – 3300 руб. [7, с. 103]. 

За период 2019-2022 гг. наблюдалось увеличение средней заработ-
ной платы в регионе; в 2022 г., к примеру, Глава ДНР Д. Пушилин 
анонсировал увеличение зарплаты и пенсий работников бюджетной 
сферы и госслужащих до уровня Ростовской области [1, с. 41]. В 2022 
г. средняя зарплата в Донецкой Республике составила 15,3 тыс. руб., 
пенсия – 7,3 тыс. руб., что существенно ниже, чем в российских реги-
онах. В Луганской республике средняя зарплата в 2022 г. составила 
18,2 тыс. руб., пенсия – 12,5 тыс. руб.  

Российский рынок по-прежнему является фактически единствен-
ным рынком сбыта для предприятий-экспортеров. Так, основными им-
портерами товаров из ДНР в 2021 г. выступили Россия (82%), Беларусь 
(4,1%) и ЛНР (3,2%). На прочие страны приходится 10,7%. [10]. 

Анализируя динамику некоторых социально-экономических пока-
зателей за период с 2000 по 2024 гг., можно отметить: кризисный пе-
риод в социально-экономическом развитии Донбасса обусловлен не 
только военными действиями в 2014 г. и конфликтами на современном 
этапе. Причины кризисного положения, можно сказать, укореняются в 
постсоветских практиках управления Донецкой и Луганской обла-
стями.  

Так, в 1990-е гг. Украина потеряла почти 60% ВВП – и от этого 
шока не оправилась до сих пор – как, собственно, и территории Дон-
басса. Отметить, что даже в относительно благополучные периоды 
темпы роста ВВП Украины колебались от 12,1% (2004 г.) до 2,7% (2005 
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г.); при этом страна не раз оказывалась на позициях слабейшей эконо-
мики в мире. Так, в период глобальной рецессии 2008-2009 гг. глубина 
спада украинского ВВП семикратно превысила среднемировую дина-
мику (-2,1%) [5, с. 23].  

Следовательно, на сегодняшний день двум регионам – Донецкому 
и Луганскому – предстоит не только выработать механизмы по восста-
новлению социально-экономической системы после событий 2014 г. и 
2022 г., но и нейтрализовать негативные тенденции, наблюдаемые с 
1990-х гг.  

Анализ современных тенденций социально-экономического раз-
вития Донецкой Народной Республики и Луганской Народной Респуб-
лики демонстрирует наличие ряда факторов, оказывающих влияние на 
дальнейшее социально-экономическое развитие (Таблица 1). 

 
Таблица 1 
Факторы, оказывающие влияние на дальнейшее социально-экономи-
ческое развитие Донбасса 
Группа факто-

ров 
Факторы 

 
Политические 

Низкий уровень социально-экономической репута-
ции региона в мире, что обусловливает низкий уро-
вень его инвестиционной привлекательности. 

 
 
Экономические 

Устаревание материально-технической базы; 
Снижение платежеспособного спроса субъектов хо-
зяйствования и населения; 
Низкие показатели рентабельности производств; 
Отсутствие эффективной инвестиционной и инно-
вационной политики. 

 
 
Социальные 

Кадровый дефицит и нехватка трудоспособного 
населения; 
Низкий уровень жизни; 
Высокие показатели безработицы; 
Высокая смертность и старение населения. 

Примечание: источник – собственная разработка с использова-
нием материалов [4, с. 304] 

 
Увеличение вероятности успешной интеграции новых территорий 

может быть реализовано посредством дотационной помощи, мер раз-
вития инфраструктуры, модернизации производств, налаживания ра-
боты общей энергетической и транспортной системы, улучшения ка-
чества здравоохранения и образования, повышения уровня заработной 
платы и устранения проблемы с задолженностью по ней [2, с. 65]. Тем 
не менее, несмотря на вышеизложенное, в научной литературе можно 
встретить благоприятные прогнозы в отношении будущего экономики 
Донбасса. Так, один из прогнозов в недавнем времени был представлен 
ГБУ «Институт экономических исследований» (Донецк). 

 

 
Рисунок 1 – Прогнозные показатели по структуре экономики 
ДНР 
Примечание: по данным ГБУ «Институт экономических исследований» 
(Донецк) 

 
В середине 2024 г. сообщалось о том, что к 2030 г. Донецкая и Лу-

ганская народные республики должны достичь общероссийского 

уровня по ключевым показателям качества жизни населения. Достиже-
ние прогнозных показателей обеспечивается реализацией программ 
социально-экономического развития двух регионов. В 2023 г. совокуп-
ный объем субсидий и инвестиций в регионы составил более 1 трилли-
она 260 миллиардов рублей. В восстановлении социально-экономиче-
ски показателей задействованы федеральные ведомства, но и 26 гос-
компаний, 82 субъекта Федерации. 

С 2022 по середину 2024 г. плановые задачи были выполнены на 
более чем на 19 тысячах различных объектов. Федеральными заказчи-
ками завершены работы на 11 тысячах 262 объектах, в том числе по-
строено 62 многоквартирных дома, восстановлены две тысячи 140 
многоквартирных домов, а также 321 объект образования, здравоохра-
нения, культуры, спорта и так далее. Кроме того, в целях поддержки 
бизнеса создан финансово-правовой инструментарий – программы 
льготного кредитования, режим свободной экономической зоны и 
проч. [8]. 

В заключение отметим: рост безработицы, бедности и ухудшение 
качества социальных услуг (здравоохранение, образование) стали ос-
новными проблемами региона в рассматриваемый нами период. Ситу-
ацию усугубили негативные тенденции, накопившиеся в экономике и 
социальной сфере Донбасса в период с 1990-х гг. по 2014 г. Перспек-
тивы развития социально-экономической системы Донбасса остаются 
неопределенными и зависят от множества факторов. Важнейшие из 
них – восстановление инфраструктуры, промышленности, социальной 
системы и привлечение инвестиций.  
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Comparative assessment of the socio-economic state of Donbass (region) in historical 

projection 
Bovsunovsky V.V. 
FGBOU VO "DONAUIGS" 
The article considers some socio-economic indicators of the development of the territories of 

Donbass. The concept of the category "Donbass" is clarified. Data on the structure of the 
economy, industry, information on the social sphere - unemployment, standard of living, 
wages, etc. are presented. The prospects for the reintegration of the territories of Donbass 
into a single Russian economic space are outlined. The problem of migration is noted. Data 
on the reduction of industrial production are presented. The negative factors and risks that 
influence the socio-economic development of the region are described. 

Keywords: Donbass, Donetsk People's Republic, Lugansk People's Republic, unemployment, 
extractive industry, metallurgy, socio-economic development 
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Эволюция инструментария реализации жилищной политики  
в регионах РФ 
 
 
Бузулуцкий Михаил Игоревич 
к.э.н., доцент кафедры национальной и региональной экономики, РЭУ им.Г.В. 
Плеханова 
 
В статье показана эволюция жилищной политики в России с акцентом на при-
меняемые инструменты, решаемые задачи социально-экономического и про-
странственного развитие регионов. В рамках исследования была проведена 
классификация инструментов жилищной политики, объединённых в группы и 
подгруппы в зависимости от их содержания и направленности. Оценена резуль-
тативность отдельных инструментов, приведены успешные примеры их реали-
зации, а также продемонстрировано отсутствие положительного эффекта в ряде 
случаев, что обусловило потребность в обосновании наиболее результативных 
инструментов жилищной политики на основе анализа ключевых проблем и за-
дач социально-экономического и пространственного развития для каждого из 
выделенного автором типа региона. В работе также представлены некоторые 
механизмы адаптации жилищной политики с акцентом на ее интеграцию с эко-
номическими и социальными программами. 
Ключевые слова: жилищная политика, инструменты, пространственное разви-
тие, адаптивные сценарии, эффективность, региональная политика 
 
 

Введение 
Жилищная политика играет ключевую роль в развитии социаль-

ной и экономической сферы деятельности государства, прямо влияя на 
качество жизни населения, динамику экономического роста и про-
цессы пространственного развития регионов. В условиях современных 
внешнеэкономических вызовов, процессов урбанизации, демографи-
ческих изменений, миграции необходимо пересматривать подходы к 
формированию и реализации государственной и региональной жилищ-
ной политики.  

Особого внимания, по мнению автора, заслуживает эволюция при-
меняемых инструментов, которые трансформируются в зависимости 
от социальных и экономических потребностей общества. Актуаль-
ность исследования инструментов жилищной политики продиктована 
необходимостью поиска эффективных решений в условиях сложных 
пространственных и демографических процессов, усиливающихся ре-
гиональных диспропорций и экономической нестабильности. Эффек-
тивные инструменты жилищной политики позволяют не только ре-
шить проблемы дефицита жилья и его доступности, но и стимулиро-
вать экономическое развитие регионов, улучшить инфраструктуру и 
повысить качество городской среды. Однако для различных регионов 
необходимы дифференцированные подходы, учитывающие их специ-
фику, что требует систематизации и классификации инструментов с 
учетом региональных особенностей. 

Обзор научной литературы по теме жилищной политики показы-
вает, что многие исследования сосредоточены на анализе отдельных 
аспектов, таких как доступность жилья с целью решения проблем жи-
лищного неравенства [1; 2], регулирование рынка недвижимости [3; 4], 
государственные программы субсидирования [5] или градостроитель-
ное планирование [6; 7; 8]. В работах отечественных и зарубежных ис-
следователей, раскрывается значимость различных инструментов гос-
ударственной поддержки в обеспечении доступности жилья и разви-
тии инфраструктуры. Однако пробелы в литературе касаются отсут-
ствия качественного анализа результативности применяемых инстру-
ментов жилищной политики, единого подхода к их рассмотрению че-
рез призму региональных различий, что затрудняет создание эффек-
тивных программ жилищного развития. 

Цель данного исследования — рассмотреть эволюцию инструмен-
тов жилищной политики, систематизировать их по группам и подгруп-
пам с учетом решаемых задач, а также предложить классификацию ин-
струментов по приоритетности для различных типов регионов России. 

Задачи исследования: 
1) провести анализ эволюции инструментов жилищной политики 

с момента их появления до современности; 
2) систематизировать существующие инструменты жилищной 

политики, выделив их группы и подгруппы на основе решаемых задач 
и специфики применения; 

3) разработать классификацию инструментов по приоритетам 
для различных типов регионов, учитывая их социально-экономические 
и пространственные характеристики; 

4) предложить рекомендации по оптимизации использования ин-
струментов жилищной политики в зависимости от особенностей каж-
дого типа региона. 

Данное исследование позволит не только расширить теоретиче-
ские представления о применении инструментов жилищной политики, 
но и предложить конкретные подходы к их адаптации для различных 
регионов России. 

 
Эволюция инструментов жилищной политики 
Инструменты жилищной политики претерпели значительные из-

менения в течение XX и XXI веков. В условиях советской экономики 
акцент делался на государственное строительство жилья и бесплатное 
предоставление его гражданам, что способствовало массовому строи-
тельству и решению проблемы дефицита жилья. Однако с переходом 
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к рыночной экономике в 1990-х годах акценты изменились. Возникла 
необходимость внедрения новых инструментов для стимулирования 
частного сектора, развития рынка недвижимости и обеспечения до-
ступности жилья для широких слоев населения. 

Современные инструменты жилищной политики отражают много-
образие задач, стоящих перед государством: это не только обеспечение 
доступного жилья, но и стимулирование экономического роста через 
строительство, улучшение инфраструктуры, регулирование рынка не-
движимости, поддержка определенных социальных групп населения 
[9]. 

Эволюция жилищной политики может быть рассмотрена через 
призму нескольких ключевых этапов (см. рис. 1). 

 
Рисунок 1 - Эволюция жилищной политики 
Источник: составлено автором 

 
На основе эволюции жилищной политики можно выделить не-

сколько ключевых групп и подгрупп инструментов, направленных на 
решение различных задач. Эти инструменты охватывают широкий 
спектр направлений — от прямого государственного вмешательства до 
стимулирования частных инвестиций (см. табл. 1). 

 
Таблица 1  
Систематизация инструментов жилищной политики 
Группа инструмен-

тов 
Подгруппы Описание 

Финансовые инстру-
менты 

1. Ипотечное креди-
тование 

Субсидирование процентных ставок, 
программы льготной ипотеки для 
молодых семей, военных и других 
категорий граждан. 

2. Налоговые льготы Налоговые вычеты на покупку жи-
лья, снижение налогов на имуще-
ство для отдельных категорий граж-
дан. 

3. Субсидии и дота-
ции 

Государственные программы под-
держки малообеспеченных слоёв 
населения для приобретения жилья, 
жилищные сертификаты. 

Градостроительные 
инструменты 

1. Комплексная за-
стройка и реновация 

Программы обновления устарев-
шего жилого фонда и комплексного 
развития территорий. 

2. Регулирование 
плотности застройки 

Меры по оптимизации плотности за-
стройки для улучшения качества го-
родской среды. 

3. Зонирование и 
планирование 

Использование инструментов зони-
рования для создания многофункци-
ональных районов и улучшения гра-
достроительного планирования. 

Инфраструктурные 
инструменты 

1. Развитие транс-
портной инфраструк-
туры 

Строительство и модернизация 
транспортных объектов, создание 
доступной системы общественного 
транспорта. 

2. Социальная ин-
фраструктура 

Строительство школ, детских садов, 
больниц и других социальных объек-
тов в новых жилых районах. 

Государственно-
правовые инстру-
менты 

1. Регулирование 
арендного рынка 

Установление стандартов качества 
арендного жилья, защита прав арен-
даторов. 

2. Правовое регули-
рование строитель-
ства 

Упрощение процедур получения 
разрешений на строительство, за-
щита прав дольщиков. 

Экологические ин-
струменты 

1. Энергоэффектив-
ное строительство 

Стимулирование использования "зе-
лёных" технологий, возобновляемых 
источников энергии и применения в 
строительстве и ремонте экологиче-
ски чистых материалов. 

2. Создание зелёных 
зон 

Проекты по созданию и расширению 
парков и лесопарков в черте горо-
дов. 

Источник: составлено автором 
 
Анализ эффективности применения вышеуказанных инструмен-

тов показывает, что различные инструменты дают неоднозначные ре-
зультаты в зависимости от особенностей регионов и специфики их ре-
ализации. 

Так, например, льготная ипотека по ставке 6,5% (в некоторых слу-
чаях снижена до 5-6% в зависимости от региона) позволила только за 
первые два года выдать более 1,7 млн ипотечных кредитов на сумму 
около 4 трлн рублей [10]. В результате с 2020 по 2022 год рост объема 
жилищного строительства составил более 20%, а спрос на жилье, осо-
бенно в крупных городах, значительно увеличился. Как положитель-
ный эффект стоит отметить, что повысилась доступность жилья для 
широких слоев населения и эта мера оказала сильное влияние на сти-
муляцию строительного сектора, поддержав его во время спада в 2022 
г. Однако эта мера была очень кратковременной и в последствии при-
вела к резкому росту стоимости жилья, сыграв отрицательную роль 
для инфляции в стране, а также резко снизив доступность жилья для 
малоимущих слоев населения. 

Программа реновации в Москве стартовала в 2017 году [11]. Про-
грамма охватывает переселение жителей из около 5 000 домов и пла-
нируется строительство 17 млн кв. м нового жилья. На конец 2023 года 
переселено около 50 тыс. семей, построено 1,5 млн кв. м жилья, со-
здана современная инфраструктура в районах реновации. Как показал 
опыт, это высокоэффективный инструмент для обновления устарев-
шего жилого фонда в условиях мегаполисов. Однако программа также 
вызвала критику экспертов и населения из-за высокой стоимости про-
екта (только на начальном этапе 400 млрд рублей) и проблем с пересе-
лением, что делает её менее применимой в других регионах. 

Различные программы поддержки строительства сельского жилья 
действуют с 2003 года, последняя масштабная программа запланиро-
вана на 2020-2025 гг. В рамках программы только за 2021 год введено 
более 400 тыс. кв. м жилья в сельской местности. Также населению 
предоставляются субсидии для строительства частных домов, что спо-
собствует улучшению жилищных условий и повышению привлека-
тельности сельских территорий. По мнению автора, это также эффек-
тивный инструмент, направленный на сохранение сельского населе-
ния и развитие инфраструктуры сельских территорий, однако уровень 
финансирования остается недостаточным для широкого охвата и пол-
ноценного решения проблем депопуляции. 

Попытки введения контроля арендных ставок и улучшения прав 
арендаторов предпринимались неоднократно (например, в 2018 году 
была инициирована разработка законопроекта о защите прав аренда-
торов, который так и не был реализован). По данным на 2024 год, в 
России арендный рынок жилья остается нерегулируемым, с крайне 
низким уровнем защиты прав арендаторов. В крупных городах аренд-
ные ставки могут значительно колебаться без механизмов государ-
ственного контроля. 

С 2010 года были введены налоговые льготы для застройщиков в 
депопулирующих регионах. Льготы для строительства жилья в Даль-
невосточном федеральном округе и Забайкалье не привели к значи-
тельному увеличению объемов строительства или росту населения. 
Несмотря на налоговые послабления, коммерческий интерес девелопе-
ров к этим территориям остается низким из-за недостатка инфраструк-
туры и низкой покупательной способности населения. Как вывод, 
налоговые льготы не способны сами по себе привлечь застройщиков в 
регионы с низким спросом на жилье и неразвитой инфраструктурой. 

На основе анализа различных инструментов жилищной политики 
можно сделать вывод о том, что их эффективность зависит от специ-
фики региона. Финансовые инструменты, такие как льготная ипотека 
и субсидии, показали свою эффективность в регионах с высоким уров-
нем урбанизации и активным спросом на жилье. Однако в депопули-
рующих и экономически слабых регионах эти инструменты менее эф-
фективны. 
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Программы реновации и развития инфраструктуры, в частности 
такие как московская программа реновации, демонстрируют высокую 
результативность в мегаполисах, но их стоимость и сложность реали-
зации делают их менее применимыми в других регионах [4]. Реализа-
ция жилищной политики в сельских и депопулирующих регионах тре-
бует более комплексного подхода, включающего не только экономи-
ческие, но и социально-демографические и инфраструктурные меры 
поддержки. 

В заключение данной части статьи можно сказать, что успешность 
жилищной политики зависит от адаптивности инструментов, их пра-
вильного выбора в зависимости от региональных особенностей и стра-
тегии (плана) реализации. 

 
Адаптация жилищной политики для различных типов регио-

нов посредством применения наиболее эффективных инструмен-
тов 

Исследование жилищной политики требует детального рассмотре-
ния различных факторов, которые влияют на её эффективность в кон-
тексте пространственного развития регионов. После анализа и систе-
матизации инструментов, а также оценки их результативности, важно 
разработать адаптивные сценарии, которые бы учитывали особенно-
сти каждого типа регионов. Продолжая исследование, можно выделить 
следующие направления. 

Для успешной реализации жилищной политики требуется учиты-
вать специфические условия, в которых она проводится. Проблемы и 
задачи регионов сильно отличаются в зависимости от уровня урбани-
зации, экономического развития, географического положения и демо-
графической ситуации [12]. Это требует адаптации инструментов жи-
лищной политики к различным типам регионов. Ранее автором в дру-
гом исследовании были выделены следующие типы регионов: 

 высокоурбанизированные регионы (Москва, Санкт-Петер-
бург), которые сталкиваются с такими вызовами, как высокие цены на 
жилье и нехватка доступного жилья для среднего класса, что требует 
применения экономических и градостроительных инструментов для 
улучшения доступности жилья; 

 депопулирующие регионы (Дальний Восток, Забайкалье), 
которые в большей степени, чем другие, нуждаются в программах при-
влечения населения через улучшение и развитие инфраструктуры, жи-
лищного строительства и стимулирование процессов внутренней ми-
грации населения; 

 промышленно развивающиеся регионы (Татарстан, Сверд-
ловская область), в которых требуется реализация мер поддержки жи-
лищного строительства в первую очередь для обеспечения жильем ра-
бочей силы и стимулирования промышленного роста; 

 сельскохозяйственные и периферийные регионы (Курская, 
Орловская области), которые нуждаются в поддержке развития сель-
ских территорий через субсидии на строительство и улучшение соци-
альных условий для привлечения и удержания населения, в частности 
молодого; 

 курортные и туристические регионы (Краснодарский край, 
Крым). Здесь требуется особый подход к развитию инфраструктуры и 
строительству жилья с учетом сезонных колебаний численности насе-
ления. 

 
Таблица 2  
Ключевые проблемы, задачи и эффективные инструменты жилищ-
ной политики для различных типов регионов 

Тип региона Ключевые проблемы Приори-
тетные за-
дачи жи-
лищной 

политики 

Наиболее 
эффектив-
ные инстру-

менты 

Особенно-
сти приме-

нения 

Высоко-урбанизи-
рованные регионы 
(Москва, Санкт-Пе-
тербург) 

Перенасыщение 
рынка жилья, высо-
кая стоимость не-
движимости, пере-
груженность инфра-
структуры 

Контроль 
стоимости 
жилья 

Программы 
регулирова-
ния стоимо-
сти недви-
жимости 

Введение 
ценовых 
ограничений 
для предот-
вращения 
спекуляций 
на рынке 
жилья 

Стимули-
рование 
строитель-
ства до-
ступного и 
социаль-
ного жилья 

Стимулиро-
вание соци-
ального жи-
лья 

Разработка 
программ 
для созда-
ния более 
сбалансиро-
ванных рай-
онов 

Развитие 
инфра-
структуры 
и транс-
портной 
доступно-
сти 

Развитие 
комплекс-
ного зониро-
вания 

 С учетом 
интересов 
всех сторон

Депопулирующие 
регионы (Дальнево-
сточный федераль-
ный округ, Забай-
кальский край) 

Отток населения, 
низкая плотность 
населения, недоста-
ток инфраструктуры 

Стимули-
рование 
миграции 
и привле-
чения 
населения 

Программы 
субсидиро-
вания стро-
ительства 

Целевые 
программы 
по привле-
чению моло-
дёжи и спе-
циалистов 
через льгот-
ные условия 
жилья 

Развитие 
транспорт-
ной и со-
циальной 
инфра-
структуры 

Программы 
миграции 
для моло-
дых семей 

Субсидиро-
вание стро-
ительства 
жилья и ин-
фраструк-
туры с госу-
дарствен-
ным уча-
стием 

Под-
держка 
экономи-
ческой ак-
тивности и 
создания 
рабочих 
мест 

Инвестиции 
в инфра-
структурные 
проекты 

 В том числе 
с примене-
нием меха-
низмов госу-
дарственно-
частного 
партнерства

Промышленно раз-
вивающиеся реги-
оны (Татарстан, 
Свердловская об-
ласть) 

Интенсивный рост 
промышленности, 
потребность в жилье 
для трудовой мигра-
ции, развитие новых 
промышленных тер-
риторий 

Обеспече-
ние жи-
льём тру-
довых ми-
грантов 

Региональ-
ные про-
граммы под-
держки жи-
лищного 
строитель-
ства 

Привлече-
ние частных 
инвестиций 
через сни-
жение барь-
еров для за-
стройщиков

Стимули-
рование 
частного 
инвестиро-
вания в 
жилье 

Программы 
государ-
ственно-
частного 
партнёрства 
(ГЧП) 

Включение 
жилищного 
строитель-
ства в реги-
ональные 
программы 
промышлен-
ного роста 

Под-
держка 
производ-
ственных 
зон ин-
фраструк-
турой 

Разработка 
региональ-
ных жилищ-
ных про-
грамм 

 С учетом 
потребности 
региона, ин-
тересов 
всех слоев 
населения 

Сельско-хозяй-
ственные и пери-
ферийные регионы 
(Курская, Орлов-
ская области) 

Низкая плотность 
населения, недоста-
ток жилья и инфра-
структуры, ограни-
ченные ресурсы для 
привлечения населе-
ния 

Стимули-
рование 
строитель-
ства жилья 
в сельской 
местности 

Программы 
субсидиро-
вания стро-
ительства 
сельского 
жилья 

Особенно-
сти сель-
ской специ-
фики тре-
буют фокуса 
на доступ-
ном жилье и 
создание 
базовых ин-
фраструк-
турных 
условий 

Развитие 
социаль-
ной ин-
фраструк-
туры 

Развитие аг-
ломераций 
и сельских 
населённых 
пунктов 

Субсидии на 
жилье для 
привлече-
ния специа-
листов в аг-
рарные сек-
тора 

Под-
держка аг-
рарного 
сектора 
через раз-
витие жи-
лья для 

Программы 
для моло-
дых семей 

Необходим 
высокий 
уровень ка-
чества жи-
лья, осу-
ществление 
контроля 
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работни-
ков 

строитель-
ства.  

Курортные и тури-
стические регионы 
(Краснодарский 
край, Крым) 

Высокий сезонный 
спрос на жилье, не-
достаток инфра-
структуры для тури-
стов, экологические 
нагрузки 

Развитие 
жилья для 
туристов 

Развитие 
частного и 
гостинич-
ного жилья 

Создание 
сезонных 
программ 
поддержки 
жилья 

Создание 
условий 
для устой-
чивого ту-
ризма 

Экологиче-
ское регули-
рование 
строитель-
ных проек-
тов 

Ограниче-
ние строи-
тельства в 
экологиче-
ски уязви-
мых зонах 

Защита 
экологии 
через жи-
лищные 
проекты 

Программы 
«зеленого» 
строитель-
ства 

Стимулиро-
вание «зе-
леных» тех-
нологий и 
инфраструк-
туры 

Источник: составлено автором 
 
Представленная систематизация позволила учесть специфику каж-

дого региона, и на основе выявленных ключевых проблем и приори-
тетных задач предложить наиболее эффективные инструменты для ре-
ализации жилищной политики. Некоторые конкретные механизмы 
адаптации жилищной политики для разных типов регионов показаны 
в таблице 3. 

 
Таблица 3  
Механизмы адаптации жилищной политики 

Механизм Описание Примеры программ 
в России 

Международные 
примеры 

Региональные 
программы субси-
дирования строи-
тельства 

Создание целевых 
программ, учитыва-
ющих экономиче-
ские условия реги-
она. Направлены на 
поддержку строи-
тельства жилья в 
сельских или депо-
пулирующих регио-
нах через субсидии 
и льготы для за-
стройщиков и насе-
ления. 

1. Программа 
"Дальневосточный 
гектар" (2016) — 
предоставление 
земельных участ-
ков на Дальнем Во-
стоке для строи-
тельства жилья с 
целью стимулиро-
вания внутренней 
миграции и эконо-
мического роста. 

1. Программа по 
развитию сельских 
территорий в Ка-
наде (Canada Rural 
Development 
Program) — субси-
дии и поддержка 
строительства в 
малонаселенных 
районах для разви-
тия сельского хо-
зяйства и удержа-
ния населения. 

2. Программа под-
держки строитель-
ства в сельских 
территориях (суб-
сидии на строи-
тельство жилья 
для агропромыш-
ленных работни-
ков, например, в 
Курской области). 

2. Программа наци-
онального разви-
тия сельских тер-
риторий в Брази-
лии (Minha Casa 
Minha Vida) — 
строительство до-
ступного жилья для 
жителей сельских и 
отдаленных терри-
торий с субсиди-
ями для малоиму-
щих семей. 

Регулирование 
арендного рынка 

Введение мер по 
защите арендато-
ров и создание ста-
бильных условий на 
рынке аренды в 
крупных городах, 
где спрос на аренду 
высок. Включает 
контроль цен, регу-
лирование отноше-
ний между аренда-
торами и арендода-
телями, субсидии 
на арендное жилье. 

1. Программа суб-
сидирования 
арендного жилья в 
Москве (2020) — 
субсидии для опре-
делённых катего-
рий граждан 
(например, много-
детных семей) для 
частичной компен-
сации арендных 
платежей. 

1. Арендное регу-
лирование в Гер-
мании 
(Мietpreisbremse, 
2015) — контроль 
роста арендных 
ставок в Берлине и 
других городах, 
ограничение увели-
чения стоимости 
аренды в зависи-
мости от текущих 
рыночных условий.

2. Законопроект о 
регулировании 
рынка арендного 
жилья (2021) — по-
пытка ввести пра-
вовые рамки для 
защиты арендато-
ров и аренды соци-
ального жилья. 

2. Программа 
Housing Choice 
Voucher в США (ра-
нее "Section 8") — 
субсидии для ма-
лоимущих семей, 
позволяющие 
арендовать жилье 
на рынке по сни-
женным ставкам, 
разницу покрывает 
государство. 

Интеграция жи-
лищной политики 
с экономическими 

Связь жилищной 
политики с програм-
мами стимулирова-
ния промышленного 

1. Комплексная 
программа по раз-
витию Арктической 
зоны РФ (2020) — 

1. Программа 
Urban Renewal в 
Сингапуре — вклю-
чение жилищной 

и социальными 
программами 

производства и раз-
вития инфраструк-
туры. Такой подход 
способствует росту 
экономики, разви-
тию занятости и 
привлечению насе-
ления в регионы. 

включает меры 
поддержки жилищ-
ного строитель-
ства, улучшение 
инфраструктуры и 
создание рабочих 
мест в северных 
регионах для при-
влечения населе-
ния. 

политики в обще-
национальную про-
грамму модерниза-
ции городов, улуч-
шение инфраструк-
туры и развитие 
промышленных 
зон. 

2. Программа по 
развитию моного-
родов в России 
(2010-2024) — 
включает меры по 
поддержке жилищ-
ного строительства 
и инфраструктуры, 
направленные на 
стимулирование 
экономического ро-
ста и диверсифика-
цию экономики. 

2. Программа 
“Smart Cities 
Mission” в Индии —
интеграция жилищ-
ной политики с про-
граммами развития 
инфраструктуры и 
инноваций в горо-
дах для стимулиро-
вания экономиче-
ского роста и повы-
шения качества 
жизни. 

Источник: составлено автором 
 
Учет интересов и приоритетов в социально-экономическом и про-

странственном развитии каждого региона при реализации жилищной 
политики будет способствовать повышению ее результативности. Бо-
лее того, по мнению автора, необходима интеграция жилищной поли-
тики с экономическими и социальными программами. 

 
Заключение 
В процессе исследования показана эволюция, а также системати-

зированы и классифицированы группы и подгруппы инструментов жи-
лищной политики, что позволило увидеть все многообразие и много-
факторность решаемых задач в процессе ее реализации в современном 
мире. На примерах было показано, что не все инструменты жилищной 
политики одинаково эффективны для различных регионов и имеют 
разные последствия. В некоторых случаях реализуемые программы 
оказываются менее эффективными из-за недостаточной координации 
с другими мерами поддержки (например, инфраструктурные проекты 
часто не сопровождаются мерами по улучшению качества жизни). Не-
смотря на положительные результаты льготной ипотеки, это инстру-
мент, который вызвал сильнейший рост цен на жилье, снизив его до-
ступность для еще более широких слоев населения. Разработка допол-
нительных мер, в частности таких как ограничение цен на первичном 
рынке или стимулирование предложения социального жилья, по мне-
нию автора, может снизить негативные эффекты. Анализ программ, 
ориентированных на депопулирующие регионы, показал, что инстру-
ментов экономического стимулирования недостаточно. Примером 
служат программы поддержки на Дальнем Востоке, которые показали 
умеренные результаты из-за отсутствия комплексного подхода к раз-
витию инфраструктуры региона и созданию условий для жизни. 

Это обусловило потребность в уточнении ключевых проблем, за-
дач и обосновании приоритетных инструментов политики для каждого 
типа региона. На основе российского и международного опыта авто-
ром также представлены некоторые конкретные механизмы адаптации 
жилищной политики, учитывающие современные реалии рынка. Ав-
тор считает, что интеграция жилищной политики с экономическими и 
социальными программами способствует повышению ее эффективно-
сти и пространственному развитию региона. 
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Evolution of the tools for implementing housing policy in the regions of the Russian 
Federation 

Buzulutskiy M.I. 
Plekhanov Russian University of Economics 
The article highlights the evolution of housing policy in Russia, focusing on the instruments used 

and the socio-economic and spatial development challenges of the regions. The research 
includes a classification of housing policy instruments, grouped into categories and 
subcategories based on their content and focus. The effectiveness of certain instruments was 
evaluated, with successful examples of implementation provided, as well as instances where 
no positive effects were observed. This lack of success underscored the need to justify the 
most effective housing policy tools based on an analysis of key socio-economic and spatial 
development issues for each region type identified by the author. The study also presents 
mechanisms for adapting housing policy, emphasizing its integration with economic and 
social programs. 

Keywords: housing policy, instruments, spatial development, adaptive scenarios, efficiency, 
regional policy 
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Управление рисками – модель управления неопределённостью  
в инвестиционно-строительной деятельности в условиях 
когнитивной экономики 
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В данной статье раскрыта сущность и значения риска и неопределенности в 
процессе принятия и реализации управленческих решений в инвестиционно-
строительной деятельности. Приведена структура этапов реализации проекта и 
задач управления рисками для субъектов инвестиционно-строительной сферы. 
Дана классификация рисков, их характеристика, методы анализа и оценки рис-
ков. Обоснована группировка рисков, на основании чего предложен порядок 
совершенствования модели управления рисками в процессе принятия и реали-
зации управленческих решений. Раскрыты способы обеспечения минимизации 
затрат и повышения финансовой устойчивости участников инвестиционно-
строительной деятельности. Представлен пример количественной оценки рис-
ков с использованием пофакторного метода и наиболее характерные разновид-
ности страхования рисков в подрядных организациях. 
Ключевые слова: управления, риски, неопределенность, экономика, проект, 
конкурентоспособность, организация, инвестиций, строительство, сфера. 
 
 

В современных условиях рыночной экономики освоение капитальных 
инвестиций позволяет реализовать как один, так и несколько проектов, 
с имеющимися негативными и позитивными отклонениями с обяза-
тельным учетом сложившихся неопределенностей и вероятности 
наступления риска. Насколько сильно влияет риск и неопределенность 
на успешность реализации проекта и в какой степени зависит от того, 
насколько верно будут приняты управленческие решения непосред-
ственно самими субъектами этого проекта, так как они ведут свою де-
ятельность на рынке в условиях жесткой конкурентной борьбы. Это 
обусловлено тем фактом, что конкуренция является неотъемлемым 
элементом рынка. 

Для того, чтобы конкурировать с другими компаниями и расши-
рять имеющуюся долю на рынках сбыта, производителю приходиться 
идти на такие меры, как снижение цены, или же идти на рискованные 
операции, в частности для увеличения своего дохода, так как высокая 
доходность находится в прямой зависимости с высоким риском [5]. 

В свою очередь, риск можно назвать как возможность наступления 
события, как благоприятного, так и неблагоприятного, обусловленного 
условиями сложившейся неопределенности. 

Неопределенность – это отсутствие информации или недостаточно 
полная имеющаяся информация, необходимая для принятия управлен-
ческих решений, для планирования действий, которые могут принести 
компании как выгоду, так и потери. 

В настоящее время практика выявления неопределенности выде-
ляет ее три типа: 

1. Отсутствие знаний о факторах, которые могут влиять на резуль-
таты деятельности организации. Такие факторы очень сложно вы-
явить, при этом данные действия требуют больших затрат. 

2. Возникновение случайности, вызывающей изменения при пла-
нировании события после воздействия внешней среды. Это может про-
являться в поломке оборудования, недостатке финансирования, срыве 
в поставке, отсутствия необходимых материалов и сырья. 

3. Неопределенность противодействия. Это проявляется в поведе-
нии конкурентов, заказчиков и поставщиков, которые невозможно 
предсказать. К таким действиям можно отнести срыв договоров по-
ставки, неисполнение обязательств по оплате поставленного товара. 
Данный тип неопределенности позволяет выявить имеющиеся разно-
гласия и конфликты в организации среди работников, предотвратить 
возможные забастовки [12]. 

Имеющийся опыт анализа неопределенностей позволяет сделать 
вывод, что последний тип имеет большое значение для организации. 
Так как существующие взаимоотношения между производителями и 
потребителями не совершенны, отмечается криминальная составляю-
щая, проявления коррумпированных действий, то заранее никаким об-
разом не предсказать результат принятия управленческого решения 
[8].  

Риск возникает при порождении неопределенности возможных не-
благоприятных последствий. При возникновении риска могут быть 
следующие исходы: 

- потеря имеющихся ресурсов для производства продукции и, как 
следствие, недополучение прибыли; 

- получение организацией более высоких доходов, чем планирова-
лось, в случае благоприятного исхода. 

Для успешной реализации проекта необходимо установить связь 
между риском и неопределенностью. Сам риск присутствует в деятель-
ности любой организации, а неопределенность, в свою очередь, явля-
ется сопровождающим фактором при принятии решений для прогно-
зирования деятельности. 

В имеющейся научной литературе имеется несколько трактования 
определения риска. Более целесообразно использовать общепризнан-
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ное и официальное понятие, отраженное в справочнике оценки эффек-
тивности инвестиционных проектов: «неопределенность, связанная с 
возможностью возникновения в ходе осуществления проекта неблаго-
приятных ситуаций и последствий», а «неопределенность – неполнота 
и (или) неточность информации обеспечение условиях реализации 
проекта, осуществляемых затрат и достигаемых результатов» [14]. 

Отмечается, что целью российской экономики является надеж-
ность и стабильность развития рыночных отношений, обеспечение 
честной и добросовестной конкурентной борьбы. Для того, чтобы 
обеспечить должный уровень риска, повышение рентабельности и 
обеспечение финансовой устойчивости, необходимо принимать вер-
ные управленческие решения по части организационных и экономиче-
ских мероприятий. Получение прибыли тесно связано со степенью 
риска, ведь чем прибыльнее инвестиционный проект, тем выше ему 
присуще риски [2]. 

Государство регулирует рыночную экономику таким образом, 
чтобы снизить негативные последствия влияния риска на хозяйствен-
ную деятельность организаций. 

 
Виды и группировки рисков 
Риски оказывают значительное влияние на эффективность эконо-

мических процессов, их группируют на три класса, рассмотрим их бо-
лее подробно. 

Экономические риски являются неопределенностями, которые 
влияют на всю эффективность становления рыночной экономики.  

Социально-политические риски включают неопределенности всей 
системы и ее отдельных частей, такие риски возникают в процессе 
накопления и потребления ресурсов, позволяющих обеспечить соци-
альную защиту населения, а также оптимизировать процесс распреде-
ления доходов. Оценить данный вид рисков позволяют разного рода 
фактора, такие как юридические, правовые и нормативные [7]. 

К фискально-монетарным рискам относят возникающие неопреде-
ленности при обеспечении экономической стабильности и применения 
механизма государственного регулирования. К примеру, налоговые 
ставки, применение льгот, рост денежной массы, повышение ключевой 
ставки. 

Также имеется деление рисков по предсказуемости и стадиям по-
явления риска. Не существует одной общепризнанной классификации 
рисков, суть риска проста, но у каждого есть свои особенности, в связи 
с чем происходит их деление на группы.  

Для приведения классификации рисков необходимо выявить об-
щие подходы к управлению рисками. Рассмотрим на примере инвести-
ционного цикла строительного проекта. Суть проекта заключается в 
реализации отдельных его этапов, в основу которых заложена струк-
тура жизненного цикла проекта, представленная в таблице 1 [4].  

 
Таблица 1 
Структура задач управления рисками, перечень наиболее значимых 
видов рисков по основным фазам и этапам жизненного цикла инве-
стиционного проекта 

Фазы про-
екта 

Предпроектное 
обоснование ин-

вестиции 

Разработка про-
ела 

Реализация про-
екта 

Завершение 
проекта 

Этапы 
проекта 

Концеп-
ция про-

екта 

ТЭО План 
проекта 

Paбо-
чая до-
кумен-
тация 

Кон-
тракт

ы 

Строитель-
ство 

Сдач
а-

при-
емка

Закры-
тие 
про-
екта 

Установ-
ление кон-
троля по 
показате-
лям эф-

фективно-
сти реали-
зации про-

екта 

Выявление ос-
новных парамет-
ров по результа-
тивности реали-

зации инвестици-
онного проекта 

 

Расчет доходов и 
расходов по реа-
лизации проекта 

 

Контроль за реа-
лизацией полу-

ченных показате-
лей эффективно-

сти проекта 
 

Формулиро-
вание выво-
дов и пред-
ложений по-
сле реализа-
ции проекта

 

Определе-
ние шагов 
по оценке 
и установ-
лении рис-

ков 
 

Выявле-
ние каж-

дого вида 
рисков 

Проведе-
ние кри-
териев 
оценки 

чувстви-

Поста-
новка 
задач, 
выяв-
ление 
про-

блем и 
реше-

ний 

Выявле-
ние заме-
чаний по 
приня-
тым це-

лям и за-
дачам 

Группи-
ровка 
рисков 

Уста-
новле-
ние и 
выяв-
ление 

замеча-
ний по 

проекту 

Утвер
жде-
ние 

бюд-
жета 
про-
екта 

Меры 
по 

Монито-
ринг ис-

пользова-
ния 

направлен-
ного фи-

нансирова-
ния 

Установле-
ние итого-
вых значе-
ний после 

направления 
средств на 

реализацию 
непредви-

денных рас-
ходов 

тельно-
сти про-

екта 

Описа-
ние 

рисков 
проекта

 

Подсчет 
будущих 
затрат в 
связи с 

рисковой 
ситуа-
цией 

Смета 
расхо-
дов по 
реали-
зации 

проекта 
 

стра-
хова-
нию 
от 

риска 
 

Защита от 
непредви-
денных си-

туаций 
 

Выявление 
рисковых си-

туаций 

Группы 
рисков 

Финансовые и организационно-ком-
мерческие риски 

Финансовые и 
производственно-

коммерческие 
риски 

Финансовые

Виды рис-
ков 

1. Валютные 
2. Кредитные 
3. Ценовые 
4. Организационные 
5. Страховые 
6. Технические 
7. Технологические 
8. Маркетинговые 
9. Правовые 
10. Портфельные 
11. Катастрофические 
12. Критические 
13. Допустимые 

1. Валютные 
2. Кредитные 
3. Процентные 
4. Ценовые 
5. Несбалансиро-
ванной ликвидно-
сти 
6. Организацион-
ные 
7. Технические 
8. Технологиче-
ские 
9. Страховые 
10. Правовые 
11. Операцион-
ные 
12. Допустимые 

1. Ценовые
2. Страхо-

вые 
3. Допусти-

мые 
4. Критиче-

ские 

 
Представленные в таблице риски также следует разложить на со-

ставные элементы. Анализировать риски следует при вложениях на 
всех стадиях реализации проекта, данные задачи осуществляет непо-
средственно сам заказчик, но в строительстве при традиционной 
форме инвестиционного проекта некоторые функции берет на себя 
подрядчик и строительная организация. Отметим, что более 60% вло-
жений приходится на выполнение строительных работ [11]. 

Исходя из выявленной классификации, были сгруппированы 
риски на основе инвестиционно-строительной деятельности. Данная 
группировка представлена на рисунке 1. 

 

 
Рис. 1. Наиболее значимые для участников инвестиционно-строи-
тельной деятельности риски и их группировки 

 
Всего представлена из общего многообразия рисков 14 основных, 

которые, в свою очередь, можно разделить еще на большее количество. 
Практика показывает, что более важно отобрать самые значимые 
риски для конкретной стадии инвестиционного проекта. 
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Представленные выше классификации рисков приводят к заклю-
чению, что инвестиционные и финансовые риски интересны заказчику 
и банкам, а предпринимательские риски, в первую очередь, учитывают 
подрядчики и строительные организации. 

Рассмотрим более подробно наиболее значимые виды рисков, ко-
торые присущи инвестиционному проекту в сфере строительства [9]. 

Валютный риск связан с изменением курса рубля. Курс национальной 
валюты формируется под воздействием множества факторов и в значи-
тельной степени регулируется на макроэкономическом уровне, в частно-
сти, Центральным банком России и Министерством финансов. На уровне 
отдельной организации управление валютным риском возможно лишь в 
рамках его учета. Руководству компаний следует внимательно отслежи-
вать изменения курсов рубля. Вместе с тем учитывают данный вид риска 
даже тогда, когда организация не использует иностранную валюту, так как 
изменение курса рубля может косвенным образом сказаться как положи-
тельно, так и отрицательно на деятельности. 

Кредитный риск представляет собой вероятность наступления со-
бытия после окончания взаимодействия между кредитной организа-
цией и заемщиком, в частности после погашения займа. Данный вид 
риска включает в себя лизинговый риск, факторинговый риск и депо-
зитный [15]. 

Вместе с тем имеется и особый подвид кредитного риска – риск 
невозвратности. В настоящее время невозвратность кредита находится 
на высокой позиции, закредитованность как населения, так и органи-
заций растет, поэтому кредитору стоит обратить особое внимание на 
этот вид риска. В таком случае невозвратность кредита или задержки 
с оплатой очень сильно ударит по финансовому состоянию строитель-
ной организации. 

Депозитный риск также играет важную роль в реализации строи-
тельных проектов. В процессе управления деятельностью строитель-
ной организации необходимо осторожно использовать полученные де-
позиты от финансовых организаций. Данный вид риска обусловлен ве-
роятностью требования возврата выданных денежных средств со сто-
роны финансовой организации. Зачастую полученные финансы уже 
внесли в производство, а вывод их из оборота приведет к получению 
убытка, так как отсутствие финансирования способствует сокращению 
объемов производства [3]. 

Относительно новым видом риска является лизинговый риск. Дан-
ный риск наступает при передачи в аренду объектов недвижимости, 
так называемый лизинговый риск. У подрядчика данный вид риска 
возникает тогда, когда он выступает в качестве лизинговой компании. 
Отметим, что в роли факторинговой компании строительные органи-
зации выступают крайне редко, а риск здесь связан с невыплатой дол-
говых требований клиентов по портфельным реализациям. 

В связи с чем портфельный риск обусловлен неполучением выплат 
по выпуску и купле-продаже ценных бумаг. У инвестора при этом фор-
мируется совокупность ценных бумаг, но может наступить вероят-
ность потери всего дохода по ним или части из всего состава портфель-
ных инвестиций [10]. 

Следующим видом риска является процентный. Он неразрывно 
связан с деятельностью кредитных организаций, может выражаться в 
падении процентных ставок, росте ключевой ставки, снижению плате-
жеспособности населения. Строительные организации в данном слу-
чае выступают в качестве заемщиков в перечисленных выше органи-
зациях. 

Маркетинговый риск для строительной организации страшен сни-
жением спроса на услуги и товары, повышением стоимости производ-
ства, снижением платежеспособности населения, а также падением 
цен на изготавливаемую продукцию и услуги [6]. 

Перечисленные риски могут быть разные, но все они обусловлены 
изменением ситуации на рынке. Маркетинговые риски, в свою оче-
редь, могут как увеличить, так и снизить доходность всех участников 
инвестиционного проекта. Вместе с тем сложно рассчитать вероят-
ность наступления такого вида рисков, так как влияют факторы внеш-
ней среды. 

Помимо вышеперечисленных видов риска, существует и ценовой 
риск, который возникает при изменении цены, обусловленное влиянием 
некоторых факторов. Данный вид риска зачастую относят к маркетинго-
вому риску, для строительной организации он представляет некую вероят-
ность изменения цены на строительные услуги или продукцию. 

Немаловажно уделять внимание страховому риску, который свя-
зан с вероятностью наступления рисков по нарушению обязательств 
страхового договора, к примеру, в результате несчастного случая бу-
дет повреждена продукция строительной организации, а страховая 
компания откажет в выплате. В следствии чего строительная органи-
зация получит убытки [3]. 

Следующий вид риска – риск несбалансированной ликвидности, 
заключается в наступлении определенных потерь из-за того, что нет 
возможности своевременно погасить свои обязательства. 

Нельзя не упомянуть природно-климатические риски. Они явля-
ются особым видом риска, который никаким образом не зависит от де-
ятельности человечества. Такой вид риска проявляется незапланиро-
ванно, зачастую стихийно, представляет собой влияние стихийных 
бедствий на результаты хозяйствования организации. Чтобы защитить 
строительную организацию от данного вида рисков, необходимо обра-
щаться к страховым компаниям [2]. 

Критический риск может свидетельствовать о потенциальной 
угрозе для успешного завершения проекта, даже если организация 
столкнется с убытками, которые превысят ожидаемую прибыль. Тем 
не менее, в подобных ситуациях запуск проекта следует считать невер-
ным решением.  

Катастрофический риск представляет собой ситуацию, когда орга-
низация сталкивается с серьезными убытками в процессе выполнения 
проекта, что может привести к ее банкротству.  

В современных условиях необходимо не только оценивать риски, 
но и находить возможность оптимального управления ими. 

 
Методы анализа и оценки рисков 
Анализ и последующую оценку рисков производят как по уровням 

управления, так и по имеющимся этапам реализации инвестиционного 
проекта. Проводится такой анализ всеми участниками инвестицион-
ного проекта, как заказчиком и инвестором, так и финансовыми орга-
низациями. Анализ риска проводится при помощи двух методов, при-
меняющих как качественную, так и количественную оценку [7]. 

При проведении качественного анализа находят факторы, влияю-
щие на изменении ситуации. Количественный анализ позволяет изме-
рить степень влияния выявленных факторов, именно он помогает про-
вести оценку рисков. 

В настоящее время выделяют два метода, позволяющих наиболее 
точно оценить риски.  

1. Абстрактный метод – позволяет определить, какой именно 
объем ущерба или полученной выгоды будет у организации при 
наступлении того или иного риска. Данный метод основан на расчете 
ожидаемых денежных потоков с применением специальных компью-
терных программ. 

2. Экспертный метод – позволяет оценить риск, используя знания 
и опыт экспертов. Чаще всего основан на ранговых оценках, получен-
ных путем расчета экономических показателей [5]. 

На основании указанных подходов возможно разработать разнооб-
разные методы для оценки рисков. В данной работе мы сосредото-
чимся на трех сценариях (вариантах учета рисков), которые рекомен-
дуется применять при анализе эффективности реализации мер по 
управлению инвестиционно-строительной деятельностью:  

1) метод корректировки нормы дисконта с учетом рисков, рассчи-
танной при оценке эффективности инвестиционного проекта; 

2) пофакторный метод учета ущерба или упущенной выгоды орга-
низацией при наступлении (проявлении) технических, организацион-
ных и других рисков на конкретном объекте оценки; 

3) международный метод ЮНИДО, основанный на анализе чув-
ствительности реализуемого проекта [13]. 

Для обоснования оптимального управления рисками необходимо 
более подробно рассмотреть данные методы. 

Метод корректировки нормы дисконта с учетом рисков является 
официальным методом оценки риска. Он описан в Постановлении 
Правительства РФ от 22.11.97 г. №1470. Ниже, в таблице 2 представ-
лена ориентировочная величина поправки. 

Пофакторный подход к оценке ущерба или утраченной прибыли 
для организации, участвующей в инвестиционном проекте, может при-
меняться независимо от конкретного проекта. К примеру, если органи-
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зация приобретает актив, который планируется использовать в буду-
щем в одном из своих проектов, этот актив может находиться на складе 
и подвергаться воздействию различных природных факторов, таких 
как землетрясения, пожары и другие стихийные бедствия. Корректи-
ровка на риск может быть осуществлена с использованием факторного 
метода [3].  

 
Таблица 2 
Ориентировочная величина поправки на риск неполучения преду-

смотренных проектом доходов 
Величина риска Цель проекта Величина по-

правки на риск, %
Низкий Дальнейшее развитие бизнеса с 

непосредственным освоением 
имеющейся технологии и обору-

дования 

3-5 

Средний Запланированный рост товаро-
оборота выпускаемой продукции 

8-10 

Высокий Разработка нового продукта и 
продвижение его на рынок 

13-15 

Очень высокий Инвестиции в новые проекты 18-20 
Примечание: указанные величины поправок на риски введены По-

становлением Правительства РФ от 12.11.97 г. № 1470 [4]. 
 
В методических рекомендациях выделяются следующие факторы, 

которые следует учитывать: 
- важностью проведения научных исследований специализирован-

ными проектными организациями; 
- период проведения научных исследований; 
- инновационность результатов исследований; 
- уровень спроса на результаты коммерциализации технологий, а 

также ценовая категория; 
- вариация спроса на продукции и факторы, влияющие на измене-

ние ценовой категории; 
- факторы внешней среды, влияющие на риски; 
- скорость новой технологии, внедряемой в производственную де-

ятельность. 
Так как существующие взаимоотношения между производителями 

и потребителями не совершенны, отмечается криминальная составля-
ющая, проявления коррумпированных действий, то заранее никаким 
образом не предсказать результат принятия управленческого решения. 
В настоящее время в Российской Федерации строительные организа-
ции обязаны страховать риски в своей деятельности. Анализировать 
риски следует при вложениях на всех стадиях реализации проекта, дан-
ные задачи осуществляет непосредственно сам заказчик, но в строи-
тельстве при традиционной форме инвестиционного проекта некото-
рые функции берет на себя подрядчик и строительная организация. 
Анализ и последующую оценку рисков производят как по уровням 
управления, так и по имеющимся этапам реализации инвестиционного 
проекта. Насколько сильно влияет риск и неопределенность на успеш-
ность реализации проекта и в какой степени зависит от того, насколько 
верно будут приняты управленческие решения непосредственно са-
мими субъектами этого проекта, так как они ведут свою деятельность 
на рынке в условиях жесткой конкурентной борьбы. Это обусловлено 
тем фактом, что конкуренция является неотъемлемым элементом 
рынка. 

Те убытки, которые организация получит в случае наступления 
риска, или упущенную выгоду, можно рассчитать по следующей фор-
муле: 

 
где Y — сумма понесенного ущерба или недополученная прибыль 

в случае, если проявятся все риски на изучаемом проекте; 
Bi — вероятность наступления того или иного вида риска; 
Кi — коэффициент, который показывает время, в течение которого 

риск может проявиться; 
Di — доля части объекта, на которую распространяется случай i-ro 

риска, в долях единицы; 
р — вероятность поправки на риск; 
N — совокупность всех факторов, которые учитываются при 

оценке риска. 

Тем не менее, существуют некоторые эмпирические значения Вi, 
которые применялись разработчиками проектов (см. таблицу 3). Раз-
работчики проектных решений могут корректировать вероятности 
рисков, представленные в таблице 3, в ту или иную сторону, однако 
отклонения не должны превышать 30%.  

 
Таблица 3  
Опытные нормативы вероятности проявления отдельных рисков (в 
% за год) 

Виды рисков Тип рисков Годовая ставка 
вероятности, в 

% 
1. Организацион-
ные 

1.1. Возможный срыв в постав-
ках 

8 

 1.2. Снижение покупательской 
способности населения 

2 

 1.3. Закредитованность населе-
ния 

10 

 1.4. Неритмичное производство 3 
 1.5. Нежелание работников вы-

ходить на смену из-за низкой за-
работной платы или несоответ-
ствующих условий труда 

4 

2. Технологические 2.1. Сложный технологический 
процесс 

2 

 2.2. Полученный брак 5 
 2.3. Новые неосвоенные техно-

логии 
4 

3. Технические 3.1. Огонь 3 
 3.2. Обвал 3 
 3.3. Взрыв 10 
 3.4. Молния 6 
 3.5. Землетрясение 1 
 3.6. Наводнение 2 
 3.7. Кража 8 
 3.8. Самовоспламенение 2 
 3.9. Падение самолета 0,6 
 3.10. Буря 2 

 
Международный метод ЮНИДО, основанный на показателях 

чувствительности реализации инвестиционного проекта, в соответ-
ствии с приведенными нормативами по оценке вероятности наступле-
ния рисков. 

Стандартный запас перерасходованных вложений принимается в 
размере 10% от всей суммы капитальных вложений. Этот показатель 
определяется с учетом возможных нарушений плана со стороны под-
рядчика или непредвиденных затрат на сопутствующую реконструк-
цию [8]. 

Российские специалисты указывают, что данный норматив можно 
применять на российских предприятиях, но необходимо его увеличить 
в 2 раза для адаптации к отечественным производственным показате-
лям. 

Важную роль при освоении новой технологии играет конкурент-
ная борьба и ценовое преимущество. Отметим, что неопределенность 
сокращения объемов производства в связи со снижением количества 
рынков сбыта, говорит об отсутствии качества продукции. Данный вид 
риска не приводится в международной классификации и на него не 
установлен норматив [2]. 

 
Пример количественной оценки рисков с использованием пофак-

торного метода 
В первую очередь, необходимо выявить количество и виды рисков 

изучаемого объекта. После этого отбирают наиболее значимые риски. 
Разработчикам проектов стоит избегать чрезмерного числа рисков, по-
скольку это может привести к сложностям в расчетах и, как следствие, 
к снижению точности результатов [1]. 

Недостатком данного метода является то, что необходимо опреде-
лить степень вероятности наступления каждого взятого риска. Для 
того, чтобы решить этот вопрос, нужно прибегнуть к помощи экспер-
тов или оценить риск по имеющемуся нормативу. Важно наступление 
риска необходимо анализировать по соответствующему интервалу, 
если нужно, то период увеличивают или уменьшают. 

1.1 
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Рассмотрим на конкретном примере как количественным методом 
оценить риск. 

Объектом оценки является три единицы оборудования на складе 
временного хранения. Стоимость всего оборудования составляет 
130000 рублей, первое стоит 40000 рублей, второе оборудование стоит 
35000 рублей, третье – 55000 рублей. Известно, что первое и второе 
оборудование поместили на склад на полгода, а третье оборудование 
будет находиться на складе временного хранения всего 3 месяца, по-
том его продадут.  

В таблице 4 представлена вероятность возникновения риска по 
каждому оборудованию. 
 
Таблица 4 
Нормативная вероятность проявления рисков на каждую единицу 
оборудования 

Единица оборудова-
ния 

Вероятность риска; % в год 
Огонь Взрыв Молния Наводне-

ние 
Кража Буря

Первая единица 4 2 5 1 9 1 
Вторая единица 0 0 6 1 7 0 
Третья единица 3 0 5 1 10 0 
 
В данном примере риск носит технический характер. Это обуслов-

лено тем, что оно еще не внедрено в процесс производства. В нашем 
случае, вероятность наступления риска по всему оборудованию равна 
20%. 

Следующим этапом является расчет влияния рисков на возникно-
вения убытка или недополучения прибыли. Исходя из условия, из-
вестно, что риски даны относительно каждого вида оборудования, по-
этому значение и вес по каждой единицы не целесообразно рассчиты-
вать. 

Расчет возможного убытка организации выполняется по формуле: 
 

У= [0,04· ·40+0,02· ·40+0,05· ·40+0,01· ·40+0,09·

·40+0,01· ·40+0,06· ·35+0,01· ·35+0,07· ·35+0,03·

·55+0,05· ·55+0,01· ·55+0,1· ·55] ·(102) = 7,6 (тыс.руб.) 

По отношению к общей стоимости оборудования составит 

 или 5,8%.  

Убытки не являются значительными. Исходя из этого, можно ре-
комендовать не оформлять страховку, поскольку это может оказаться 
дорогостоящим для компании, а также, как показывает практика, про-
цесс получения страховки зачастую бывает непростым. 

Меры по снижению рисков 
Риск в условиях неопределенности является естественным явле-

нием для организаций, работающих на рынке. В ряде случаев руково-
дителям производственных процессов приходится полагаться на инту-
ицию и надеяться на удачу в результате своих решений. Под риском 
подразумевается также количественная оценка неудачного решения. 
Убытки могут проявляться в различных формах: материальных, фи-
нансовых, трудозатратных, временных, репутационных, а также в 
ущербе для экологии и здоровья [12].  

Именно по этой причине критически важно разрабатывать и внед-
рять стратегии, направленные на минимизацию рисков.  

Основные подходы, направленные на минимизацию рисков, вклю-
чают в себя:  

— предварительный анализ возможных решений;  
— предварительная оценка проектов и других запланированных 

мероприятий;  
— применение защитных механизмов;  
— внедрение систем автоматического мониторинга;  
— оперативное устранение факторов, способствующих возникно-

вению рисков. 
Приведем несколько правил, которые позволят снизить риск. 

- диверсифицировать имеющиеся варианты вложения капитала; 
[6] 

- оптимизировать структуру портфеля инвестиций; 
- вкладывать акции в разные организации; 
- ориентироваться на среднюю норму прибыли; 
- иметь надежных поставщиков в количестве 2-3, а также актуаль-

ные и востребованные рынки сбыта для организации бесперебойного 
производства и получения стабильной прибыли хватит и двух рынков 
сбыта [14]. 

Необходимо следовать правилу разделения партий, когда перево-
зят ценный груз, но это повышает затраты на транспортировку, одно-
временно снижая риск. Это же и касается хранения запасов и полуфаб-
рикатов на разных складах и помещениях. Важно придерживаться 
принципа – чем больше объем производства, тем меньше издержки. 
Это связано с тем, что постоянные расходы при этом не растут. 

При реализации целей и задач инвестиционной деятельности в ка-
честве кредитной организации может выступать не только банк, но и 
прочие субъекты хозяйствования. Особое внимание стоит уделить по-
тенциальным рискам, которые могут возникнуть при применении ипо-
течного и лизингового финансирования для развития основных 
средств в организациях [16]. 

 
Страхование рисков в строительстве 
В настоящее время в Российской Федерации строительные орга-

низации обязаны страховать риски в своей деятельности. Это утвер-
ждено на законодательном уровне и закреплено в Положении о лицен-
зировании строительной деятельности, утвержденным постановле-
нием Правительства РФ от 25 марта 1996 года № 351. Федеральные 
органы исполнительной власти, а также органы исполнительной вла-
сти субъектов Российской Федерации, наделенные полномочиями в 
области лицензирования, обязаны запрашивать у застройщиков 
справку от страховой компании, подтверждающую наличие страхова-
ния в сфере строительства. 

Следует выделить три наиболее характерные разновидности стра-
хования рисков в строительных организациях: 

- страхование определенных категорий сотрудников организации; 
- страхование результатов хозяйственной деятельности самой ор-

ганизации и ее подразделений; 
- страхование имущества организации и отдельных видов ее дея-

тельности [8]. 
В качестве страхователя в данном случае может выступать либо 

заказчик, либо подрядная строительная организация. Чаще всего тако-
вой является строительно-монтажная организация. 

Страхование строительно-монтажных и других рисков при строи-
тельстве объектов, являясь объективной необходимостью, как пра-
вило, выполняется за счет заказчика и входит в стоимость контракта 
(подрядного договора). 

Когда заключается договор на подрядные виды работ, все постав-
ленное оборудование в последующем является собственностью самого 
заказчика, поэтому ответственность за него лежит на плечах заказчика, 
а подрядчик лишь отвечает за выполнение своих работ. 

При страховании строительных и монтажных работ возмещению 
подлежат прямые убытки, возникающие при гибели или повреждении 
имущества. Имущество может быть повреждено в следующих случаях, 
которые в обязательном порядке перечисляются в договоре страхова-
ния: 

- в случае ошибки осуществления строительных и монтажных ра-
бот; 

- в случае обнаружения дефектов в застрахованных объектах; 
- если инженеры или другие специалисты небрежно относятся к 

оборудованию и имуществу; 
- в результате короткого замыкания или перегрузки электрических 

сетей; 
- в случае техногенных ситуаций; 
- в других непредвиденных ситуациях. 
Таким образом, подведем итог вышесказанному. Риск в условиях 

неопределенности является естественным явлением для организаций, 
работающих на рынке. В ряде случаев руководителям производствен-
ных процессов приходится полагаться на интуицию и надеяться на 
удачу в результате своих решений. С целью обеспечения конкуренции 
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с другими компаниями и расширять имеющуюся долю на рынках 
сбыта, производителю приходиться идти на такие меры, как снижение 
цены, или же идти на рискованные операции, в частности для увеличе-
ния своего дохода, так как высокая доходность находится в прямой за-
висимости с высоким риском. Так как существующие взаимоотноше-
ния между производителями и потребителями не совершенны, отмеча-
ется криминальная составляющая, проявления коррумпированных 
действий, то заранее никаким образом не предсказать результат при-
нятия управленческого решения. В настоящее время в Российской Фе-
дерации строительные организации обязаны страховать риски в своей 
деятельности. Насколько сильно влияет риск и неопределенность на 
успешность реализации проекта и в какой степени зависит от того, 
насколько верно будут приняты управленческие решения непосред-
ственно самими субъектами этого проекта, так как они ведут свою де-
ятельность на рынке в условиях жесткой конкурентной борьбы. Это 
обусловлено тем фактом, что конкуренция является неотъемлемым 
элементом рынка. Анализировать риски следует при вложениях на 
всех стадиях реализации проекта, данные задачи осуществляет непо-
средственно сам заказчик, но в строительстве при традиционной 
форме инвестиционного проекта некоторые функции берет на себя 
подрядчик и строительная организация. Анализ и последующую 
оценку рисков производят как по уровням управления, так и по имею-
щимся этапам реализации инвестиционного проекта. Проводится та-
кой анализ всеми участниками инвестиционного проекта, как заказчи-
ком и инвестором, так и финансовыми организациями. Анализ риска 
проводится при помощи двух методов, применяющих как качествен-
ную, так и количественную оценку. 
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implementing management decisions in investment and construction activities. The 
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of which a procedure for improving the risk management model in the process of making 
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most typical types of risk insurance in contracting organizations are presented. 

Keywords: management, risks, uncertainty, economics, project, competitiveness, organization, 
investment, construction, sphere. 

References 
1. Law of the Russian Federation of 27.11.92 No. 4015-1 "Ensuring the organization of insurance 

business in the Russian Federation". 
2. Ablyazov T.Kh., Aleksandrova E.B. Risks of implementing investment and construction 

projects in the context of the formation of a digital economy // Economy: yesterday, today, 
tomorrow. 2022. Vol. 8. No. 10 A.S. 305-315. 

3. Asatryan N.L. Risk management in the organization: approaches to analysis and assessment 
(Asatryan N.L., Subbotina T.N. // Economy and Business: Theory and Practice, vol 4-1 (98), 
2023. 

4. Bondar E.G. Risk management system as an instrument of customs protectionism in the context 
of changing economic policy in Russia / Bondar E.G., Kolesnikova T.V. // Bulletin of 
Eurasian Science. - 2023. - Vol. 15. - No. 6. 

5. Buzulutsky M.I. Problems of development of regional markets for residential real estate under 
construction within the framework of the new project financing scheme // Innovations and 
Investments. 2020. No. 9. P. 250-252. 

6. Bogdashenko A.P. Risks of investment construction projects / Naukosphere. 2023. - No. 4-1. 
P. 354-357. 

7. Beleshev S.D., Gurevich F.G. Expert assessments. Moscow: Statistics, 1993. – 372 p. 
8. Demidova N.E., Problems of entrepreneurial risk management under uncertainty / Demidov 

N.E., Shirova A.A. Belousova S.M // Journal of Economy and Business, vol 2 (84), 2022. 
9. Ziyaev M.K. Risks in construction when increasing investment efficiency / Bulletin of science 

and practice. - 2021. - Vol. 7, No. 5. - P. 305-321. 
10. Ilyina L.V. Risk assessment of investment activities in the construction industry / Quality. 

Technologies. Innovations: Proceedings of the V International Scientific and Practical 
Conference, Novosibirsk, April 02-04, 2022. – Novosibirsk: Novosibirsk State University 
of Architecture and Civil Engineering (Sibstrin), 2022. – P. 211-215. 

11. Kudryashova E. V. Risks of investments in construction / Management accounting. – 2022. – 
No. 10-3. – P. 586-591. 

12. Legasova I. V. Risk management in the financial management system // Scientific result. 
Economic research. – 2022. - Vol. 9. - No. 3. – P. 98-106. 

13. Methodical recommendations for assessing the effectiveness of investment projects. Moscow: 
Economy, 2000. – 421 p. 

14. Petrov A. N. Management of corporate innovation risks in the context of cognitive economics 
/ Issues of innovative economics. 2019. Vol. 9. No. 4. 1543 - 1556. 

15. Slavyanov A. S. Threats and risks for investments in innovative projects / International 
research journal. 2020. No. 12-3 (102). P. 64-69. 

16. Project management: Textbook / edited by Shanaro V.D. - St. Petersburg: Publishing house 
Dve Tri, 1996. - 610 p. 

17. Shamin D.V. Risk management system - a mechanism for increasing economic efficiency / 
Russian entrepreneurship. 2018. Vol. 19. - No. 7, P. 233-21148. 
 

  



 189

Э
к
о
н
о
м
и
к
а
 с
т
р
о
и
т
е
л
ь
с
т
в
а

  

Инновационные стратегии развития сельского хозяйства в условиях климатических изменений и урбанизации 
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В статье рассматривается проблема разработки инновационных стра-

тегий развития сельского хозяйства в условиях климатических изменений 
и урбанизации. Цель исследования - выявить эффективные подходы к 
адаптации аграрного сектора к новым экологическим и социально-эконо-
мическим вызовам. Методологическую основу составили системный ана-
лиз, экономико-статистические методы, контент-анализ стратегических 
документов, кейс-стади успешных практик. Эмпирическую базу сформи-
ровали данные Росстата, ФАО, Всемирного банка за период 2010-2022 гг. 
Установлено, что ключевым фактором устойчивости сельского хозяйства 
выступает внедрение ресурсосберегающих "умных" технологий (r=0,78; 
p<0,01). Доказана необходимость диверсификации агропроизводства, раз-
вития органического земледелия и агротуризма для повышения доходно-
сти сельских территорий (в среднем на 15-20%). Обоснованы перспективы 
цифровой трансформации АПК, интеграции агронауки и агробизнеса. 
Предложен комплекс мер по стимулированию инноваций, привлечению 
"зеленых" инвестиций, оптимизации господдержки сельхозпроизводите-
лей. Результаты исследования имеют значение для обновления агропродо-
вольственной политики РФ в контексте целей устойчивого развития. 

Ключевые слова: сельское хозяйство, устойчивое развитие, иннова-
ции, климатические изменения, урбанизация, агротехнологии, продоволь-
ственная безопасность. 

 
 

Введение 
Актуальность разработки инновационных стратегий развития сель-

ского хозяйства обусловлена обострением глобальных экологических и со-
циально-экономических вызовов. Как отмечается в докладе ФАО "Состо-
яние продовольственной безопасности и питания в мире" (2022), климати-
ческие изменения, деградация земельных и водных ресурсов, потеря био-
разнообразия несут серьезные риски для устойчивости агропродоволь-
ственных систем [1]. При этом процесс урбанизации приводит к сокраще-
нию сельского населения, дефициту рабочей силы в аграрном секторе, ро-
сту дифференциации в уровне и качестве жизни между городом и селом 
[2]. 

Концептуальный анализ научной литературы последних лет показы-
вает смещение фокуса исследований в области устойчивого развития сель-
ского хозяйства. Ряд авторов акцентируют внимание на технологических 
аспектах - внедрении инноваций, цифровизации, роботизации агропроиз-
водства [3; 4]. Так, в работе S. Wolfert et al. [5] (IF=6,8) обосновывается по-
тенциал "умного" сельского хозяйства, использующего большие данные, 
интернет вещей, искусственный интеллект для оптимизации всех звеньев 
агропродовольственной цепочки. Другие исследователи делают упор на 
экологические императивы развития АПК: декарбонизацию, переход к ор-
ганическому земледелию, экосистемным услугам агроландшафтов [6; 7]. 
В частности, метаанализ 60 публикаций в журналах первого квартиля, про-
веденный M. Reganold, J. Wachter [8] (IF=8,1), показал значимые экологи-
ческие и социальные преимущества органической агропродукции по срав-
нению с традиционной. 

При всем разнообразии подходов в научном дискурсе наблюдается 
консенсус относительно необходимости системной трансформации сель-
ского хозяйства на принципах устойчивости. Однако остаются открытыми 
вопросы о том, какие конкретные инновационные стратегии способны 
обеспечить баланс экономических, экологических и социальных аспектов 
развития аграрного сектора в условиях новой реальности, сочетающей 
климатические изменения и урбанизацию. Нерешенными остаются про-
блемы адаптации глобальных трендов устойчивого сельского хозяйства к 
специфике национальных и региональных агропродовольственных си-
стем, гармонизации интересов разных стейкхолдеров, обоснования эффек-
тивных механизмов стимулирования и поддержки агроинноваций. Акту-
альность исследования определяется необходимостью поиска нестандарт-
ных решений для развития сельского хозяйства в условиях "идеального 
шторма" климатических и социально-демографических вызовов. Уникаль-
ность подхода состоит в рассмотрении потенциала инновационных стра-
тегий как инструмента нивелирования рисков и использования новых воз-
можностей. При этом акцент сделан на вопросах, остающихся за рамками 
мейнстрима современных исследований: синергии агротехнологических, 
экологических и социальных инноваций, адаптации лучших мировых 
практик с учетом специфики российского АПК. Тем самым исследование 
призвано внести вклад в обновление теоретико-методологических подхо-
дов и выработку научно обоснованных рекомендаций по формированию 
новой архитектуры устойчивого развития сельских территорий. 

 
Методы 
Выбор методологии исследования определяется комплексным харак-

тером поставленных задач и необходимостью обеспечить надежность и ва-
лидность результатов. Системный подход позволяет раскрыть взаимосвязи 
и взаимовлияние разных аспектов устойчивого сельского хозяйства: эко-
номического, экологического, социального, институционального, техно-
логического [9]. Метод экономико-статистического анализа дает возмож-
ность выявить тенденции, закономерности и факторы развития АПК на ос-
нове обширного массива количественных данных. Так, использованы ди-
намические ряды показателей сельхозпроизводства, урожайности, рента-
бельности за 2010-2022 гг. из баз Росстата, построены уравнения регрессии 
для оценки влияния инновационных факторов. Качественный контент-
анализ применен к массиву стратегических документов (госпрограммы 
развития АПК, региональные стратегии и др.) для выявления приоритетов 
и мер поддержки агроинноваций. Эмпирическую базу дополнили данные 
экспертных интервью с представителями органов управления АПК (n=25), 
аграрной науки (n=15) и агробизнеса (n=30). Для анализа конкретных прак-
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тик агроинноваций в разных природно-климатических и социально-эконо-
мических условиях использованы кейс-стади 10 передовых сельскохозяй-
ственных организаций из 5 регионов РФ. Обеспечение достоверности ре-
зультатов базируется на принципах триангуляции: использовании взаимо-
дополняющих методов и источников данных. Валидность контент-анализа 
и кейс-стади основана на сопоставлении и перекрестной проверке инфор-
мации, полученной из документов, интервью, данных статистики. Репре-
зентативность выборки сельхозпредприятий обеспечена охватом различ-
ных категорий - от малых фермерских хозяйств до крупных агрохолдин-
гов. Для обработки количественных данных использован стандартный ста-
тистический пакет SPSS-22, включая корреляционный, регрессионный, 
кластерный анализ. Статистическая значимость результатов подтвержда-
ется высокими значениями коэффициентов корреляции (r>0,75) и детерми-
нации (R^2>0,7). 

 
Результаты исследования 
Проведенный многоуровневый анализ эмпирических данных позво-

лил получить ряд значимых результатов, проливающих свет на инноваци-
онные стратегии развития сельского хозяйства в условиях климатических 
изменений и урбанизации. Установлены ключевые закономерности, фак-
торы и тренды трансформации аграрного сектора, обоснованы перспектив-
ные направления внедрения агроинноваций, адаптированные к специфике 
российских регионов. 

Результаты количественного анализа на репрезентативной выборке 
сельскохозяйственных предприятий (n=450) свидетельствуют о статисти-
чески значимом влиянии уровня инновационной активности на эффектив-
ность и устойчивость агропроизводства. Выявлена сильная положительная 
корреляция между долей инновационной продукции и рентабельностью 
продаж (r=0,78; p<0,01), урожайностью основных культур (r=0,74; p<0,01), 
продуктивностью животноводства (r=0,72; p<0,01). Согласно построенной 
регрессионной модели, увеличение затрат на агроинновации на 1% приво-
дит к росту совокупной факторной производительности в среднем на 
0,85% (R^2=0,81; F=112,4; p<0,001). Полученные результаты согласуются 
с выводами ведущих зарубежных исследований о ключевой роли иннова-
ций в обеспечении конкурентоспособности аграрного сектора [3; 5]. 

 
Таблица 1 
Влияние инновационных факторов на эффективность агропроизвод-

ства 
Факторы Коэффициент 

корреляции (r) 
Коэффициент 
регрессии (β) 

Уровень значи-
мости (р) 

Доля инновационной 
продукции 0,78 0,69 <0,01 

Затраты на агро-
инновации 

0,81 0,85 <0,001 

Уровень цифро-
визации АПК 

0,74 0,62 <0,01 

Примечание: использован метод множественной линейной регрессии, 
n=450. 

 
Анализ динамических рядов за 2010-2022 гг. показал существенные 

сдвиги в структуре инновационной деятельности сельскохозяйственных 
организаций. Если в начале периода основной объем инноваций прихо-
дился на селекционно-генетические разработки и новую сельхозтехнику, 
то в последние годы резко возросла роль цифровых и биотехнологий. По 
данным Минсельхоза РФ, в 2021 г. доля предприятий АПК, применяющих 
технологии интернета вещей, выросла до 34%, точного земледелия - до 
28%, роботизации - до 19%, что соответствует среднемировым трендам 
цифровизации сельского хозяйства [10]. 

Вместе с тем кластерный анализ выявил значительную дифференциа-
цию регионов РФ по уровню инновационного развития АПК (рис. 1). Ли-
дирующие позиции занимают Краснодарский край, Ростовская область, 
Татарстан, Белгородская область, где доля инновационно активных сель-
хозпредприятий достигает 50-70%. В большинстве регионов этот показа-
тель не превышает 15-20%, что свидетельствует о недоиспользовании по-
тенциала агроинноваций. Одной из ключевых причин является низкая ин-
вестиционная привлекательность сельских территорий, испытывающих 
острый дефицит квалифицированных кадров и современной инфраструк-
туры в условиях оттока населения в города [11]. 

 
Таблица 2 

Кластеризация регионов РФ по уровню инновационного развития 
АПК 

Кластеры регионов Доля инновационно 
активных сель-

хозпредприятий, % 

Затраты на агроин-
новации, млн руб. 

Лидеры (5 регионов) 50-70 15000-20000 
Среднеразвитые (35) 20-40 5000-10000 

Отстающие (43) 5-15 1000-3000 
Примечание: использован метод К-средних, количество кластеров 
определено по силуэтной мере. 

 
Результаты контент-анализа стратегических документов и экспертных 

интервью позволяют сделать вывод о преимущественно декларативном 
характере мер господдержки агроинноваций. Из 85 региональных про-
грамм развития АПК лишь в 20% содержатся конкретные количественные 
индикаторы и бюджеты на инновации, остальные ограничиваются об-
щими фразами об "инновационной модернизации" и "научно-техническом 
прогрессе". Эксперты также отмечают отсутствие действенных экономи-
ческих стимулов для бизнеса инвестировать в прорывные технологии: "У 
нас до сих пор основные дотации идут на закупку минудобрений и ГСМ, а 
не на цифру, биотех и зеленые технологии" (представитель агрохолдинга). 

 
Таблица 3 
Отражение агроинноваций в стратегиях развития АПК регионов РФ 

Критерии Доля региональных программ, 
% 

Наличие раздела по инновацион-
ному 

развитию АПК 

 
58 

Конкретные индикаторы и бюд-
жеты на 

агроинновации 

 
20 

Меры стимулирования спроса 
бизнеса на 
инновации 

 
35 

Примечание: использован качественный контент-анализ, n=85 про-
грамм. 

 
Качественные кейс-стади передовых сельхозпредприятий раскрывают 

потенциал комплексных инновационных стратегий, интегрирующих тех-
нологические, экологические и социальные аспекты. Так, в агрохолдинге 
"ЭкоНива" цифровизация производственных процессов сочетается с внед-
рением принципов органического земледелия и социальными инвестици-
ями в развитие сельских территорий. В результате достигнуты выдающи-
еся производственные показатели (средняя урожайность зерновых 65 ц/га, 
надои 9500 кг на корову), стабильный рост экспорта органической продук-
ции, создано 2,5 тыс. высокотехнологичных рабочих мест в сельской мест-
ности [12]. 

 
Таблица 4 
Ключевые элементы инновационной стратегии АО "ЭкоНива" 

Элементы Основные показатели эффек-
тивности 

Цифровые технологии Рост совокупной факторной про-
изводительности на 40% 

Органическое земледелие Рост экспорта органической про-
дукции в 2,5 раза 

Социальные инвестиции Создание 2500 высокотехнологич-
ных рабочих мест 

Примечание: по данным отчетности компании за 2022 г. 
 
Обобщая полученные результаты, можно сделать вывод, что ключе-

вым фактором устойчивого развития сельского хозяйства в новых усло-
виях выступают комплексные инновационные стратегии, обеспечиваю-
щие синергию технологических, экологических и социальных эффектов. 
Приоритетные направления агроинноваций включают цифровизацию всех 
звеньев продовольственной цепочки, роботизацию производственных 
процессов, почвосберегающее и органическое земледелие, биотехнологии 
для адаптации к климатическим изменениям, развитие агротуризма и аль-
тернативной занятости на селе. При этом критически важна разработка эф-
фективных механизмов господдержки агроинноваций, учитывающих спе-
цифику аграрного сектора и сельских территорий. Полученные результаты 
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не только углубляют теоретические представления о движущих силах и за-
кономерностях инновационной трансформации АПК, но и имеют важное 
прикладное значение. Они могут служить эмпирической базой для обнов-
ления агропродовольственной политики РФ, разработки "умных" контрак-
тов для агробизнеса, повышения эффективности субсидирования сель-
хозпроизводителей. В фокусе дальнейших исследований должны быть во-
просы масштабирования лучших региональных практик агроинноваций, 
интеграции традиционных и новейших технологий, гармонизации эконо-
мических, экологических и социальных эффектов для обеспечения устой-
чивого развития сельских территорий в условиях глобальных вызовов. 

Применение продвинутых методов статистического анализа позво-
лило выявить ряд значимых закономерностей и трендов. Согласно резуль-
татам множественного регрессионного анализа, ключевыми факторами, 
определяющими эффективность агроинноваций, являются уровень затрат 
на НИОКР (β=0,72; p<0,001), качество человеческого капитала (β=0,65; 
p<0,01) и институциональная среда (β=0,58; p<0,05). Совокупное влияние 
этих предикторов объясняет 79% вариации зависимой переменной 
(R^2=0,79; F=98,5; p<0,001), что свидетельствует о хорошей объясняющей 
способности построенной модели. Кластерный анализ методом К-средних 
позволил разделить регионы РФ на 3 однородные группы по комплексу 
индикаторов инновационного развития АПК. Различия между получен-
ными кластерами статистически значимы по всем рассматриваемым пока-
зателям (р<0,05 по критерию χ2 и F-критерию ANOVA). Так, в кластере 
лидеров средняя доля инновационной продукции составляет 21%, интен-
сивность затрат на агроинновации - 3,5%, в кластере аутсайдеров - лишь 
2,4% и 0,5% соответственно. Качество кластеризации подтверждается вы-
соким значением силуэтной меры (S=0,76). Анализ динамических рядов за 
2010-2022 гг. выявил устойчивую тенденцию роста инновационной актив-
ности в сельском хозяйстве. Среднегодовой темп прироста затрат на агро-
инновации составил 12,3%, доли инновационной продукции - 9,8%, что за-
метно опережает динамику традиционных индикаторов сельхозпроизвод-
ства. Вместе с тем наблюдаются признаки замедления инновационной ак-
тивности в последние 2 года (падение темпов до 3-4%), что может быть 
связано с ухудшением макроэкономической конъюнктуры и геополитиче-
скими рисками. 

 
Заключение 
Проведенное исследование позволяет сделать ряд содержательных 

выводов об особенностях и перспективах инновационного развития сель-
ского хозяйства в условиях климатических изменений и урбанизации. По-
лучены убедительные эмпирические свидетельства ключевой роли агро-
инноваций в повышении эффективности и устойчивости аграрного сек-
тора. Установлено, что передовые технологические, экологические и соци-
альные практики способны обеспечить кратное повышение производи-
тельности сельхозпроизводства при одновременном снижении нагрузки на 
окружающую среду и сбалансированном развитии сельских территорий. 
Выявлены значимые межрегиональные различия по уровню и динамике 
агроинноваций, что открывает возможности для адресной настройки феде-
ральной и региональной политики. Ключевыми факторами успешной мо-
дернизации АПК являются объемы финансирования НИОКР, качество че-
ловеческого капитала, институты развития и господдержки. Сохраняюще-
еся технологическое отставание большинства регионов свидетельствует о 
недоиспользовании потенциала агроинноваций и необходимости наращи-
вания инвестиций в передовую аграрную науку и трансфер ее достижений 
в производство. 

Полученные результаты вносят вклад в расширение теоретических 
представлений о движущих силах и траекториях инновационного развития 
аграрной экономики в условиях "больших вызовов". Доказана плодотвор-
ность комплексного подхода, интегрирующего анализ технологических, 
экологических и социальных аспектов устойчивости сельского хозяйства. 
Концептуально обоснована приоритетность инклюзивных инноваций, 
ориентированных не только на рост производства, но и на сохранение при-
родных ресурсов, повышение качества жизни на селе. Тем самым создана 
основа для дальнейшего продвижения междисциплинарной исследова-
тельской программы трансформации АПК в контексте целей устойчивого 
развития. 
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Innovative Strategies for Agricultural Development in the Conditions of 

Climate Change and Urbanization  
Dmitrieva S.V. 
Saint Petersburg State University of Aerospace Instrumentation 
The article addresses the issue of developing innovative strategies for 

agricultural development in the context of climate change and urbanization. The 
goal of the study is to identify effective approaches to adapting the agricultural 
sector to new environmental and socio-economic challenges. The 
methodological foundation consists of systemic analysis, economic-statistical 
methods, content analysis of strategic documents, and case studies of successful 
practices. The empirical base was formed from data provided by Rosstat, FAO, 
and the World Bank for the period 2010-2022. It was established that the key 
factor for the resilience of agriculture is the introduction of resource-saving 
"smart" technologies (r=0.78; p<0.01). The need for diversification of 
agricultural production, the development of organic farming, and agritourism to 
increase the profitability of rural areas (on average by 15-20%) has been proven. 
The prospects for the digital transformation of the agro-industrial complex, the 
integration of agriscience and agribusiness were substantiated. A set of measures 
to stimulate innovations, attract "green" investments, and optimize state support 
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for agricultural producers was proposed. The results of the study are significant 
for updating the agri-food policy of the Russian Federation in the context of 
sustainable development goals.  

Keywords: agriculture, sustainable development, innovations, climate 
change, urbanization, agrotechnologies, food security.  
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О цифровой трансформации бизнеса: перспективы и последствия 
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В данной статье анализируются теоретические аспекты цифровой трансформа-
ции бизнеса. Даются понятие цифровой трансформации и ее роли в экономике. 
Показаны основные технологии и инструменты цифровой трансформации. 
Анализируются экономические последствия внедрения цифровых технологий в 
традиционные отрасли. Показано влияние цифровой трансформации на произ-
водительность и эффективность бизнеса. Дается оценка экономических выгод 
и рисков для традиционных отраслей. 
Ключевые слова. Цифровая экономика, трансформация бизнеса, информаци-
онные технологии, отрасли экономики, бизнес. 
 

В современных условиях динамического развития цифровой транс-
формации и сопровождающего её направления технологического про-
гресса, ключевым фактором, который влияет на повышение эффектив-
ности и конкурентоспособности коммерческих организаций, стано-
вится спрос на интегрирование процессов трансформации бизнес-
среды, за счет цифровых технологий. Непосредственное интегрирова-
ние современных цифровых решений в традиционные отрасли эконо-
мики стран по всему миру позволяет компаниям улучшать качествен-
ные показатели своих производственных процессов, оптимизировать 
издержки, снизить время принятия управленческих решений, а также 
повысить показатели клиентоориентированности сервиса. 

Цифровизация и цифровая трансформация бизнес-среды в совре-
менном мире все чаще рассматривается как долгосрочная основа эко-
номического развития организаций в рамках традиционных отраслей 
современной экономики, что наиболее релевантно для стран СНГ. В 
условиях глобализации и активной конкуренции организаций, внедря-
ющих в свою трудовую деятельность цифровые технологии, демон-
стрируется потеря конкурентного преимущества теми компаниями, 
которые не производят данную работу в условиях современной конку-
рентной среды. Исходя из проанализированных научных источников 
можно утверждать, что в 2023 году около 70% всех компаний в мире 
уже осуществили внедрение различных элементов цифровой транс-
формации в свои бизнес-структуры, а также процент компаний, кото-
рые планируют осуществить инвестиции в цифровую трансформацию 
достиг 87% [1]. Важно отметить, что согласно прогнозам, к 2025 году 
объем мирового рынка «интернет вещей», который относится к циф-
ровой трансформации бизнеса, составит около 1,6 трлн. долларов 
США, что в свою очередь подчеркивает значимость и актуальность по-
добных цифровых технологий для открытия новых рынков и улучше-
ния финансовых показателей. 

Цифровая трансформация, согласно научным источникам, пред-
ставляет собой процесс внедрения цифровых технологий в бизнес-про-
цессы организации, непосредственно относящимися к менеджменту, 
операционным бизнес-процесса, управлению потоками материальных 
и нематериальных ресурсов компании, а также к общению с клиен-
тами. В условиях современной цифровизации экономики данный 
трансформационный процесс становится одним из важнейших аспек-
тов, определяющих показатели устойчивости к внешним вызовам, а 
также общие характеристики конкурентоспособности организации. В 
Российской Федерации цифровая трансформация представляет из себя 
важный элемент стратегического развития экономики, ориентирован-
ной на повышение эффективности производственных процессов, улуч-
шение качества сервиса, а также на создание новых рабочих мест в вы-
сокотехнологичных секторах. По данным Министерства цифрового 
развития, к 2023 году в России более 80% организаций осуществили 
внедрение хотя бы одной цифровой технологии в свои производствен-
ные циклы [1]. 

Следует отметить, что цифровая трансформация оказывает значи-
тельное влияние на экономическую среду любого государства, повы-
шая тем самым эффективность производства товаров и оказания услуг 
и создавая условия для оптимизации издержек. Для примера можно 
привести предприятия, эксплуатирующие цифровые технологии Big 
Data и искусственного интеллекта, которые отмечают увеличение эф-
фективности производства продуктов компаний в среднем на 20–30%, 
что приводит к увеличению прибыли в среднем на 10–15%. В рамках 
анализа данной составляющей цифровой трансформации следует вы-
делить, что в сфере российской промышленной отрасли интеграция 
цифровых технологий позволяет сократить операционные расходы до 
25% [3]. 

В ходе анализа научной литературы было выявлено, что роль циф-
ровой трансформации в современной экономике заключается не 
только в ранее описанных преимущества прикладного характера, но и 
в стимулировании инновационных процессов в стране, а также в фор-
мировании новых секторов экономики. В рамках федеральной про-
граммы «Цифровая экономика», утвержденной в 2021 году, спрос на 
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информационные технологии в России вырос на 12%, что отчасти свя-
зано с экономическими потрясениями во всем мире, обоснованные 
пандемией коронавируса Covid-19, а также развитием онлайн-площа-
док для ведения бизнеса. В результате, по прогнозам аналитиков, к 
2025 году цифровой сектор Российской Федерации может вырасти до 
10% от общего ВВП страны, что в потенциальном будущем построило 
бы фундамент для развития данного направления. В качестве примера 
можно привести сферу сельского хозяйства России, где применение 
цифровых технологий «интернета вещей» и дронов, презентация кото-
рых была осуществлена в 2022 году, позволило сократить издержки 
производственного цикла на 15% и повысить урожайность до 10% 
[2,3]. 

Важно выделить, что цифровая трансформация способствует раз-
витию человеческого капитала, создавая за счет изменения устройства 
структур компаний потребность в квалифицированных специалистах 
из сферы информационных технологий, а также кибербезопасности и 
аналитики данных. По данным исследования, проведенного ВЦИОМ, 
к 2024 году около 40% всех трудовых ресурсов в Российской Федера-
ции будут нуждаться в частичной или полной переподготовке, с целью 
соответствия к цифровой трансформации организаций. Согласно акту-
альным данным, правительство Российской Федерации уже реализует 
ряд программ поддержки образования в ИТ сфере. На текущий момент 
ежегодно более 50 тысяч студентов по всей стране заняты в сфере обу-
чения ИТ. 

В ходе анализа научных источников удалось определить ряд ос-
новных технологий и инструментов, которые не только являются 
наиболее эффективными и популярными во всем мире, но также при-
меняются в рамках программы «Цифровая трансформация» в РФ. К та-
ким инструментам относятся [4]: 

1. Искусственный интеллект и машинное обучение;  
2. Большие данные и аналитика; 
3. «Интернет вещей»; 
4. Облачные вычисления; 
5. Блокчейн и распределённые реестры. 
Рассмотрим каждый из данных пунктов в отдельности. 
Искусственный интеллект и машинное обучение стали одними из 

важнейших современных технологических инструментов цифровой 
трансформации, в силу того, что данное инновационное решение поз-
воляет анализировать огромные массивы данных, прогнозировать ди-
намику рынка, оптимизировать издержки и автоматизировать ряд опе-
рационных процессов в компаниях. 

Технологии Big Data позволяют собирать и анализировать колос-
сальные объемы информации, как из внешних, так и из внутренних по-
токов организаций, что наиболее релевантно для принятия управлен-
ческих решений и анализа поведения потребителей. В Российской Фе-
дерации подобные технологии активно применяются в таких отраслях, 
как розничная торговля, банковское дело и здравоохранение. 

«Интернет вещей» позволяет предприятиям автоматизировать и 
контролировать удаленные объекты и процессы, интегрируя физиче-
ские устройства с цифровыми системами. 

Технологии облачных хранилищ данных предоставляют организа-
циям доступ к вычислительным ресурсам и хранящимся в хранилищах 
данным, посредством доступа к сети интернет, что в свою очередь поз-
воляет персоналу организаций экономить на цифровой инфраструк-
туре, ускорять разработку продуктов и эффективно управлять дан-
ными. 

Блокчейн-технология, известная своей безопасностью и прозрач-
ностью, позволяет организовать цепочки поставок, финансовые тран-
закции и процессы контроля качества в различных секторах эконо-
мики. 

Для наглядности применения данных методов и инструментов 
цифровой трансформации была создана таблица 1, в рамках система-
тизации данных из научных источников. В данной таблице отражены 
показатели результатов применения данных инструментов в про-
грамме «Цифровой трансформации» в России, на момент написания 
данного исследования. 

Представленные технологические средства позволяют организа-
циям во всем мире достигать более высокой эффективности свои опе-
рационных процессов, а также улучшать сервис и использовать новые 
потенциальные возможности для развития.  

Перейдем к реальному применению цифровой трансформации 
бизнеса. В данном аспекте подобный род трансформации оказывает 
значительное влияние на эффективность производства товаров и услуг 
и коммерческую эффективность бизнеса, поскольку с её помощью ор-
ганизации могут оптимизировать издержки на поддержание операци-
онных процессов, улучшить качество сервиса, а также повысить удо-
влетворённость клиентов.  

 
Таблица 1 

Технология Область применения Показатели улучше-
ния и эффекты 

Искусственный интел-
лект и машинное обу-
чение 

Производственные и 
логистические про-
цессы 

Снижение операцион-
ных затрат на 20%, по-
вышение точности 
прогнозов спроса на 
15%, улучшение каче-
ства продукции на 
12% 

Большие данные и 
аналитика 

Розничная торговля, 
финансы, маркетинг 

Увеличение клиент-
ской лояльности на 
18%, рост прибыли на 
10%, сокращение мар-
кетинговых затрат на 
15% 

Интернет вещей (IoT) Промышленное произ-
водство, энергетика 

Снижение простоев 
оборудования на 25%, 
улучшение монито-
ринга и контроля про-
цессов на 30%, сниже-
ние аварийных ситуа-
ций на 20% 

Облачные вычисле-
ния 

Финансы, розничная 
торговля, здравоохра-
нение 

Снижение затрат на 
ИТ-инфраструктуру на 
25%, ускорение об-
мена данными на 40%, 
улучшение удаленного 
взаимодействия на 
30% 

Блокчейн и распреде-
лённые реестры 

Логистика, финансы, 
государственные 
услуги 

Снижение рисков мо-
шенничества на 35%, 
повышение прозрач-
ности цепочек поста-
вок на 40%, ускорение 
финансовых транзак-
ций на 20% 

 
Влияние цифровой трансформации на традиционные отрасли за-

ключается в ряде факторов, которые удалось выявить, в ходе исследо-
вания научных материалов, указанных в списке литературы. К числу 
данных факторов относятся: 

1. Автоматизация процессов. Автоматизация, в рамках полной 
цифровой трансформации, является одним из самых эффективных 
практических инструментов. Автоматизация позволяет организациям, 
применяющим ее, сократить свои операционные издержки, минимизи-
ровать ошибки, связанные с человеческим фактором и повысить об-
щую эффективность труда. Одним из ярких примеров применения ав-
томатизации в компаниях можно считать интегрирования роботизиро-
ванной автоматизации процессов в российской страховой компании 
«Ингосстрах». В рамках проведенной в «Ингосстрах» цифровой транс-
формации компания начала использовать роботов для обработки по-
ступающих страховых заявлений, что сократило время обработки до 
60% и снизило вероятность ошибок в два раза [5]. 

2. Интеграция данных и аналитика. Данное практическое решение 
в сфере трансформации подразумевает сбор и анализ данных, что яв-
ляется одним из ключевых аспектов эффективного цифрового пере-
хода, который позволяет предприятиям получать глубокое понимание 
их внутренних процессов. Данное решение относится к технологии Big 
Data, что на практике позволяет прогнозировать спрос, оптимизиро-
вать трудовые графики и минимизировать простои. Наиболее актуаль-
ным примером применения данного решения в рамках трансформации 
компании является российская нефтегазовая компания «Газпром», ко-
торая активно использует аналитику Big Data для мониторинга состо-
яния добывающего и логистического оборудования [5]. 
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3. Улучшение взаимодействия с клиентами. Данный фактор при-
менения цифровой трансформации на практике является одним из са-
мых простых и доступных для широкого использования. Подобные 
цифровые технологии включают в себя: чат-боты, персонализирован-
ную рекламу и омниканальные способы распространения продуктов 
компаний. Примером успешной цифровой трансформации в сфере ри-
тейла, включающим данные решения по цифровой трансформации, 
может служить сеть магазинов «Магнит». С помощью аналитики дан-
ных и персонализированных предложений для потенциальных и дей-
ствующих клиентов организации, «Магнит» повысил уровень удовле-
творенности клиентов, а также увеличила средний чек на 10% [6]. 

4. Оптимизация цепочек поставок. Цифровизация цепочек поста-
вок обеспечивает прозрачность на всех этапах — от производства до 
доставки продукции. Применение технологий IoT и блокчейна позво-
ляет отслеживать и управлять логистикой в реальном времени, что со-
кращает затраты и минимизирует риски сбоев. Российская компания 
«Норникель» является примером успешной цифровой трансформации 
в сфере оптимизации цепочек поставок. Внедрение блокчейна для от-
слеживания поставок сырья позволило компании сократить потери на 
5% и ускорить процесс отгрузки на 20% [6]. 

5. Повышение гибкости и адаптивности бизнеса. В условиях дина-
мики современного рынка цифровая трансформация позволяет компа-
ниям адаптироваться к новым условиям, вводить инновации и разви-
ваться. В качестве примера можно привести банковскую группу 
«ВТБ», которая внедрила в свою практическую деятельность цифро-
вые инструменты для автоматизации операций по предоставлению 
кредитов и дистанционного обслуживания клиентов. Данное стратеги-
ческое решение, в сфере цифровой трансформации «ВТБ», позволило 
сократить время обработки заявок на кредиты на 40%, что значительно 
повысило конкурентоспособность банка на рынке [7]. 

6. Повышение прозрачности и снижение операционных рисков. 
Цифровые технологии, согласно научным источникам, позволяют 
улучшить прозрачность производимых в компаниях процессов и сни-
зить операционные риски, сопровождающие все аспекты деятельности 
сотрудников компании, и неэффективностью менеджмента. Для при-
мера можно показать цифровую трансформацию, проведённую на рос-
сийском предприятии «Северсталь». Данная организация внедрила в 
свою структуру цифровую платформу для осуществления перманент-
ного мониторинга качества продукции и производственных показате-
лей, что помогло улучшить контроль за процессами и уменьшить про-
цент брака на 8% [7]. 

Оценка экономических выгод и рисков цифровой трансформации 
для традиционных отраслей позволила в полной мере осуществить 
анализ потенциальной трансформации отраслей экономики. В данном 
аспекте были созданы списки потенциальных выгод и рисков, связан-
ных с цифровой трансформацией бизнесов в Российской Федерации. 
Для получения полного списка влияний на бизнес среду были иссле-
дованы наиболее рецензированные источники последних лет. 

В первую очередь рассмотрим потенциальные экономические вы-
годы, которые могут получить организации, которые интегрируют ра-
нее описанные цифровые решения в свои трудовые процессы. К числу 
аспектов потенциальных выгод относятся[6-7]: 

1. Снижение операционных затрат; 
2. Увеличение производительности и эффективности; 
3. Повышение качества продукции и услуг; 
4. Улучшение клиентского опыта и лояльности; 
5. Расширение возможностей анализа и принятия решений. 
Для наглядности влияния указанных факторов экономических вы-

год была создана таблица 3, в которой указано потенциально влияние 
на организации, которые собираются провести цифровую трансформа-
цию своей бизнес-структуры. 

Как видно из таблицы выше потенциальные выгоды, относящиеся 
к коммерческому успеху компании, являются достаточными для их по-
дробного исследования в рамках прикладного использования в кон-
кретных компаниях, так как процентные показатели являются до-
вольно аргументированными. Но усредненными, в связи с анализом 
общей статистике по Российской Федерации. 

Далее рассмотрим факторы риска, указанные в научных источни-
ках. В первую очередь следует отметить, что сформированный список 
рисков относится как к сфере МиС бизнеса, так и крупного, так как 

риски, выделенные в научных источниках в первую очередь, основы-
ваются на некорректном процессе реализации цифровой трансформа-
ции, что может привести к критическим последствиям. К числу рисков 
относятся [4-7]: 

 
Таблица 2 

Экономические выгоды Ожидаемое улучшение 
Снижение операционных затрат до 30% 
Увеличение производительности и 
эффективности 

15–20% 

Повышение качества продукции и 
услуг 

до 12% сокращение брака 

Повышение уровня удержания 
клиентов 

до 15% 

Снижение издержек на логистику 
и хранение 

до 20% 

Повышение эффективности при-
нятия решений 

до 25% 

 
1. Высокие начальные затраты на внедрение; 
2. Риски кибербезопасности; 
3. Сопротивление изменениям со стороны персонала; 
4. Проблемы совместимости и интеграции систем; 
5. Сложности в измерении рентабельности. 
Для наглядности влияния указанных факторов риска была создана 

таблица 3, в которой указано потенциально влияние перечисленных 
рисков на компании, которые собираются провести цифровую транс-
формацию своей бизнес-структуры. 

 
Таблица 3 

Риски цифровой трансформации Ожидаемое влияние  
Высокие начальные затраты на 
внедрение 

до 15% годового бюджета 

Увеличение вероятности кибе-
ратак 

до 30% повышение уязвимости 

Снижение производительности из-
за адаптации персонала 

до 10% в первый год 

Расходы на модернизацию и инте-
грацию систем 

до 20% от стоимости проекта 

Потери от неполной интеграции и 
разрозненности данных 

до 15% эффективности 

 
На основании всего вышеперечисленного в данном исследовании 

можно утверждать, что цифровая трансформация открывает для тра-
диционных отраслей экономики, конкретно Российской Федерации, 
значительные экономические выгоды, включая повышение эффектив-
ности, оптимизацию внутренних процессов и развитие сервиса. Од-
нако для успешного интегрирования цифровых технологий требуется 
стратегический подход и готовность к инвестициям, а также планиро-
вание мер для минимизации рисков, связанных с кибербезопасностью, 
сопротивлением персонала и сложностями интеграции. Только в рам-
ках полного выполнения условия цифровой трансформации компании 
могут рассчитывать на максимально возможный прирост эффективно-
сти, описанный ранее за счет факторов развития цифровых техноло-
гий. 

В заключение, можем отметить, что цифровая трансформация в 
организациях является одним из наиболее важных элементов эконо-
мики в своевременном мире. Актуальность данной тематики развития 
бизнеса свойственна для традиционных отраслей экономики, которые 
направлены на повышение своей коммерческой эффективности, про-
изводительности труда, сохранение и развитие конкурентных преиму-
ществ. Интеграция передовых цифровых технологий, таких как авто-
матизация, работа с базами данных, цифровой анализ «интернет ве-
щей», открывает перед организациями широкие возможности. Данные 
технологические и технические средства способствуют уменьшению 
издержек, повышению эффективности операционных процессов и об-
щему улучшению качества производимых компаниями продукции и 
услуг. Также важно выделить, что цифровая трансформация бизнес-
сферы помогает адаптации клиентоориентированных стратегий орга-
низаций, в условиях современной динамики рынка, что подразумевает 
создание персонализированных решений для клиентов. Цифровая 
трансформация бизнеса в традиционных сферах экономики должна 
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быть стратегически спланирована, отвечать потребностям современ-
ного рынка, учитывать ее вероятные для конкретной компании риски, 
с целью наиболее эффективного внедрения описанных инноваций.  
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Развитие Арктики в концепции мегарегиона РФ и вклад в экономику 
страны 
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аспирант, факультет экономики, кафедра оценочной деятельности и корпора-
тивных финансов, Университет «Синергия», elisnick@ya.ru 
 
В статье рассмотрено сравнение исследований, проводимых российскими и за-
рубежными учёными. Проанализирована модель концепции низкоуглеродной 
экономики Арктики, а также приведены примеры использования новейших тех-
нологий в Арктике при добыче нефти ведущими корпорациями страны «Рос-
нефть» и «Росстатом». Проведённое исследование доказало весомость и значи-
мость инвестиционного потенциала и его развития в Арктической территории, 
что позволяет обозначить потребность в государственной программе по разви-
тию Арктики. Инвестиционные проекты активно реализуются на территории 
макрорегиона, что улучшает качество жизни населения на этих территориях и 
повышает экономический эффект, получаемый страной в целом. Однако необ-
ходим дальнейший анализ инвестиционного потенциала, а также выявление 
наиболее перспективных отраслей и проектов, которые могут реализовываться 
в Арктике. 
Цель статьи – провести обзор научных разработок в концепции мегарегиона 
Арктики и определить его возможности в экономическом развитии РФ.  
Ключевые слова: мегарегион, Арктика, инвестиционные проекты, эффектив-
ность, возможности, вызовы, угрозы 
 

Введение  
Арктический регион представляет собой стратегически значимую 

и экономически потенциальную территорию для Российской Федера-
ции. Она насыщена природно-сырьевыми ресурсами, имеет огромный 
инновационный и научный потенциал, а также обладает большой тер-
риторией с многотысячной границей. 

Огромные пустынные площади насыщены не только ресурсами, 
но и являются стратегически важными в военном обеспечении страны, 
поскольку в арктической зоне расположено множество объектов ар-
мии и флота Российской Федерации, которые представляют важней-
шее значение для обеспечения безопасности страны. 

Почти 80% природного газа и нефти добывается именно на этой 
территории. А на континентальном шельфе Арктике запасы нефти до-
стигают 17,3 млрд тонн., что представляет собой более 20% всех ми-
ровых запасов энергоресурсов [1]. Поэтому Российская Федерация ак-
тивно финансирует развитие Арктической зоны, вовлекая в проекты и 
зарубежных инвесторов. Понимание и определение экономического 
потенциала при этом соотносится с географическими и другими осо-
бенностями территории, которым уделяется внимание со стороны 
представителей российских и зарубежных ученых. 

Российская Арктика развивается в концепции мегарегиона, по-
скольку включает в свой состав несколько регионов. Однако в настоя-
щее время Арктика сталкивается со многими проблемами, недостат-
ком фундаментальных разработок и оттоком средств иностранных ин-
весторов. В этих условиях целесообразно формировать новые про-
граммы и концепции, способствующие развитию и более полному 
освоению потенциала Арктики, учитывая социальные и экологические 
факторы.  

Цель статьи – провести обзор научных разработок в концепции 
мегарегиона Арктики и определить его возможности в экономическом 
развитии РФ.  

Методы исследования:  
Статья представляет собой обзорный анализ проблем тенденций в 

развитии Арктического потенциала с применением объяснительного и 
процессного метода, систематизации и структуризации материалов.  

 
Основная часть  
Арктический регион вызывает интерес со стороны многих пред-

ставителей научного сообщества. Его исследуют как макрорегион, 
оказывающий стратегическое влияние на развитие Российской эконо-
мики. Этому подходу уделяют внимание авторы Т.Н. Тополева [2], К. 
Омаэ [3], У.В. Якушева [4], А.И. Татаркин [5] и другие. Они пытаются 
формировать новую институциональную модель функционирования 
Арктического макрорегиона, определяя взаимоотношения регионов, 
входящих в состав территории с Федеральным центром. При этом ана-
лизируются геополитические цели и задачи развития экономических 
основ Арктики, способствующих обеспечению интересов России в 
сфере экономической безопасности, распределяя приоритеты регио-
нального развития не только в рамках макрорегиона, но и отдельных 
административных территорий, равно как и взаимодействия их с цен-
тром.  

Так, С.В. Рабкин [6] обращает внимание, что макрорегион, со-
гласно пункта 36 Статьи 3 Федерального закона от 28 июня 2014 г. № 
172-ФЗ «О стратегическом планировании в Российской Федерации» 
[7], представляет собой территории двух и более субъектов Россий-
ской Федерации. Исходя из этого закона, Арктическая территория пол-
ностью соответствует критериям макрорегиона, а значит она наделена 
определённой совокупностью целей и задач социально-экономиче-
ского развития территории при внедрении системы стратегического 
планирования.  

Важная роль в этом подходе играет геополитическая составляю-
щая, рассматриваемая с позиции традиционного спора за владение арк-
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тическими территориями, которые имеет место между разными госу-
дарствами. Он связан с формированием собственных моделей разви-
тия Арктики и опирается на взаимодействие экономических альянсов, 
формируемых государствами, между которыми распределена Арк-
тика. 

В то же время ряд арктических государств входят в блок НАТО и 
не могут соотносить собственные стратегические приоритеты с рас-
хождением их целевых ориентиров, а значит и военно-политическое 
сотрудничество России в Арктике с другими государствами не пред-
ставляется возможным.  

Серьезное влияние на поддержание данных интересов принадле-
жит и США, поскольку именно они нацелены на создание гражданской 
и военной инфраструктуры Арктики и в качестве приоритета выде-
ляют развитие военно-транспортных перелётов и мореплавания. Такая 
целевая установка закреплена в «Директиве по арктической политике 
США» и «Арктической дорожной карте» [8] от 2009 года, которые 
включают в нее и Северный морской путь, активно развиваемый в по-
следние годы. 

Противостояние в борьбе за природный потенциал и арктические 
территории возникает между Россией и США на протяжении послед-
них 30 лет, поскольку именно Россия значительно выигрывает от до-
ступа в Арктику, и несмотря на попытки ограничить влияние государ-
ства на Крайнем севере, геополитические партии разных стран склоня-
ются к легитимизации России в отношении владения этими террито-
риями.  

Тем не менее, санкции существенно усугубили процесс геополи-
тического противостояния в Арктике и сформировали новый стратеги-
ческий вектор её развития в сторону взаимодействия с дружествен-
ными государствами, развития Северного морского пути, ускорения и 
развития Северного морского флота и военного потенциала, который 
сформирован на территории Арктической зоны государства. Такая 
направленность привлекает иностранных инвесторов, которые способ-
ствуют реализации стратегии развития Арктического макрорегиона.  

К примеру, Китайская национальная нефтегазовая корпорация 
(China National Petroleum Corporation, CNPC) владеет 20-процентной 
долей в проекте «Ямал СПГ» [9]. А Фонд Шёлкового пути — китай-
ский инвестиционный фонд, владеет 9,9-процентной долей в проекте 
«Ямал СПГ». 

Из недружественных государств, Японский консорциум JOGMEC 
владеет 10-процентной долей в проекте. «Сахалин-2». 

В проекте «Восток Ойл» принимает участие сингапурская компа-
ния Trafigura, которая через дочернюю компанию CB ENTERPRISES 
PTE. LTD 14 купила 10-процентную долю в проекте [10]. 

Всё это доказывает стратегическое влияние на развитие Россий-
ской Федерации, что обуславливает значимость исследований в рас-
сматриваемом контексте и возможность его развития и получения но-
вых результатов в будущем. 

Следующая концепция исследования Арктического макрорегиона 
рассматривается с системных позиций социально-экономического раз-
вития субъектов России. Сторонниками такого подхода являются ав-
торы: Б.Х. Краснопольский [11], К.Ю. Тимошенко [12], Т.Я. Хабриева, 
Д.Н. Кобылкин, Л.В. Андриченко и др.; отв. ред. С.А. Боголюбов, В.П. 
Емельянцев [13], и др.  

Тимошенко К.Ю. проводит системный анализ имеющихся иссле-
дований социально-экономического развития Арктических террито-
рии и приходит к выводу о дисциплинарном сдвиге от естественных к 
социально-гуманитарным наукам.  

Рассматривая количество научных публикаций с со словами «Арк-
тика» в последние два десятилетия, динамика которых приведена на 
рисунке 1, становится видно, что исследования глубоко проникают в 
экологические, политические, энергетические, технологические и дру-
гие вопросы развития макрорегиона.  

Активно формируются новые направления мыслей в центре вни-
мания, которые систематизируются в сборниках научных работ, отчё-
тах по проведённым исследованиям в области Арктики. 

Значительный вклад в развитии Арктики, как макрорегиона, 
внесли такие авторы как В.А. Цветков, М.Н. Дудин, А.А. Юрьева[14], 
Хоаг Х. [15], Райфус Р.[16]. 

При этом авторы рассматривают Арктику в концепции кластери-

зации, стратегирования и стандартизации. В основе всех этих исследо-
ваний лежит целевая установка формирования максимально устойчи-
вого развития макрорегиона и формирование на этой территории кла-
стера научных исследований. Это будет способствовать совершенство-
ванию пространственного развития Арктики и устойчивого роста мак-
рорегиона.  

 

 
Рисунок 1 – Количество публикаций в мире со словами «Арктика» 
Источник: составлено автором по данным Geopolitics in the High 
North. URL: http://www. geopoliticsnorth.org (Дата обращения 
07.10.2024). 

 
Исследования в контексте последних направлений принадлежит 

таким авторам как Н.В. Зубаревич [17], В.А. Крюков и Е.А. Коламак 
[18]. 

Публикации авторов формируют направления социально-эконо-
мического развития Арктики и интеграции её безопасности в контек-
сте региональной политики России.  

Авторы рассматривают пространственную локализацию и струк-
турные изменения в Арктическом макрорегионе, проводя сравнитель-
ный анализ его развития с другими федеральными округами. Они при-
ходят к выводу о том, что основной проблемой арктического макроре-
гиона являются: недостаточное развитие инноваций и финансирование 
производства глубокой переработки нефти, низкая доля высокотехно-
логического сектора в общем производственном секторе, работающем 
в Арктике. Кроме того, определяются явные упущения производствен-
ного сектора, что негативно сказывается на снижение доли регионов, 
включенных в состав Арктики в структуре промышленного производ-
ства страны. Так, в 2023-м году снижение ВРП макрорегиона в целом 
составило 2,65 процентных пункта.  

Коме того, ряд регионов, которые входят в арктическую террито-
рию, являются дотационными, что негативно сказывается на суммар-
ном ВРП России при наличии значительного инвестиционного потен-
циала в сфере добычи.  

Требуется более существенная проектная интеграция развитых и 
слаборазвитых регионов макро арктической территории, что позволит 
активизировать социально-экономическое развитие Арктики в целом. 

Тем не менее, стоит подчеркнуть, что в настоящее время указан-
ные проблемы решаются. Так, в макрорегион вкладывается инвести-
ций более чем 9 трлн. руб. за пять лет. Вовлечено 60 компаний миро-
вых лидеров промышленного производства, что позволяет формиро-
вать экономические зоны «Красноярская технологическая долина» и 
«Западно таймырский промышленный кластер» [19].  

Также это будет способствовать развитию Ангаро-Енисейского 
экономического района, строительству новых ГЭС, логистических ха-
бов и получению ряда иных экономических индикаторов. 

Публикуются и труды авторов, которые уделяют внимание глубо-
кой проработке проблем, связанных с арктическими территориями в 
региональном контексте. В основном все исследования носят приклад-
ной характер, в то время как фундаментальные механизмы функцио-
нирования Арктики, как макрорегиона, остаются до конца не исследо-
ванными. 
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В то же время разрабатывается множество концептуальных поло-
жений методических основ, инструментов и методов анализа, стандар-
тов и проектных технологий для формирования концепции развития 
Арктики, как макрорегиона, в целом.  

В этой связи особый интерес представляют исследования основ-
ных направлений, которые позволят выявить социально-экономиче-
ский потенциал Арктики, нацеленный на развитие макрорегиона Рос-
сийской Федерации и внесение им максимального вклада в экономику 
страны.  

В настоящее время рассматривается активная ориентированность 
национальной науки на освоение Арктики, что обусловлено исследо-
ваниями ресурсного, социального, экономического, экологического 
потенциалов региона. Эти исследования позволяют определять воз-
можности и угрозы для развития Арктической зоны, формируя опре-
делённые принципы, направления и задачи. 

Возможности и угрозы Арктической территории, которые свой-
ственны ей в 2024 году, представлены в таблице 1.  

 
Таблица 1  
Возможности и угрозы Арктической территории, которые свой-
ственно ей в 2024 году 

Возможности Угрозы 
Расширение технологического 
и военного присутствия Рос-
сийской Федерации в Арктик 

Загрязнение и деградация арктиче-
ских экосистем выбросами и отхо-
дами 

Наличие большого потенци-
ала природных ресурсов 

Высокие риски и затраты при освое-
нии труднодоступных природных ре-
сурсов в экстремальных климатиче-
ских условиях 

Возможности формирования 
единого экономического про-
странства на основе межреги-
ональной интеграции регио-
нов, расположенных на терри-
тории Арктики 

Сложная демографическая структура 
и система расселения населения, вы-
сокий уровень миграции  

Формирование новых транс-
портных коридоров и модер-
низация Северного морского 
пути 

Низкий уровень жизни коренных ма-
лочисленных народов российской 
Арктики 

Рост валового регионального 
продукта и других параметров 
регионов Арктики 

Влияние климатических изменений 
на распространение многолетнемерз-
лых грунтов 

Использование инновацион-
ных разработок в освоении 
месторождений, имеющих 
«зеленую» повестку, снижение 
углеродного следа  

Угрозы гидрометеорологических и ле-
довых явлений и техногенных аварий 
и катастроф 

Развитие научных исследова-
ний, международного 
научно-технического сотруд-
ничества в области устойчи-
вого развития Арктики, со-
трудничество с представите-
лями большого количества 
государств  

Несовершенство нормативных право-
вых документов в области природо-
пользования и охраны окружающей 
среды, не учитывающих специфику 
Арктики 

Источник: составлено автором исследования  
 
При этом отечественная наука может стать одним из основных 

драйверов развития Арктической зоны России, поскольку в ней сосре-
доточено более 70% нефти и свыше 80% газовых запасов всех россий-
ских морских акваторий. При этом 70% ресурсов является извлекае-
мыми. Это стимулирует приток инвестиций в регион, что доказывает 
позитивная их динамика.  

 
Заключение  
Проведенное исследование развития Арктики в Концепции макро-

региона Российской Федерации доказало его значимость и вклад в 
страну. Кроме того, определены возможности и угрозы Арктической 
территории, которые выявлены на основании анализа инвестиций, 
вкладываемых в Арктическую зону.  

Сделан вывод, что имеет место снижение реализуемых проектов и 
объема частных инвестиций в Арктику. Тем не менее наличие огром-
ного количества запасов, высокого уровня туристического потенциала, 

а также потребности в развитии инфраструктуры, доказывает серьёз-
ные возможности повышения инвестиционной привлекательности 
Арктики. С этой целью предлагается разделять инвестиционные про-
екты на три группы, которые впоследствии будут находиться в прио-
ритете при выборе проектного финансирования Арктики. 

Кроме того, существует непрерывная необходимость дальнейшего 
проведения научных исследований в отношении Арктической зоны, 
что будет способствовать усилению и укреплению инвестиционного 
потенциала территории в будущем.  
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Development of the Arctic in the concept of the mega-region of the Russian Federation and 

contribution to the country's economy 
Eliseev N.D. 
Synergy University 
The article considers a comparison of studies conducted by Russian and foreign scientists. The 

model of the concept of a low-carbon economy of the Arctic is analyzed, and examples of 
the use of the latest technologies in the Arctic in oil production by the country's leading 
corporations Rosneft and Rosstat are given. The conducted study proved the weight and 
significance of the investment potential and its development in the Arctic territory, which 
allows us to identify the need for a state program for the development of the Arctic. 
Investment projects are actively implemented on the territory of the macro-region, which 
improves the quality of life of the population in these territories and increases the economic 
effect received by the country as a whole. However, further analysis of the investment 
potential is necessary, as well as identifying the most promising industries and projects that 
can be implemented in the Arctic. The purpose of the article is to review scientific 
developments in the concept of the Arctic megaregion and determine its potential in the 
economic development of the Russian Federation. 

Key words: megaregion, Arctic, investment projects, efficiency, opportunities, challenges, threats 
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Введение 
Арктическая зона Республики Саха (Якутия) имеет следующие 

особенности: обширная территория, удаленная от развитых районов 
страны; слабое развитие или полное отсутствие железнодорожного, 
авиационного и трубопроводного транспорта; слабо прогнозируемое 
по времени состояние участков транспортной сети, зависимое от при-
родно-климатических условий; обязательный предварительный завоз 
грузов на накопительные склады железнодорожным транспортном или 
по СМП; доставка грузов конечному потребителю автомобильным и 
речным транспортом; использование перевалочных баз, где задейство-
ваны несколько видов транспорта; использование постоянных и вре-
менных путей доставки грузов; доставка грузов первой необходимости 
речным транспортом в условиях жестких ограничений по срокам нави-
гации и неопределенности начала и окончания ледовых явлений на су-
доходных участках рек [1]. 

В соответствии со Стратегией развития Арктической зоны Россий-
ской Федерации предусмотрено комплексное социально-экономиче-
ское развитие Арктической зоны Российской Федерации, которое 
предусматривает совершенствование системы государственного 
управления социально-экономическим развитием Арктической зоны, 
улучшение качества жизни коренного населения и социальных усло-
вий хозяйственной деятельности в Арктике, развитие ресурсной базы 
Арктический зоны за счет использования перспективных технологий, 
современной информационно-телекоммуникационной инфраструк-
туры. Модернизации и развития инфраструктуры арктической транс-
портной системы и рыбохозяйственного комплекса [2]. 

 
Основная часть 
К Арктической зоне Республики Саха (Якутия) отнесены 13 райо-

нов.  
Основной объём грузов в Арктическую зону Республики Саха 

(Якутия) поступает из районов Сибири, Урала, Европейской части 
страны и заводится в короткий навигационный период речным транс-
портом. 

В последнее время ежегодно на арктических реках из-за неблаго-
приятной гидрологической обстановки возникают проблемы по свое-
временной доставке грузов.  

Виды перевозимой продукции показаны на таблице 1 
 

Таблица 1 
Завоз грузов автотранспортом по автозимникам Арктической зоны 
Республики Саха (Якутия) 

№  2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023
1 А Сельскохозяйственная 

продукция 
  20,7 27,1 

В Строительные матери-
алы 

    

С Нефтепродукты 1106,0 1119,3 1359,0 1355,0 
Д Газоконденсат     
Е Социально значимые 

продовольственные то-
вары 

242,8 187,6 169,2 213,4 

2 А Сельскохозяйственная 
продукция 

  13,5 19,6 

В Строительные матери-
алы 

360,0  300,0 362,0 

С Нефтепродукты 572,7 419,3 387,0 425,0 
Д Газоконденсат     
Е Социально значимые 

продовольственные то-
вары 

97,2 89,9 42,6 72,3 

3 А Сельскохозяйственная 
продукция 

14,5 9,0 13,1 24,9 

В Строительные матери-
алы 

    

С Нефтепродукты 2668,7 3637,6 2640,0 2735,0 
Д Газоконденсат 5100,0 5200,0 5740,0 5900,0 
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№
 1

1
 2

0
2
4

  

Е Социально значимые 
продовольственные то-

вары 

214,3 236,9 237,9 240,6 

4 А Сельскохозяйственная 
продукция 

16,1 17,0 19,8 21,1 

В Строительные матери-
алы 

    

С Нефтепродукты 237,7 268,5 269,0 540,0 
Д Газоконденсат 500,0 500,0 500,0 600,0 
Е Социально значимые 

продовольственные то-
вары 

279,5 230,4 149,9 235,59 

5 А Сельскохозяйственная 
продукция 

  33,6 33,2 

В Строительные матери-
алы 

    

С Нефтепродукты 1231,6 1137,0 440,0 426,0 
Д Газоконденсат     
Е Социально значимые 

продовольственные то-
вары 

150,3 111,8 79,7 133,5 

6 А Сельскохозяйственная 
продукция 

55,4 39,3 42,5 73,3 

В Строительные матери-
алы 

    

С Нефтепродукты 10042,2 10384,5 7094,0 11951,0 
Д Газоконденсат     
Е Социально значимые 

продовольственные то-
вары 

791,5 1100,5 1109,9 1294,4 

7 А Сельскохозяйственная 
продукция 

  5,8 7,9 

В Строительные матери-
алы 

1000,0  200,0 227,0 

С Нефтепродукты 138,4 169,0 154,0 170,0 
Д Газоконденсат     
Е Социально значимые 

продовольственные то-
вары 

108,2 41,5 49,9 741,0 

8 А Сельскохозяйственная 
продукция 

9,0 20,4 40,1 55,2 

В Строительные матери-
алы 

  4256,0 2130,0 

С Нефтепродукты 4927,3 4335,8 2931,0 5014,0 
Д Газоконденсат     
Е Социально значимые 

продовольственные то-
вары 

232,9 267,9 181,8 390,1 

9 А Сельскохозяйственная 
продукция 

  15,9 42,3 

В Строительные матери-
алы 

    

С Нефтепродукты 705,1 532,2 724,0 625,0 
Д Газоконденсат     
Е Социально значимые 

продовольственные то-
вары 

229,2 93,4 137,2 172,3 

10 А Сельскохозяйственная 
продукция 

1,4 8,7 25,2 35,2 

В Строительные матери-
алы 

    

С Нефтепродукты 4080,0 3349,4 1347,0 3205,0 
Д Газоконденсат 2450,0 2430,0 2655,9 2630,0 
Е Социально значимые 

продовольственные то-
вары 

153,4 338,7 227,9 270,3 

11 А Сельскохозяйственная 
продукция 

27,6 14,4 13,8 18,9 

В Строительные матери-
алы 

912,0 500,0 1040,0  

С Нефтепродукты 1926,9 2020,1 2712,0 2475,0 
Д Газоконденсат     
Е Социально значимые 

продовольственные то-
вары 

526,2 406,5 365,2 601,4 

12 А Сельскохозяйственная 
продукция 

26,2 21,4 27,2 69,2 

В Строительные матери-
алы 

    

С Нефтепродукты 4882,0 6723,3 2369,0 2509,0 
Д Газоконденсат     
Е Социально значимые 

продовольственные то-
вары 

567,6 422,4 349,1 697,4 

13 А Сельскохозяйственная 
продукция 

17,7 10,0 32,3 27,8 

В Строительные матери-
алы 

 120,0 550,0 682,2 

С Нефтепродукты 1651,2 1570,5 1494,0 1530,0 
Д Газоконденсат     
Е Социально значимые 

продовольственные то-
вары 

204,4 185,6 173,6 198,1 

Составлено авторами на основе Распоряжения Правительства РС 
(Я) от 29.11.2019 №1541-р, 30.11.2020 №1101-р, 10.12.2021 №1227-р, 
07.12.2022 №1165-р «Об организации перевозок жизнеобеспечиваю-
щих грузов в Республике Саха (Якутия) по сезонным автомобильным 
дорогам в зимний период 2019/2020, 2020/2021, 2021/2022, 2022/2023 
годов. 
Примечание. 1 – Абыйский район, 2 - Аллаиховский район, 3 –Анабар-
ский район, 4 – Булунский район, 5 – Верхнеколымский район, 6 – Вер-
хоянский район, 7 – Жиганский район , 8 – Момский район, 9 –Нижнеко-
лымский район, 10 – Оленекский район, 11 – Среднеколымский район, 
12 – Усть-Янский район, 13 – Эвено-Бытантайский район. 
А - Сельскохозяйственная продукция; 
В - Строительные материалы; 
С – Нефтепродукты; 
Д – Газоконденсат; 
Е - Социально значимые продовольственные товары. 

 
В результате анализа таблицы 1 видно, что завоз грузов в районы 

по объёму разный, что говорит о том, что численность населения рай-
онов различна и развитие производства разное.  

Уровень транспортной доступности Арктических районов по до-
ставке грузов зависит от следующих факторов: протяженности марш-
рута, продолжительности сезонной эксплуатации транспорта, время 
хранения грузов и количества перевалок.  

В Арктических районах продолжительность эксплуатации дорог и 
водных путей сообщения в течении года может составлять от 245 до 
116 дней. Поэтому необходимо использовать различные методы для 
того чтобы доставить эти грузы за это время. Одним наиболее важным 
методом является цифровизация путей сообщения, применение кото-
рой может повысить эффективность перевозок грузов. 

Автомобильные дороги Арктических районов Республики Саха 
(Якутия) представляют собой автозимники, которые функционирует с 
декабря по апрель (таблица 3).  

 
Таблица 3 
Дороги Арктической зоны Республики Саха (Якутия) 

№ Район Длина дороги, км Сезонные до-
роги, км 

Транспорт-
ные сред-

ства для со-
держания 

автозимни-
ков, ед 

  Общая Региональ-
ных 

Мест-
ных 

Общая Ледо-
вые 

1 Абыйский 811,13 810,63 0,5 807,03 516,9 24 
2 Аллаиховский 1060,2 219,12 841,1 1060,2 577,16 12 
3 Анабарский 315,42 305,42 10 7,22 308,2  
4 Булунский 2164 213,23 1951 2155,9

2 
1812,19  

5 Верхнеколым-
ский 

449,75 354,75 95 389,11 11,71 24 

6 Верхоянский 1965,7
6 

1114,96 850,8 1766,2
7 

471,77 42 

7 Жиганский 389,68 295,68 94 383,65 0,67  
8 Момский 1147,0

5 
667,05 480 1126,0

3 
242,96 41 

9 Нижнеколымский 642,29 519,79 122,5 634,79 449,23 21 
10 Оленекский 1128,6

5 
678,65 450 1128,6

5 
364,47  

11 Среднеколым-
ский 

1132,2
4 

712,24 420 1114,3
4 

172,73 27 

12 Усть-Янский 1649,0
4 

1136,54 512,5 1419,5
3 

625,79 35 

13 Эвено-Бытантай-
ский 

472,75 88,75 384 449,09 388,15 10 

 
Автозимник состоит из грунтовой дороги, которую готовят зара-

нее в летний (тёплый) период и ледовых, дорог которые создаются по 
мере замерзания рек. 

Для проведения работ по созданию зимников и их эксплуатации 
на территории арктической зоны Республики Саха (Якутия) функцио-
нирует казенное предприятие «Дороги Арктики» учредителем явля-
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ется Министерство имущественных и земельных отношений Респуб-
лики Саха (Якутия) и Министерство транспорта и дорожного хозяй-
ства Республики Саха (Якутия) [2]. Дата создания организации – 29 
октября 2014 года. 

Предприятие имеет 9 дорожных участков и 1 прорабский дорож-
ный участок. За каждым из них закреплен участок обслуживаемой ав-
томобильной дороги и дорожно-строительная техника (таблица 4). 

 
Таблица 4 
Транспортные средства для создания и содержания автозимников 
Арктической зоны Республики Саха (Якутия). 
№ Район, дорожный участок Транспортные 

средства 
Несамоход-
ные транс-

портные 
средства 

Всего Дорожная 
техника 

1 Абыйский, Абыйский дорож-
ный участок, п. Белая Гора 

20 11 4 

2 Аллаиховский, Аллаиховский 
дорожный участок, п. Чокур-
дах 

10 7 2 

3 Верхоянский, Верхоянский до-
рожный участок, п. Батагай 

34 24 8 

4 Момский, Момский дорожный 
участок, с. Хонуу 

21 14 5 

5 Момский, Момский прораб-
ский дорожный участок, с. Са-
сыр 

11 8 4 

6 Верхнеколымский, Верхнеко-
лымский дорожный участок, п. 
Зырянка 

21 14 2 

7 Нижнеколымский, Нижнеко-
лымский дорожный участок, п. 
Черский 

18 10 3 

8 Среднеколымский, Среднеко-
лымский дорожный участок, п. 
Среднеколымск 

24 15 3 

9 Усть-Янский, Усть-Янский до-
рожный участок, п. Усть-Куйга 

29 21 7 

10 Эвено-Бытантайский, Эвено-
Бытантайский дорожный уча-
сток, с. Батагай-Алыта 

8 5 2 

 
В целях обеспечения подлежащего транспортного-эксплуатацион-

ного состояния автомобильных дорог межмуниципального значения в 
летний период и подготовки к зимнему содержанию, расположенных 
на территории Арктических районов Республики Саха (Якутия) еже-
годно издаётся приказ в котором утверждается график работ по всем 
дорожным участкам на летнее содержание и подготовки к зимнему со-
держанию. 

 
Заключение  
Анализ состояния работ по содержанию автозимников позволил 

установить, что не уделяется достаточного внимания вопросам авто-
матизации контроля работ по содержанию автозимников с примене-
нием современных технологий мобильной и спутниковой навигации. 
Отсутствует обмен информацией между Казенным предприятием «До-
роги Арктики» и дорожными участками, что приводит к затруднениям 
при организации работ в зимний период. 

Цифровая инфраструктура телематических систем контроля до-
рожных машин выполняющих работы по содержанию автозимников 
включает множество взаимосвязанных и взаимодействующих цифро-
вых информационных технологий, реализуемых элементами автома-
тизированных систем контроля дорожных машин [3]. 

Создание технических, технологических и организационных пред-
посылок для значительного повышения качества планирования работ 
и контроля уровня содержания автозимников совместного использова-
ния информации дорожных телематических средств и систем. При 

этом достигается синергетический эффект за счёт появления новых 
возможностей не существовавших до объединения информации этих 
средств. Данный эффект достигается путём: 

 разработки специального «программного обеспечения проме-
жуточного слоя» без существенной доработки уже имеющихся про-
граммных комплексов 

 разработки комплекса отраслевых дорожных методических 
документов, обеспечивающих эффективное использование вновь раз-
рабатываемого программного обеспечения [4]. 
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Тенденции и перспективы развития механизма технологических 
инноваций в инвестиционно-строительной сфере 
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бургский политехнический университет Петра Великого, 
izmajlov_mk@spbstu.ru 
 
В настоящем исследовании рассматриваются ключевые тенденции и перспек-
тивы развития механизма технологических инноваций в инвестиционно-строи-
тельной сфере. Основное внимание уделяется выявлению факторов, способ-
ствующих внедрению новых технологий и стратегий, а также анализу их влия-
ния на общую динамику сектора. Гипотеза работы заключается в том, что ак-
тивное использование инновационных методов и решений в строительстве не 
только повышает эффективность ведения проектов, но и способствует устойчи-
вому развитию экономики в целом. Статистический анализ, проведенный за пе-
риод с 2020 по 2023 годы, демонстрирует заметный рост объемов инвестиций в 
инновации, а также успешность применения современных технологий, что в 
свою очередь, ведет к увеличению конкурентоспособности предприятий. 
Кроме того, в исследовании акцентируется внимание на проблемах кадрового 
обеспечения и необходимости обновления образовательных стандартов для 
подготовки специалистов, готовых к новым вызовам. Установленные взаимо-
связи между инвестициями и результативностью внедрения технологий под-
черкивают значимость комплексного подхода к управлению инновационными 
процессами. 
Ключевые слова: технологические инновации, инвестиции, строительная 
сфера, конкуренция, развитие, кадры, эффективность. 
 

Введение 
В условиях стремительно меняющихся социально-экономических 

реалий, характеризующихся глобализацией и интенсивным развитием 
технологий, тема инноваций в инвестиционно-строительной сфере 
становится предметом особого интереса для исследователей, практи-
ков и инвесторов. Строительный сектор, являющийся одной из ключе-
вых отраслей экономики, находится на переднем крае внедрения но-
вых технологий, что обуславливает необходимость более глубокой 
аналитической работы в этом направлении. Актуальность избранной 
темы определяется тем, что традиционные подходы к построению и 
реализации инвестиционных проектов зачастую не соответствуют тре-
бованиям современного рынка. Важность исследования стремления 
внедрить инновационный потенциал в строительную практику возрас-
тает на фоне растущих требований к качеству и эффективности строи-
тельных процессов, а также жесткой конкурентной среды, в которой 
участникам рынка необходимо постоянно адаптироваться к новым вы-
зовам. Проблематика внедрения технологических инноваций в строи-
тельстве представляется многообразной и насыщенной. Среди наибо-
лее острых вопросов можно выделить проблему недостатка механиз-
мов, способствующих интеграции новых технологий в существующие 
строительные практики. Технологические решения часто оказываются 
изолированными от традиционных процессуальных коммуникаций, 
что ослабляет их потенциал для повышения общей эффективности [1]. 
Ещё одной значительной проблемой является нехватка квалифициро-
ванного персонала, обладающего соответствующими знаниями и 
навыками для работы с современными технологиями. Это становится 
серьёзным барьером для широкого применения инновационных реше-
ний. Кроме того, финансовая ограниченность многих организаций ли-
шает их возможности осуществлять инвестиции в передовые разра-
ботки, что ещё больше затрудняет внедрение новых технологий, необ-
ходимых для конкурирования на международной арене. Гипотеза ис-
следования основывается на предположении о взаимосвязи между эф-
фективным внедрением технологических инноваций и существую-
щими инвестиционными механизмами в строительной сфере. Постав-
ленный исследовательский вопрос фокусируется на следующем: ка-
ким образом можно оптимизировать механизмы внедрения техноло-
гий в строительный процесс для достижения максимальной эффектив-
ности и устойчивости экономических показателей? Исследовательская 
работа направлена на выявление факторов, способствующих или, 
наоборот, препятствующих реализации инновационных технологий в 
инвестиционно-строительной сфере, а также на оценку их влияния на 
общую конкурентоспособность отрасли. Практическая значимость ис-
следования заключается в его способности предоставить ценные реко-
мендации для деловых кругов, государственных структур и научного 
сообщества по вопросам оптимизации инновационного процесса в 
строительстве. Результаты работы могут быть использованы для фор-
мирования стратегий, направленных на улучшение внедрения техно-
логий и методов работы, ориентированных на устойчивое развитие. 
Исследовательская значимость проекта определяется потенциальной 
возможностью углубленного анализа механизма взаимодействия инве-
стиций и инноваций в строительной сфере, что может открыть новые 
горизонты для будущих научных изысканий и практических разрабо-
ток. Таким образом, представленное исследование призвано стать ос-
новой для формирования целостного понимания текущих тенденций 
развития механизма технологических инноваций в инвестиционно-
строительной сфере, что позволит более эффективно использовать до-
ступные ресурсы, внедрять новшества и повышать конкурентоспособ-
ность на рынке. Нарастающая необходимость синхронизации традици-
онных методов работы с новыми технологиями, а также оптимизация 
инвестиционных процессов представляются ключевыми факторами, 
способствующими устойчивому росту и инновационному развитию не 
только отдельных компаний, но и отрасли в целом. 
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Результаты и обсуждение 
Исследование тенденций и перспектив развития механизма техно-

логических инноваций в инвестиционно-строительной сфере требует 
комплексного подхода, основанного на анализе существующих науч-
ных работ и практических исследований, затрагивающих данные во-
просы. В этом разделе будет рассмотрено несколько ключевых иссле-
дований, каждое из которых вносит свой вклад в понимание взаимо-
действия между инвестициями и технологическими инновациями в 
строительстве. 

Первое из проанализированных исследований, проведенное Ки-
сель Т.Н. и соавторами, рассматривает проблему низкого уровня внед-
рения инновационных технологий в российском строительстве. В их 
работе акцентируется внимание на недостаточной готовности компа-
ний к восприятию новшеств и приводит ряд кейсов, когда инноваци-
онные проекты оказывались неуспешными не из-за недостатка техно-
логий, а из-за связи с устаревшими организационными принципами. 
Авторы предлагают внедрение методологии бережливого строитель-
ства, которая фокусируется на оптимизации процессов и уменьшении 
потерь. Среди предложенных практических методов можно выделить 
проведение тренингов для сотрудников и использование визуальных 
инструментов для улучшения понимания и внедрения новых подходов 
[6]. Однако исследование оставляет без внимания проблему установ-
ленного корпоративного сопротивления изменениям, что, на наш 
взгляд, также требует серьезного рассмотрения.  

Во втором исследовании, выполненном Ефстафьевой Е.М., по-
дробно анализируется влияние цифровизации на инвестиционную мо-
дель в строительстве. Автор выделяет проблему недостаточной инте-
грации информационных технологий и существующих процессов 
строительства. Решение заключается в создании единой цифровой 
платформы, которая объединяла бы все участки строительного про-
цесса, от проектирования до эксплуатации объектов. Автор предлагает 
внедрить стандарты BIM для повышения эффективности проектирова-
ния и снижения затрат [4]. Однако среди недостатков этого подхода 
отмечается высокая стоимость первоначальных вложений на внедре-
ние технологий, что может быть серьезным барьером для малых и 
средних предприятий.  

Третья работа, подготовленная Гаджимагомедовой С.Г. посвя-
щена исследованию устойчивости строительных компаний к внедре-
нию новых технологий в условиях экономической нестабильности. 
Авторы ставят перед собой цель выявить факторы, оказывающие мак-
симальное влияние на скорость внедрения новшеств. Основным реше-
нием проблемы авторы видят в создании действенной системы госу-
дарственного финансирования и поддержки инновационных проектов 
на уровне малых и средних предприятий [3]. Во многом их подход 
направлен на активизацию выпускных проектов в вузах, что способно 
привнести свежие идеи в строительство. Однако исследование остав-
ляет без ответа вопрос об эффективной реализации таких инициатив, 
учитывающих специфические рыночные условия и текущее состояние 
строительной отрасли.  

Четвертое исследование, проведенное Низамиевой Э.Р., сфокуси-
ровано на устойчивом развитии строительных технологий. В своей ра-
боте автор поднимает вопрос о необходимости использования эколо-
гически чистых материалов и технологий, стремящихся к уменьшению 
негативного воздействия на окружающую среду. В качестве решения 
автор предлагает внедрение зеленых стандартов, таких как LEED, что 
позволит не только улучшить качество строительных объектов, но и 
повысить их ликвидность на рынке [7]. Однако практическая реализа-
ция этих стандартов не рассматривается в контексте сложностей, свя-
занных с адаптацией существующих строительных норм и правил к 
новым требованиям.  

Пятое исследование, проведенное Зияевым М.К., рассматривает 
влияние инвестиционных рисков на инновационные проекты в области 
строительства. В своей работе автор детализирует проблемы, возника-
ющие при недостаточном уровне проектного управления и несоответ-
ствии ожиданий инвесторов реальным результатам. Решение, предло-
женное исследованием, включает внедрение системы управления рис-
ками и создание взаимодействующего механизма между заказчиком и 
исполнителем, позволяющего минимизировать возможные потери [5]. 

Ключевым недостатком такого подхода является нестабильность ры-
ночной среды, которая может подорвать даже строго регламентиро-
ванные механизмы управления рисками.  

Наконец, шестое исследование, представленное Шелобаевой И.С., 
акцентировало внимание на вопросах социальной устойчивости стро-
ительных организаций. Автор выявляет недостаток внимательности к 
аспектам ответственности перед обществом и работниками компаний. 
Ковалева предлагает интегрировать социальные стандарты в иннова-
ционные стратегии организаций, подчеркивая важность обеспечения 
равного доступа к новым технологиям для всех участников процесса 
[9]. Однако, исследование не охватывает проблемы, связанные с фи-
нансовыми затратами на реализацию социальных инициатив, что мо-
жет значительно тормозить внедрение предложенных решений.  

Таким образом, каждое из вышеупомянутых исследований вносит 
значимый вклад в изучение механизма внедрения технологических ин-
новаций в инвестиционно-строительной сфере. Несмотря на наличие 
ряда конструктивных предложений, остаются неотвеченными ключе-
вые вопросы, связанные с практической реализацией предложенных 
методов и механизмов в условиях современного рынка. Общий анализ 
затрагиваемых тем позволяет предположить, что дальнейшие исследо-
вания должны сосредоточиться на интеграции маневренных и адаптив-
ных подходов в рамках существующих корпоративных структур. 
Классификационный базис в наложении на академические этапы инве-
стиционно-строительного цикла образует матрицу поиска значимых 
инновационных решений в строительстве [2]. Это может способство-
вать более глубокому пониманию динамики внедрения технологий, а 
также строительству устойчивой системы, способной к постоянному 
обновлению и приспособлению к изменяющимся условиям рынка.  

В рамках исследования, посвященного изучению тенденций и пер-
спектив развития механизма технологических инноваций в инвестици-
онно-строительной сфере, был осуществлен комплексный статистиче-
ский анализ, направленный на выявление ключевых факторов, влияю-
щих на динамику инновационных процессов. Исследование включает 
как качественные, так и количественные методы, что обеспечило все-
сторонний подход к оценке существующих тенденций и перспектив в 
этой области. Основная цель анализа заключалась в выявлении взаи-
мосвязей между технологиями и инвестиционными механизмами, а 
также оценке влияния различных факторов на эффективность внедре-
ния инноваций в строительстве. Полученные данные охватывают по-
казатели объемов инвестиций, численности используемых трудовых 
ресурсов и инновационных вложений за последние несколько лет. Ре-
зультаты анализа стали основой для выявления проблем, затрудняю-
щих внедрение новых технологий, что непосредственно связано с вы-
двинутой гипотезой о необходимости интегрированного подхода. Ана-
лиз показал, что, несмотря на наличие новых инновационных решений, 
уровень их применения остается низким из-за недостатка связующего 
звена между исследовательскими разработками и практическим при-
менением на стройплощадках. Важнейшими проблемами, которые 
стали очевидны в ходе исследования, являются, во-первых, нехватка 
квалифицированных кадров, способных оперативно адаптироваться к 
новым технологическим условиям, и, во-вторых, отсутствие систем-
ной финансовой поддержки на уровне государства и частного сектора 
для внедрения инновационных решений. Связывая результаты стати-
стического анализа с исследовательским вопросом о том, как строи-
тельный сектор может адаптироваться к новым технологическим вы-
зовам, можно утверждать, что существующие проблемы требуют бо-
лее глубокого исследования. Необходимость изменения механизмов 
внедрения технологий в строительную практику вызывает особую зна-
чимость в контексте постоянной эволюции строительных процессов и 
технологий. Поэтому уместно акцентировать внимание на том, что для 
успешного внедрения инноваций требуется создать благоприятные 
условия как на уровне производства, так и на уровне рационального 
распределения ресурсов. Вторым важным аспектом выбранной мето-
дологии стало применение сравнительного анализа, который позволил 
изучить успешные примеры внедрения технологий в строительстве из 
зарубежного опыта. Это обеспечило обоснование многогранного под-
хода к развитию инновационных механизмов. Исходя из анализа были 
выделены элементы, которые могли бы быть адаптированы к россий-
ским условиям. Основные акценты были сделаны на практиках, свя-
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занных с государственным регулированием и поддержкой инноваци-
онной деятельности, что фактически открывает новые горизонты для 
построения эффективной стратегии внедрения технологий. 

В ходе изучения тенденций и перспектив механизма технологиче-
ских инноваций в инвестиционно-строительной сфере за период с 2020 
по 2023 год был проведен обширный статистический анализ, позволя-
ющий объективно оценить текущие условия на рынке и выявить клю-
чевые факторы, влияющие на развитие технологических решений. Ос-
новное внимание было сосредоточено на нескольких аспектах, таких 
как объемы инвестиций, успешность внедрения технологий и кадровое 
обеспечение. 
 
Таблица 1 
Инвестиции в инновации в строительной сфере (2020-2023 гг.) 

Год Общие инве-
стиции, млрд 

руб. 

Инвестиции в 
инновации, 
млрд руб. 

Доля иннова-
ционных ин-
вестиций (%) 

Количество 
внедренных 
технологий 

2020 1400 220 15,7 30 
2021 1450 280 19,3 35 
2022 1600 350 21,9 40 
2023 1700 400 23,5 45 
2023 1800 500 27,8 60 

Источник – составлено автором на основе данных Росстата [8]. 
 
В представленной таблице видно, что общий объем инвестиций в 

строительном секторе на протяжении исследуемого периода демон-
стрирует положительную динамику, что может быть интерпретиро-
вано как реакция отрасли на современные вызовы и изменения в соци-
ально-экономической ситуации. Наиболее заметным является рост 
доли средств, выделяемых на инновации, что в свою очередь подтвер-
ждает повышенный интерес к внедрению новых технологий и подхо-
дов. Указанная тенденция, наряду с увеличением количества внедрен-
ных технологий, говорит о стремлении компаний модернизировать 
свои процессы для повышения конкурентоспособности. 

 
Таблица 2 
Успехи внедрения технологий в строительных проектах (2020-2023 
гг.) 

Год Общее коли-
чество за-

вершенных 
проектов 

Проекты с 
использова-
нием техно-

логий 

Успешность 
внедрения 

(%) 

Средняя эко-
номия затрат 

(%) 

2020 520 100 75 10 
2021 550 150 78 12 
2022 600 200 80 15 
2023 650 250 82 17 
2023 700 300 85 20 

Источник – составлено автором на основе данных Росстата [8]. 
 
Второй набор данных иллюстрирует успешность внедрения техно-

логий в строительные проекты. Растущее количество завершенных 
проектов и увеличение доли тех, которые были осуществлены с при-
менением новых технологий, свидетельствует о положительных изме-
нениях в отрасли. Повышение процентной успешности внедрения тех-
нологий, наряду с экономией затрат, подтверждает эффективность 
внедряемых решений и показывает, что строительные компании начи-
нают получать ощутимые результаты от своих инвестиций в иннова-
ции. 
 
Таблица 3 
Кадровое обеспечение для внедрения технологий (2020-2023 гг.) 

Год Количество 
квалифици-
рованных 
специали-
стов (тыс.) 

Доля специа-
листов, про-
шедших обу-

чение (%) 

Потребность 
в кадрах (%) 

Доля вакан-
сий в компа-

нии (%) 

2020 220 35 30 20 
2021 230 40 28 22 
2022 240 50 25 25 
2023 260 55 20 28 
2023 280 60 15 30 

Источник – составлено автором на основе данных Росстата [8]. 
 

Данные третьей таблицы сосредотачиваются на кадровом обеспе-
чении, что является критически важным аспектом для успешного внед-
рения новых технологий в строительстве. Динамика увеличения ква-
лифицированных специалистов и доли прошедших обучение работни-
ков подтверждает, что компании осознают необходимость повышения 
квалификации сотрудников для успешной адаптации к новым техно-
логическим условиям. Однако остающийся уровень вакансий и по-
требность в кадрах указывает на тот факт, что недостаток квалифици-
рованной рабочей силы по-прежнему является значительной прегра-
дой для полного использования инновационного потенциала. 

Для более наглядного представления результатов статистического 
анализа были построены два графика, отражающие ключевые данные. 

 

 
График 1. Динамика объемов инвестиций в инновации и их доля (2020-
2023 гг.) 

 
На графике демонстрируется нарастающая тенденция как в обла-

сти общих инвестиций, так и в части средств, предназначенных для ин-
новационных разработок. Ярко выраженный рост инновационных вло-
жений говорит о том, что строительные компании все больше нацели-
ваются на модернизацию и использование современных технологий. 

 

 
График 2. Эффективность использования технологий в строитель-
стве (2020-2023 гг.) 

 
 
На втором графике демонстрируется взаимосвязь между общим 

количеством завершенных проектов и числом их технологий. Наличие 
устойчивой трендовой линии подчеркивает, что внедрение новых ини-
циатив непосредственно влияет на результативность строительных 
процессов, повышая их объем и качество. 

Произведенный статистический анализ, сопровождаемый соответ-
ствующими таблицами и графиками, подчеркивает, что внедрение тех-
нологических инноваций в инвестиционно-строительную сферу в рас-
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сматриваемый период было динамичным и прогрессивным. Увеличе-
ние объемов инвестиций в инновационные решения вместе с повыше-
нием их эффективности и успеха применения говорят о возрастающем 
интересе к улучшению производственных процессов, матрицам управ-
ления проектами и общему соответствию современным требованиям. 
Тем не менее, кроме оптимистичных данных, обозначены и определен-
ные проблемы, такие как нехватка квалифицированных кадров, кото-
рые могут повлиять на темпы внедрения инноваций. Эти факторы тре-
буют дополнительного внимания со стороны как бизнес-сообщества, 
так и государственных структур, что будет способствовать созданию 
более конкурентоспособной и адаптивной строительной отрасли. 

 
Выводы 
В процессе исследования тенденций и перспектив механизма тех-

нологических инноваций в инвестиционно-строительной сфере была 
проведена глубокая аналитическая работа, охватывающая как теорети-
ческие аспекты, так и практические реализации, что позволило значи-
тельно расширить понимание этой важной области. На основе обшир-
ного статистического анализа, проведенного за период с 2020 по 2023 
годы, были обоснованы ключевые выводы, подтверждающие гипотезу 
о том, что внедрение инновационных технологий является критиче-
ским фактором, способствующим повышению конкурентоспособно-
сти строительных компаний. На первом этапе анализа были выявлены 
тенденции, подтверждающие возрастающий интерес бизнеса к техно-
логическим инновациям. Данные, представленные в таблицах, проде-
монстрировали, что инвестиции в инновации имеют устойчивый рост. 
Увеличение доли инновационных инвестиций в общей структуре за-
трат организаций свидетельствует о смене стратегий в управлении 
проектами, а также о признании необходимости адаптации к современ-
ным вызовам строительного рынка. Осознание важности технологиче-
ских преобразований проявляется в значительном росте числа внед-
ренных технологий, который по итогам проведенного исследования 
достиг 45 единиц в 2023 году, что наглядно демонстрирует стремление 
компаний к увеличению своей эффективности и улучшению качества 
предоставляемых услуг. Второй значимый вывод касается успешности 
внедрения технологий в строительной практике. Проанализировав ди-
намику завершенных проектов, можно утверждать, что рост числа про-
ектов, осуществленных с использованием современных технологий, 
совпадает с повышением их успешности. Статистические данные по-
казали, что процент успешных внедрений достиг 82% в 2023 году. Этот 
факт, в сочетании с увеличением средней экономии затрат, подтвер-
ждает гипотезу о целесообразности инвестиций в инновации, тем бо-
лее что экономия составляет до 20% на проектах, реализованных с уче-
том новых технологий. Третий аспект, требующий особого внимания, 
связан с кадровым обеспечением. Необходимость в квалифицирован-
ных кадрах для успешного внедрения технологических решений вы-
явила еще одну ключевую проблему, которая, хотя и не была излишне 
фокусирована в ходе увлекательного процесса внедрения инновацион-
ных технологий, тем не менее, наглядно проявляется в результатах ис-
следования. Нехватка специалистов, способных работать с современ-
ными инструментами, демонстрирует значительные риски для продол-
жения динамичного роста сектора. Показатели, свидетельствующие о 
наличии незанятых вакансий и неполной удовлетворенности спроса на 
кадры, указывает на необходимость коренного пересмотра подходов к 
подготовке и обучению кадров. Возвращаясь к проблематике исследо-
вания, необходимо отметить, что выявленные данные делают актуаль-
ным вопрос о существующих механизмах, поддерживающих и разви-
вающих внедрение технологий. Степень вовлеченности государствен-
ных и частных структур в процессы финансирования инновационных 
инициатив играет важную роль в создании благоприятного фона для 
развития технологического потенциала страны. Негативное влияние 
экономической нестабильности и нечеткость соблюдения существую-
щих норм и правил могут затруднить внедрение новшеств, что указы-
вает на необходимость улучшения среды для реализации инновацион-
ных проектов. Исходя из проведенного теоретического анализа и ста-
тистики, можно констатировать, что инновационные технологии не 
просто меняют подходы к строительству, но и становятся основопола-
гающими компонентами устойчивого развития сектора. Предложен-
ные рекомендации предназначены для того, чтобы сформировать реа-
листичный план действий для строительных компаний и органов 

управления на всех уровнях, направленный на оптимизацию иннова-
ционных процессов. Это предполагает развитие программ обучения, 
направленных на повышение квалификации сотрудников, а также 
улучшение правового и финансового климата для более активного 
внедрения новых решений. Таким образом, результаты текущего ис-
следования подчеркивают не только положительные тенденции в раз-
витии механизма технологических инноваций, но и акцентируют вни-
мание на существующих проблемах, требующих решения. Эффектив-
ное управление, основанное на данных и полученном опыте, даст воз-
можность строительному сектору не только адаптироваться к совре-
менным условиям, но и занять уверенные позиции на мировом рынке, 
способствуя тем самым повышению уровня жизни и социальной 
устойчивости в целом. 
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Tendencies and prospects of development of the mechanism of technological innovations in 

the investment and construction sphere 
Izmaylov M.K.  
Peter the Great St.Petersburg Polytechnic University 
This study examines the key trends and prospects for the development of the mechanism of 

technological innovation in the investment and construction sector. The main attention is 
paid to the identification of factors that promote the introduction of new technologies and 
strategies, as well as analyzing their impact on the overall dynamics of the sector. The 
hypothesis of the work is that the active use of innovative methods and solutions in 
construction not only increases the efficiency of running projects, but also contributes to the 
sustainable development of the economy as a whole. The statistical analysis conducted for 
the period from 2020 to 2023 demonstrates a marked increase in the volume of investment 
in innovation, as well as the success of the application of modern technologies, which in 
turn leads to an increase in the competitiveness of enterprises. In addition, the study 
emphasizes the problems of staffing and the need to update educational standards to train 
specialists ready for new challenges. The established relationships between investments and 
the effectiveness of technology implementation emphasize the importance of an integrated 
approach to the management of innovation processes. 

Keywords: technological innovations, investments, construction sphere, competition, 
development, personnel, efficiency. 
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с иностранным участием в капитале в современных условиях 
непостоянства и энтропии рынка 
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Организации с иностранным участием в капитале являются важными субъек-
тами российской экономики, обеспечивающими укрепление международных 
связей и приток инвестиций. За последние годы наблюдается ряд проблем в 
функционировании организаций с иностранным участием в капитале, которые 
приводят к снижению их общего количества и притока инвестиций в основной 
капитал российских компаний. Данные проблемы обусловлены последствиями 
COVID-19, санкциями недружественных государств, общей геополитической 
нестабильностью и напряжённостью в мировом экономическом сообществе. 
Анализ стратегий развития организаций с иностранным участием в капитале 
показал их неэффективность и неготовность к внутренним и внешним экономи-
ческим и правовым трудностям. Данное исследование посвящено выявлению 
обязательных компонентов эффективной стратегии развития организаций с 
иностранным участием в капитале, которые в текущих реалиях в наибольшей 
мере испытывают сложности из-за общей непредсказуемости происходящих 
событий и общей энтропии на мировых экономических рынках. Выявление, 
обоснование необходимости включения и характеристика обязательных компо-
нентов эффективной стратегии развития организации с иностранным участием 
в капитале позволят топ-менеджменту более рационально подходить к ее фор-
мированию, определить наиболее эффективные пути развития, минимизиро-
вать риски и снижать их негативное влияние. Применение авторского подхода 
к разработке стратегии будет способствовать преодолению негативной дина-
мики сокращения организаций с иностранным участием в капитале на россий-
ском рынке и формированию стратегии их развития, адаптированной под со-
временные экономические условия.  
Ключевые слова: организации, капитал, иностранные вложения, развитие, 
стратегия, эффективность, компоненты.  
 
 

Введение 
Актуальность исследования продиктована тем, что последние 6 

лет (2018-2024 гг.) для российских компаний с иностранным участием 
в капитале были тяжелыми, испытывающими на прочность компетент-
ность их топ-менеджмента и требующими от него демонстрации спо-
собностей быстрого принятия аргументированных и взвешенных ре-
шений по формированию и реализации эффективной стратегии разви-
тия организации в условиях постоянных изменений рынка и энтропии 
экономических и геополитических событий в мире в целом, вызванных 
последствиями пандемии COVID-19 и введением огромного количе-
ства санкций со стороны недружественных государств. 

В научных трудах многих исследователей признается неопровер-
жимым факт, что разработка стратегии развития организации является 
«фундаментом» ее эффективного и долгосрочного развития в совре-
менных реалиях бизнеса. [1] 

Для разработки и применения эффективной стратегии развития 
важно понимать из каких обязательных компонентов складывается эф-
фективная стратегия развития организации. 

 
Материалы и методы 
При проведении исследования применялся комплекс общенауч-

ных методов (анализ и синтез, дедукция, логический, сравнение и др.). 
В качестве специальных методов были использованы статистико-эко-
номический анализ для оценки ситуации количества компаний с ино-
странным участием в капитале в России, компаративный анализ и ана-
литический метод для выявления и разработки классификации обяза-
тельных компонентов стратегии развития организации с весовыми до-
лями, существенно влияющих на формирование эффективной страте-
гии развития любой современной организации (с иностранным уча-
стием в капитале или без него). В качестве материалов для проведения 
исследования применялись официальные статистические данные, ин-
формация официальных сайтов рейтинговых и экспертных агентств 
(Форбс, Интерфакс, СКБ Контур и др.), научная литература. 

 
Основные результаты исследования 
Снижение количества организаций с иностранным участием в ка-

питале на российском экономическом пространстве обусловлено сле-
дующими факторами: 

- в 2018 году началась пандемия COVID-19, что привело к сокра-
щению числа компаний с иностранным участием в России на 40% за 
период 2018-2021 гг. (рис. 1); [2] 

 

 
Рис. 1. Динамика изменений количества компаний с иностран-
ным участием за период 2018-2021 гг. 
*Составлено на основе данных исследования проекта API Контур.Фо-
кус, СКБ Контур. 
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- в 2022 году последовало отключение большинства российских 
банков от международной системы обмена информацией между бан-
ками (SWIFT), что вызвало сложности в проведении расчетов между 
деловыми партнерами в России и зарубежных странах. На систему рас-
четов внутри страны и с дружественными странами это не оказало се-
рьезного влияния и не заставило рухнуть банковскую систему в стране 
как многими ожидалось; 

- с 2014 года по 2024 год со стороны недружественных государств 
было введено рекордное количество санкций в размере 17 708 шт. по 
состоянию на 30.11.2024 года (рис. 2), что вынудило иностранных ин-
весторов, непрерывно проявляющих интерес к вложениям в России 
пока сдержано относиться к данному вопросу. [3] 

 

 
Рис. 2. Санкции в отношении российских физических и юридиче-
ских лиц по состоянию на 30.11.2024 года 
*Составлено на основе данных исследования проекта X-Compliance, 
АО «Финмаркет». 

 
Общим итогом стало то, что к концу 2024 года число компаний с 

иностранным участием в капитале со 185 000 (данные 2017 года) со-
кратилось до 116 400, т.е. на 37%. Число ежегодно регистрируемых 
юридических лиц с иностранным участием сократилось с 29 220 (дан-
ные 2021 года) до 19 290 (данные марта 2024 года), т.е. на 34%. А об-
щий десятилетний темп снижения составил 67,4%. [4,5] 

Можно утверждать, что разработанные организациями с иностран-
ным участием в капитале стратегии развития не подтвердили свою эф-
фективность, не имели гибкости, не позволяли своевременно реагиро-
вать на внешние и внутренние изменения в условиях постоянных эко-
номических и геополитических колебаний. 

В данном научном исследовании под эффективной стратегией раз-
вития предприятия (организации, хозяйствующего субъекта) следует 
понимать комплекс мер (план, деловую концепцию), который вклю-
чает в себя выбор направления деятельности и организованный подход 
к систематическим изменениям ключевых компонентов организации, 
основанный на предварительно проведенной оценке и анализе ее биз-
нес-модели, вызванный необходимостью приобретения конкурентных 
преимуществ в современных реалиях рынка для достижения стратеги-
ческих целей, обеспечивающих устойчивый рост и развитие организа-
ции на долгосрочную перспективу. 

Мнения современных исследователей в вопросе обязательных 
компонентов эффективной стратегии развития организации сильно 
дифференцировано, но можно выделить 15 обязательных компонентов 
стратегии развития на основе анализа научных работ (табл. 1, рис. 3 и 
рис. 4). [6-15] 

 
Таблица 1 
Обязательные компоненты эффективной стратегии развития 
организации с иностранным участием в капитале 

Уровень 
компонента 
стратегии 
развития 

Весовая доля 
компонента 
стратегии 
развития 
в уровне ком-
понента, 
в % 

Обязательные 
компоненты стра-
тегии развития, 
входящие в весо-
вую долю уровня 
компонента стра-
тегии развития 

Весовая 
доля 
компонента, 
в % 

Исследователи, 
выделяющие дан-
ный компонент 
стратегии разви-
тия, как обязатель-
ный 

Макроуро-
вень 

55,84% Основные цели 
организации 

20,93% А.В. Новоселов, 
А.В. Сапунов, 
И.А. Василенко, 
Д.А. Зюкин, 
О.А. Лангай, В.К. 
Романович, 

А.А. Кононов, Ю.Р. 
Нурулин 

PESTLE-анализ  
(внешний анализ) 

16,28% А.В. Сапунов, В.В. 
Старцев, 
В.М. Поздняков, 
И.А. Василенко, 
Д.А. Зюкин, О.А. 
Лангай, В.К. Рома-
нович 

Инвестиционная 
привлекатель-
ность 

13,95% А.В. Новоселов, 
А.В. Сапунов, 
И.А. Василенко, 
Д.А. Зюкин, 
Чжан Ли, А.А. Ко-
нонов, Ю.Р. Нуру-
лин 

Инновации  
(в т.ч. Техноло-
гии) 

11,63% А.В. Новоселов, 
А.В. Сапунов, 
В.М. Поздняков, 
Чжан Ли 

Способы дости-
жения целей 

9,30% И.А. Василенко, 
Д.А. Зюкин, 
О.А. Лангай, В.К. 
Романович, 
А.А. Кононов, Ю.Р. 
Нурулин 

Минимизация за-
трат 

9,30% А.В. Новоселов, 
А.М. Жемчугов, 
М.К. Жемчугов, 
В.М. Поздняков 

Миссия организа-
ции 

6,98% А.В. Сапунов, И.А. 
Василенко, 
Д.А. Зюкин 

Маркетинг 6,98% А.В. Новоселов, 
А.В. Сапунов, 
В.В. Старцев 

Социальная от-
ветственность 

4,65% А.М. Жемчугов, 
М.К. Жемчугов, 
В.М. Поздняков 

Микроуро-
вень 

44,16% SWOT-анализ  
(внутренний ана-
лиз) 

29,41% А.В. Новоселов, 
А.М. Жемчугов, 
М.К. Жемчугов, 
А.В. Сапунов, В.В. 
Старцев, 
И.А. Василенко, 
Д.А. Зюкин, 
О.А. Лангай, В.К. 
Романович, 
А.А. Кононов, Ю.Р. 
Нурулин 

Мониторинг и кон-
троль 

20,59% А.М. Жемчугов, 
М.К. Жемчугов, 
А.В. Сапунов, В.В. 
Старцев, И.А. Ва-
силенко, Д.А. 
Зюкин, О.А. Лан-
гай, В.К. Романо-
вич, А.А. Кононов 
Ю.Р. Нурулин 

Ресурсы органи-
зации 

14,71% А.В. Новоселов, 
А.М. Жемчугов, 
М.К. Жемчугов, 
В.М. Поздняков, 
И.А. Василенко, 
Д.А. Зюкин 

Кадровая поли-
тика 

14,71% А.В. Новоселов, 
А.М. Жемчугов, 
М.К. Жемчугов, 
А.В. Сапунов, В.М. 
Поздняков, Чжан 
Ли 

Модель бизнес-
процессов 

11,76% И.А. Василенко, 
Д.А. Зюкин 

Национальная  
корпоративная 
культура 

8,82% А.М. Жемчугов, 
М.К. Жемчугов, 
Чжан Ли 

*Составлено автором на основе проведенного исследования. 
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Рис. 3. Детализация обязательных компонентов (макроуровень) 
эффективной стратегии развития по весовым долям 
*Составлено автором на основе проведенного исследования. 
 

 
Рис. 4. Детализация обязательных компонентов (микроуровень) 
эффективной стратегии развития по весовым долям 
*Составлено автором на основе проведенного исследования. 

 
Таким образом мы можем дифференцировать компоненты страте-

гии развития на 3 основные группы, в зависимости от занимаемой ве-
совой доли в категориях макроуровня либо микроуровня: 

- высокая, компонент стратегии занимает долю свыше 20%; 
- средняя, компонент стратегии занимает долю от 8% до 20%; 
- низкая, компонент стратегии занимает долю менее 8%; 
Краткая характеристика самих компонентов стратегии развития 

приведена в табл. 2 
 
Таблица 2 
Характеристика обязательных компоненты эффективной 
стратегии развития организации с иностранным участием в 
капитале  

Компонент Характеристика Весовая 
доля 

Макроуровень 
Основные цели 
организации 

Глобальные стратегические цели организа-
ции на внутреннем (национальном) и миро-
вом рынке. 

Высокая 

PESTLE-анализ  
(внешний анализ) 

Применяется для анализа внешних факто-
ров, влияющих на деятельность организа-
ции. 

Средняя 

Инвестиционная 
привлекатель-
ность 

Привлекательность организации (ее финан-
совое положение, имидж на рынке, гарантии 
защиты вложений и т.д.) для иностранных 
инвесторов. 

Средняя 

Инновации  
(в т.ч. Технологии) 

Новые технологии и подходы к бизнес-про-
цессам для оптимизации своих собственных 
процессов, повышения эффективности и 
конкурентоспособности. 

Средняя 

Способы достиже-
ния целей 

Конкретные планы действий для достиже-
ния стратегических целей организации, учи-
тывающие особенности организаций с ино-
странным участием в капитале. 

Средняя 

Минимизация за-
трат 

Один из основных принципов и подходов к 
конкурентоспособности организации. 

Средняя 

Миссия организа-
ции 

Это ценности и принципы ( в т.ч. моральные 
и этические), которые продвигает организа-
ция. 

Низкая 

Маркетинг Исследование рынка продукции и ее цено-
образования для понимания потребностей 
потребителей продукции организации и по-
вышения ее качества. 

Низкая 

Социальная ответ-
ственность 

Социально-экономические обязательства 
организации, которые приводят к положи-
тельному влиянию на интересы общества и 
сотрудников, а также на окружающую среду.

Низкая 

Микроуровень 
SWOT-анализ  
(внутренний ана-
лиз) 

Применяется для анализа и выявления 
сильных и слабых сторон, возможностей 
для действий и угроз для организации  
(либо отдельного проекта). 

Высокая 

Мониторинг и кон-
троль 

Применение цикличного подхода (анализ 
«As Is», планирование, координация, моти-
вация, контроль). 

Высокая 

Ресурсы организа-
ции 

Все активы и возможности, которыми может 
воспользоваться организация. 

Средняя 

Кадровая поли-
тика 

Ясная пошаговая система онбординга, адап-
тации и удержания новых сотрудников.  

Средняя 

Модель бизнес-
процессов 

Структурированная схематичная визуализа-
ция необходимых действий и их взаимосвя-
зей в организации для поддержания рабо-
чего функционала. 

Средняя 

Национальная  
корпоративная 
культура 

Понимания местных культур, традиций и 
национальных особенностей бизнеса. 

Низкая 

*Составлено автором на основе проведенного исследования. 
 
Выводы 
В ходе исследования было установлено, что стратегия развития ор-

ганизаций с иностранным участием в капитале не смогла подтвердить 
свою эффективность и не была готова к ряду факторов, которые ока-
зали свое влияние на внешние и внутренние бизнес-процессы органи-
заций, таким как: последствия пандемии COVID-19, финансовые и 
правовые ограничения в виде санкций со стороны недружественных 
государств. Все вышеозвученное привело к существенном оттоку ино-
странных вложений в основной капитал российских организаций, а 
также с значительному сокращению вновь регистрируемых юридиче-
ских лиц с иностранным участием в капитале. 

Были выявлены, проанализированы и охарактеризованы 15 обяза-
тельных компонентов эффективной стратегии развития любой совре-
менной организации (с иностранным участием или без него). Среди 
этих компонентов макроуровня наиболее значимыми являются: Ос-
новные цели организации (весовая доля 20,93%), PESTLE-анализ (ве-
совая доля 16,28%) и Инвестиционная привлекательность (весовая 
доля 13,95%). Среди этих компонентов микроуровня наиболее значи-
мыми являются: SWOT-анализ (весовая доля 29,41%), Мониторинг и 
контроль (весовая доля 20,59%) и Ресурсы организации (весовая доля 
14,71%). 

Организации с иностранным участием в капитале являются значи-
мым элементом российского рынка. Их уход влечет за собой серьезные 
потери как для экономики страны, так и для самих компаний, в част-
ности. В 2024 году компании с иностранным участием потеряли 107 
млрд. долларов из-за ухода с российского рынка в результате полити-
ческого давления и санкционных угроз политического руководства 
ряда западных стран. Для России данный процесс не способствует ро-
сту иностранных инвестиций, затрудняет обмен технологиями, сни-
жает налоговые поступления в бюджет в страны. [16] 

Поэтому важно уделять особое внимание стратегии развития орга-
низации и подходить к формированию ее в любой организации (с ино-
странным участием или без него) комплексно, вдумчиво и осознанно, 
закладывая перспективы для ее эффективного роста и развития в буду-
щем. 
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Mandatory components of the development strategy of an organization with foreign capital 

participation in modern conditions of market volatility and entropy 
Kapralov A.S., Pronyaeva L.I. 
Synergy University, RANEPA 
Organizations with foreign participation in capital are important subjects of the Russian economy, 

ensuring the strengthening of international ties and the inflow of investments. In recent 
years, there have been a number of problems in the functioning of organizations with foreign 
participation in capital, which lead to a decrease in their total number and the inflow of 
investments into the fixed capital of Russian companies. These problems are due to the 
consequences of COVID-19, sanctions of unfriendly states, general geopolitical instability 
and tension in the global economic community. An analysis of the development strategies 
of organizations with foreign participation in capital has shown their inefficiency and 
unpreparedness for internal and external economic and legal difficulties. This study is 
devoted to identifying the mandatory components of an effective development strategy for 
organizations with foreign participation in capital, which in the current realities are 
experiencing the greatest difficulties due to the general unpredictability of events and the 
general entropy in the world economic markets. Identification, justification of the need to 
include and characterization of the mandatory components of an effective development 
strategy for an organization with foreign participation in capital will allow top management 
to take a more rational approach to its formation, determine the most effective development 
paths, minimize risks and reduce their negative impact. The use of the author's approach to 
developing a strategy will help overcome the negative dynamics of the reduction of 
organizations with foreign participation in capital on the Russian market and form a strategy 
for their development adapted to modern economic conditions. 

Keywords: organizations, capital, foreign investments, development, strategy, efficiency, 
components. 
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Теоретические и методические аспекты оценки инвестиционной 
привлекательности реализации строительных проектов в рамках 
комплексного развития территорий  
 
 
Клундук Михаил Алексеевич 
аспирант Института региональных экономических исследований, 
samboetosila@gmail.com  
 
В рамках данного исследования был проведен сравнительный анализ подходов 
и методов оценки эффективности территорий с учетом их технологической, со-
циокультурной и экономической привлекательности, основанной на теории 
развития городского пространства. Были выделены основные принципы теории 
развития города в аспекте эффективного использования городского простран-
ства, выявлены проблемы использования комплексного развития территорий 
для реализации инвестиционно-строительного проекта, классифицированы 
подходы и методы оценки инвестиционной привлекательности территорий, си-
стематизированы виды пространств городских агломераций в целях выявления 
перспективных зон для реализации инвестиционно-строительных проектов. 
Практическая значимость результатов исследования состоит в возможности 
применения разработанной модели при анализе эффективности реализации ин-
вестиционно-строительных проектов, реализуемых в рамках КРТ, которая от-
личается гибкостью к различным переменам и возможностью оперативного 
внесения изменений в предлагаемые методические подходы. 
Ключевые слова: комплексное развитие территорий, инвестиционная привле-
кательность, строительные проекты, промышленные территории, городское 
пространство, методика, систематизация. 
 

Введение 
На формирование комфортной городской среды жизнедеятельно-

сти граждан Российской Федерации, как и любой другой страны, 
огромное влияние оказывают различные факторы и характеристики 
этих территорий. Главные проблемы, с которыми сталкиваются инве-
сторы при создании нового производственного проекта, связаны не 
только с общей политикой крупных городов по уменьшению размеров 
производственных площадей, но и с отсутствием системного подхода 
при анализе комплексного развития территорий (далее КРТ). Сдержи-
вающим фактором дальнейшего развития пространства жизнедеятель-
ности граждан России наряду с масштабными производственными по-
стройками является давно изжившая себя производственная недвижи-
мость и простаивающие промышленные территории. В связи с этим, 
существует необходимость в разработке основных направлений КРТ, 
а также принципов управления размещаемой на них новой застройки 
[1, 6].  

В современных условиях отчетливо прослеживается критерий эко-
логичности развития городских территорий, что является весьма важ-
ным при росте актуальности экологических проблем. Обязательным 
критерием при составлении принципов развития городской среды яв-
ляется также экономический критерий, так как все острее стоит про-
блема эффективного и оптимального использования имеющихся ре-
сурсов. 

 
Материалы исследования 
С эволюцией городской застройки изменились сами подходы к 

изучению данного процесса, ученые до сих пор спорят, какая класси-
фикация моделей развития городов наиболее полно отражает совре-
менные реалии. 

Все рассмотренные модели городского развития достаточно 
условны и отражают возможности развития современных городов, но 
определение направления вектора развития каждого конкретного го-
рода зависит исключительно от тех особенностей, которые будут зало-
жены в его миссии. При разработке инвестиционного проекта можно 
комбинировать различные черты обозначенных моделей для создания 
наиболее совершенного города. Поэтому очень важно не стараться 
противопоставлять различные модели городского развития, а рассмат-
ривать их с точки зрения системного подхода, как своеобразную си-
стему координат, ориентир в выстраивании системы развития новых 
городов [2]. 

В контексте неравномерного развития территорий городских агло-
мераций, а также для обеспечения эффективности и рациональности 
использования и распределения ресурсов применение региональных 
инвестиционных проектов будет являться оптимальным экономиче-
ским инструментом. 

До тех пор, пока не будут устранены диспропорции развития субъ-
ектов РФ в социально-экономическом отношении, невозможно прийти 
к устойчивому развитию экономики страны, а также ее социальной 
сферы и, соответственно, нельзя говорить о наличии благоприятного 
инвестиционного климата. Наглядно проблемы использования терри-
торий городских агломераций можно представить в виде таблицы 1. 

Существует несколько методов использования территорий город-
ской инфраструктуры, а именно:  

1) сохранение здания, усовершенствование, отреставрировать 
или изменить функцию объекта, но с сохранением социально-культур-
ной актуальности; 

2) реконструкция зданий и сооружений; 
3) снос нефункционирующих объектов или постройка новых зда-

ний. 
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Таблица 1 
Проблемы использования территорий для реализации ИСП [6] 

Проблема Вероятные при-
чины возникнове-

ния 

Пояснение 

недостаток средств 
на развитие регио-
нов с небольшим ре-
сурсным потенциа-
лом 

недостаточная заин-
тересованность 
местных властей в  
решении данной про-
блемы 

финансирование разра-
ботки проектно-сметной 
документации регио-
нальных проектов ГЧП 
не предусмотрено на ре-
гиональном уровне 

высокий уровень бю-
рократизации про-
цесса оформления 
инвестиционного 
проекта 

наличие определен-
ных управленческих 
функций на уровне 
федерального прави-
тельства 

необоснованное завыше-
ние требований к регио-
нальным инвестицион-
ным проектам при окон-
чательном принятии ре-
шений по их внедрению 

обязательное нали-
чие стратегии соци-
ально-экономиче-
ского развития реги-
она при подаче доку-
ментов на финанси-
рование 

завышенные требо-
вания к проекту со 
стороны местных 
властей 

законодательство не ре-
гламентирует необходи-
мость разработки субъ-
ектами РФ своей страте-
гии, это лишает возмож-
ности те регионы, кото-
рые не разрабатывали 
свою стратегию, пода-
вать заявки для получе-
ния средств из Инвести-
ционного Фонда 

дефицит квалифици-
рованных кадров, 
способных каче-
ственно выполнить 
работы по сопровож-
дению и разработке 
проектов 

низкий уровень зара-
ботной платы 

очень сильно ограничи-
вает возможность эф-
фективного использова-
ния механизмов государ-
ственно-частного парт-
нерства 

деятельность Инве-
стиционного Фонда 
пока распространя-
ется на очень огра-
ниченное число реги-
онов 

предвзятое отноше-
ние Правительства 
РФ к отдельным ре-
гионам 

отсутствие инновацион-
ной составляющей боль-
шинства реализуемых 
проектов 

наличие частых по-
правок в законода-
тельстве о процеду-
рах и правилах ра-
боты Инвестицион-
ного Фонда 

неудачные попытки 
решения данной про-
блемы  

государство пытается 
решать возникающие 
проблемы о направле-
нии ресурсов Инвестици-
онного Фонда 

Сложность привле-
чения инвесторов 

Конкуренция В связи с чем бизнес-
план ИСП должен чем-то 
отличаться и быть очень 
привлекательным. Сле-
дует применять нестан-
дартные методы привле-
чения.  

 
Правильное использование территорий городскими властями, мо-

жет решить множество проблем, примеру таких как: улучшение эколо-
гии, транспортной инфраструктуры, увеличение количества рабочих 
мест и пр. 

Решение ряда задач социально-экономического и пространствен-
ного развития города невозможно без освещения еще одного сегмента 
– это промышленные территории, которые считаются одним из глав-
ных ресурсов развития города. Однако существует определенная про-
блема, которая возникла из-за заброшенных, а вследствие пустующих 
территорий промышленного назначения в районах города, окружен-
ными жилыми районами. Такое соседство жилого комплекса с про-
мышленными зонами, влечет за собой не только экологическую 
угрозу, но и портит внешний вид города [3, 4].  

Таким образом, проблемы использования территорий в городской 
инфраструктуре обуславливаются четырьмя аспектами, а именно: со-
циокультурным, экологическим, экономическим и техническим.  

Учитывая тот факт, что промышленные территории считаются од-
ним из главных ресурсов развития городских агломераций, как с пози-
ции простого расширения всех необходимых площадей, так и с точки 
зрения социально-культурной удовлетворенности всего местного 

населения. Итак, проблему данного исследования можно сформулиро-
вать, как необходимость всестороннего (экономического, социаль-
ного, экологического и технического) и оперативного исследования 
территорий промышленных зон в целях их наиболее эффективного ис-
пользования и наращивания темпов их инвестиционной привлекатель-
ности [5, 6]. 

Важно отметить, что исследование промышленных зон должно но-
сить системный анализ и самое главное, не противоречить принципам 
развития городского пространства, сложившимся на рассматриваемых 
территориях. 

Современные подходы к реорганизации территории промышлен-
ных зон носят односторонний характер и, как правило, учитывают ин-
тересы всего лишь одной из заинтересованных сторон. Это связано с 
тем, что процедуре реорганизации не предшествует тщательный про-
цесс оценивания и сравнения с позиции наиболее эффективного ис-
пользования рассматриваемых территорий. 

Для оценки инвестиционной привлекательности территорий суще-
ствует огромное разнообразие способов. Сложность выбора опреде-
ленного метода и подходов оценки предопределила проведение про-
цесса оценки исключительно усилиями специалистов в данной обла-
сти. Очень часто на практике специалисты сталкиваются с проблемой 
выбора между, на первый взгляд, совершенно одинаковыми методами 
[6]. 

Специалисты, применяя тот или иной подход к оценке территорий 
уже заранее отдают предпочтение какому-то определенному методу, 
самым популярным из которых является сравнительный подход, кото-
рый заключается в сопоставлении цен участков, недавно купленных в 
собственность, с оцениваемым участком. Важным моментом здесь яв-
ляется учет особенностей анализируемого участка. Использование 
сравнительного подхода подразумевает соответствие принципам 
спроса и предложения, замещения и вклада. Кроме того, широко ис-
пользуется доходный и затратный метод оценки. Совместно с данными 
методами используют методы продаж, выделения и распределения [7]. 

1. Метод продаж – универсальный метод для расчета как застро-
енных, так и не застроенных участков. Главный критерий при исполь-
зовании метода продаж – это обязательное наличие сделок купли-про-
дажи участков, которые по своим параметрам схожи с оцениваемыми. 

2. Метод выделения (изъятия). С помощью данного метода оце-
ниваются застроенные земельные участки. Данный метод применяется 
с учетом следующих условий: 

– если есть информация о ценах сделок с едиными объектами не-
движимости, которые можно считать аналогами оцениваемому еди-
ному объекту недвижимости.  

– если наиболее эффективное использование участка обеспечива-
ется его улучшением. 

3. Метод распределения применяется для оценки земельных участ-
ков, на которых имеются элементы застройки. Применение метода воз-
можно при наличии следующих условий: 

– если есть информация о ценах сделок с едиными объектами не-
движимости, которые можно считать аналогами оцениваемому еди-
ному объекту недвижимости.  

– производится выбор составляющих компонентов объектов, по 
которым будет проводиться сравнение и определяется степень сравне-
ния по аналогам. 

Особенность еще одного оценочного метода состоит в том, что 
оценка производится с учетом затрат на воспроизводство инфраструк-
туры.  

Следует отметить, что государство сегодня владеет огромной до-
лей имеющихся земельных ресурсов, даже земля под большинством 
предприятий, торговых комплексов, организаций принадлежит на 
праве собственности государству. Поэтому не удивительно, что стои-
мость земли зачастую диктуется государством. Таким образом, суще-
ствует многообразие различных методов и подходов, с помощью кото-
рых можно оценить имеющиеся земельные ресурсы. Важно учитывать 
особенность при проведении оценки данного ресурса – это тот факт, 
что государство сегодня является практически монополистом и регу-
лятором цен на данный вид ресурса.  

Для формирования концептуальной модели комплексной оценки 
инвестиционной привлекательности территории с целью определения 
наиболее оптимального ее использования необходимо разработать 
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подход к оценке территорий промышленного назначения, основанный 
на синергии методов, рассмотренных ранее в данной работе. Обяза-
тельные этапы разрабатываемого метода оценки приведены на рис. 1. 

 

 
Рисунок 1. Алгоритм оценки территорий для реализации ИСП 

 
Таким образом, каждый этап выделялся из совокупности методов 

по признаку наибольшей информативности и полезности. Так, исполь-
зование ГИС становится фактором, ускоряющим процесс оценки, по-
скольку его инструменты позволяют формировать статистическую 
сводку по различным типам запросов, носящих географический харак-
тер. 

Юридический аспект включает в себя проверку документации на 
рассматриваемый объект и носит обязательный характер для последу-
ющего заключения сделки. Вместе с тем, целевое назначение позволит 
сформировать решения для возможного использования территории 
промзоны. Изучение обстоятельств совершения сделки с изучаемыми 
земельными участками позволит избежать юридических проблем в 
дальнейшем. 

Расчеты стоимости важны для формирования рентабельности 
сделки с собственником территории промышленного назначения, а 
также дальнейшей целесообразности реализации инвестиционно-стро-
ительного проекта. Сравнительный анализ аналогов будет способство-
вать обоснованности оценки, делая ее более детализированной. В ре-
зультате в рамках данного исследования, на основании рассмотренных 
понятий и методов, была разработана комплексная модель оценки тер-
риторий промышленного назначения для реализации на них инвести-
ционно-строительного проекта (рис. 2). 

Разработанная комплексная модель сравнительного анализа про-
мышленных территорий состоит из трех этапов: 1) подготовительного 
(аналитического); 2) принципиально-методического; 3) оценочного. 

На подготовительном этапе происходит определение местополо-
жения промышленной зоны, затем определяется модель развития го-
родского пространства, затем выделяются принципы развития город-
ского пространства для выбранной модели развития городского про-
странства. 

В самом начале определяется конкретное местоположение терри-
тории для дальнейшего исследования. Это необходимо для того, чтобы 
можно было определить инфраструктуру, которая окружает террито-
рию, а также оценить площадь и внутренние постройки. 

Все модели делятся на эволюционные и современные. Так же каж-
дая модель развития городского пространства имеет ряд характери-
стик, которые определяют к какой модели относится определенный го-
род:  

 Модель торгового города; 
 Модель промышленного города; 
 Модель сервисного города; 
Модель города, ориентированная на удобства.  
На втором, методическом этапе происходит сопоставление (соот-

несение) каждого принципа с возможным для реализации инвестици-
онно-строительным проектом в зависимости от возможного варианта 
использованию территорий промышленного назначения: 

1) сохранение промышленного участка со всеми расположен-
ными на его территории зданиями и объектами; 

2) реконструкция/реставрация зданий и сооружений; 

3) снос нефункционирующих промышленных объектов. 
В итоге все экономические показатели будут сравниваться между 

собой по каждому из реализуемых на участке инвестиционно-строи-
тельному проекту, что поможет сделать вывод о том, какой подход к 
использованию промышленной территории наиболее целесообразен. 

  

 
Рисунок 2. Комплексная модель оценки территорий промышленного 
назначения для реализации ИСП 

 
 
Заключение 
Подводя итог всему вышесказанному, созданная путем синергии 

подходов комплексная модель оценки территорий промышленного 
назначения призвана повысить эффективность оценки реализуемого 
инвестиционно-строительного проекта. Что касается принципов раз-
вития городского пространства, то следует отметить, что их использо-
вание позволяет реализовывать только те проекты, которые соответ-
ствуют стратегии развития всего прилегающего пространства жизне-
деятельности граждан. 

В рамках данной статьи была подробно рассмотрена процедура 
инвестиционного консалтинга территорий для реализации ИСП с уче-
том разнообразных факторов, которые характеризуют их проектную 
привлекательность. Были рассмотрены и описаны показатели эконо-
мической эффективности, включенные в авторскую модель комплекс-
ной оценки инвестиционной привлекательности региона.  

Кроме того, в рамках данного раздела работы была сформирована 
концептуальная модель комплексной оценки территорий с целью 
определения наилучшего ее использования. Также в рамках данного 
исследования была предпринята попытка не только качественного 
описания эффективности комплексного развития территорий по четы-
рем направлениям (экономическому, техническому, экологическому и 
социальному), но и количественного анализа. 
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Theoretical and methodological aspects of assessment of investment attractiveness of 
construction projects implementation within of integrated territorial development 

Klunduk M.A. 
Institute of Regional Economic Studies  
Within the framework of this research, a comparative analysis of approaches and methods for 

assessing the efficiency of territories taking into account their technological, socio-cultural 
and economic attractiveness based on the theory of urban space development was carried 
out. The main provisions of the theory of urban planning in the aspect of effective use of 
urban space are highlighted, the problems of using the integrated development of territories 
for the implementation of investment and construction projects are revealed, approaches and 
methods for assessing the investment attractiveness of territories are classified, the types of 
spaces of urban agglomerations are systematized in order to identify promising areas for the 
implementation of investment and construction projects. The practical significance of the 
research results lies in the possibility of applying the developed model in analysing the 
effectiveness of investment and construction projects implemented within the CDT, which 
is flexible to various changes and the possibility of operational changes in the proposed 
methodological approaches. 

Keywords: integrated development of territories, investment attractiveness, construction projects, 
industrial territories, urban space, methodology, systematization. 
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Развитие отрасли легкой промышленности имеет ключевую роль в повышении 
уровня жизни регионов, формирования качественных товаров, создании конку-
ренции на рынке. В статье поставлена задача: проанализировать динамику и 
тенденции развития российского рынка легпрома. В работе отмечается, что рос-
сийский рынок легкой промышленности сильно зависит от импорта, поскольку 
потребности населения в три раза превосходят возможности по производству. 
Импорт также в несколько раз превышает показатели экспорта, поскольку ве-
дущие страны по экспорту продукции легкой промышленности имеют ряд пре-
имуществ: конкурентоспособные цены; многочисленная и экономически эф-
фективная рабочая сила; преференциальные торговые соглашения со многими 
странами; благоприятные торговые соглашения; квалифицированная рабочая 
сила. Данные условия формируют необходимость усиленных мер по развитию 
отрасли со стороны государства для формирования конкурентоспособной ин-
дустрии на мировом уровне. 
Ключевые слова: легкая промышленность, факторы воздействия, текстильная 
промышленность, легпром, импорт, экспорт. 
 

Введение. Легкая промышленность представляет собой отрасль 
народного хозяйства, в котором предприятия осуществляют производ-
ственный в меньших масштабах, чем в тяжелой промышленности, ис-
пользуя меньше энергии и ресурсов, производя при этом товары мас-
сового потребления. Если произведенный продукт нацелен на продажу 
конечному потребителю, то он классифицируется как легкое производ-
ство.  

Свое название сфера получила из-за того, что в ней преимуще-
ственно используется женский (легкий) труд, а настоящее время при-
меняется на производстве как ручной труд, так и автоматизированный. 
Легкая промышленность взаимосвязывает более 20 различных подот-
раслей, но на практике не существует четких общепринятых границ 
для их классификации.. Ориентируясь на научную литературу, можно 
поделить данную сферу производственной деятельности на 4 основ-
ные группы: текстильная группа; кожевенная, меховая, обувная 
группы; швейная группа; галантерейная группа (рисунок 1). 

 

 
Рисунок 1. - Группы отрасли легкой промышленности. 
Источник: составлено автором 

 
Стоит отметить, что в соответствии с принятой общероссийской 

классификатором видов экономической деятельности (далее ОКВЭД) 
на российском рынке в разделе С «Обрабатывающие производства» 
выделены три основные товарные группы: 

13 «Производство текстильных изделий» 
14 «Производство одежды»,  
15 «Производство кожи и изделий из кожи» (в том числе обувь). 
28.94 - Производство машин и оборудования для изготовления тек-

стильных, швейных, меховых и кожаных изделий. 
С точки зрения классификации изделий в соответствии с товарной 

номенклатурой внешнеэкономической деятельности (далее ТН ВЭД) 
текстильные материалы и текстильные изделия входят в раздел XI. 

 
Роль легкой промышленности в России. Значимость развития 

легкой промышленности связана с развитием регионов, поскольку ре-
гулирует социально-экономические проблемы и способствует благо-
состоянию этих регионов. Так, за 4 года рентабельность производства 
с 5,5% в 2019 году увеличилась на 13,8 в 2023 году. (рисунок 2.) [4]. 
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Важность развития легкой промышленности связана с обеспече-
нием экономического роста и занятости населения. Выпуск большин-
ства видов продукции легкой промышленности отличается повышен-
ной трудоемкостью, поэтому важнейшим фактором размещения про-
изводств является стоимость рабочей силы [1]. Именно поэтому разви-
тие легкой промышленности создает условия для создания большего 
количества рабочих мест и снижения уровня безработицы в регионах. 

 
 

 
Рисунок 2. - Диаграмма динамики рентабельности производства 
текстильных изделий с 2019-2023 гг. 
Источники: составлено автором на основе Инфографики. Легпром 
России. URL: https://www.ruslegprom.ru/infografika-2/ (дата обращения: 
07.10.2024) 

 
Легкая промышленность отвечает за сохранение культурного 

наследия страны, способствуя сохранению народного промысла раз-
личных этносов, отражая культурную самобытность народов. Кроме 
того, данная отрасль зависит от спроса потребителей и удовлетворяет 
его, стимулирует технологические инновации.  

 
Динамика и тенденции развития отрасли легкой промышлен-

ности. По мнению ученого [8] в период с 2004 по 2017 гг. российская 
легкая промышленность оказалась впереди институциональных пре-
образований — разгосударствления и деконцентрации производства, 
— «являвшихся основными элементами программы по разрушению 
административно-плановой системы». Однако, становление по основ-
ным показателям было весьма стабильным до 2020 года. Если емкость 
мирового рынка в 2019 году ориентировочно была около 3 трлн долл., 
то к 2020 году снизился показатель до США до 1,1– 1,3 трлн. дол. США 
из-за локдауна, связанного с пандемией COVID-19, в период которого 
административно традиционные методы потребления продукции лег-
кой промышленности были изменены. Кроме того, в 2023 году ВВП 
превысил уровень 2022 года на 3,6%, к уровню 2021 году - превысил 
на 2,3%. Так, легкая промышленность составила в 2023 году 6% в ми-
ровом валовом продукте. 

 

 
Рисунок 3. - Диаграмма динамики объемов производства и потребления 
товаров легкой промышленности в России в период с 2016-2023 гг.  
Источники: составлено автором на основе Инфографики. Легпром 
России. URL: https://www.ruslegprom.ru/infografika-2/ (дата обращения: 
07.10.2024) 
Развитие легкой промышленности России в 2016–2021 гг./ Легпром 
России. https:// ruslegprom.ru/wp-content/uploads/2021/12/razvitie-legkoj-
promyshlennosti-rossii-v 2016– 2021 gg.jpg (дата обращения: 
18.10.2024) 

 
Анализ рынка предполагает определение соотношение уровня 

производства и потребления, поскольку данные процессы находятся в 

зависимости друг от друга. Промышленное производство товаров лег-
кой промышленности имеет тенденцию к увеличению, при этом и по-
требление также увеличивается из года в год (рисунок 3). Так, рост 
промышленного производства с 2018 года по 2022 составлял более 
10%, по итогам 2023 года- 3,5% в отношении прошлого года. При этом 
рост потребления с 2019 года по 2022 год составил 6,2%. Действи-
тельно, производство растет активным темпом, и рост потребления не-
много меньше, однако по данным, потребление россиян в три раза пре-
вышает возможности отечественных производств.  

Анализ промышленной активности в виде производственного ин-
декса показывает снижение создаваемой в процессе производства сто-
имости в результате реального роста выпуска товаров. При этом про-
изводство текстильных изделий (ОКВЭД 13) еще в 2021 году росло по 
сравнению с предыдущими годами (рисунок 4.), однако уже в 2022 
году показатель снизился на 21,4%. Производство одежды (ОКВЭД 14) 
с 2018 года имеет тенденцию к снижению, в период пандемии COVID-
19 в 2020 году производственный индекс имеет самый низкий показа-
тель по сравнению со всеми представленными годами – 103,5%. Про-
изводственный индекс производства кожи и изделий из кожи (ОКВЭД 
15) также в 2020 году имеет самый низкий показатель -88,1%, однако 
в 2021 году данный показатель вырос на 28,5%, а уже в 2022 году снова 
снизился на 18,3%.  

 

 
Рисунок 4. –Диаграмма динамики производственного индекса легкой 
промышленности (в процентах)  
Источники: составлено автором на основе Инфографики. Легпром 
России. URL: https://www.ruslegprom.ru/infografika-2/ (дата обращения: 
07.10.2024) 
Итоги развития легкой промышленности России в 2015-2019 гг. пер-
спективы отрасли в 2020-2025 гг./ Инновационный центр текстиль-
ной и легкой промышленности. 2020. 17 с. 

 

 
Рисунок 5. - Структура распределения производства легкой промыш-
ленности за 022-2023 гг. 
Источники: составлено автором на основе  
Инфографики. Легпром России. URL: 
https://www.ruslegprom.ru/infografika-2/ (дата обращения: 19.10.2024) 
Исследовании рынка легкой промышленности и моды Красноярского 
края». Сетевые исследования «Сила сети». Сибирский институт 
креативных технологий, 2023. 53 с 

 
Несмотря на то, что с 2021 года производство в исследуемой от-

расли стремится к увеличению, и в период с 2013 по 2017 гг. продажи 
одежды в России увеличились всего на 1,3% [9], в России более 80% 
товаров легкой промышленности – импортные, которые имеют спрос 
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у населения. При этом потенциал и динамика развития секторов от-
расли значительно велики, так, cовокупный среднегодовой темп роста 
российского рынка одежды составляет 10%, однако общая доля легкой 
промышленности в суммарном объеме российского рынка составляет 
всего 1%. 

По структуре производство текстильных изделий занимает почти 
половину от всего объема производства в легкой промышленности, 
производство одежды - 38,6%, а производство кожи и изделий из кожи 
- 16% по состоянию на 2023 год (рисунок 5). Изменения по структуре 
незначительны по сравнению с 2022 годом, традиционно больший 
объем приходится на производство текстильных изделий. 

Стоит отметить, что в 2020 году производство хотя и занимала по-
чти половину всего объема производства -48%, производство одежды 
находились на уровне 40%. При этом, именно спецодежда формиро-
вала более половины всех заказов (52%) по ОКВЭД 14. 

В 2023 году по структуре распределения объема производства из-
готовление одежды также занимает 50% от всего объема производства 
одежды, за последние 3 года на 7% увеличилась доля по реализации 
трикотажных изделий.  

Как уже отмечалось, потребность россиян в товарах намного пре-
восходит возможности по производству, что объясняет большой объем 
(более 82%) реализованных импортных товаров на рынке. Объем им-
порта товаров легкой промышленности до 2020 года формировался с 
нарастающим итогом, однако под влиянием внешних факторов в 2021 
году данный показатель снизился более чем на 24% по сравнению с 
предыдущим годом, составив 853 млрд рублей. В 2023 году импортные 
товары стали вновь иметь тенденцию к повышению, составив 18 млрд 
долл. США, превысив на 20,4% показатель в 2022 году (рисунок 8). 

 

 
Рисунок 8. - Диаграмма динамики объемов импорта товаров легкой 
промышленности за 2014-2023 гг. 
Источник: на основе данных  
Итоги развития легкой промышленности России в 2015-2019 гг. пер-
спективы отрасли в 2020-2025 гг./ Инновационный центр текстиль-
ной и легкой промышленности. 2020. 17 с.  
Инфографики. Легпром России. URL: 
https://www.ruslegprom.ru/infografika-2/(дата обращения: 28.10.2024) 
Исследовании рынка легкой промышленности и моды Красноярского 
края». Сетевые исследования «Сила сети». Сибирский институт 
креативных технологий, 2023. 53 с. 

 
Итоги развития легкой промышленности России в 2015-2019 гг. 

перспективы отрасли в 2020-2025 гг./ Инновационный центр текстиль-
ной и легкой промышленности. 2020. 17 с. 

Основными странами, которые осуществляли импорт продукции 
легкой промышленности в Россию до 2020 года являлись: Беларусь, 
Китай, Италия, Германия, Узбекистан, Турция, Индия, Индонезия, 
Бангладеш, Вьетнам. По доле общего объема импорта товаров Китай в 
2019 лидирует – 44% (в 2018 году – 40%), у Вьетнама и Индонезии - 
26,6% и 16,2% соответственно. Причем из Китая в основном посту-
пают такие товары, как: одежда и обувь. Стоит отметить, что Китай 
продолжает играть центральную роль в мире производства одежды. 
Так, с января по август 2022 года Китай произвел около 23,24 милли-
арда единиц одежды, экспортировал одежду и аксессуары для одежды 
на сумму 118 миллиардов долларов США, что на 11,6% больше по 
сравнению с 2021 годом. Причины таких высоких показателей: 

 обширная рабочая сила; 
 передовые производственные мощности; 
 отлаженная цепочка поставок. 
Последние разработки в швейной промышленности Китая вклю-

чают растущее внимание к устойчивому развитию и экологически чи-
стым практикам. Это соответствует мировым тенденциям в сторону 

более ответственного и этичного производства. Более того, технологи-
ческие достижения в области автоматизации и цифровизации проло-
жили путь к повышению эффективности и точности в производстве 
одежды. Доминирование Китая в швейной промышленности является 
результатом многолетнего опыта, инвестиций и адаптивности в сек-
торе, отмеченном постоянными изменениями. Приверженность 
страны инновациям, рабочей силе и производственным мощностям 
позволяет ей оставаться на переднем крае отрасли. 

На поставку сырья из Китая для изготовления одежды на россий-
ском рынке приходится треть от всего российского импорта, в связи с 
чем возникает угроза с оперативным замещением данного сырья из 
других стран, однако возникает возможность повысить производи-
тельность легкой промышленности, возобновив импортозамещение по 
закупке волокон. 

Бангладеш также играет ключевую роль на Российском рынке, 
кроме того страна подняла свои позиции в секторе производства 
одежды в первую очередь за счет высокого роста экспорта одежды. В 
2022 году Бангладеш утроил свою долю экспорта одежды, достигнув 
7,9%, экспортировав одежду на сумму 45 миллиардов долларов. 
Страна стала ключевым игроком в глобальной цепочке поставок, про-
изводя широкий ассортимент одежды для многочисленных междуна-
родных брендов и ритейлеров. Этот рост можно объяснить несколь-
кими факторами: 

 конкурентоспособные цены; 
 многочисленная и экономически эффективная рабочая сила; 
 преференциальные торговые соглашения со многими стра-

нами. 
Импорт из Вьетнама составил по долевому показателю более 26%. 

В 2022 году экспортный оборот в этой стране достиг 44 млрд долларов 
США, что на 10% больше, чем в 2021 году. Ее рост можно объяснить 
несколькими факторами, такими как: 

 благоприятные торговые соглашения; 
 увеличение иностранных инвестиций; 
 квалифицированная рабочая сила. 
Одной из сильных сторон Вьетнама является его участие в различ-

ных торговых соглашениях, как: Всеобъемлющее и прогрессивное со-
глашение о Транстихоокеанском партнерстве (CPTPP); Соглашение о 
свободной торговле между Европейским союзом и Вьетнамом 
(EVFTA) [5]. Эти соглашения предоставляют Вьетнаму более легкий 
доступ к международным рынкам, обеспечивая конкурентное преиму-
щество за счет снижения тарифов на его экспорт.  

Турция также занимает четвертое место в списке крупнейших экс-
портеров текстиля. За первые шесть месяцев 2022 года объем отрасли 
достиг 6,8 млрд долларов США [6]. Турция имеет конкурентоспособ-
ную швейную промышленность с акцентом на «быструю моду». Соче-
тая рентабельное производство с современными тенденциями дизайна, 
швейная промышленность предлагает быстрый оборот модной 
одежды для удовлетворения мирового спроса. Гибкие производствен-
ные процессы позволяют проводить ускоренные циклы от дизайна до 
выхода на рынок, что делает его популярным местом для модной и до-
ступной одежды. Странами, из которых Турция импортирует больше 
всего товаров, являются Германия, Россия, США, Италия, Ирак, Швей-
цария, Франция, Испания, Великобритания и Нидерланды [10], соот-
ветственно.  

 

 
Рисунок 9. – Структура объема импорта товаров легкой промыш-
ленности за 9 месяцев 2023 года 
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По статистическим данным за 9 месяцев 2023 года доля импорта 
продукции текстильной промышленности в общем объеме импорта в 
Российскую Федерацию – 6,2%, и более 58% [3]- приходится на долю 
импортной продукции в данной отрасли промышленности. За данный 
период доля товаров «одежда» в общем объеме импортируемы товаров 
составила 43,7%, «обувь» -25,5, «текстильные изделия» – 24,6% [4] 
(рисунок 9). 

Причина такового высокого объема импортных товаров связана с 
одной стороны с низким уровнем производства по сравнению с по-
требностью населения в продукции данной отрасли, с другой стороны 
с качеством российских товаров. Так, бренды, которые производят из-
делия наиболее качественные – класса люкс- используют люксовые 
материалы, которые в основном доставляют из Англии, Италии. При 
этом масс-маркет, рассчитанный на массового потребителя, закупает 
импортные наиболее дешевые и функциональные товары в отличие от 
российских в виде текстиля, одежды, обуви из Китая, Турции, Вьет-
нама и Бангладеш. 

Данная отрасль народного хозяйства участвует в формировании 
общего показателя экспорта. Экспортные операции легкой промыш-
ленности способствуют экономическому развитию. Легкая промыш-
ленность способна удовлетворять высокие экспортные потребности. 
Учитывая, что предприятия легкой промышленности должны экспор-
тировать больше, необходим и более высокий уровень производитель-
ности. Это означает, что для поддержания работы фабрик потребуется 
большее количество сотрудников, что повышает уровень занятости. 
Когда легкая промышленность экспортирует больше товаров, это 
также улучшает поток средств в стране, стимулируя потребительские 
расходы и экономическое развитие. 

Несомненно, показатели по экспорту товаров легкой промышлен-
ности в десять раз ниже показателей по импорту. Однако темпы экс-
порта товаров с 2016 года имеют тенденцию к стабильному росту (ри-
сунок 1.10). Стоит отметить, что темпы роста объемов экспорта и им-
порта с 2015 года с 2015 год по 2020 год в равной степени увеличива-
лись: на 61% в долларовом эквиваленте и 45% в рублевом (рисунок 8, 
рисунок 10). 

 

 
Рисунок 10. - Диаграмма динамики объемов экспорта товаров легкой 
промышленности за 2014-2023 гг. 
Источник: на основе данных 
Инфографики. Легпром России. URL: 
https://www.ruslegprom.ru/infografika-2/ (дата обращения: 30.10.2024) 

 
Исследовании рынка легкой промышленности и моды Краснояр-

ского края». Сетевые исследования «Сила сети». Сибирский институт 
креативных технологий, 2023. 53 с. 

Итоги развития легкой промышленности России 2015–2019 гг. 
Перспективы отрасли в 2020–2025 гг. Инновационный центр текстиль-
ной и легкой промышленности 2019 г. 

Страны, в которые активно экспортируют российские товары лег-
кой промышленности: Казахстан и Беларусь. При этом больший объем 
продаж приходится на одежду, обувь, ткани, натуральный мех и изде-
лия из него. Однако внешний фактор, как пандемия COVID-19, оказала 
негативное воздействие на производство, спрос, экспорт и импорта то-
варов легкой промышленности. В том же году все указанные показа-
тели снизились на треть [7]. Однако, с 2021 года функционирование 
отрасли стало налаживаться. Так в 2022 году по сравнению с 2021 го-
дом продажи одеждой увеличились на 36,6%, обуви –на 16,98%, ткани 
–на 12,2%, необработанные шкуры и изделия из него -9,67%, снизи-
лись продажи по таким статьям, как: нетканные ткани-7%, натураль-
ный мех и изделия из него – 34% [2]. 

Тем не менее сальдо торгового баланса Российской Федерации по 
позициям легкой промышленности в международной торговле на про-
тяжении исследуемого периода отрицательное, а импорт значительно 
превышает экспорт. 

 
Заключение. Таким образом, спрос на текстиль, обувные изделия, 

фурнитуру, комплектующие изделия, готовую одежду удовлетворя-
ется в основном за счет импорта. Китай предоставляет продукцию мас-
сового потребления, фурнитуру, оборудование (редко Япония); Ита-
лия, Англия в основном продукты мануфактуры люксовых брендов 
(ткани); Германия - фурнитуру; Турция –одежду и трикотаж; Корея –
хлопковые и джинсовые ткани. Россия в основном из сырья произво-
дит ткани из льна, футера и хлопка. По мнению ряда экспертов, отра-
женных в «Исследовании рынка легкой промышленности и моды 
Красноярского края», российское сырье сильно отличается по качеству 
и цене не в лучшую сторону, поэтому российские предприятия чаще 
осуществляют закупки из других стран.  

Наиболее перспективными направлениями внутреннего производ-
ства ориентированы на выпуск технического текстиля, спецодежды и 
спецобуви, натуральные и химические волокна и нити, ткани из них. 
Технический текстиль используют в основном для производства за-
щитной одежды, в автомобильной промышленности, вагоностроении, 
медицине; геотекстиль - для строительства инфраструктуры, агротек-
стиль - в агропромышленной сфере. На данные товары возрастает 
спрос, что создает перспективы для развития этих видов продукции. 

Российская Федерация имеет ряд преимуществ по сравнению с 
другими государствами, а именно: развитая нефтяная и химическая 
промышленность, высокий спрос на товары легкой промышленности 
среди населения и других отраслей бизнеса. При налаживании произ-
водства и сбыта химических волокон и нитей, синтетического текстиля 
для B2C и B2B секторов позволит сформировать потенциал для разви-
тия отрасли легкой промышленности. Замена производства натураль-
ных тканей синтетическими позволит восполнить значительный объем 
сегмента легкой промышленности, вследствие чего возрастет возмож-
ность роста уровня импортозамещения продукции. 

Легкая промышленность представлена несколькими отраслями, 
среди которых лидирующую роль играет текстильная. Рост текстиль-
ной промышленности окажет положительное влияние на условия 
жизни работников и сообществ, принимая во внимание такие факторы, 
как: заработная плата, условия труда и социальное развитие. Разра-
ботка новых материалов, интеграция автоматизации, искусственного 
интеллекта и других технологий приведут к повышению конкуренто-
способности в долгосрочной перспективе. Создание таких совместных 
предприятий повысит эффективность мер регулирования для поддер-
жания стандартов качества и этических практик в текстильной про-
мышленности, что приведет к выпуску более конкурентоспособной 
продукции. 

Особое внимание следует уделить возможностям доступа к рынку, 
которые предлагает страна: близость к ключевым рынкам, развитие 
торговых соглашений, которые могут быть привлекательны для миро-
вых производителей. Партнерские отношения могут быть установлены 
с отраслевыми ассоциациями, торговыми палатами и международ-
ными торговыми организациями.  

Однако деятельность отрасли по ключевым показателям нельзя 
назвать перспективной. Так, на рынке преобладает импортная продук-
ция, в то время как экспорт на 17 раз меньше по объемам реализован-
ной продукции. Объемы потребительского рынка при этом превосхо-
дят в 3 три раза объемы по производству, что объясняет большой 
объем (более 82%) реализованных импортных товаров на рынке, по-
этому возникает зависимость от импорта. 

Такие страны, как: Китай, Вьетнам, Индия, Бангладеш, Индонезия 
являются крупными импортерами не только в Россию, но и на мировом 
рынке. Причин несколько: конкурентоспособные цены; многочислен-
ная и экономически эффективная рабочая сила; преференциальные 
торговые соглашения со многими странами; благоприятные торговые 
соглашения; квалифицированная рабочая сила. В России цены 
намного выше импортных, поскольку себестоимость продукции также 
значительная. И селлеры готовую продукцию для дальнейшей пере-
продажи предпочитают закупать именно в тех странах, как Китай, 
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Вьетнам, Индия и проч., где цена намного ниже, а иногда даже каче-
ство лучше. 

К исторически сложившейся ситуации с импортозависисмостью в 
области сырья и оборудования, происходит постепенная деградация 
советского технологического потенциала, годами не решается кадро-
вый голод, а также наблюдается значимая кластеризация отрасли (ли-
дерами являются Ивановская и Московская области), а также логисти-
ческие проблемы в регионах. 

Одним из заметных ограничений, влияющих на мировой рынок, 
являются высокие первоначальные капиталовложения, необходимые 
для современных, технологически продвинутых машин. Оборудова-
ние в легкой промышленности, например, для текстильного производ-
ства, особенно последнее поколение машин, оснащенных функциями 
автоматизации, оцифровки и устойчивого развития, часто имеет суще-
ственно высокую цену. Высокие требования к капиталовложениям со-
здают проблемы как для устоявшихся производителей текстиля, жела-
ющих обновить свое оборудование, так и для новых участников, стре-
мящихся войти в отрасль. Малым и средним предприятиям может быть 
особенно сложно получить доступ к финансовым ресурсам, необходи-
мым для инвестирования в современные машины, что потенциально 
ограничивает их способность эффективно конкурировать на быстро 
меняющемся рынке. Таким образом, высокие первоначальные капита-
ловложения, необходимые для современных текстильных машин, 
представляют собой заметное ограничение в отрасли, особенно для 
МСП и новых участников. 
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Analysis of the development of the russian light industry market in modern conditions 
Kolobova E.Yu., Varenik M.S., Melnik P.V., 
St. Petersburg State Institute of Film and Television, Moscow State University named after M.V. 

Lomonosov 
The development of the light industry has a key role in improving the standard of living of the 

regions, the formation of high-quality goods, and the creation of competition in the market. 
The article sets the task: to analyze the dynamics and trends in the development of the 
Russian light industry market. The paper notes that the Russian light industry market is 
highly dependent on imports, since the needs of the population are three times higher than 
the production capacity. Imports are also several times higher than exports, since the leading 
countries in the export of light industry products have a number of advantages: competitive 
prices; a large and economically efficient workforce; preferential trade agreements with 
many countries; favorable trade agreements; skilled labor. These conditions create the need 
for enhanced measures for the development of the industry on the part of the state to form a 
competitive industry at the global level. 

Keywords: light industry, impact factors, textile industry, light industry, import, export. 
References 
1. Gelvanovsky M.I. (2015) [State pricing policy as a factor of economic security in the system 

of measures to stimulate economic growth] Vestnik Instituta ekonomiki Rossiyskoy akademii 
nauk [Bulletin of the Institute of Economics of the Russian Academy of Sciences] 2015. No. 
6. p. 91-98. 

2. Research of the light industry and fashion market of the Krasnoyarsk Territory. Network 
research “Power of the network”. Siberian Institute of Creative Technologies, 2023. 53 p. 

3. Results of the development of light industry in Russia in 2015-2019. Prospects for the 
industry in 2020-2025 / Innovation Center for Textile and Light Industry. 2020. 17 p. 

4. Kurenkov V.A., Generalova A.V., Sokolov L.A. (2024) [Protection of the light industry 
market as a condition for the development of the industry] Ekonomicheskaya bezopasnost' 
[Economic Security] Vol. 7. No. 4. pp. 985-998. 

5. Kuskov A.N., Sargsyan Zh.A. (2022) [Light industry as the most important branch of 
consumer goods production] International Journal of Humanities and Natural Sciences 
[International Journal of Humanities and Natural Sciences. No. 12-5 (75). P. 174-178. 

6. Melnikova A. V. (2023) [Import substitution in the fashion industry in Russia] Ekonomika, 
predprinimatel'stvo i pravo [Economy, entrepreneurship and law]. 2023. N. 13(4). P. 1211–
1220. 

7. Sutyagin V. S. (2024) ght industry and production of durable goods. The Great Russian 
Encyclopedia 2004–2017. 2004. URL: https://old.bigenc.ru/text/5046357. 

8. Development of light industry in Russia in 2016–2021/ Light industry of Russia. https:// 
ruslegprom.ru/wp-content/uploads/2021/12/razvitie-legkoj-promyshlennosti-rossii-v 2016–
2021 gg.jpg (date of access: 18.10.2024). 

9. Yaluner E. V. (2019) [Russian fashion industry: Problems and prospects] Izvestiya Sankt-
Peterburgskogo gosudarstvennogo ekonomicheskogo universiteta. [Bulletin of the St. 
Petersburg State University of Economics]. No. 2. 2019. P. 16-19. 

10. Luu Nga, Impacts of Foreign Direct Investment (FDI) on Textile Industry in Cambodia. 
December 20, 2022. Available at SSRN: https://ssrn.com/abstract=4578582 or 
http://dx.doi.org/10.2139/ssrn.4578582 
 

  



 222 

№
 1

1
 2

0
2
4

  

Ключевые факторы и направления в промышленной политики 
России в ретроспективе XX века 
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Данная статья посвящена исследованию промышленной политики России в XX 
в. с целью дальнейшего сравнения с современными тенденциями и трендами. В 
начале работы автор представляет собственную модель этапов экономического 
развития России за XX-XXI вв. Далее в статье подробно рассматриваются этапы 
экономического развития страны с начала XX в. и до распада СССР. Каждый 
этап был кратко описан. Автором были выделены ключевые факторы, которые 
повлияли на экономическую систему государства за каждый период, а также 
приоритетные направления промышленной политики. Также в заключении ста-
тьи были подчеркнуты наиболее значимые факторы, которые чаще остальных 
воздействовали на экономику страны в разные этапы. Данная статья является 
первым этапом исследования ретроспективы на промышленную политику Рос-
сии. 
Ключевые слова: экономическое развитие, промышленная политика, эконо-
мическая система, СССР, факторы, направления промышленной политики  
 

Промышленная политика является неотъемлемым элементом эконо-
мики современного государства. Она во многом определяет то, 
насколько высоко страна ценится на мировом рынке, уровень её раз-
вития и независимости. Приоритеты промышленной политики могут 
значительно меняться за счёт факторов внешней и внутренней среды 
государства. Однако, чтобы лучше понимать современную промыш-
ленную политику России, следует изучить в её в исторической ретро-
спективе.  

Российская экономика претерпела множество изменений в ходе 
истории. Сменяемость этапов развития нашего государства несла со-
бой различные новые факторы, которые формировали совершенно 
иные, отличные от предыдущих, экономические процессы, правила и 
принципы. Такие изменения отразились и на промышленной политики 
страны. На рисунке 1 представлены основные стадии развития россий-
ской экономики за XX-XXI вв.  

 

 
Рисунок 1 – Этапы экономического развития России XX-XXI вв. 

 
Рассмотрим более подробно развитие промышленной политики 

нашей страны в XX веке.  
Первый этап начала XX в. с преимущественно рыночной экономи-

кой характеризируется догоняющим и ускоренным характером разви-
тия. На рисунке 2 представлен ряд факторов, которые повлияли в 
наибольшей степени на экономику России в начале XX в.  

 

 
Рисунок 2 – Факторы, повлиявшие на экономику и промышленность 
России в 1900-1914 гг. 

 
Особым событием для промышленности страны можно выделить 

переход к индустриальному развитию. Ученые полагают, раннеинду-
стриальная стадия делится на два подпериода [5]: первый этап про-
длился с конца 70-х гг. XIX века до первой мировой войны; второй пе-
риод начался с первой мировой войной и окончился 20-ми гг. XX в. 

Начало индустриализации характеризуется рядом признаков [5]: 
 изменение структуры используемой народнохозяйственной 

энергии для внедрения машин в основные отрасли производства; 
 рост доли отраслей тяжелой промышленности в рамках всей 

промышленной продукции; 
 формирование макроэкономической и институциональной 

структуры индустриального общества.  
Также стоит отметить, что важной чертой российской индустриа-

лизации было то, что она реализовывалась за счёт инвестиций, техно-
логий и опыта из-за рубежа. Это подчёркивается тем фактом, что к 
концу первого ранеиндустриального периода большинство предприя-
тий имело иностранных владельцев: 90% предприятий угольной про-
мышленности, вся нефтяная промышленность, 40% металлургиче-
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ской, 50% химической, 28% текстильной промышленности [7]. Од-
нако, стоит отметить, что вмешательство Запада дало мощный толчок 
развития, без которого Россия не смогла бы продемонстрировать такие 
значимые результаты в экономике и промышленности. За период с 
1900 по 1914 гг. ВНП страны вырос на 219% [7], сделав Россию чет-
вертой индустриальной державой мира и шестым торговым государ-
ством мира [7].  

Но несмотря на такое высокое положение, ключевыми статьями 
экспорта России являлись продукция сельского хозяйства и древесина, 
при этом все промышленное оборудование было импортным. Также 
стоит отметить, что уровень жизни населения был довольно низким – 
почти половина составляли неимущие или малоимущие жители.  

Промышленная политика того времени все ещё была направлена 
на укрепление аграрного сектора. Об этом свидетельствует и реформы 
П. А. Столыпина, которые должны были интегрировать крестьянство 
в рыночную экономику.  

Исходя и всех вышеописанных факторов, можно сформировать пе-
речень особенностей промышленной политики России 1900-1914 гг. 
Они представлены на рисунке 3. 

 

 
Рисунок 3 - Ключевые направления промышленной политики России 
1900-1914 гг. 

 
Далее наступает второй период ранней индустриализации, ключе-

вым событием которого является Первая мировая война. К концу 1921-
го года наблюдалось значительное снижение экономических показате-
лей по сравнению с первым раннеиндустриальным периодом [6]: 
народный доход России составил 38%, а валовая продукция промыш-
ленности 21,8% от показателей 1913 года. На изменения в промышлен-
ности и экономике повлияло несколько групп факторов, вызванных во-
енными условиями. Они представлены на рисунке 4 [6]. 

 

 
Рисунок 4 - Ключевые факторы, повлиявшие на промышленность и 
экономику России 1914-1921 гг. 

 
Выход из состава Российской империи Польского промышленного 

района и Прибалтики сократил общий объём промышленной продук-
ции страны на 17,4% [5].  

Ввиду зависимости от стран Запада, резкое сокращение внешней 
торговли, особенно с Германией, на долю которой приходилось около 
50% импорта, в частности промышленного оборудования, стало губи-
тельным для развития промышленности.  

Военное положение обязывало пристраивать промышленность 
под нужды фронта. Так, доля военного производства в тяжелой про-
мышленности выросла на 10,7% с 4,3% в 1914 до 15% в 1921 гг. [5]. 
Также за счёт этого: выросла доля топливной (на 5,5%) и кожевенной 
промышленности (на 3,9%), производство одежды (на 6,5%); сократи-
лась доля пищевкусовой (на 9,1%), горнодобывающей (на 1,8%), сили-
катной (на 1,9%) и металлической (на 4,6%) промышленности.  

Таким образом можно выделить ряд особенностей промышленной 
политики второго этапа ранней индустриализации России. Они пред-
ставлены на рисунке 5. 

После войны главным приоритетом в экономике страны стало вос-
становление внутреннего рынка и денежного товарообмена – так гос-
ударство перешло к новой экономической политике (НЭПу). Ключе-
вые факторы, оказавшие влияние на экономику и промышленность 
этого периода представлены на рисунке 6. 

 

 
Рисунок 5 - Ключевые направления промышленной политики России 
1914-1921 гг. 

 

 
Рисунок 6 - Ключевые факторы, повлиявшие на промышленность и 
экономику России 1921-1929 гг. 

 
Краеугольным событием данного периода является образование 

Союза Советских Социалистических Республик (СССР) в 1922 году, 
что на многие десятилетия изменит экономический уклад страны.  

После военного периода страна нуждалась в восстановлении своих 
«мирных» отраслей. В связи с этим особый приоритет развития полу-
чило сельское хозяйство, которое в результате продемонстрировало 
рост товарной продукции почти на 60% в период с 1923 по 1926 гг., а 
доходы сельского хозяйства выросли в 2,03 раза [3]. Это привело к ро-
сту благосостояния сельского население и их доходов, ввиду чего по-
высился спрос на промышленную продукцию.  

Соответствовать новому повышенному спросу помогло рацио-
нальное распределение внутренних ресурсов предприятий ввиду внед-
рения хозрасчёта. Также проведенные денежные и кредитные ре-
формы поспособствовали притоку средств в промышленный сектор. 
Государственное бюджетное финансирование было направлено на тя-
желую промышленность, электростроительство, электротехническую, 
химическую и лесную отрасли. Для легкой и пищевой промышленно-
сти чаще использовались банковские краткосрочные кредиты.  

Однако, были и негативные аспекты экономической политики дан-
ного периода. В 1923 году произошел кризис, вызванный ростом цен 
на промышленные товары массового спроса в соотношении с ценами 
на сельскохозяйственную продукцию. Тогда был принят ряд мер для 
восстановления баланса между отраслями: форсирование государ-
ственных закупок на экспорт, установление более высоких закупочных 
цен на сельскохозяйственную продукцию, снижение цен на промыш-
ленные товары. Поддержание баланса между этими двумя отраслями 
через механизм цен – становится ключевой целью промышленной по-
литики этого этапа. В 1925-26 гг. начали искусственно замедлять 
темпы роста промышленности посредством сокращения вложений в 
отрасль, что к 1927 году привело к выравниванию тенденций роста 
между промышленностью и сельским хозяйством. В 1928-м году уже 
применили противоположный подход при решение хлебозаготови-
тельного кризиса, при котором темпы роста промышленность следо-
вало наращивать. И всё же такие попытки балансирования между от-
раслями принесли собой значительные социальные и политические 
проблемы, усилив классовую борьбу в стране.  

 

 
Рисунок 7 - Ключевые направления промышленной политики России 
1921-1929 гг. 
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Подводя итог анализа данного этапа, следует выделить особенно-
сти промышленной политики времен НЭПа. Они представлены на ри-
сунке 7. 

Далее начинается долгий период командной экономики, который 
может быть подразделён на подпериоды. Первым таким этапом можно 
выделить 1929 –1941 гг. Это была командная экономика мирного вре-
мени. Среди факторов, которые оказали наибольшее влияние на эко-
номику и промышленность данного времени можно выделить, пред-
ставленные на рисунке 8 [1]. 

 

Рисунок 8 - Факторы, повлиявшие на промышленность и экономику 
России 1929-1939 гг. 

 
В данный период И. В. Сталин смог «заглушить» голоса оппонен-

тов, которые выступали за мирное экономическое решение крестьян-
ского вопроса. Стали применятся радикальные, насильственные ме-
тоды и репрессии. Одной из главных целей экономической политики 
страны были поставлены коллективизация и полная ликвидация кула-
чества. В результате чего власть над производством и распределением 
сельскохозяйственной продукции полностью перешла под государ-
ственный контроль. Крестьяне старались сопротивляться и устраивали 
различные саботажи в рамках колхозов, что делало их крайне неэффек-
тивными и низко производительными образованиями. Такой подход 
значительно ослабил сельскохозяйственную отрасль, сделав её одним 
из наиболее слабых звеньев советской экономики на долгие годы. 

На финансирование промышленности остро не хватало средств. 
Решение этой проблемы пытались найти через экспорт зерна и другой 
сельскохозяйственной продукции, древесины, нефтепродуктов, пуш-
нины и льна [2]. Также активно привлекали внутренние источники, та-
кие как займы у населения, искусственное занижение заработной 
платы и т. д. Ещё одним способом наращивания темпов промышлен-
ности стало привлечение безвозмездного труда заключенных и спец-
переселенцев, ввиду чего значительно снизился уровень квалифика-
ции рабочей силы. Также важным фактором являлось потребность в 
независимости экономики страны от иностранных партнёров.  

Ввиду успешного наращивания темпов производства и концентрации 
на промышленном секторе, государство смогло стать промышленной дер-
жавой, которая обеспечивает себя всем необходимым самостоятельно.  

На рисунке 9 представлены ключевые направления промышлен-
ной политики страны 1929-1939 гг.  

 

 
Рисунок 9 - Ключевые направления промышленной политики России 
1929-1939 гг. 

 
С 1938 года началась третья пятилетка, которая задала тон эконо-

мическому развитию страны на многие годы вперед. Её ключевой це-
лью была милитаризация промышленности, строительство военно-
промышленного комплекса и выпуск военной продукции. Так с 1939 
года начинается второй подпериод этапа командной экономики – ко-
мандная экономика военного времени. Факторы, оказавшие особое 
влияние представлены на рисунке 10.  

 

 
Рисунок 10 - Факторы, повлиявшие на экономику России в 1939-1945 
гг. 

 
Еще до начала военных действий одним из наиболее значимых 

факторов развития отечественной экономики стала потеря человече-
ского капитала ввиду жесткой внутренней политики [3]. Многие та-
лантливые и ценные кадры среди ученых, руководителей, инженеров 
и прочих наиболее значимых для промышленности специалистов, 
были подвергнуты масштабным репрессиям. Сейчас многие ученые [2] 
утверждают, что такие меры не только стали губительными для эконо-
мики государства, но и значительно ослабили его перед Великой Оте-
чественной войной, что привело к ещё более негативным послед-
ствиям в дальнейшем.  

Как уже говорилось, нестабильность внешнеполитической обста-
новки продиктовала острую потребность в обеспечении безопасности 
и наращивания военного производства в начале данного подпериода. 
При начале боевых действий плановое управление экономикой требо-
вало введение ряда значительных изменений [1]. Теперь централиза-
ция при распределении ресурсов стала ещё более жесткой, а все управ-
ленческие решения приходилось принимать в экстренном оператив-
ном режиме. С началом Великой Отечественной войны промышленное 
производство сократилось более чем в 2 раза [7]. Однако, благодаря 
ряду мер по поддержки военной промышленности, эвакуации действо-
вавших предприятий и строительству новых, перераспределению ре-
сурсов на военные нужды уже к концу 1942 года государство произво-
дило больше, чем Германия. Центром военной промышленности стал 
Урал, на который приходилось 40% военной продукции страны [7]. 
Шло активное восстановление эвакуированных предприятий (свыше 
1200), наращивались темпы добычи нефти и развивалось сельское хо-
зяйство.  

Для финансового обеспечения нужд промышленности и фронта 
государству пришлось увеличить налоги с населения и ввести прину-
дительные займы, выпускать денежно-вещевые лотереи, проводить 
эмиссию бумажных денег. Также работали и добровольные взносы де-
нежных средств.  

Все вышеуказанные мероприятия помогли создать сильную воен-
ную промышленность. На рисунке 11 представлены ключевые направ-
ления промышленной политики государства 1939-1945 гг.  

 

 
Рисунок 11 - Ключевые направления промышленной политики России 
1939-1945 гг. 

 
После победы в Великой Отечественной войне начался не менее 

сложный период по восстановлению разрушенного государства и его 
экономики. Этот этап можно назвать командной экономикой послево-
енного времени и продлиться он с 1945 по 1953 гг. Факторы, которые 
особенно повлияли на экономику и промышленность государства в эти 
годы представлены на рисунке 12.  
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Рисунок 12 - Факторы, повлиявшие на экономику России в 1945-1953 гг 

 
Наступление мирного времени требовало вновь полностью пере-

смотреть и перестроить принципы промышленной политики государ-
ства. Война принесла потери в 30% национального богатства, были 
утрачены многие предприятия, человеческие ресурсы, была острая не-
хватка финансовых средств и т. д. Население нуждалось в обеспечении 
повседневными товарами, ввиду чего в конце мая 1945 года часть обо-
ронных предприятиях были переведены на производство «мирной» 
продукции. Главной целью четвёртой пятилетки стало восстановление 
промышленности, в особенности тяжелой.  

Население находилось в очень сложном положении: условия труда 
были тяжелыми, покупательная способность низкой, снабжение городов 
улучшалось за счёт сельского населения, была острая нехватка жилья. Од-
ной из наиболее пострадавших в войне отраслей стало сельское хозяйство: 
не хватало посевных площадей и людей, которые могли бы их возделы-
вать. Положение усугубилось из-за засухи, которая принесла с собой 
неурожай и голод. Крестьянское население, для которого оплата труда 
была в 4 раза ниже [3], облагалось всевозможными налогами и невыпол-
нимыми планами. В итоге четвертая пятилетка стала напоминать 30-е гг.: 
дефицит и дезорганизация производства, нестабильная денежная система, 
активное привлечение труда заключенных, недовольство рабочего класса. 
Однако, за этот период удалось достигнуть и многих положительных ре-
зультатов. Уже в 1948 году промышленность смогла превзойти довоенные 
темпы. Было восстановлено множество предприятий, значительно увели-
чен валовый объём промышленной продукции, национальный доход и т. 
д. Всё это отразилось на промышленной политики страны того времени. 
Её направления представлены на рисунке 13. 

 

 
Рисунок 13 - Ключевые направления промышленной политики России 
1945-1953 гг. 

 
В 1953 году умирает И. В. Сталин, начинается новый этап жизни 

государства, в том числе и экономический. Страна остро нуждалась в 
новой экономической стратегии. Факторы, повлиявшие на экономику 
и промышленность того времени представлены на рисунке 14.  

 

 
Рисунок 14 - Факторы, повлиявшие на экономику России в 1953-1964 гг 

 
Предложения по фокусированию промышленной политики на лег-

кой промышленности не нашли должного отклика среди политиче-
ского руководства страны и вскоре были забыта [3]. Это привело к 
тому, что в начале 60-х гг. производство средств производства состав-
ляло 75% в структуре промышленности государства, что ещё больше 
увеличило имбалансность между тяжелой и легкой промышленно-
стью. Активно развивались машиностроение, производство стройма-
териалов, металлообрабатывающая, химическая и нефтехимическая 
промышленность, электроэнергетика.  

На фоне этого особенно выделялись неудачи в сельском хозяйстве. 
Был выбран экстенсивный путь развития отрасли, т. е. через расшире-
ние посевных площадей, а не через повышение урожайности, также 
началось освоение целины, в ходе которого было освоено 42 млн. га 
земель [7]. Правительство повышало закупочные цены на сельскохо-
зяйственную продукцию, списывало долги прошлых лет, выделяло 
средства на развитие сельских территорий, отменяло некоторые 
налоги и ограничения. Это привело к подъему отрасли с 1953 по 1958 
года, однако, далее положение стало ухудшаться. Новое наступление 
на подсобные хозяйства привели к продовольственной проблеме, ко-
торую пытались решить с помощью кукурузной кампании. Это не 
только не принесло успеха, но и ещё больше ухудшило сбор зерновых. 
Также произошел кризис освоения целины. Всё это привело к слож-
ному положению сельскохозяйственной отрасли и массовым закупкам 
зерна у иностранных государств. План развития отрасли был провален. 

В топливном секторе произошли радикальные изменения. Повы-
шение масштабов добычи и использования нефти привели к мощным 
темпам развития химической промышленности. Также научно-техни-
ческий прогресс дал возможность развиваться ракетно-космической 
промышленности.  

Также важным событием периода была попытка децентрализации 
в управлении народным хозяйством. Были созданы территориальные 
советы народного хозяйства, получившие все права на производство и 
распределение местной промышленной продукции. Однако, такие 
меры привели к обособленности промышленных регионов и к ослаб-
лению единой технологической и технической политики. Для того, 
чтобы решить возникшую проблему, были созданы новые управленче-
ские структуры, что привело к значительному расширению админи-
стративно-управленческого аппарата. Все вышеперечисленные собы-
тия повлияли на снижение темпов экономического развития государ-
ства.  

На рисунке 15 представлены ключевые направления промышлен-
ной политики страны этого подпериода.  

 

Рисунок 15 - Ключевые направления промышленной политики России 
1953-1964 гг. 

 
И так начинается последний подпериод командной экономики, ко-

торый назывался эпохой «застоя» и продлился с 1964-1985 гг. Страна 
вновь оказалась на пороге экономических изменений. Необходимы 
были новые методы управления народным хозяйствам, которое бы 
противопоставлялись административным. Факторы, повлиявшие в 
наибольше степени на экономику и промышленность данного подпе-
риода представлены на рисунке 16. 

 

 
Рисунок 16 - Факторы, повлиявшие на экономику России в 1964-1985 
гг 

 
Неудачи в сельском хозяйстве прошлого периода продолжались. 

Были приняты шаги по интенсификации процесса производства сель-
скохозяйственной продукции, возросли капиталовложения в отрасль, 
ослабили контроль над колхозами, ослабили ограничения и увеличили 
закупочные цены [7]. Несмотря на это в стране был острый дефицит 
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продуктов. В обиход вернулись талоны и ограничения на отпуск про-
дуктов одни руки. Введение продовольственной программы также не 
смогло увеличить производство сельскохозяйственной продукции. 

В 1965 годом было принято решение о возвращении централизо-
ванной системы управления. Была изменена система планирования че-
рез новые показатели. Предприятия перевели на хозрасчет. А админи-
стративные методы управления были изменены на экономические.  

Серьезным ударом по советской экономике стало снижение миро-
вых цен на нефть и газ, что привело к падению национального дохода. 
В 70-х гг. ужесточился контроль за деятельностью предприятий и по-
высилась сложность и количество обязательных планов.  

Несмотря на то, что уровень жизни населения в 60-70-х гг. вырос, 
в 1970-1985 гг. реальная заработная плата снизилась на 20% [4]. Так 
происходила скрытая инфляция. Также значительные масштабы при-
обрела спекуляция товарами и подпольные производства из ворован-
ного сырья. Всё это сформировала ряд приоритетных направлений для 
промышленной политики страны этого подпериода. Они представ-
лены на рисунке 17. 

 

 
Рисунок 17 - Ключевые направления промышленной политики России 
1964-1985 гг 

 
Период с 1985 по 1991 года именуется периодом «перестройки», 

что отражает весьма масштабных изменения во всех сферах жизни об-
щества того времени. На рисунке 18 представлены факторы, которые 
оказали наиболее значимое влияние на экономику данного периода. 

 

 
Рисунок 18 - Факторы, повлиявшие на экономику России в 1985-1991 
гг 

Экономика страны в то время находилась в кризисном состоянии, 
то есть нуждалась в новых подходах и способах управления. М. С. Гор-
бачёв ставил перед новой экономической политикой следующие цели: 
оздоровление экономической системы государства, омоложение выс-
ших органов власти и налаживание связей во внешней среде [7]. Были 
приняты пакеты законов, направленные на стимулирование трудовой 
деятельности, переход к рыночной экономике и модернизацию произ-
водства. На рисунке 19 визуализированы ключевые направления про-
мышленной политики этого периода. 

 
Рисунок 19 - Ключевые направления промышленной политики России 
1985-1991 гг 

 
Итогом периода «перестройки» стал распад СССР, экономический 

кризис, погружение государства в неопределённость и т.д.  
Таким образом, были проанализированы различные периоды в 

экономике и промышленности России за XX в. С распадом СССР 

начался совершенно новый виток истории для нашего государства. Ко-
нечно же, особое влияние на экономику России оказали военные дей-
ствия, которые несколько раз подрывали функционирующие системы, 
заставляя их перестраивать заново. Также стоит отметить, такие посто-
янно возникающие факторы влияния, как дефицит продукции и по-
требность в усилении отрасли сельского хозяйства.  
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Особенности развития экономики регионов России  
в условиях санкций 
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печения и финансового контроля ОВД, Краснодарский университет МВД Рос-
сии, lizogub26@yandex.ru 
 
В статье исследуются последствия международных санкций, наложенных на 
Россию с 2014 по 2024 год, их воздействие на экономическую динамику регио-
нов страны и особенности развития экономики страны в условиях этих санкций. 
В работе проведен анализ механизмов приспособления и трансформации реги-
ональных экономик, направленных на минимизацию негативных последствий 
санкций, проанализирована динамика основных социально-экономических по-
казателей, характеризующих развитие регионов в 2023-2025 гг. Исследование 
охватывает количественный и качественный анализ экономических показате-
лей, включая ВВП, инфляцию, объёмы торговли и инвестиций. Особое внима-
ние уделено политике импортозамещения и законодательным инициативам, со-
действующим экономическому росту. Результаты работы демонстрируют, как 
санкции стимулировали определённые изменения в экономической политике и 
управлении, укрепляя региональную автономию и поддержку местных произ-
водств. В заключении статьи приводятся примеры успешных региональных 
стратегий, которые содействуют устойчивости и развитию экономики в усло-
виях внешнего давления, подчеркивая значимость продолжающегося анализа 
влияния санкций для разработки эффективных методов экономической под-
держки и стимуляции. 
Ключевые слова: санкции, экономическая динамика, региональная эконо-
мика, импортозамещение, внутренний рынок, инвестиционная активность, ре-
гиональные стратегии. 
 

Введение 
Актуальность темы нашего исследования заключается в том, что 

на протяжении десяти лет Россия находится под влиянием санкций, 
введенных рядом стран Европы и США. С 2014 и по 2024 год со сто-
роны мирового сообщества были выдвинуты санкции, которые ока-
зали существенное влияние на все сферы общественной жизни страны. 
Изучение влияния международных санкций на экономическую дина-
мику российских регионов раскрывает специфику приспособления и 
трансформации местных рынков и секторов, которые ориентированы 
на смягчение негативных последствий такой политики, демонстрируя 
детальный подход к оценке устойчивости экономической системы 
России в условиях международного давления, подкреплённый как не-
давними экономическими данными, так и аналогами из истории.  

Оценка особенностей развития эффективности региональных 
стратегий, направленных на минимизацию ущерба от санкций для эко-
номической стабильности и роста, является центральной задачей ис-
следования, которое также рассматривает новые направления в эконо-
мической стратегии региональных властей, предпринятые для проти-
водействия внешним угрозам. 

 
Материалы и методы 
Для анализа экономической эволюции регионов России применён 

интегрированный метод, который включает изучение статистики, эко-
номических докладов и наблюдение за экономическими изменениями 
на местном уровне. Источниками служили открытые данные, офици-
альные документы на федеральном и региональном уровнях, а также 
эксперт-анализы, выполненные российскими и иностранными специа-
листами.  

Использованные методы охватывали количественное измерение 
экономических индикаторов, в том числе ВВП, инфляцию, объёмы 
международной торговли и инвестиционную активность, а также каче-
ственный анализ региональных политических и экономических стра-
тегий. Внимание акцентировалось на процедурах импортозамещения, 
модификациях законодательства и инициативах, содействующих эко-
номическому росту, что позволило детально оценить нынешнее состо-
яние и прогнозы для развития регионов в условиях экономической но-
визны, складывающейся под давлением международных санкций. 

 
Результаты 
Санкции являются ограничивающими мерами, которые направ-

лены против конкретных государств, организаций или частных лиц, 
используемыми для наказания за различные проступки или действия, 
создавая тем самым барьеры для их деятельности, которые могут за-
тронуть как отдельные направления развития или экономические сек-
торы, так и обладать обширным действием [2]. Основная цель совре-
менной политики в области санкций заключается в воздействии на гос-
ударство, являющееся объектом этих мер, с целью заставить его изме-
нить свое поведение или прекратить определенные действия, в то 
время как иногда санкционные ограничения приводят к противопо-
ложному результату, когда государство находит способы минимизиро-
вать их эффекты, укрепляя свои позиции вопреки стремлениям других 
стран блокировать такие попытки. 

С 2014 года до настоящего времени международное сообщество 
налагает санкции на Россию, которое оказывает глубокое воздействие 
на различные аспекты общественной жизни в стране, при этом видна 
тенденция к переходу от точечных ограничений, касающихся индиви-
дуальных лиц и предприятий, к широкомасштабной блокаде целых 
секторов российской экономики. 

Экономические санкции, которые выступают инструментами в 
сферах международной политики и экономики, классифицируются по 
разным категориям, каждая из которых обладает своей целью и меха-
низмами действия. К ним относятся торговые ограничения, финансо-
вые блокады, запреты на въезд и заморозка активов, причем санкции 
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могут вводиться как национальными правительствами, так и междуна-
родными организациями [1].  

Подразделение санкций на односторонние, которые вводит одна 
страна против другой, и многосторонние, поддерживаемые группой 
стран или международными учреждениями, отражает различия в под-
ходах к их реализации. Многосторонние санкции отличаются повы-
шенной легитимностью и эффективностью благодаря контролю со 
стороны международных институтов. Среди уникальных примеров 
выделяются экстерриториальные санкции, которые действуют против 
основной целевой страны, и против третьих государств, которые нару-
шают установленные правила, что не редко становится предметом спо-
ров и может рассматриваться как нарушение международного права 
[5]. 

Санкции могут охватывать разнообразные области экономической 
деятельности, от торговли и финансов до сфер энергетики и обороны. 
Торговые санкции обычно представляют собой запреты или ограниче-
ния на ввоз и вывоз определённых категорий товаров, тогда как финан-
совые ограничения касаются трансграничных денежных потоков и ин-
вестиций. Эффективность санкций часто оценивается как переменчи-
вая, так как они могут одновременно достигать желаемых политиче-
ских результатов и вызывать нежелательные экономические послед-
ствия как для целевой страны, так и для инициатора данных мер. При-
меры из истории демонстрируют, что санкции могут усиливать уже 
имеющиеся проблемы, в то же время существуют случаи их успешного 
применения для внесения политических изменений [9].  

Санкции охватывают различные экономические области, от фи-
нансов до промышленности, и могут вызывать как краткосрочные, так 
и долгосрочные последствия. 

Исследователи вроде Смирнова, Френкеля и других подчеркивают 
трудность оценки их эффективности из-за разнообразия и сложного 
многоуровневого воздействия на экономику. Санкции могут привести 
к экономической изоляции целевых стран, снижению объемов между-
народной торговли и инвестиций, отрицательно влияя на экономиче-
ский рост и стабильность страны, в то время как стимулирование раз-
вития внутренних отраслей и замещение импорта могут содействовать 
положительному долгосрочному развитию экономики [8]. 

Исследования, проведенные в разных учреждениях, демонстри-
руют, что санкции зачастую ведут к сдвигам в финансовой системе це-
левых стран, вызывая обесценивание национальной валюты и рост ин-
фляции, что, в свою очередь, сказывается на покупательной мощности 
населения и общем экономическом климате в стране.  

Перед введением международных санкций в 2014 году экономиче-
ская обстановка в регионах России была достаточно разнородной, но в 
основном опиралась на мировые цены на нефть и газ, главные экспорт-
ные продукты страны. Экономика страны показывала умеренный рост, 
подкрепляемый высокими доходами от продажи энергетических ре-
сурсов, что давало возможность финансировать социальные и инфра-
структурные проекты по всему государству, при этом развитие регио-
нов также получало стимул от государственных инвестиций и субси-
дий, особенно в экономически слабые и удаленные области. 

С изменением ситуации, обусловленным введением санкций, рос-
сийские банки столкнулись с ограниченным доступом к международ-
ным финансовым рынкам. Санкции также подтолкнули к активизации 
процессов импортозамещения, преимущественно в промышленной 
сфере, предоставив отечественным производителям новые возможно-
сти за счет ограничений на ввоз иностранных товаров и технологий. 
Введение санкций привело к укреплению централизации власти и 
управления экономикой на уровне федерации. Регионы получили 
больше автономии в определении управленческих моделей, что могло 
стимулировать развитие местных инициатив, но одновременно увели-
чило их ответственность за экономические решения на местном 
уровне. 

В 2014 году, последующем первой волне санкций, российская эко-
номика пережила значительный спад, причем между 2014 и 2016 го-
дами зафиксировано снижение ВВП, увеличение уровня инфляции, 
уменьшение объемов экспорта и импорта, падение стоимости нацио-
нальной валюты и уменьшение притока иностранных инвестиций. Рос-
сийская экономика со временем адаптировалась к санкциям, избежав 
тяжелых последствий, на которые ориентировались западные страны, 
и сегодня ситуация с воздействием санкций на экономику повторяется, 

снова свидетельствуя о сокращении ВВП, росте инфляции и уменьше-
нии объемов импорта. 

Согласно информации, представленной на рисунке 1, последствия 
антироссийских санкций, введенных в конце 2014 года, привели к со-
кращению реального ВВП России на 1,7% в 2015 году. Следующий 
2016 год не показал роста экономической активности, оставив объем 
ВВП на уровне предыдущего года. В 2020 году зафиксировано новое 
снижение ВВП на 3,27% по сравнению с 2019 годом, однако это умень-
шение объясняется другими причинами, не связанными с санкциями, 
в частности, пандемией COVID-19 и её последствиями. В 2021 году, 
после адаптации хозяйственных субъектов к условиям пандемии, эко-
номика России возобновила рост, увеличив ВВП на 3,99% по отноше-
нию к предыдущему году, тогда как в 2022 году, в результате введения 
нового пакета антироссийских санкций, объемы ВВП вновь упали до 
уровня, зафиксированного в 2020 году. 

 

 
Рисунок 1 – Динамика реального ВВП России в 2013–2022 гг. (источ-
ник: составлено автором на основе собственного исследования) 

 
Перед введением международных санкций экономика России су-

щественно зависела от экспорта энергетических ресурсов, особенно 
нефти и газа, которые были главными источниками валютной выручки 
и оказывали существенное воздействие на экономическое процветание 
страны. Нефтегазовый сектор, сфера финансовых услуг, оборонно-
промышленный комплекс и технологическая отрасль занимали цен-
тральные позиции в экономике, причем эти сектора стали основными 
целями международных санкций. В российских регионах, особенно за-
висимых от промышленного производства и экспорта, начали возни-
кать трудности из-за потери доступа к западным финансовым рынкам 
и технологиям, что привело к снижению объемов инвестиций и росту 
расходов на замещение импорта, в то время как отечественные произ-
водители оказались перед необходимостью модернизации и повыше-
ния конкурентоспособности своей продукции. 

 

 
Диаграмма 1 – Количество введенных санкций против России (источ-
ник: составлено автором на основе собственного исследования) 

 
В 2022 году количество санкций против России достигло рекорд-

ных объемов, включая следующие меры: блокировка российских фи-
нансовых активов, в том числе валютные резервы Банка России за ру-
бежом; замораживание деятельности Центрального банка России и от-
ключение ряда российских банков от международной платежной си-
стемы SWIFT; прекращение действия банковских карт международ-
ных платежных систем Visa и MasterCard на территории иностранных 
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государств; введение запрета с 01.03.22 на размещение за рубежом об-
лигационных займов РФ; запрет на обслуживание криптокошельков; 
эмбарго на импорт в страны ЕС из России таких товаров, как углево-
дороды (нефть, газ, каменный уголь), химические удобрения и некото-
рые цветные металлы и другие [4]. 

Далее представим диаграмму, которая отражает рост числа санк-
ций по годам, с 2014 по 2022 год. Видно постепенное увеличение ко-
личества санкций, что указывает на усиление международного давле-
ния. 

Санкции оказывают влияние на экономические процессы России в 
различных отраслях, в том числе финансы, промышленность и сектор 
высоких технологий, при этом особое давление испытывают стратеги-
ческие сферы, такие как нефтегазовый комплекс, финансовые учре-
ждения, а также оборонная промышленность и сектор высоких техно-
логий. Эти ограничительные меры направлены на сдерживание эконо-
мического развития и на стремление к изолированию России на меж-
дународном уровне, ведущие к уменьшению объемов внешней тор-
говли и инвестиций. Ответные шаги России включают укрепление по-
литики импортозамещения, что в ряде случаев содействует поддержке 
и развитию национальных производителей, однако изоляция от миро-
вых финансовых рынков усилила давление на национальную валюту, 
вызвав инфляцию и ухудшение уровня жизни населения. 

В результате введения международных санкций в 2021-2022 годах, 
Россия стала свидетелем изменений в торговых связях и логистических 
схемах. Сложности в международных торговых отношениях возникли из-
за ухода ведущих глобальных логистических операторов из страны и огра-
ничений на доступ российских грузов в порты Европейского союза, что 
вызвало необходимость искать альтернативные пути и стратегии для до-
ставки товаров, в том числе через страны, которые не поддержали санкци-
онную политику, например, Казахстан и Китай [10].  

Одновременно санкции оказали влияние на морские и на автомо-
бильные перевозки: крупные морские перевозчики прекратили прини-
мать заказы из России, что потребовало переориентации на азиатские 
порты и активизацию использования услуг местных логистических 
операторов, в частности Fesco, для морских доставок, к тому же, тра-
диционные автомобильные маршруты через Украину и Польшу стали 
закрыты или усложнены. К этому периоду возникло возрастание по-
тока грузов через Казахстан [7]. 

Нефтедобывающие районы столкнулись с проблемами из-за санк-
ционных ограничений на экспорт, однако продемонстрировали спо-
собность к адаптации, перестраиваясь в соответствии с новыми эконо-
мическими условиями и минимизируя потери в производстве. Санкции 
повлияли на макроэкономический уровень, существенно урезав доступ 
к капиталу и инвестиционным возможностям, что в будущем потре-
бует разработки мер для восстановления экономической устойчиво-
сти. В 2022 году инфляция в России достигла 16,7%, став рекордом за 
последние годы, в то время как в 2023 году темпы инфляции снизились 
до 12% благодаря стабилизационным усилиям Центрального банка. 
Курс рубля прошел через резкие колебания, упав до 150 рублей за дол-
лар в марте 2022 года, но затем частично восстановившись и стабили-
зировавшись на уровне 80-90 рублей за доллар к концу 2023 года. От-
разим эти значительные изменения в валютной политике страны за 
указанный период на диаграмме 2: 

 

 
Диаграмма 2 – Курс рубля к доллару США (источник: составлено ав-
тором на основе собственного исследования) 

Помимо введенных санкций, экспорт нефти и газа в азиатские 
страны продемонстрировал рост, особенно объемы поставок в Китай, 
которые увеличились на 15% в 2023 году по сравнению с показателями 
2021 года. Продажи новых автомобилей на территории России пока-
зали сокращение на 60% в 2022 году относительно предыдущего года, 
вызванное нехваткой комплектующих и оттоком западных производи-
телей, в то время как розничная торговля, после первоначального 
спада в 2022 году, отметила восстановление и увеличение на 4% в 2024 
году по сравнению с предшествующим годом. Уровень безработицы 
возрос с 4,8% в 2021 году до 5,9% в 2023 году, что отражает обострение 
ситуации на рынке труда. 

Экономическое развитие российских регионов под влиянием санк-
ций демонстрирует значительные различия, которые обусловлены их 
географическим расположением, экономической специализацией и 
способностью к адаптации к изменяющимся условиям. Ограничения, 
затрудняющие доступ к международным инвестициям и передовым 
технологиям, оказали воздействие на региональные экономики, осо-
бенно заметно коснулось тех, кто зависит от экспорта энергоресурсов 
и сырья, как, например, Ямало-Ненецкий автономный округ, чья эко-
номика находится в тесной зависимости от мирового энергетического 
рынка. Такие регионы, как Москва, Татарстан и Краснодарский край, 
с их разнообразной экономической структурой и развитым внутрен-
ним рынком, показали большую устойчивость и адаптивные способно-
сти, поддерживая экономическую стабильность через развитие внут-
реннего потребления и стратегии импортозамещения. 

В Дальневосточном федеральном округе, который традиционно 
находится в фокусе внимания государственной политики развития, 
предприняты шаги для укрепления экономической структуры, в том 
числе принятие стратегических документов, которые направлены на 
развитие муниципальных единиц и усовершенствование инфраструк-
турных сетей, что предполагается стимулировать инвестиционную ак-
тивность и повышение качества жизни населения. Новые меры регу-
лирования, введенные в свете санкций, охватывают также российское 
законодательство, касающиеся распределения полномочий и финансо-
вых ресурсов между федеральным центром и регионами. Это обеспе-
чивает региональным органам управления большую автономию в эко-
номической сфере и поддерживает местные инициативы, направлен-
ные на развитие и замещение импорта. 

В рамках санкционных ограничений Россия активизировала разра-
ботку и внедрение региональных поддерживающих программ, наце-
ленных на стимуляцию экономического роста и поддержку предпри-
нимательских инициатив. Важной составляющей является помощь ма-
лому и среднему бизнесу, в том числе финансовую поддержку, предо-
ставление имущественных ресурсов и предложение информационно-
консультационных услуг. В 2023 году был запущен ряд федеральных 
и региональных программ, которые нацелены на оптимизацию усло-
вий для бизнеса и выдачу грантов новым и действующим предприни-
мателям [6]. 

Например, Центральный банк России разработал несколько проек-
тов, нацеленных на упрощение доступа к финансированию через 
льготные кредитные программы и увеличение возможностей для ис-
пользования финансовых ресурсов от небанковских организаций. Ос-
новным фактором этих инициатив является интеграция системы мгно-
венных платежей и услуги «Знай своего клиента», что содействует 
снижению транзакционных издержек и укреплению финансовой про-
зрачности. Большое внимание также уделяется развитию цифровых 
платформ, поддерживающих бизнес, при этом «Цифровая платформа 
МСП» предоставляет предпринимателям возможность выбора специа-
лизированных услуг и доступ к актуальной информации о государ-
ственных поддерживающих мерах. Данный факт облегчает взаимодей-
ствие бизнес-структур с государственными органами и оптимизирует 
процесс получения необходимой помощи [3]. 

Одним из особенностей региональной политики является активное 
участие в международных экономических форумах и саммитах, в том 
числе Петербургский международный экономический форум и Во-
сточный экономический форум. Эти мероприятия служат платфор-
мами для обсуждения стратегий развития и возможностей сотрудниче-
ства. 

Перспективы развития российской экономики в условиях возрас-
тающего санкционного давления на среднесрочную перспективу были 
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очерчены в документе «Основные направления единой государствен-
ной денежно-кредитной политики на 2023 год и на период 2024 и 2025 
годов», где были разработаны и представлены три возможных сцена-
рия экономического развития России на 2023–2025 годы. 

В соответствии с базовым сценарием предвидится, что продолже-
ние развития мировой и российской экономик пройдет в соответствии 
с тенденциями, установленными в 2022 году, основываясь на прогно-
зах о продолжении в среднесрочной перспективе ограничений на рос-
сийские экспортно-импортные операции и сотрудничество в области 
технологий со стороны стран, не демонстрирующих дружественные 
отношения. Второй сценарий, названный «Ускоренная адаптация», 
разработан с учетом тех же предпосылок, что и базовый, но включает 
стратегии адаптации к изменяющимся глобальным условиям для 
предотвращения глубокой экономической рецессии, при этом предпо-
лагается, что цены на нефть и общая геополитическая обстановка оста-
нутся на уровне, описанном в базовом сценарии. Третий сценарий, оза-
главленный «Глобальный кризис», основывается на предпосылке, что 
экономическое развитие России может испытать значительное ухуд-
шение под воздействием двойного усиления негативных факторов, в 
том числе дополнительное усугубление мировой экономической ситу-
ации и ухудшение геополитической обстановки, с последующим уси-
лением антироссийской санкционной политики со стороны западных 
стран, что может включать новые ограничения на экспорт российских 
товаров и услуг. 

Развитие экономики России в условиях санкционного давления, к 
сожалению, ограничено возможностями, которые описываются одним 
из трех предложенных сценариев, и выбор конкретного направления 
зависит от текущих изменений в экономической ситуации и общего 
состояния экономики страны. На данный момент представляется, что 
наиболее вероятным является базовый сценарий, предполагающий, 
что тенденции, начатые в 2022 году, будут продолжать влиять на эко-
номические процессы в мировом масштабе и внутри страны. 

 
Обсуждение 
В результате исследования стало очевидным, что экономическое 

прогрессирование регионов России в условиях санкционного давления 
представляет собой постоянно эволюционирующее явление, значи-
тельно отличающееся от ответных мер других государств, столкнув-
шихся с подобными международными ограничениями.  

Анализ, в том числе сопоставление с результатами исследований 
влияния санкций на Иран и Северную Корею, выявил, что несмотря на 
общее понижение экономической активности, российская специфика 
проявляется через усиление использования внутренних ресурсов и 
адаптацию региональных политик.  

Научная значимость работы проявляется в создании модели для 
оценки способности регионов противостоять внешним экономическим 
санкциям, включая анализ политических адаптаций и экономических 
стратегий, направленных на минимизацию ущерба от санкций. Полу-
ченные данные предоставляют основу для корректировки региональ-
ных развитий, целью которых является укрепление экономической са-
мостоятельности и улучшение условий жизни населения. 

 
Заключение 
Тщательный анализ данных исследования показывает, что эконо-

мическое продвижение российских регионов в период санкционных 
мер сталкивается с серьёзными препятствиями, однако раскрывает 
перспективы для укрепления позиций на международном уровне и ак-
тивизации внутренних экономических ресурсов.  

Необходимо отметить, что российская экономика в значительной 
степени приспособилась к существованию в рамках частичной изоля-
ции и, несмотря на прогнозы, которые звучали со стороны Запада, не 
разрушилась. 

Выводы из исследования подчеркивают, что адаптивные страте-
гии регионов содействуют выживанию в условиях экономической изо-
ляции и способствуют развитию новых форм сотрудничества как на 
межрегиональном, так и на национальном уровнях. Это предоставляет 
возможности для создания более гибкой и многоаспектной экономиче-
ской системы.  

В заключение следует отметить, что продолжающееся исследова-
ние влияния санкций на экономику является основным для разработки 

эффективных методов поддержки и стимуляции экономического про-
гресса на различных уровнях. 
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The article examines the consequences of international sanctions imposed on Russia from 2014 

to 2024, their impact on the economic dynamics of the country's regions and the specifics 
of the country's economic development under these sanctions. The paper analyzes the 
mechanisms of adaptation and transformation of regional economies aimed at minimizing 
the negative consequences of the sanctions, and analyzes the dynamics of the main socio-
economic indicators characterizing the development of regions in 2023-2025. The study 
covers quantitative and qualitative analysis of economic indicators, including GDP, 
inflation, trade and investment volumes. Particular attention is paid to import substitution 
policies and legislative initiatives that promote economic growth. The results of the work 
demonstrate how the sanctions stimulated certain changes in economic policy and 
governance, strengthening regional autonomy and support for local production. The article 
concludes with examples of successful regional strategies that promote economic 
sustainability and development under external pressure, emphasizing the importance of 
ongoing analysis of the impact of sanctions for the development of effective methods of 
economic support and stimulation. 
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В статье исследуются вопросы трансформации бизнес-моделей поставщиков 
технологического оборудования (OEM-поставщиков) в контексте реализации 
экологических проектов в металлургической промышленности. На основе ана-
лиза существующих подходов к реализации проектов по снижению выбросов 
CO2 и повышению экологической эффективности производства предложены 
новые бизнес-модели, учитывающие специфику экологических проектов и осо-
бенности их финансирования. Разработаны практические рекомендации по 
внедрению новых бизнес-моделей и преодолению возможных барьеров при их 
реализации. 
Ключевые слова: бизнес-модели, OEM-поставщики, экологические проекты, 
металлургическая промышленность, декарбонизация, технологическая модер-
низация 
 
 

Введение 
Актуальность данной темы обусловлена, с одной стороны, необ-

ходимостью инновационного развития металлургической отрасли, 
внедрения в ее деятельность нового технологического оборудования, а 
с другой - растущими экологическими проблемами, изменениями кли-
мата, а также нехваткой квалифицированных кадров. В этих условиях 
руководители российских промышленных предприятий сталкиваются 
с необходимостью повышения эффективности деятельности отрасли и 
ее конкурентоспособности через внедрение зеленых технологий, зеле-
ного инвестирования и зеленого маркетинга. 

Цель данной статьи заключается в анализе процесса интеграции 
зеленой повестки в деятельность компаний металлургической отрасли 
и выработке на этой основе рекомендаций по уменьшению выбросов 
CO2 и повышению эффективности использования располагаемых ре-
сурсов. Согласно последним данным Международного энергетиче-
ского агентства, металлургия отвечает примерно за 8% глобального 
энергопотребления и более чем за 7% выбросов CO2 в энергетическом 
секторе. В 2023 году общий объем выбросов в данной отрасли достиг 
3.1 Гт CO2 [6]. В настоящее время все большее число транснациональ-
ных корпораций металлургического комплекса участвуют в различных 
инициативах, направленных на сокращение выбросов парниковых га-
зов, увеличение потребления возобновляемой энергии, повышение 
энергетической эффективности и содействие устойчивому развитию, 
разрабатываются собственные стратегии развития с низким уровнем 
выбросов парниковых газов, в которых обозначены планы по сокраще-
нию выбросов на 70-75% к 2050 году [10]. 

Анализ направлен на выяснение целесообразности применения 
ESG принципов в бизнес-процессах для улучшения конкурентоспособ-
ности на рынке. Высокие затраты на декарбонизацию, длительные 
сроки окупаемости и отсутствие непосредственного экономического 
эффекта от природоохранных мероприятий подчеркивают необходи-
мость поиска новых моделей взаимодействия между производителями 
технологического оборудования и металлургическими предприяти-
ями.  

Исследование опирается на сложившуюся методологию стратеги-
ческого планирования развития металлургической отрасли [1], которая 
коррелируется со стратегией устойчивого развития социально-эконо-
мического развития Российской Федерации с низким уровнем выбро-
сов парниковых газов до 2050 года [2] , а также с исследованиями тео-
ретиков и практиков в области устойчивого развития и корпоративной 
социальной ответственности. Так, в работах Osterwalder и Pigneur 
предложена структурированная методология анализа и проектирова-
ния бизнес-моделей, которая особенно актуальна в контексте экологи-
ческой трансформации [3]; навигатор бизнес-моделей St. Gallen, пред-
лагающий систематический подход к инновациям в бизнес-моделях 
[4]. 

Методология исследования построена на использовании методов 
системного подхода, структурно-функционального анализа и синтеза, 
обобщения и сравнения, на комплексном анализе существующих биз-
нес-моделей OEM-поставщиков и инвестиционных программ метал-
лургических предприятий. Особое внимание уделено изучению совре-
менных технологий улавливания и хранения углерода (CCS). Согласно 
данным Global CCS Institute, в 2023 году общая мощность проектов 
CCS в металлургической промышленности выросла на 44% по сравне-
нию с предыдущим годом [7]. 

 
1. Анализ существующих бизнес-моделей 
Традиционные бизнес-модели формировались в условиях, когда 

основным критерием выбора оборудования являлась его стоимость и 
технические характеристики.  
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[Рисунок 1. Традиционная бизнес-модель OEM-поставщика] 

 
Основные элементы традиционной модели включают:  
- Ключевые партнеры: научно-исследовательские институты, про-

изводственные площадки, логистические компании  
- Ключевые виды деятельности: продажи, проектирование, произ-

водство оборудования, монтаж и пусконаладка  
- Ценностное предложение: индивидуальные решения, качествен-

ное оборудование, сервисное обслуживание  
- Взаимоотношения с клиентами: прямые продажи, техническая 

поддержка  
- Потребительские сегменты: интегрированные металлургические 

комбинаты, заводы не полного цикла, отдельные производственные 
линии 

Данная модель ориентирована на единовременную продажу обо-
рудования с последующим сервисным обслуживанием и поставкой за-
пасных частей. При этом основным критерием выбора поставщика яв-
ляется стоимость оборудования и его технические характеристики. 

Однако современные тенденции в области климатической поли-
тики и растущее внимание к ESG-факторам требуют пересмотра этих 
подходов. По данным World Bank, глобальная стоимость выбросов уг-
лерода в 2023 году достигла рекордных показателей, что создает до-
полнительное давление на традиционные бизнес-модели [9]. 

Анализ практики реализации экологических проектов выявил ряд 
существенных ограничений традиционной бизнес-модели. По данным 
BCG, инвестиции в декарбонизацию металлургической отрасли до 
2050 года оцениваются в диапазоне от 165 до 200 млрд долларов США 
ежегодно [8]. 

Технологические ограничения связаны со сложностью гарантиро-
вания экологических показателей и необходимостью комплексной мо-
дернизации производства. Согласно исследованиям IEA, для достиже-
ния углеродной нейтральности к 2050 году потребуется внедрение тех-
нологий, которые сегодня находятся только на стадии демонстрацион-
ных проектов [6]. 

Развитие глобальных трендов в области устойчивого развития со-
здает новые вызовы для традиционных бизнес-моделей. По данным 
World Steel Association, в 2023 году более 75% крупнейших металлур-
гических компаний приняли обязательства по достижению углеродной 
нейтральности [5]. 

 
2. Новые бизнес-модели для реализации экологических проек-

тов 
Формирование новых бизнес-моделей происходит в условиях ак-

тивного развития технологий декарбонизации. Исследования Nature 
показывают, что успешный переход к низкоуглеродному производству 
стали требует не только технологических инноваций, но и фундамен-
тальной перестройки бизнес-процессов [10]. При этом трансформация 
бизнес-моделей должна основываться на принципах, описанных в ра-
ботах Osterwalder [3] и Gassmann [4]: разделение рисков между участ-
никами, привязка оплаты к достигаемым показателям и создание дол-
госрочных партнерских отношений. 

В сфере переработки отходов наиболее эффективными являются 
две модели. Product Service System (PSS), описанная в работах 
Osterwalder [3], предполагает разработку комплексных решений по пе-
реработке отходов с предоставлением оборудования в пользование и 

оплатой за результат. Модель Revenue Sharing – предполагает получе-
ние доли от реализации продуктов переработки , что позволит снизить 
первоначальные затраты заказчика на 30-40% при одновременном по-
вышении эффективности утилизации отходов. 

 

 
Рисунок 2. Модель Revenue Sharing для проектов по переработке от-
ходов 

 
В области энергосбережения выделяются три ключевые модели, 

основанные на концепции St. Gallen Business Model Navigator [4], каж-
дая из которых предлагает уникальный подход к повышению энер-
гоэффективности. 

1. Lock-in модель (Привязка к поставщику) фокусируется на созда-
нии уникальных технологических решений и специализированного 
программного обеспечения. По данным IEA [6], такой подход позво-
ляет достичь снижения энергопотребления на 15-20%. Модель вклю-
чает: 

- Разработку и внедрение уникальных технологических решений, 
адаптированных под конкретного заказчика 

- Создание специализированного программного обеспечения для 
управления энергопотреблением 

- Организацию долгосрочного сервисного обслуживания с гаран-
тированными показателями эффективности 

- Непрерывную оптимизацию производственных процессов на ос-
нове анализа данных 

2. Cross Selling модель (Перекрестные продажи) расширяет базо-
вое предложение за счет дополнительных сервисов и услуг. Такой под-
ход обеспечивает комплексное повышение эффективности использо-
вания энергоресурсов. Основные компоненты модели: 

- Внедрение интегрированных систем мониторинга и управления 
энергопотреблением 

- Разработка и предложение дополнительных сервисов по оптими-
зации энергопотребления 

- Предоставление консультационных услуг по энергоменеджменту 
- Организация комплексных программ обучения персонала заказ-

чика 
3. Subscription модель (Модель с подпиской) предлагает новый 

подход к финансированию энергосберегающих проектов через си-
стему регулярных платежей. Данная модель позволяет снизить барь-
еры входа для заказчиков и обеспечивает стабильный доход для по-
ставщиков. Ключевые элементы модели: 

 Организация системы ежемесячных платежей за использова-
ние энергоэффективного оборудования 

 Включение комплексного сервисного обслуживания в базо-
вую подписку 

 Предоставление гарантированных показателей энергоэффек-
тивности с системой бонусов и штрафов 

 Обеспечение регулярного обновления программного обеспе-
чения и оптимизации параметров работы оборудования 

 
Комбинация этих моделей, согласно исследованиям IEA [6], поз-

воляет достичь максимальной эффективности в реализации энергосбе-
регающих проектов, обеспечивая постоянную оптимизацию энергопо-
требления. При этом важным фактором успеха является способность 
OEM-поставщиков адаптировать и комбинировать различные эле-
менты этих моделей в зависимости от специфических потребностей и 
возможностей конкретного заказчика. 
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3. Проекты водоочистки 
В сфере водоочистки и управления водными ресурсами сформиро-

вались две основные бизнес-модели, показывающие наибольшую эф-
фективность при реализации экологических проектов. 

1. Razor and Blade модель (Модель "бритва и лезвия") осно-
вана на концепции базового оборудования и расходных материалов 
[3]. Данный подход включает:  

 Поставку базового оборудования для водоочистки по снижен-
ной цене 

 Долгосрочные контракты на поставку расходных материалов 
(фильтров, реагентов, картриджей) 

 Регулярное техническое обслуживание и мониторинг качества 
воды 

 Гарантированные показатели качества очистки воды 
Такая модель позволяет снизить первоначальные затраты на обо-

рудование при этом обеспечивая стабильный доход поставщику через 
продажу расходных материалов и сервисное обслуживание. 

 

 
[Рисунок 4. Модель Razor and Blade для проектов водоочистки] 

 
2. Cross Selling модель (Модель перекрестных продаж) расши-

ряет базовое предложение по водоочистке дополнительными серви-
сами [3]:  

 Комплексный аудит системы водопользования предприятия 
 Разработка программ оптимизации водопотребления 
 Внедрение систем оборотного водоснабжения 
 Автоматизация процессов водоподготовки и водоочистки 
 Консультационные услуги по соблюдению экологических тре-

бований 
 Обучение персонала заказчика 
Синергия этих моделей создает комплексное решение, которое 

обеспечивает: 
 Сокращение потребления свежей воды  
 Снижение объема сточных вод  
 Уменьшение операционных затрат на водоподготовку  
 Повышение качества очистки воды до уровня повторного ис-

пользования в производстве 
 
4. Проекты по снижению выбросов CO2 
В сфере снижения выбросов CO2 выделяются две ключевые биз-

нес-модели, демонстрирующие наибольшую эффективность при реа-
лизации проектов декарбонизации. 

1. Value Network модель (Модель ценностной сети) основана на 
создании экосистемы партнеров для комплексного решения задач де-
карбонизации. Исследования MIT [10] показывают, что данная модель 
включает: 

- Формирование консорциумов с участием производителей обору-
дования, технологических компаний и исследовательских центров 

- Создание цепочек обмена вторичными ресурсами между пред-
приятиями 

- Совместное использование инфраструктуры для улавливания и 
хранения CO2 

- Разделение рисков между участниками проектов декарбонизации 
- Объединение финансовых ресурсов для реализации крупных 

проектов 
такой подход позволяет: 
- Ускорить внедрение низкоуглеродных технологий  
- Снизить капитальные затраты на 25-35% за счет эффекта мас-

штаба 
- Оптимизировать логистические цепочки с сокращением углерод-

ного следа  
 
2. Green Transformation Leader модель представляет собой ком-

плексный подход к управлению процессом декарбонизации предприя-
тия. Основные компоненты модели включают: 

- Разработку долгосрочной стратегии декарбонизации 
- Внедрение системы углеродного менеджмента 
- Цифровой мониторинг выбросов в режиме реального времени 
- Оптимизацию производственных процессов 
- Интеграцию возобновляемых источников энергии 
- Модернизацию существующего оборудования 
 
5. Внедрение новых бизнес-моделей 
Успешное внедрение новых бизнес-моделей требует комплекс-

ного подхода к организационным изменениям. По данным BCG [8], 
компании, успешно реализующие проекты декарбонизации, инвести-
руют от 3 до 5% годового оборота в развитие новых компетенций и 
организационную трансформацию. 

Согласно исследованиям развитие новых компетенций должно 
охватывать следующие ключевые области: 

• Экологический менеджмент 
• Финансовый инжиниринг 
• Управление жизненным циклом продукта 
• Цифровые технологии и анализ данных 
Анализ практики внедрения новых бизнес-моделей выявил две 

группы основных барьеров. Согласно методологии Osterwalder [3], 
преодоление внутренних барьеров требует системного подхода к 
управлению изменениями и развитию персонала. 

World Bank [9] отмечает, что успешное преодоление внешних ба-
рьеров часто связано с развитием механизмов государственной под-
держки и созданием отраслевых консорциумов. 

 
Заключение 
Проведенное исследование подтверждает необходимость фунда-

ментальной трансформации бизнес-моделей OEM-поставщиков в кон-
тексте экологической модернизации металлургической промышленно-
сти. Современные тенденции в области декарбонизации [10] и разви-
тия технологий [7] создают как новые вызовы, так и возможности для 
развития инновационных форм взаимодействия между поставщиками 
и заказчиками. 

Предложенные новые бизнес-модели, основанные на концепциях 
Osterwalder [3] и Gassmann [4], создают основу для эффективного рас-
пределения рисков и выгод между участниками проектов экологиче-
ской модернизации. При этом успешное внедрение новых моделей тре-
бует системного подхода к организационным изменениям и развитию 
компетенций. 
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Методические подходы к организации и оценке эффективности 
индикативного планирования и прогнозирования развития региона 
(на примере Амурской области)  
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университет кооперации», zufarsabiroff@yandex.ru 
 
Настоящее исследование посвящено характеристике методических подходов к 
организации и оценке эффективности индикативного планирования и прогно-
зирования развития региона (на примере Амурской области). Кроме того, авто-
ром выделены проблемы и пути решения, связанные с организацией и оценкой 
эффективности индикативного планирования и прогнозирования развития ре-
гиона. Также автором отмечен механизм данной организации и оценки эффек-
тивности индикативного планирования и прогнозирования развития региона. 
Ключевые слова: прогнозирование, развитие региона, оценка эффективности, 
экономика, Амурская область. 
 
 

Тема «Методические подходы к организации и оценке эффективности 
индикативного планирования и прогнозирования развития региона (на 
примере Амурской области)» остается актуальной в контексте разви-
тия региональной политики и планирования. Эта тема позволяет изу-
чать методы и подходы, которые используются для определения 
направлений развития региона и оценки достигнутых результатов. 

Амурская область, как пример региона, представляет интерес для 
исследования в сфере планирования и прогнозирования развития. Об-
ласть располагается в Дальневосточном регионе России, имеет свои 
уникальные особенности и вызовы, с которыми сталкиваются органы 
власти и участники развития региона. 

Индикативное планирование и прогнозирование развития региона 
являются инструментами, позволяющими определить приоритеты, 
цели и меры, необходимые для достижения заданных результатов. Они 
основываются на системном анализе, учете существующих ресурсов и 
потенциала региона, а также прогнозировании его будущего развития. 

Такая тема исследования имеет практическое значение, поскольку 
позволяет разработать рекомендации и предложения по улучшению 
системы планирования и прогнозирования развития Амурской обла-
сти. Это может включать в себя разработку новых методических под-
ходов, улучшение существующих моделей и инструментов, а также 
повышение эффективности мониторинга и оценки результатов плани-
рования. 

Кроме того, актуальность данной темы связана с вызовами, с кото-
рыми сталкиваются регионы в современной экономической и полити-
ческой ситуации. Регионы часто сталкиваются с ограниченными ре-
сурсами, социальными проблемами, экологическими вызовами и изме-
нениями в мировой экономике. Индикативное планирование и прогно-
зирование развития региона могут помочь в эффективном решении 
этих проблем и достижении устойчивого развития. 

Целью исследования является изучение методических подходов, 
используемых при организации и оценке эффективности индикатив-
ного планирования и прогнозирования развития региона на примере 
Амурской области. 

Организация и оценка эффективности индикативного планирова-
ния и прогнозирования развития региона, такого как Амурская об-
ласть, включает несколько методических подходов. Можно выделить 
следующие: 

Анализ текущего состояния. необходимо начать с анализа, теку-
щего экономического, социального и политического состояния Амур-
ской области. Это включает сбор данных о населении, занятости, до-
ходах, инфраструктуре, отраслевой структуре и других социо-эконо-
мических показателях. 

Определение целей и приоритетов. Нужно разработать четкие 
цели и приоритеты для развития Амурской области. Они могут вклю-
чать развитие конкретных отраслей, привлечение инвестиций, сокра-
щение безработицы, улучшение условий жизни и другие аспекты [1, c. 
108]. 

Интересы заинтересованных сторон. Необходимо учесть интересы 
заинтересованных сторон, таких как предприниматели, жители обла-
сти, местные органы власти и другие. Их мнение и участие в процессе 
планирования и прогнозирования могут быть важными для успешного 
развития региона. 

Индикаторы развития. Целесообразно определить ключевые инди-
каторы развития, которые позволят оценить эффективность планиро-
вания и прогнозирования. Это могут быть такие показатели, как ВВП, 
инвестиции, уровень безработицы, уровень образования, инфраструк-
турные показатели и другие. 

Мониторинг и оценка. Необходимо установить систему монито-
ринга и оценки, которая позволит отслеживать прогресс в достижении 
поставленных целей. Регулярно анализируйте и оценивайте собранные 
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данные, чтобы измерить эффективность планирования и прогнозиро-
вания развития региона. 

Корректировка и адаптация. Основываясь на полученных резуль-
татах, необходимо внести корректировки в планы развития и про-
гнозы. Адаптируйте стратегии и меры на основе новых данных и изме-
нений в обстановке. 

Участие сообщества. Необходимо поощрять участие широкой об-
щественности в процессе планирования и прогнозирования развития 
региона. Целесообразно организовать общественные слушания, кон-
сультации и диалоги, чтобы предоставить жителям возможность выра-
зить свои мнения, предложения и опасения относительно развития ре-
гиона. Это поможет создать более широкое и сбалансированное виде-
ние будущего развития области. 

Межрегиональное сотрудничество. Необходимо учитывать воз-
можности межрегионального сотрудничества при планировании и 
прогнозировании развития Амурской области. Разработка партнер-
ских отношений с другими регионами может способствовать обмену 
опытом, передаче передовых практик и привлечению дополнительных 
ресурсов для развития [2, c. 37]. 

Моделирование и сценарное планирование. Целесообразно ис-
пользовать моделирование и сценарное планирование для оценки воз-
можных вариантов развития региона. Создание различных сценариев 
развития позволит оценить их потенциальные последствия, риски и 
преимущества, а также принять обоснованные решения на основе по-
лученных результатов. 

Инновации и технологии. Нужно учесть роль инноваций и техно-
логий при планировании и прогнозировании развития региона. Опре-
делите области, где инновации и использование передовых технологий 
могут принести наибольшую пользу и способствовать устойчивому 
развитию области. 

В общем виде, методика заключается в расчете комплексных по-
казателей, которые характеризуют: продолжительность жизни населе-
ния региона; объем инвестиций; оборот продукции (услуг), производи-
мой малыми предприятиями; объем налоговых и неналоговых доходов 
консолидированного бюджета субъекта Российской Федерации; уро-
вень безработицы в среднем за 1 год; объем реальных располагаемых 
денежных доходов населения; удельный вес введенной общей пло-
щади жилых домов по отношению к общей площади жилищного 
фонда; долю обучающихся в государственных (муниципальных) об-
щеобразовательных организациях; смертность населения; долю детей, 
оставшихся без попечения родителей; оценку населением деятельно-
сти органов исполнительной власти субъекта Российской Федерации. 

Проблемы, связанные с организацией и оценкой эффективности 
индикативного планирования и прогнозирования развития региона, 
могут быть разнообразными. Вот некоторые из них, которые могут 
возникнуть в контексте Амурской области: 

Недостаток данных. Одной из основных проблем при организации 
индикативного планирования и прогнозирования развития региона яв-
ляется отсутствие достаточно полной и надежной информации. Недо-
статочная статистика, неполные данные о социально-экономическом 
состоянии региона, отсутствие своевременной информации о внешних 
факторах могут затруднить анализ и прогнозирование [3, c. 52]. 

Несогласованность целей и приоритетов. Возможны проблемы, 
связанные с определением целей и приоритетов развития региона. Раз-
личные заинтересованные стороны могут иметь разные представления 
о необходимых мерах и направлениях развития, что может затруднить 
формулирование общих стратегических целей и их последующую 
оценку. 

Ограниченные финансовые и человеческие ресурсы. Индикатив-
ное планирование и прогнозирование требуют значительных финансо-
вых и человеческих ресурсов. Недостаток средств и квалифицирован-
ного персонала может ограничивать возможности региона в эффектив-
ной организации и оценке планирования и прогнозирования. 

Недостаточная координация между заинтересованными сторо-
нами. Для успешного индикативного планирования и прогнозирования 
необходима тесная координация между различными заинтересован-
ными сторонами, такими как правительственные органы, бизнес-сек-
тор, научные и образовательные учреждения, общественность. Отсут-
ствие согласованного взаимодействия может привести к неэффектив-
ным решениям и неправильным прогнозам [4, c. 23]. 

Пути решения этих проблем могут включать: 
Улучшение сбора и анализа данных. Необходимо улучшить си-

стему сбора и анализа данных, связанных с социально-экономическим 
состоянием региона и внешними факторами. Это может включать раз-
работку более точных методик сбора данных, установление партнер-
ских отношений с организациями, предоставляющими информацию, и 
повышение квалификации специалистов, занимающихся анализом 
данных. 

Привлечение заинтересованных сторон. Важно обеспечить актив-
ное участие различных заинтересованных сторон в процессе планиро-
вания и прогнозирования. Это может быть достигнуто через создание 
платформы для диалога и сотрудничества, проведение публичных слу-
шаний и консультаций, а также участие представителей общественно-
сти в рабочих группах и комитетах. 

Развитие кадрового потенциала. Необходимо инвестировать в раз-
витие кадрового потенциала, связанного с планированием и прогнози-
рованием развития региона. Это может включать проведение тренин-
гов, семинаров и мастер-классов для специалистов, работающих в этой 
области, а также создание образовательных программ и курсов для 
студентов и молодых профессионалов. 

Усиление координации. Важно создать эффективную систему ко-
ординации между различными заинтересованными сторонами. Это мо-
жет быть достигнуто путем создания специальных комитетов или ко-
ординационных органов, которые будут отвечать за согласование ин-
тересов и принятие решений [5, c. 114]. 

Мониторинг и оценка. Важно осуществлять систематический мо-
ниторинг и оценку реализации планов развития и прогнозирования. 
Это поможет выявить проблемы и корректировать стратегии развития, 
а также оценить эффективность предпринятых мер и достижение по-
ставленных целей. 

Индикативное планирование и прогнозирование развития региона 
– это механизм, который позволяет организовать процесс определения 
приоритетных направлений развития и оценки достигнутых результа-
тов на региональном уровне. На примере Амурской области можно 
рассмотреть следующие этапы и механизмы организации и оценки эф-
фективности индикативного планирования и прогнозирования: 

Определение стратегических целей. В начале процесса определя-
ются долгосрочные стратегические цели развития Амурской области. 
Это могут быть такие цели, как улучшение инфраструктуры, привле-
чение инвестиций, развитие промышленности, повышение качества 
жизни населения и т. д. 

Анализ текущего состояния. Проводится анализ текущего состоя-
ния Амурской области с учетом различных аспектов, таких как эконо-
мика, социальная сфера, инфраструктура, экология и др. Этот анализ 
позволяет выявить проблемные области и потенциал для развития [6, 
c. 78]. 

Определение показателей развития. На основе стратегических це-
лей и анализа состояния выбираются ключевые показатели развития, 
которые будут использоваться для оценки эффективности и прогнози-
рования развития региона. Это могут быть показатели, связанные с 
экономикой (например, ВВП, инвестиции, безработица), социальной 
сферой (например, уровень образования, здравоохранение, смерт-
ность) и другими областями. 

Установление целевых значений показателей. На основе анализа и 
учета стратегических целей определяются целевые значения показате-
лей развития. Эти значения должны быть конкретными, измеримыми 
и достижимыми в заданный период времени. 

Разработка мероприятий и программ. Разрабатываются мероприя-
тия и программы, которые направлены на достижение целевых значе-
ний показателей развития. Эти мероприятия могут включать инвести-
ционные проекты, социальные программы, развитие инфраструктуры 
и другие направления [7, c. 127]. 

Таким образом, при разработке подходов к оценке эффективности 
регионального социально-экономического развития необходимо учи-
тывать не только эффективные индикаторы, но также результативные 
показатели. 

Для увеличения эффективности развития региональных систем в 
работе представлены следующие рекомендации органам исполнитель-
ной власти: 
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Внедрение методики аналитической компоненты системной диа-
гностики результатов и эффективности социально-экономического 
развития регионов в макрорегионе. 

Использование разработанного алгоритма обобщающей динами-
ческой оценки регионов по уровню социально-экономического разви-
тия и эффективности управления регионами в практике органов госу-
дарственного управления. 

Применение методики многофакторного прогнозирования инди-
кативных показателей по направлениям с использованием комплекс-
ной эконометрической модели эффективности социально-экономиче-
ского развития регионов. 

Рекомендуется внедрить аналитическую компоненту системной 
диагностики, использовать алгоритм обобщающей динамической 
оценки и применять методику многофакторного прогнозирования для 
оценки и улучшения социально-экономического развития регионов. 
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Стратегическое управление социально-экономическим развитием 
на региональном уровне 
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университет кооперации», zufarsabiroff@yandex.ru 
 
В статье рассматриваются современные подходы к стратегическому управле-
нию социально-экономическим развитием на региональном уровне в Россий-
ской Федерации. Раскрыта актуальность темы в контексте нарастающих вызо-
вов, таких как экономическая диспропорция между регионами, цифровизация, 
демографические изменения и экологические проблемы. Основное внимание 
уделено законодательной базе стратегического управления, включая Федераль-
ный закон № 172-ФЗ "О стратегическом планировании в Российской Федера-
ции", а также Стратегии пространственного развития до 2025 года. 
В работе проведен анализ текущего состояния социально-экономического раз-
вития регионов, выявлены ключевые проблемы и предложены практические ре-
комендации по их решению. Рассмотрены примеры успешной реализации стра-
тегических программ в отдельных субъектах РФ, таких как Республика Татар-
стан, Калужская область и Приморский край. Особое место уделено роли циф-
ровизации и пространственного планирования, а также внедрению "умных тех-
нологий" в управление регионами. 
Ключевые слова: стратегическое управление, социально-экономическое раз-
витие, регионы России, региональное планирование, цифровизация, простран-
ственное развитие, устойчивое развитие. 
 
 

Стратегическое управление социально-экономическим развитием на 
региональном уровне в Российской Федерации является одной из важ-
нейших задач современного государственного управления. В условиях 
усиливающейся глобализации, цифровизации экономики и социаль-
ных процессов, а также роста региональных диспропорций, необходи-
мость разработки эффективных стратегий развития становится очевид-
ной. Различия в уровнях экономической активности, социальной защи-
щенности и инфраструктурного обеспечения между регионами тре-
буют целенаправленных действий, направленных на обеспечение рав-
номерного и устойчивого развития. Актуальность темы усиливается в 
контексте вызовов, связанных с геополитической обстановкой, внут-
ренними социально-экономическими кризисами и необходимостью 
адаптации регионов к современным условиям. Именно стратегический 
подход позволяет оптимально использовать ресурсы, учитывать спе-
цифику каждого региона и выстраивать перспективные модели его раз-
вития. 

Целью данного исследования является разработка концептуаль-
ных подходов и практических рекомендаций по стратегическому 
управлению социально-экономическим развитием регионов Россий-
ской Федерации. 

Стратегическое управление социально-экономическим развитием 
на региональном уровне в Российской Федерации представляет собой 
комплексную систему мер, направленных на обеспечение устойчивого 
роста и повышения качества жизни населения в различных субъектах 
страны. В условиях значительных различий в уровне развития регио-
нов, обусловленных историческими, географическими и экономиче-
скими факторами, необходимость эффективного стратегического 
управления становится особенно актуальной. 

Основой для стратегического планирования в России служит Фе-
деральный закон № 172-ФЗ от 28 июня 2014 года «О стратегическом 
планировании в Российской Федерации». Этот закон устанавливает 
принципы, цели и задачи стратегического планирования, а также опре-
деляет полномочия органов государственной власти на различных 
уровнях. Согласно закону, стратегическое планирование направлено 
на обеспечение устойчивого социально-экономического развития, 
национальной безопасности и повышения качества жизни граждан. 

В рамках реализации данного закона разработана «Стратегия про-
странственного развития Российской Федерации на период до 2025 
года», утвержденная распоряжением Правительства РФ от 13 февраля 
2019 года № 207-р. Этот документ определяет приоритеты и направле-
ния пространственного развития страны, учитывая специфику каждого 
региона.  

Анализ социально-экономического развития регионов основыва-
ется на ряде ключевых показателей: 

1. Валовой региональный продукт (ВРП) на душу населения. Этот 
показатель отражает уровень экономической активности региона. Со-
гласно данным Росстата, в 2023 году наибольший ВРП на душу насе-
ления наблюдался в Москве и Санкт-Петербурге, тогда как ряд регио-
нов, таких как Республика Тыва и Ингушетия, демонстрировали зна-
чительно более низкие значения. 

2. Уровень безработицы. По данным на конец 2023 года, средний 
уровень безработицы в России составил около 4,5%. Однако в некото-
рых регионах этот показатель превышал 10%, что свидетельствует о 
необходимости целенаправленных мер по стимулированию занятости. 

3. Инвестиции в основной капитал. Объем инвестиций является 
ключевым фактором развития. В 2023 году лидерами по привлечению 
инвестиций стали Московская область и Татарстан, тогда как ряд ре-
гионов, особенно на Дальнем Востоке, испытывали дефицит инвести-
ций [1, c. 47]. 

Рассмотрим конкретные примеры стратегического управления в 
различных субъектах РФ. 
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Республика Татарстан. Регион активно реализует стратегию «Та-
тарстан-2030», направленную на диверсификацию экономики, разви-
тие инновационных технологий и улучшение качества жизни населе-
ния. В рамках этой стратегии создана особая экономическая зона «Ин-
нополис», ставшая центром IT-индустрии и высоких технологий. 

Калужская область. Регион успешно привлекает иностранных ин-
весторов, создавая благоприятные условия для развития промышлен-
ности. В результате реализации стратегических инициатив, таких как 
создание индустриальных парков, область достигла значительного ро-
ста промышленного производства и снижения уровня безработицы. 

Приморский край. В рамках стратегии развития Дальнего Востока 
создана свободная портовая зона «Владивосток», предоставляющая 
налоговые и таможенные льготы для привлечения инвесторов. Это 
способствовало развитию транспортной инфраструктуры и увеличе-
нию грузооборота порта. 

Несмотря на успехи, стратегическое управление сталкивается с ря-
дом проблем: 

1. Неравномерность развития. Существенные различия в уровне 
развития регионов требуют индивидуального подхода и адаптации 
стратегий к специфике каждого субъекта. 

2. Ограниченность ресурсов. Многие регионы испытывают дефи-
цит финансовых и человеческих ресурсов, что затрудняет реализацию 
стратегических инициатив. 

3. Координация между уровнями власти. Не всегда обеспечивается 
эффективное взаимодействие между федеральными, региональными и 
муниципальными органами власти, что приводит к дублированию 
функций и снижению эффективности управления [2, c. 10]. 

Для повышения эффективности стратегического управления соци-
ально-экономическим развитием регионов рекомендуется: 

1. Усиление межрегионального сотрудничества. Обмен опытом и 
совместная реализация проектов могут способствовать более равно-
мерному развитию. 

2. Развитие института государственно-частного партнерства. При-
влечение частных инвестиций через механизмы ГЧП позволит реали-
зовать крупные инфраструктурные проекты. 

3. Повышение квалификации кадров. Обучение и переподготовка 
специалистов в области стратегического планирования и управления 
обеспечат более профессиональный подход к разработке и реализации 
стратегий. 

Важным трендом в стратегическом управлении на региональном 
уровне является активное внедрение цифровых технологий. Цифрови-
зация позволяет не только повысить прозрачность и эффективность 
процессов управления, но и создать новые возможности для взаимо-
действия между органами власти, бизнесом и населением. Например, 
такие платформы, как «Госуслуги», предоставляют доступ к государ-
ственным и муниципальным услугам в электронном формате, снижая 
административные барьеры и повышая удобство для граждан. 

В последние годы в рамках федерального проекта «Цифровая эко-
номика» особое внимание уделяется развитию региональных цифро-
вых экосистем. Эти экосистемы включают цифровую инфраструктуру, 
базы данных, системы аналитики и управления. В 2023 году было со-
здано более 80 региональных центров компетенций, специализирую-
щихся на разработке цифровых решений для различных сфер, таких 
как образование, здравоохранение и городское управление [3, c. 128]. 

Пространственное планирование играет центральную роль в стра-
тегическом управлении, так как именно оно позволяет определить 
наиболее перспективные направления развития территорий. Концеп-
ция «умных городов» активно внедряется в крупных мегаполисах Рос-
сии, таких как Москва и Санкт-Петербург. Эти проекты включают ин-
теллектуальные транспортные системы, энергосберегающие техноло-
гии и управление городским хозяйством на основе анализа больших 
данных. 

Одним из удачных примеров пространственного планирования 
можно считать проект «Золотое кольцо России». В его рамках осу-
ществляется развитие туристического потенциала регионов Централь-
ной России с целью привлечения инвестиций, создания рабочих мест 
и повышения уровня доходов населения. В 2024 году турпоток в реги-
оны, входящие в «Золотое кольцо», вырос на 25% по сравнению с 
предыдущим годом. 

Энергетическая политика становится важным фактором в страте-
гическом управлении, особенно для регионов с богатым ресурсным по-
тенциалом. Например, Ямало-Ненецкий автономный округ активно 
развивает проекты по добыче и транспортировке газа, что позволяет не 
только укрепить региональную экономику, но и повысить энергетиче-
скую безопасность страны в целом. Однако для регионов с ограничен-
ными ресурсами, таких как Калининградская область, приоритетом 
становится внедрение возобновляемых источников энергии, таких как 
солнечные и ветровые электростанции. В 2023 году доля возобновляе-
мой энергии в структуре энергопотребления региона составила более 
15%, что является одним из лучших показателей в стране [4, c. 31]. 

Социальное развитие, включая здравоохранение, образование и 
социальную защиту, занимает важное место в стратегических про-
граммах регионов. Одним из ключевых вызовов является снижение 
уровня бедности. Согласно данным Росстата, в 2023 году в России за 
чертой бедности находилось около 10% населения, причем в некото-
рых регионах этот показатель достигал 20%. Для борьбы с бедностью 
разрабатываются целевые программы, такие как «Социальный кон-
тракт», который предусматривает предоставление финансовой по-
мощи гражданам в обмен на их обязательство участвовать в образова-
тельных или профессиональных программах. 

Экологические аспекты становятся неотъемлемой частью страте-
гического управления, особенно в условиях изменения климата и роста 
загрязнения окружающей среды. В 2023 году была принята «Стратегия 
экологической безопасности Российской Федерации на период до 2030 
года», которая ставит перед регионами задачи по снижению выбросов 
загрязняющих веществ и внедрению «зеленых» технологий. Напри-
мер, в Красноярском крае, одном из наиболее загрязненных регионов, 
реализуется проект по модернизации систем очистки воздуха на про-
мышленных предприятиях. Это позволило снизить уровень загрязне-
ния на 12% за последние два года. 

Эффективное стратегическое управление невозможно без науч-
ного обоснования и долгосрочного прогнозирования. Институты, та-
кие как Высшая школа экономики и Российская академия народного 
хозяйства и государственной службы (РАНХиГС), активно участвуют 
в разработке стратегий и оценке их эффективности. Например, прогноз 
социально-экономического развития, опубликованный РАНХиГС в 
2024 году, предсказывает, что в случае реализации всех предусмотрен-
ных программ региональная дифференциация в уровне жизни может 
сократиться на 15% к 2030 году [5, c. 120]. 

Таким образом, стратегическое управление социально-экономиче-
ским развитием на региональном уровне в Российской Федерации яв-
ляется ключевым инструментом для достижения устойчивого роста, 
снижения межрегиональных диспропорций и повышения качества 
жизни населения. Оно позволяет учитывать уникальные особенности 
каждого региона, формировать долгосрочные цели и эффективно рас-
пределять ресурсы. 

Развитие стратегического управления основывается на таких нор-
мативных актах, как Федеральный закон № 172-ФЗ «О стратегическом 
планировании в Российской Федерации» и «Стратегия пространствен-
ного развития до 2025 года». Эти документы обеспечивают правовую 
основу для реализации стратегий, создавая платформу для согласова-
ния действий федеральных, региональных и муниципальных органов 
власти. 
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development at the regional level in the Russian Federation. The relevance of the topic is 
revealed in the context of growing challenges, such as economic disparity between regions, 
digitalization, demographic changes and environmental problems. The main attention is paid 
to the legislative framework of strategic management, including Federal Law No. 172-FZ 
"On Strategic Planning in the Russian Federation", as well as Spatial Development 
Strategies until 2025. The paper analyzes the current state of socio-economic development 
of the regions, identifies key problems and offers practical recommendations for their 
solution. Examples of successful implementation of strategic programs in individual 
subjects of the Russian Federation, such as the Republic of Tatarstan, Kaluga Region and 
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Влияние пандемии на экономику России 
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В данной статье анализируются последствия пандемии COVID-19 для различ-
ных секторов экономики России. Дается оценка эффективности принимаемых 
мер реагирования бизнесом, а также рекомендации по оптимизации управления 
рисками и усилению устойчивости компаний к подобным кризисным ситуа-
циям в будущем. 
Ключевые слова: цифровая экономика, пандемия, COVID-19, бизнес, компа-
ния, рынок, господдержка.  
 
 
 

Влияние пандемии на экономические отрасли неоспоримо и затраги-
вает множество аспектов современного бизнеса, делая выбранную 
тему чрезвычайно актуальной. Эпидемия COVID-19 и последовавшие 
за ней карантинные меры оказались испытанием для компаний по 
всему миру, обнажив проблемы и дефициты в существующих моделях 
управления рисками и политиками информационной безопасности. 
Переход на удалённую работу, изменение потребительских предпочте-
ний и необходимость быстрой адаптации к новым условиям стали теми 
условиями, в которых компаниям пришлось стремительно искать пути 
выживания и сохранения конкурентоспособности. Некоторые отрасли 
успели переориентировать свои ресурсы и даже извлечь выгоду из сло-
жившейся ситуации, в то время как другие подверглись серьезным фи-
нансовым потерям. Сегодня бизнес активно занимается поиском дол-
госрочных решений, чтобы не только восстановиться после удара пан-
демии, но и подготовиться к возможным будущим кризисам, что под-
черкивает важность обсуждения и исследования последствий, которые 
принесла эта мировая эпидемия. 

Воздействие коронавирусной инфекции затронуло различные 
сферы общественной жизни, несмотря на значительные усилия, 
направленные на смягчение её последствий. Эпидемия COVID-19 ока-
зала существенное влияние как на здоровье населения, так и на эконо-
мическое состояние государств. В свете этих непростых условий осо-
бая ответственность легла на плечи аудиторских органов — они были 
призваны к тщательному надзору за эффективностью использования 
правительственных фондов и оценке результатов их расходования[1]. 

Пандемия коронавируса повлекла за собой значительные экономи-
ческие потрясения — компании в странах с большим количеством за-
ражений вынуждены были прекратить свою деятельность. Эти ограни-
чения спровоцировали всплеск потребительского интереса к товарным 
необходимостям, что повлекло за собой и увеличение случаев рыноч-
ных спекуляций, особенно в отношении таких продуктов, как антиви-
русные медикаменты, защитные маски и антисептики. 

Введенные в России и ряде других государств-производителей ка-
рантинные мероприятия стали причиной серьезных перебоев в логи-
стических и снабженческих цепочках. Наиболее остро эти издержки 
ощутились в секторах электронной промышленности и контейнерных 
грузоперевозок. Сложности в доставке товаров от производителя к по-
требителю привели к дефициту и задержкам, актуализируя вопросы 
обеспеченности и стабильности в этих сферах. В ответ на экономиче-
ские вызовы, с которыми страна столкнулась в связи с пандемией, рос-
сийское правительство активизировало внедрение социальных иници-
атив. Эти инициативы были нацелены на поддержку граждан и пред-
приятий, тем самым облегчая экономическое давление, вызванное кри-
зисом. Например, семьям с детьми от 3 до 7 лет предлагается новая 
система поддержки, которая была запущена с июня 2020 года. Право 
на получение выплат имеют семьи, чей среднедушевой доход ниже 
прожиточного минимума, определённого в их регионе. Основой для 
начисления выплат послужили данные с начала 2020 года, и они рас-
считаны для ежегодного предоставления.  

Российская федерация предприняла шаги для упрощения проце-
дур получения социальной помощи гражданами: упрощение проце-
дуры получения соцподдержки — это значительное новшество, при-
званное облегчить процесс для граждан. Теперь сбор различных спра-
вок и подтверждающих документов не требуется. Все данные, необхо-
димые для назначения социальных выплат и пособий, ответственные 
государственные органы будут получать через систему межведом-
ственного электронного взаимодействия. Это существенно сократит 
время ожидания и административные барьеры для граждан, обращаю-
щихся за помощью. 

Налоговые льготы для бизнеса — в рамках мер поддержки биз-
неса, в частности для тех секторов экономики, что наиболее постра-
дали от последствий кризиса, предусмотрены налоговые каникулы. 
Юридические лица, работающие в таких отраслях, могли воспользо-
ваться возможностью отсрочки или рассрочки по выплате налогов и 
авансовых платежей за 2020 год. Исключение делалось для основных 
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налогов, как НДС, налог на добычу полезных ископаемых, акцизы и 
налог на прибыль. Это предоставляет финансовое дыхание компаниям, 
давая временное облегчение в свете экономических трудностей. 

Введённые меры социальной поддержки оказали существенное 
влияние на экономическую стабильность, нацеленные на различные 
секторы рынка. Особым образом подчеркивается важность внимания 
к нуждам производственных предприятий, а также представителей ма-
лого и среднего бизнеса, которые были особенно уязвимы в период 
пандемии. 

Реакция государства на вызовы, поставленные коронавирусной 
инфекцией, охватила широкий спектр инициатив. Пакет антикризис-
ных мер направлен на минимизацию негативного воздействия панде-
мии на жизнь граждан. В качестве примера действия, направленные на 
социальную поддержку населения, напрямую увеличили уровень их 
защищённости. Однако, стоит отметить, что большие компании стал-
киваются с определёнными сложностями при внедрении этих же мер. 
Эффективность помощи в значительной степени зависит от гибкости 
бизнес-структур – способности оперативно адаптироваться к изменя-
ющимся потребностям рынка и предпочтениям потребителей. 

Отрасли, связанные с выпуском изделий долгосрочного использо-
вания и ориентированные на инвестиционные потребности, испытали 
особенно серьёзные последствия во время кризиса, демонстрируя 
наиболее значительные спады. Одновременно с этим, фармацевтиче-
ская индустрия и производство медицинских товаров показали рост, 
обусловленный повышенным спросом в свете борьбы с пандемией. С 
другой стороны, пищевая промышленность, благодаря регулярному и 
стабильному спросу, характеризуется меньшей подверженностью эко-
номическим циклам [4]. 

Производственные секторы, ориентированные на выпуск изделий 
долговременного исполнения и акцентирующие внимание на инвести-
ционном спросе, испытывают особенно серьёзные удары в условиях 
кризисных явлений. Традиционно именно эти отрасли склонны прояв-
лять наибольшую степень рецессии. В контексте пандемии обоснован-
ным становится подъем в фармацевтическом сегменте и сфере произ-
водства медицинских устройств. Между тем индустрия пищевых про-
изводств обладает меньшей зависимостью от экономических колеба-
ний, учитывая непрерывный характер спроса на её продукцию [4]. 

При этом обостряются риски, угрожающие экономическому суве-
ренитету России, вследствие возможного усиления экономических 
санкций. Особую тревогу вызывает возможность расширения санкци-
онных мер, затрагивающих не только внутренние компании, но и их 
партнёров за рубежом, в первую очередь в сферах, таких как нефтега-
зовая промышленность, машиностроение и информационно-коммуни-
кационные технологии. 

Для преодоления кризисных последствий могут быть эффективны 
стратегии, предполагающие трансформацию бизнес-структур. Такой 
подход включает в себя переход к цифровым технологиям, повышение 
эффективности и адаптацию процессов производства в соответствии с 
текущими и будущими потребностями населения.  

Отдельное исследование, осуществленное аналитическим 
агентством РосБизнесКонсалтинг в сфере рыночных исследований, 
предоставляет глубокий анализ влияния пандемии коронавируса на 
экономические и коммерческие реалии России [5]. Этот доклад явля-
ется ключевым ресурсом для понимания текущих изменений и прогно-
зирования будущих трендов в сфере экономики и бизнеса страны. 

Во время пандемии из-за внедрения карантинных ограничений, 
российский бизнес ощутил заметные трудности. Страдали компании 
широкого спектра отраслей, с оборотом от трех до ста миллиардов руб-
лей, сталкиваясь с упадком спроса на многие категории товаров и 
услуг с конца марта 2020 года. Но в тоже время некоторые предприя-
тия смогли обратить вызовы пандемии в свою пользу. Эти компании 
быстро адаптировались, сфокусировавшись на производстве товаров 
повышенной необходимости и питания, а также перенастроив произ-
водство на выпуск средств индивидуальной защиты, которые оказа-
лись востребованными. Наряду с этим, ряд организаций эффективно 
цифровизировали свои операции, что позволило им не просто спра-
виться с кризисом, но и усовершенствовать работу. Компании типа 
"Сбер", "Магнит", "Озон" и "Яндекс" показали пример успешной адап-
тации, значительно усилив свое онлайн-присутствие и диверсифици-
ровав предлагаемые услуги. 

В условиях перехода на удалённую работу, не все компании 
смогли адекватно адаптироваться к новым реалиям. Многие работники 
вынуждены были использовать личное оборудование и ПО, что вы-
звало быстрое, но не всегда безопасное переоснащение ИТ-инфра-
структуры. Прерогативой стала непрерывность рабочих процессов, в 
результате чего вопросы информационной защиты оказались в тени. 
Это привело к росту числа инцидентов, связанных с кибермошенниче-
ством, что увеличило количество потенциальных угроз в виртуальной 
среде [6]. 

Однако среди бизнес-сообщества существуют представители, по-
лучившие экономические выгоды за счёт внезапно увеличенного 
спроса на свои товары и услуги. Например, логистические и фармацев-
тические компании встретили пандемию с меньшими потерями: в 
среднем доход уменьшился на 16%, при этом некоторые эксперты от-
мечают рост выручки более чем на 50%. Производители и дистрибу-
торы медикаментов, особенно тех, что использовались в протоколах 
лечения COVID-19, оказались в числе выгодополучателей, так как гос-
ударство активно закупало эти препараты для формирования запасов. 
Точно так же пандемия выгодно сказалась на услугах логистических 
операторов, предлагающих комплексные решения для интернет - тор-
говли. 

В ограничительных мерах, введённых для борьбы с пандемией, 
можно найти не только вызов, но и стимул для пересмотра привычных 
экономических подходов как в отношении физических, так и юриди-
ческих лиц [7]. В ответ на возникшие трудности государство активи-
зировало программы поддержки населения и бизнеса, предлагая 
льготы и гарантии для поддержания конкурентоспособности на рынке. 
Если с одной стороны пандемия потрясла экономические основы, то с 
другой – открыла новые направления для роста и развития. А для фар-
мацевтической отрасли ключевым стало ускорение темпов продаж, 
что также явилось мудрой экономической стратегией во времена кри-
зиса. 

В период пандемии, как показывают аналитические данные, рос-
сийский бизнес пережил серьёзные испытания. Основной удар при-
шёлся на компании с годовым доходом в диапазоне от 3 до 100 милли-
ардов рублей; меры изоляции, установленные в конце марта 2020 года, 
резко сократили спрос потребителей во многих секторах экономики [8, 
9]. 

Несмотря на сложности, вызванные изменениями в рыночной 
среде, определенные компании демонстрировали успешные примеры 
адаптации и использования сложившейся ситуации в свою пользу. Ос-
новой такой адаптации отчасти служит способность бизнес-моделей к 
быстрой перестройке с целью удовлетворения растущего запроса на 
товары и услуги ежедневного спроса, включая производственную пе-
реориентацию для создания необходимых в кризис средств индивиду-
альной защиты. Дополнительный вклад в успех внесли компании, опе-
ративно переведшие свои деятельности в онлайн-формат, что позво-
лило им сохранить и даже увеличить эффективность своего функцио-
нирования. Представители компаний "Сбер", "Магнит", "Озон" и "Ян-
декс" выделяются на фоне других, расширяя свою интернет-аудито-
рию и сервисы [10]. 

Текущий пандемический кризис выдвинул перед областью инфор-
мационной безопасности серьезные задачи. Важно осознавать, что се-
годняшние решения могут потребоваться и завтра, так как подобные 
угрозы могут возникать снова. Поэтому принципиально важно, чтобы 
компании обновили свои стратегии по управлению рисками и усилили 
свои политики в информационной безопасности, обеспечив, таким об-
разом, более высокие уровни эффективности в работе и минимальные 
потери в случае повторения кризисных ситуаций. 

Таким образом, можно сделать вывод о глубоком и многоаспект-
ном влиянии пандемии COVID-19 на мировую экономику. Пандеми-
ческий кризис оказался проверкой на прочность для всех секторов: от 
туризма и гостеприимства до производства и IT-индустрии. Бизнес 
столкнулся с необходимостью быстрой адаптации к меняющейся ры-
ночной среде, внедрения инновационных подходов к работе и пере-
смотра существующих моделей ведения дел. 

Отчетливо проявились как уязвимость некоторых отраслей, так и 
неожиданная гибкость и способность к быстрому восстановлению дру-
гих. Многие компании пересмотрели свои стратегии управления рис-
ками, инвестировали в цифровую трансформацию и разработку новых 
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онлайн-сервисов, что позволило им не только выстоять, но и найти но-
вые возможности для роста в условиях неопределённости. 

Все рекомендации относительно оптимизации управления рис-
ками и укрепления устойчивости предприятий могут послужить фун-
даментом для формирования эффективной стратегии в постпандеми-
ческой экономической парадигме. Сосредоточение внимания на инно-
вациях, гибкости и оперативности реагирования несомненно станет 
ключевым для успеха в новых условиях, когда мир продолжает стал-
киваться с нестабильностью и новыми вызовами. 
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Роль инноваций в развитии сельских территорий России 
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д.э.н., профессор, профессор кафедры цифровой экономики и предпринима-
тельства ФГБОУ ВО «Российская государственная академия интеллектуальной 
собственности» 
 
Проведение эффективной инновационной политики в сельском хозяйстве Рос-
сии открывает возможности обеспечить устойчивое развитие не только сель-
ских территорий, но и экономики в целом. Внедрение инноваций в сельском 
хозяйстве сдерживается возможностями финансирования, длительными сро-
ками разработки, низкой платежеспособностью хозяйствующих субъектов, не-
достаточной информацией и консультированием. В статье, опираясь на отече-
ственную и международную практику оценки инновационной деятельности, 
исследована роль инноваций в развитии сельских территорий и выявлены клю-
чевые тенденции влияния инноваций на их развитие.  
Ключевые слова: экономика, инновации, инновационное развитие, сельские 
территории, тенденции развития 
 

Введение  
Современное развитие села - взаимосвязанный процесс позитив-

ных сдвигов в экономической, общественной, социальной жизни сель-
ской общины и, одновременно, технико-технологические преобразова-
ния в сельском хозяйстве. В последнее время наиболее значимой оста-
ется проблема привлечения инвестиций и внедрения инноваций, реше-
ние которой требует формирования подходящих механизмов повыше-
ния инвестиционно-инновационной привлекательности аграрного сек-
тора экономики. 

Трансформация мировой и региональной экономических систем 
под влиянием постепенного перехода от индустриального к постинду-
стриальному типу их построения и функционирования выдвигает но-
вые требования к конкурентоспособности отдельных стран, где клю-
чевыми элементами являются увеличение инновационной активности 
и активное развитие сельских территорий, наделенных значительным 
потенциалом положительного влияния на рост ВВП страны и ее соци-
альную сферу. С другой стороны, 

в международном масштабе, несмотря на уровень экономического 
развития ряда государств, наблюдаются значительные различия между 
развитием городов и сельской местности, где руральные территории 
выступают аутсайдерами и нуждаются в решении комплекса проблем. 

Исследование наработок зарубежных и отечественных ученых [1-
5] свидетельствует о высокой эффективности именно инноваций в раз-
витии сельских территорий в международной практике, где инноваци-
онные разработки, особенно в сельском хозяйстве, помогают повысить 
как экономическое, так и социальное развитие в условиях имеющихся 
ограничений в сфере их поддержки со стороны социально-экономиче-
ских и кредитных институтов, государства, местных органов само-
управления, частного бизнеса, благотворительных организаций и от-
дельных домашних хозяйств. 

Современное посткризисное развитие экономики России с учетом 
роста роли сельского хозяйства в экономической и внешнеторговой 
сферах страны требует активизации усилий именно в трансформации 
сельских территорий в государстве с акцентом на их инновационное 
развитие. Обозначенная тенденция, в свою очередь, требует основа-
тельных исследований роли инноваций, влияющих на устойчивое раз-
витие сельских территорий, как на международном, так и на отече-
ственном уровне. 

Исследование проблематики развития сельских территорий, а 
также роли инноваций в развитии сельского хозяйства и сельской 
местности позволяют выделить ряд направлений научных работ, среди 
которых труды А.И. Алтухова, А.В. Колесникова, И.Г. Ушачева, С.Н. 
Бобылева, Н. Д. Аварского, В. В. Таран, Ю.В. Вертаковой, Л.А. Мол-
чановой, В.К. Сенчагова, М.А. Пономаревой, В.И. Тихого, Д.О. 
Эпштейна и др.  

Подчеркивая существенную теоретическую и практическую зна-
чимость научных разработок в области инновационного развития сель-
ских территорий, целесообразно отметить необходимость продолже-
ния исследований в направлении определения роли инноваций в раз-
витии сельской местности в разных странах мира, которые поделены 
по уровню экономического развития, а также выявления тенденций и 
проблематики относительно влияния инновационной активности на 
развитие сельских территорий в России. 

Целью работы является раскрытие тенденций международного и 
отечественного характера, а также проблематики влияния инноваций 
на развитие сельских территорий на основе исследования научных 
наработок и статистических данных. 

 
Основная часть. 
Современные трансформационные процессы, происходящие в ми-

ровой экономике и экономиках отдельных стран мира, приводят к по-
вышенному вниманию в сфере развития сельских территорий. При 
этом последние двадцать лет наблюдается рост роли инноваций в ак-
тивизации развития сельской местности на мировом и отечественном 
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уровнях. В то же время роль инноваций и ключевые тенденции их вли-
яния на развитие сельских территорий, учитывая стоимость и внедре-
ние на практике, зависят от экономического развития страны. 

Опираясь на международную практику [22-24] и используя крите-
рии классификации экономических систем отдельных стран, предло-
женные группой ученых [7-8], предлагаем в рамках исследования ис-
пользовать следующую дифференциацию:  

 экономически развитые страны (ВВП на душу населения насе-
ление более 20 тыс. долл. США);  

 страны-преследователи (ВВП на душу населения в пределах 
от 10 до 20 тыс. долл. США); 

 страны, развивающие собственные экономические системы 
(ВВП на душу населения от 5 до 10 тыс. долл. США); 

 страны-аутсайдеры (ВВП на душу населения меньше 5 тыс. 
долл. США). 

Исследование развития сельских территорий в экономически раз-
витых странах свидетельствует об увеличении объемов инноваций в 
различные аспекты социально-экономического развития. Например, в 
США финансирование инноваций для сельских территорий имеет де-
централизованный характер при участии государственных институтов, 
а в ЕС такое финансирование происходит на базе Европейского инно-
вационного партнерства (EIP) в рамках его программы, озаглавленной 
«производительность в сельском хозяйстве и его устойчивое развитие» 
[15]. 

Оценка развития сельских территорий в странах-преследователях 
показала активное привлечение инноваций в агропромышленный ком-
плекс. При этом инновации в сельскую местность государств-членов 
ЕС осуществляются в рамках деятельности EIP. Относительно других 
стран, наблюдается, преимущественно, три источника их финансиро-
вания и поступления в АПК: государство, международный Агробиз-
нес, Национальный Агробизнес. 

Учитывая значительные усилия в сфере интенсификации произ-
водства сельской продукции в странах, которые развивают собствен-
ные экономические системы, наблюдается активное привлечение ин-
новаций в сельское хозяйство. Исследовав опыт активизации иннова-
ционной деятельности в аграрном секторе таких стран, обращает на 
себя внимание две тенденции:  

 увеличение инноваций за счет государственных средств (Ки-
тай, Россия);  

 увеличение инноваций за счет средств международных ком-
мерческих и некоммерческих организаций и транснациональных агро-
корпораций (страны ЕС, США). 

Особого внимания заслуживают направления привлечения инно-
ваций в сельские территории стран, которые развивают собственные 
экономические системы - это преимущественно агропроизводство. 

Характеризуя роль инноваций в развитии сельских территорий в 
странах-аутсайдерах, исходя из их финансовых и других проблем, 
наблюдается низкий уровень вовлечения инноваций в сельское хозяй-
ство, где ключевую роль играют транснациональные и международ-
ные агрохолдинги, которые делают акцент на генно-модифицирован-
ные сельскохозяйственные продукты и производство сырья для аль-
тернативной энергетики. Влияние государства в странах аутсайдерах в 
области инноваций в агарном секторе является минимальным. Раскры-
вая роль и тенденции влияния инноваций на развитие сельских терри-
торий в России, а также опираясь на приведенную выше классифика-
цию, целесообразно определить к какой группе государств необхо-
димо ее отнести.  

В частности динамика ВВП России и роль аграрного сектора, в об-
щем его показателе, несмотря на ежегодный рост занимает незначи-
тельное место (рис. 1). 

 

 
Рис. 1 - Динамика и структура ВВП России за 2019-2023 гг. (в ценах 
предыдущего года) 

В тоже время, учитывая размер ВВП на душу населения в стране 
(рис. 2), в период с 2011 года по 2023 год Россия за весь период наблю-
дения принадлежит к государству, которая развивает собственные эко-
номические системы по уровню экономического развития.  

 

 
Рис. 2 - Динамика ВВП на душу населения России за 2011-2023 гг. 
(тыс. руб.) 

 
Необходимо отметить и тот факт, что несмотря на высокий показатель 

ВВП на душу населения, в тоже время инновации в сельской местности не 
получили должного развития. Одной из ключевых тенденций, сдерживаю-
щих развитие сельских территорий в большинстве регионов России, явля-
ется низкий уровень разработки, привлечения и внедрения инноваций в 
производство, социальную сферу и инфраструктуру. 

Например, приоритеты, направленные на повышение инновацион-
ного потенциала России в сфере АПК сформировались в 2017 году и 
только в 2019 году определены стартовавшей Федеральной научно-
технической программой развития сельского хозяйства (ФНТП). Тем 
не менее, данная программа ввиду сокращения импортозависимости 
вынуждена ограниченно поддерживать процессы инновационной 
трансформации отрасли. При этом система планирования долгосроч-
ных приоритетов инновационного развития АПК и соответствующей 
поддержки новых технологий в России не сформирована.  

Инновационная активность в аграрном секторе измеряется интен-
сивностью создания, внедрения и практического использования инно-
ваций, когда инновационные процессы обладают целым рядом особен-
ностей, вытекающих из специфики организации и производства, среди 
которых:  

 переплетение технологических процессов с процессами, про-
исходящими в природной среде; 

 отсутствие тесной взаимосвязи между организациями сель-
ского хозяйства и научно-технической сферы; 

 разрыв между полученными и требуемыми образовательными 
компетенциями в условиях цифровой трансформации аграрной эконо-
мики; 

 длительный цикл разработки инноваций при создании селек-
ционной и племенной продукции;  

 низкий спрос на наукоемкую продукцию;  
 несовершенство организационно - экономического механизма 

внедрения и передачи инновационных технологий и передовых науч-
ных достижений сельскохозяйственным товаропроизводителям [5]. 

Сельскохозяйственные товаропроизводители, являясь потенци-
альными потребителями научно-технической продукции, в большин-
стве случаев имеют недостаток собственных средств и низкую финан-
совую устойчивость для привлечения кредитных и инвестиционных 
ресурсов.  

В частности, показатель инновационной активности в сельском 
хозяйстве (рис. 3), за последние пять лет, несмотря на рост, в тоже 
время по сравнению с аналогичным показателем в общем производ-
стве находится на низком уровне. 

 

 
Рис. 3 – Показатель инновационной активности в аграрном секторе 
России, 2019-2023гг., % 
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Следовательно, приведенные факты являются следствием общего-
сударственной тенденции, однако, в силу дефицита финансовых ре-
сурсов, незначительной поддержки государства и почти полного от-
сутствия поддержки со стороны местных органов самоуправления, 
ограниченного количества научно-исследовательских учреждений и 
ученых, данная тенденция критически повлияла на развитие в сель-
ской местности страны. 

Анализ динамики затрат на инновационную деятельность (табл. 1), 
в том числе в аграрном секторе, определяющем устойчивое развитие 
сельских территорий за период исследования, дает возможность утвер-
ждать, что на фоне резкого снижения количества организаций, занима-
ющихся научными разработками, и количества ученых, негативной ди-
намики в сельской местности наблюдается больше, чем в целом по об-
щему показателю.  

 
Таблица 1  
Затраты на инновационную деятельность организациями России 
2019-2023гг, млрд. руб. 

Показа-
тель 

2019 2020 2021 2022 2023 Откл. 
2023-
2019 
(+;-) 

Затраты 
на инно-
вацион-
ную дея-

тель-
ность, 
всего 

 
 

1954,1 

 
 

2134,2 

 
 

2379,1 

 
 

2394,4 

 
 

2412,7 

 
 

+458,6 

В АПК 49,4 87,5 116,6 124,5 127,9 +78,5 
Уд. вес 

АПК в об-
щем объ-

еме, % 

3,9 4,4 4,9 5,2 5,3 +1,4 п.п.

 
Как показывает практика, рост внедрения инноваций на предпри-

ятиях, функционирующих на сельских территориях, происходил пре-
имущественно в сельском хозяйстве, где флагманами процесса высту-
пали зарубежные и отечественные агрохолдинги. В то же время специ-
алистами отмечается низкая инновационная активность среди предста-
вителей малого и среднего бизнеса. 

Ключевой проблемой по разработке, привлечению и внедрению 
инноваций на сельских территориях России за период исследования 
было почти полное их отсутствие в социальной сфере и инфраструк-
туре. Концентрация инновационной деятельности происходила в про-
изводстве агропродукции, преимущественно растениеводстве, что зна-
чительно снижает возможности реализации потенциала сельской мест-
ности страны. 

Таким образом, отечественное сельское хозяйство нуждается в ак-
тивизации и увеличении роли инновационных разработок в развитии 
именно сельской местности с учетом опыта экономически развитых 
стран. 

 
Заключение. 
Проведенное исследование позволило отметить ключевую роль 

сельских территорий в современном развитии мировой и отечествен-
ной экономических систем. Также была выявлена определяющая роль 
инноваций в развитии мировых руральных территорий с дифференци-
ацией влияния инновационной активности на развитие сельской мест-
ности в зависимости от уровня экономического развития страны. 

Изучение роли инноваций в развитии сельских территорий позво-
лило сформулировать соответствующие тенденции для стран, которые 
были разделены на четыре группы, а именно: страны с развитой эко-
номикой; страны-преследователи; страны, развивающие собственные 
экономические системы; страны-аутсайдеры и определена роль инно-
ваций и инновационной деятельности и их влияние на развитие сель-
ских территорий в России. 

Дальнейшие научные исследования необходимо сконцентриро-
вать на раскрытии проблематики влияния инфраструктурного обеспе-
чения на развитие сельских территорий в России с учетом возможного 
использования инноваций.  
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В исследовании рассмотрены особенности организации и изменения бизнес-мо-
дели в области экологически ответственного бизнеса в регионах, рассмотрен и 
проанализирован отечественный и зарубежный опыт в данном направлении, 
представлены инструменты и экологические инициативы, позволяющие компа-
ниям решать вопросы устойчивого развития в регионах и трансформировать 
свою деятельность в экологическом ключе. Данные подходы позволяют повы-
сить спрос на продукцию и привлечь клиентов для развития бизнеса. 
Ключевые слова: устойчивое развитие, экологоориентированные компании, 
экологическая ответственность, потребительский рынок, региональное разви-
тие 
 

В настоящее время развитие современных предприятий и компаний 
столкнулось с внешними вызовами в виде санкций, разрушения внеш-
них связей и логистических цепочек привело к необходимости разви-
тия региональных потребительских рынков в условиях политики само-
обеспечения. Одним из критериев развития становится экологическая 
ответственность бизнес-систем, которая позволит привлечь потреби-
телей, заинтересованных в экологически безопасных товарах и услу-
гах.  

Организации должны развивать свою экологическую сознатель-
ность и ответственное отношение к окружающей среде на основе 
принципов устойчивого развития. 

Принципы устойчивого развития отражены в глобальных целях 
устойчивого развития ООН. Цели устойчивого развития подразделя-
ются на 3 группы – экологические, экономические и социальные, при 
этом совместно все эти целям позволят улучшить общественную 
жизнь и перейти от принципов производства и потребления к принци-
пам рационального использования природных ресурсов. Для повыше-
ния показателей экологической ответственности бизнеса компаниям 
необходимо отказываться от традиционных бизнес-моделей и перехо-
дить к гибким бизнес-структурам, которые будут сочетать в себя соци-
альную составляющую и включать экологические подходы в бизнесе 
[1; 3].  

Таким образом, устойчивое развитие стало не просто трендом, а 
существенным направлением деятельности, которое позволяет разви-
ваться предприятиям и компаниям, а также позволяет изменять регио-
нальные потребительские рынки. Параметры экологической ответ-
ственности повышают спрос на определённые типы продукции. При-
менении концепции экологической ответственности позволяет удовле-
творять потребности клиентов и улучшать показатели деятельности 
компании в современной действительности. Устойчивое развитие поз-
воляет поддерживать экономический рост предприятий при миними-
зации негативного воздействия на окружающую природную среду. 
Устойчивое развитие позволяет сохранить среду обитания и снизить 
влияние негативных факторов на здоровье населения в регионе [7; 10]. 

Рассмотрим экологические инициативы ряда международных ком-
паний, внедренные в практику их деятельности (таблица 1). 

 
Таблица 1 
Применение экологических инициатив крупными международными 
компаниями [5; 8] 

Наименование компании 
и ее род деятельности 

Основные типы внедренный ей эколо-
гических инициатив 

Корпорация Apple (компью-
терная техника, мобильные 
системы) 

Переработка использованных смарт-
фонов и переработка электронных от-
ходов, выпуск «зеленых» облигаций, 
применение возобновляемых источни-
ков энергии в деятельности компании. 

Дома моды Gucci Применение экологичной пластмассы, 
популяризация товаров, произведен-
ных из вторичных материальных ресур-
сов. 

Кофейни Starbucks Использование биоразлагаемого пла-
стика во всех сетях кофеен, отказ от 
традиционного пластика. 

Сеть по производству и про-
даже обуви  
и одежды Nike 

Использование тканей, изготовленных 
из вторичных ресурсов (бывших ПЭТ-
бутылок). 

 
Экологическая осознанность становится трендом для потребите-

лей и покупатели готовы платить дороже за товар, изготовленный из 
вторичных материалов. Экологическая ответственность компаний ста-
новится конкурентным преимуществом, что дает возможность изме-
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нять систему и установленную структуру бизнеса, например, исполь-
зовать вторичное сырье, что существенно может сократить затраты на 
изготовление продукции. Экологическая ответственность позволяет 
привлекать дополнительное финансирование и инвестирование.  

Таким образом, экологическая составляющая влияет на потреби-
тельский рынок и предпринимательскую деятельность. Бизнес-струк-
туры должны положительно влиять на окружающую природную среду 
и улучшать условия жизни в каждом из регионов России. Компании 
должны все больше и больше выбирать экологически ориентирован-
ные стратегии для осуществления бизнеса и внедрять экологические 
инструменты в деятельность компаний. Решение по экологизации дея-
тельности принимает собственник. Сбалансированность экологиче-
ских, экономических и социальных целей дает компании эффективно 
развиваться в современной действительности. 

Рассмотрим опыт различных компаний по экологическим инициа-
тивам в различных направлениях деятельности 

1. Компания SPLAT и ее опыт с углеродной нейтральностью 
Компания имеет собственное производство и в 2009 году руковод-

ством компании было принято решение довести показатели по СО2 до 
нуля. При этом было решено полностью компенсировать оказанное 
негативное воздействие с помощью высадки лесных массивов в таких 
регионах как: Астраханская, Волгоградская, Иркутской областях и Уд-
муртской республике. В общей сложности компания высадила 194 ты-
сячи деревьев, что составляет компенсацию выбросов СО2 в атмосферу 
в объеме 19 тыс. тонн углекислого газа. Компания сертифицирована в 
рамках экологического менеджмента и стандартов ИСО 14 000. Таким 
образом, компания стала экологически ответственной и вкладывает де-
нежные средства в восстановление окружающей природной среды 
[12]. 

2. Опыт компании Вкусвилл по обращению отходами раз-
личных типов 

Компания развивается колоссальными темпами, за последние 5 
лет компания выросла в 3 раза, при этом компания ориентируется ис-
ключительно на запросы потребителей. Компания занялась сортиров-
кой отходов и сдачей вторичного сырья в переработку. В большинстве 
торговых площадок компании стоят контейнеры для сдачи крышечек, 
а также батареек, также стоят фандоматы для приема пластиковых бу-
тылок и выдачи вознаграждения. Помимо этого, компания организует 
мобильные пункты для приема отходов различных типов [2].  

Компания постоянно снижает объемы образования отходов за счет 
их сортировки и последующей вторичной переработке. Компания ак-
тивно внедряет замкнутые циклы использования продукции, это каса-
ется как отходов от основного и вспомогательного производства. Са-
мыми значительными затратами в этом процессе являются затраты на 
логистику, то есть на сбор и перевозку отходов, таким образом компа-
ния ищет пути сокращения логистических издержек [4]. 

3. Компания «Буше» и ее отношение к водным ресурсам 
Компания является приверженцем принципов ответственного по-

требления, о чем свидетельствует дизайн кофеен и их индустриальный 
стиль. Для снижения негативного влияния стоков вода в кофейнях пе-
ред сбросом в сети предприятия водопроводно-канализационного хо-
зяйства проходит дополнительную локальную очистку в жироуловите-
лях [6].  

Питьевая вода, поступающая в кофейни, также проходит дополни-
тельную очистку, при этом многослойная очистка позволяет сократить 
объем хлора в воде, что улучшает ее вкусовые качества и запах. Эти 
ценности заложены в компании и касаются не только руководства, но 
и сотрудников. Пищевое производство относится к экологически опас-
ным и сброс сточных вод осуществляется постоянно, поэтому необхо-
димо решать данную проблему усилением очистки сбрасываемых сто-
ков. 

Осадок собирается из жироуловителей, его вычерпывают черпа-
ком. При этом осадок относится к 4 классу опасности и является отхо-
дом. При этом очистные сооружения впоследствии были дополнены 
механической и химической очистки. Объем очистки в среднем со-
ставляет 50 м3 в сутки. 

Объем финансирования на данные технологические решения со-
ставили приблизительно 10 млн. руб. 

К сложности реализации проекта является короткий срок реализа-
ции проекта при достаточно сложных технических решениях. В итоге 
проект был реализован за 14 месяцев [9; 11]. 

Таким образом, можно сделать следующие выводы: 
- экологически ответственный бизнес динамически развивается и 

улучшает окружающую среду в регионе за счет своих инициатив; 
- ряд экологических инициатив являются малозатратными, но и 

экономически выгодными, например, использование вторичных мате-
риальных ресурсов как сырья для изготовления товаров, например, 
применения его в рамках функционирования фешн-индустрии; 

- в исследовании приведены примеры экологически ответствен-
ных компаний работающих в России и их внедренные инициативы, ко-
торые касаются снижения выбросов парниковых газов и восстановле-
ния окружающей природной среды, применение технологий сорти-
ровки и переработки отходов, а также применения технологий очистки 
питьевой воды и сбрасываемых сточных вод. 
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Особенности конкуренции в цифровой экономике 
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В данной статье анализируются особенности конкуренции в условиях цифро-
вой экономики. Показаны преимущества сетевых эффектов. Анализируются ис-
пользование данных и персонализация, а также высокая скорость инноваций и 
короткий жизненный цикл продуктов. Показаны экосистемы и платформенные 
бизнес-модели. Приводятся проблемы регулирования и обеспечения конкурен-
ции. Показано влияние цифровой конкуренции на потребительские предпочте-
ния. 
Ключевые слова. Цифровая экономика, информационные технологии, конку-
ренция, сетевой маркетинг, бизнес. 
 

Мир уже не стоит на тех же основах, что и раньше, ведь с каждым днём 
управление данными, влияние сетей и алгоритмов получают всё боль-
шее значение. Компании типа Amazon, Google и Meta уже стали це-
лыми экосистемами, которые не только устанавливают новые барьеры 
для конкурентов, но и задают правила. Сегодня любой, кто стремится 
развиваться в условиях цифровой экономики, должен понимать её ме-
ханизмы и искать свежие подходы, особенно те, что позволят малым и 
средним предприятиям вписаться в игру, находя свою нишу и откры-
вая возможности для самовыражения в условиях растущего спроса. 

Сейчас очень велико влияние сетевых технологий для компаний, 
которые благодаря своей разрастающейся аудитории могут постоянно 
наращивать ценность своих продуктов и сервисов. Так, с ростом числа 
пользователей на ВКонтакте или Instagram увеличивается привлека-
тельность самой платформы, ведь каждый новый человек вносит вклад 
в обогащение опыта для остальных, делая взаимодействие, обмен иде-
ями и контентом ещё более насыщенным, потому компании, умело ра-
ботающие с сетевыми эффектами, способны быстро расширить свою 
аудиторию и занять лидирующие позиции на рынке. Сетевые эффекты 
также создают ощутимые барьеры для новичков, потому что крупные 
компании, уже обладающие миллионами пользователей, фактически 
монополизируют рынок, (главным образом - Amazon или Alibaba) де-
монстрируют это, когда продавцы и покупатели стекаются к платфор-
мам, где их уже ждёт большая и активная аудитория.  

В таком случае получается замкнутый круг, где увеличивающаяся 
база покупателей привлекает больше продавцов и товаров, а рост ас-
сортимента ещё больше привлекает потребителей. И потому новичкам 
сложно достигнуть такого уровня лояльности аудитории, чтобы соста-
вить реальную конкуренцию. Тем самым благодаря сетевым эффектам 
компании также могут детально изучать и анализировать поведение 
своей аудитории, накапливая огромные объёмы данных, что даёт зна-
чительные преимущества, ведь с его помощью компании создают бо-
лее точные рекомендации, совершенствуют алгоритмы и разрабаты-
вают новые продукты, учитывая предпочтения пользователей. Рас-
смотрим Google, которая на основе анализа поисковых запросов опти-
мизирует выдачу и рекламу, а Amazon анализирует покупки для более 
точного подбора рекомендаций и расширения ассортимента, и в ре-
зультате, удержание пользователей достигается за счёт персонализи-
рованного, удобного опыта. Facebook расширил своё влияние, купив 
Instagram и WhatsApp, а Google укрепил свои позиции в сфере онлайн-
видео, приобретя YouTube, и такой подход позволяет компаниям рас-
ширить базу пользователей и усилить сетевые эффекты, снижая риски 
со стороны конкурентов. По итогу можно сказать, что когда платформа 
очень разрастается, то это может отразиться на качестве обслужива-
ния, снижая степень удовлетворённости аудитории, и для таких ком-
паний руководству очень полезным будет уметь подстраиваться под 
меняющиеся запросы пользователей, чтобы оставаться на плаву и про-
должать конкурировать в условиях быстро меняющегося рынка [1]. 

Цифровая среда позволяет фирмам извлекать выгоду из информа-
ции о своих пользователях, поднимая общение с клиентами на совер-
шенно иной уровень. Так, крупные корпорации используют алгоритмы 
для исследования потребительских привычек чтобы предлагать поль-
зователям рекомендации на основе их истории покупок или просмот-
ров, в результате чего подобная система находит путь к сердцу потре-
бителя, который видит на экране только самое интересное для себя, 
будь то продукты или контент. Разнообразные маркетинговые страте-
гии сегодня становятся более сложными и нацеленными благодаря сег-
ментированному подходу, который фокусируется на характеристиках 
конкретных групп. В отличие от массовой рекламы, индивидуализиро-
ванная подача материалов обращает внимание на важные для конкрет-
ного человека особенности и предпочтения, а в условиях высокой кон-
куренции это очень увеличивает шансы на успешное привлечение но-
вых клиентов и формирует более устойчивый имидж компании.  

Поддержка клиентов через чат-боты и умные системы CRM серь-
ёзно обогащает опыт потребителей персонализированными ответами и 
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рекомендациями, тем самым заметно совершенствуя качество обслу-
живания и помогая компаниям выстроить доверительные отношения с 
каждым пользователем. Конечно, использование таких данных тре-
бует особой осторожности, ведь сегодня люди стали осведомлённее о 
ценности своих личных данных, и поэтому прозрачность и соблюдение 
строгих стандартов безопасности в обработке данных клиентов явля-
ются обязательными. В то же время существуют законы вроде евро-
пейского GDPR, которые обязывают фирмы предупреждать пользова-
телей о сборе данных и даёт им возможность управлять собственными 
сведениями, и принятие таких мер укрепляет доверие к бренду, что по-
могает компаниям оставаться на плаву и строить прочные отношения 
с клиентами [2]. 

Действительно, новые разработки внедряются с такой скоростью, 
что товары и услуги, едва появившись на рынке, практически сразу 
начинают терять актуальность, ведь конкуренция заставляет компании 
стремиться к постоянному обновлению. Так, производители смартфо-
нов, каждый год выводят на рынок устройства с улучшенными харак-
теристиками, чтобы завоевывать внимание требовательных пользова-
телей и не отставать от других брендов, что порождает настоящую 
гонку технологий, где каждый старается быстрее других предложить 
новаторские решения. Короткий срок жизни товара объясняется кроме 
физического устаревания также тем, как быстро меняются предпочте-
ния покупателей, что заметно на примере софта, где мобильные при-
ложения, облачные платформы и прочие цифровые продукты требуют 
регулярного обновления. Так, клиенты ждут новых функций, повы-
шенного удобства и безопасности, поэтому разработчики вынуждены 
постоянно улучшать свои решения, что поддерживает интерес пользо-
вателей и позволяют брендам оставаться на плаву в условиях жёсткой 
конкуренции. 

В последние годы цифровые компании используют искусственный 
интеллект, машинное обучение, блокчейн и другие передовые техно-
логии, которые значительно ускоряют создание нового. Так, AI позво-
ляет делать персонализированные рекомендации на таких платформах, 
как Amazon или Netflix, тем самым делая взаимодействие с продуктом 
индивидуальным для каждого, что очень нравится пользователям и по-
вышает их приверженность бренду. И исходя из этого, компании, ко-
торые не успевают следовать этим тенденциям, рискуют быстро утра-
тить свои позиции, ведь технологии развиваются с ошеломляющей 
скоростью. 

В итоге такие корпорации также вкладывают огромные деньги в 
исследования и разработки, создание лабораторий и патентование но-
вых решений, что позволяет им предлагать уникальные продукты и 
поддерживать интерес аудитории. Но с таким коротким жизненным 
циклом окупаемость инвестиций можно поставить под вопрос, ведь 
для их возврата выделяется ограниченный срок, что связано с серьез-
ными рисками. Да и сами пользователи тоже становятся более требо-
вательными и избирательными, ведь привыкнув к быстрому про-
грессу, они ждут от новых продуктов сильных преимуществ и не наме-
рены довольствоваться чем-то однообразным, потому компании вы-
нуждены подходить к разработке продукций креативно, чтобы оправ-
дать все более высокие ожидания клиентов и сохранить их доверие [3]. 

Суть экосистемы в том, что она объединяет в одном пространстве 
разнообразные услуги и продукты, которые предлагают пользователям 
лёгкость взаимодействия и постоянный контакт с брендом, благодаря 
чему люди реже уходят к конкурентам. (Яркие примеры - Apple, 
Google и Amazon). В основе создания таких экосистем лежат платфор-
менные модели бизнеса, благодаря которым компаниям удаётся нала-
дить взаимовыгодные связи между производителями, поставщиками и 
пользователями. Взять хотя бы Apple, их продукты вроде iPhone, iPad 
или Mac связаны через операционную систему, объединяющую всё в 
единую сеть, через неё пользователи легко получают доступ к таким 
сервисам, как App Store, iCloud и Apple Music, и удобство заключается 
в том, что пользователь без проблем переключается между различ-
ными устройствами и услугами, оставаясь в пределах одной плат-
формы.  

Нередко компании акцентируют внимание на уникальной интегра-
ции железа и софта, тем самым обеспечивая доступ к функциям, кото-
рые можно найти только у них, что создаёт своеобразную ловушку для 
пользователей, которым сложно уйти к конкурентам из-за уже сложив-
шихся удобств. Параллельно с этим платформенные модели также 

дают возможность компаниям расширять аудиторию и привлекать сто-
ронних партнёров, так как в таких экосистемах находят себе место раз-
работчики приложений, производители аксессуаров и поставщики 
контента. Так, они получают выход к широкой клиентской базе, что 
поддерживает их собственное развитие и одновременно повышает 
ценность всей системы для пользователей. 

Отдельно рассмотрим пример Amazon, так как он, через Amazon 
Prime объединяет доставку, потоковое видео и музыку, что даёт поль-
зователям обширный набор привилегий, повышая их интерес и лояль-
ность, усложняет переход к другим поставщикам. Тем самым, появле-
ние экосистем и платформенных моделей укрепляет позиции бизнеса 
на рынке благодаря устойчивому потоку клиентов и доходов, и при 
этом компании могут непрерывно развивать свои экосистемы, добав-
ляя туда новые предложения, что помогает разнообразить доход и сни-
зить возможные риски в случае падения спроса на один из продуктов. 
В итоге такие бизнес-модели всё чаще привлекают внимание регуля-
торов, так как способствуют концентрации рыночной власти у круп-
ных игроков и могут мешать новым участникам входить на рынок [4]. 

 

 
Рис. 1 – Структура взаимосвязей экосистемы) [5] 

 
В действительности монополизация и рыночная концентрация яв-

ляются очень неприятной проблемой, так как немногие крупные ком-
пании получают главные позиции для контроля рынка, затрудняя вход 
новым игрокам. Так, используя силу сетевых эффектов и способность 
обрабатывать огромные объемы данных, технологические гиганты 
формируют обширные экосистемы, где пользователь имеет доступ к 
множеству сервисов от одной компании, что концентрирует рынок, где 
крупнейшие корпорации (Google, Amazon, Meta, Microsoft) занимают 
господствующие позиции в таких областях, как онлайн-торговля, 
соцсети, реклама и поисковые системы, где их продукты становятся 
практически незаменимыми для большинства пользователей. Данные 
корпорации укрепляют свои позиции благодаря интеграции вертикаль-
ных и горизонтальных структур. Так, Amazon помимо функции торго-
вой платформы управляет логистикой и предоставляет облачные 
услуги, формируя инфраструктурный фундамент для множества ин-
тернет-проектов. Еще Google, добавляет к поисковым и рекламным 
сервисам такие ресурсы, как YouTube и так охватывает самые разные 
категории пользователей, тем самым расширяя доступ к данным, что 
помогает крупным компаниям эффективно снижать операционные за-
траты, повышать качество услуг и еще сильнее осложнять доступ для 
конкурентов.  

В итоге такие компании могут поглощать потенциальных сопер-
ников еще на ранних этапах их развития, потому что у них есть прак-
тически неограниченные ресурсы, что сдерживает инновации, так как 
многие стартапы теперь нацелены не на долгосрочное развитие, а на 
продажу этим большим компаниям. Тем самым крупные корпорации 
занимают доминирующее положение в своих сегментах, сужая выбор 
для пользователей и подавляя конкуренцию. Возьмём в пример компа-
нию Meta, которая за счет покупки Instagram и WhatsApp смогла моно-
полизировать большую часть соцсетей и мессенджеров, сократив 
шансы для появления новых платформ, способных составить реаль-
ную конкуренцию. Масштабы влияния таких корпораций сказываются 
не только на экономике, но и на общественных моментах, так как мо-
нополисты диктуют свои условия в вопросах сбора данных, приватно-
сти и распространения информации, что довольно крупно влияет на 
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жизнь пользователей и их решения. Так, политика конфиденциально-
сти, алгоритмы фильтрации новостей и реклама, определяемая интере-
сами платформ, управляют восприятием информации, создавая влия-
ние на массы, и финансовое могущество позволяет крупным игрокам 
воздействовать на законодательные и политические процессы, созда-
вая благоприятные условия для себя и усложняя возможности регули-
рования их деятельности.  

Концентрация рынка порождает риск, что компании начнут зло-
употреблять своим положением, контролируя цены, навязывая жест-
кие условия партнерам и вытесняя менее крупных конкурентов. Рас-
смотрим, Amazon, так как он, будучи одной из крупнейших торговых 
площадок, вправе диктовать цены поставщикам, тем самым ставя не-
зависимых продавцов в очень невыгодное положение. Аналогично, до-
минируя на рынке интернет-рекламы, Google и Meta усложняют до-
ступ для новых игроков, что усиливает зависимость малого и среднего 
бизнеса от их платформ [6]. 

Здесь стоит сказать, что контроль над цифровой экономикой пред-
ставляет собой очень непростую задачу для государства, так как он-
лайн-компании быстро приспосабливаются к новым условиям и изме-
нениям в законах, и одна из трудностей в регулировании связана с 
необходимостью ограничения влияния крупнейших игроков (те же са-
мые Google, Amazon, Meta). Раз они занимают ведущие позиции, ис-
пользующие обширные сети и гигантские массивы данных для даль-
нейшего укрепления, то это оставляет малым и средним компаниям 
лишь малые шансы на конкуренцию, поскольку те не могут претендо-
вать на подобные преимущества. Также трудность возникает, когда 
речь идет о выравнивании возможностей для всех компаний, так, тех-
нологические гиганты способны выдержать большие расходы, связан-
ные с соблюдением новых норм, в то время как для маленьких игроков 
те же требования могут стать неподъемными. 

ЕС GDPR предъявляет серьёзные требования по защите данных, и 
небольшим компаниям бывает сложно обеспечить соответствие этому 
уровню, так как требуемые ресурсы зачастую превышают их возмож-
ности. Регуляторы должны создавать новые инструменты для отсле-
живания свежих методов нарушения конкуренции, и в онлайн-среде 
компании прибегают к динамическому ценообразованию и настраива-
емой рекламе с помощью алгоритмов, что порой приводит к скрытому 
сговору и согласованию цен, что напоминает искусственную конку-
ренцию, когда стоимость товаров поддерживается выше оптимального 
уровня, что негативно отражается на покупателях. Для решения этой 
проблемы потребуется усовершенствование технологий и разработка 
более тонких методов мониторинга алгоритмов, создающих ценовую 
политику. Еще одной сложностью является международная юрисдик-
ция, когда компании, работающие на глобальном уровне, могут ис-
пользовать налоговые выгоды различных стран для минимизации вы-
плат. Так, компании из отдельных стран, чьи налоги выше, оказыва-
ются в заведомо проигрышном положении. 

Само по себе устранение таких пробелов часто обсуждается, и од-
ним из путей решения в данном случае можно назвать внедрение циф-
рового налога, но вопрос остается сложным, и общий подход к его 
внедрению пока не разработан, что серьёзно осложняет и так непро-
стые экономические связи между государствами. Рассмотрим также 
проблему конфиденциальности, так как крупнейшие компании соби-
рают и анализируют данные пользователей, предлагая таргетирован-
ную рекламу и индивидуализированные предложения. Возникает 
обеспокоенность, ведь потребители часто не знают, как именно обра-
батывается их информация и как это отражается на их личной жизни, 
и в ответ государства вводят законы, направленные на защиту данных, 
хотя это нередко встречает сопротивление бизнеса, который считает 
такие меры препятствием для внедрения новшеств и снижения каче-
ства предоставляемых услуг [7]. 

Стоит сказать, что сегодня покупатели легко анализируют и срав-
нивают товары, читают отзывы, получают объективные оценки, кон-
куренция обостряется, ведь компаниям уже недостаточно просто пред-
ставить продукт, т. е. важно предложить клиентам качественный сер-
вис и создать ощущение доверия. Люди привыкли к комфорту, как 
быстрая доставка, мгновенная оплата, индивидуальные рекомендации, 
они уже стали нормой. В то же время основанные на машинном обуче-
нии системы предоставляют компании возможность лучше понимать 
запросы покупателей и предлагать персонализированные решения. 

Рассмотрим алгоритмы, подобные Amazon, которые на основе преды-
дущих покупок пользователя предлагают продукцию, соответствую-
щую его предпочтениям, что упрощает процесс выбора и повышает 
удовлетворенность, что делает клиентов более лояльными. 

Так, современный покупатель тратит время на изучение продукта, 
то есть читает обзоры, смотрит видео, изучает рейтинги и характери-
стики. В итоге чем доступнее информация, тем критичнее и взвешен-
нее выбор. Получается, что репутация бренда сильно зависит от отзы-
вов, поэтому компаниям приходится прилагать усилия, чтобы поддер-
живать высокое качество продукции и услуг, и недовольство пользо-
вателей распространяется мгновенно через социальные сети и пор-
талы, поэтому ожидания покупателей в отношении качества стано-
вятся выше, а терпимость к недостаткам ниже. 

Цифровизация расширяет горизонты для покупок, открывая до-
ступ к глобальному рынку, и так, пользователи могут заказать товар 
откуда угодно, сравнив цены и условия, что выводит конкуренцию на 
новый уровень, где компании соревнуются одновременно и с мест-
ными и с международными брендами. Скажем, покупатели получают 
более широкий ассортимент и лучшие предложения, и в такой среде 
компании пересматривают цены, логистику, а также сервис, чтобы 
оставаться конкурентоспособными и привлекать международную 
аудиторию. Получается, что многие потребители сегодня ориентиру-
ются на этичные бренды, и с ростом осведомленности об экологиче-
ских проблемах и защите данных, люди все больше интересуются, как 
бизнес относится к устойчивому развитию и правам человека, а в усло-
виях открытого информационного пространства бренды, вкладываю-
щиеся в этические принципы и прозрачность, привлекают тех, кто раз-
деляет эти ценности. 

 
Таблица 2  
Сравнительный анализ затрат на соблюдение регулирования для 
крупных и малых компаний в цифровой экономике [8] 

Показатель Крупные компании 
(Пример: Amazon, 

Google) 

Малые компании 
(Пример: стартапы)

Соблюдение норм 
защиты данных 

(GDPR) 

€10 млн в год (затраты 
на защиту и под-

держку конфиденци-
альности) 

€100 тыс. в год (за-
траты на внедрение 
минимальных стан-

дартов) 
Регулярные налого-

вые выплаты 
15% эффективная 

ставка (после оптими-
зации) 

25% (отсутствие воз-
можностей для опти-

мизации) 
Затраты на юридиче-

скую поддержку и 
соблюдение регули-

рования 

€5 млн в год (вклю-
чает команду юристов 

и консультантов) 

€50 тыс. в год (внеш-
ние консультации по 
мере необходимости)

Возможные штрафы 
за нарушение GDPR

До 4% от годовой вы-
ручки (примерно €2 

млрд) 

До 4% от годовой вы-
ручки (примерно €100 

тыс.) 
Затраты на кибербез-
опасность и защиту 

данных 

€20 млн в год (инве-
стиции в защиту и обо-

рудование) 

€30 тыс. в год (мини-
мальные расходы на 

защиту данных) 
Вложения в алго-

ритмы и автоматиза-
цию 

€100 млн в год (алго-
ритмы для рекламы и 

таргетинга) 

€10 тыс. в год (ограни-
ченные возможности 

для оптимизации) 
Потенциальная эко-
номия от налоговой 

оптимизации 

До €200 млн в год че-
рез выбор выгодных 

юрисдикций 

Отсутствует (нет ре-
сурсов на налоговую 

оптимизацию) 
Оценка риска регули-
рования и компенса-
ционные выплаты 

Высокий риск штра-
фов и потери репута-

ции 

Средний риск, но 
штрафы могут стать 
обременительными 

Общие затраты на 
соблюдение регули-

рования 

~ €135 млн в год ~ €300 тыс. в год 

 
Таким образом, можем отметить, что масштабные платформы, 

вроде Amazon, Google и Meta, благодаря сетевым эффектам могут 
удерживать лидирующие позиции, наращивая аудиторию и добавляя 
новые функции, что помогает компаниям поддерживать интерес поль-
зователей и возводят серьёзные преграды для соперников, которые хо-
тят занять свою нишу. Обработка данных и персонализация усиливают 
привязанность аудитории, предлагая продукты и услуги, учитываю-
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щие вкусы каждого клиента, что создаёт уникальный опыт взаимодей-
ствия, который трудно повторить конкурентам с более ограниченными 
ресурсами. Экосистемы услуг и платформенные бизнес-модели, как 
показал анализ, дают компаниям возможность охватывать сразу не-
сколько потребностей клиентов, что удерживает пользователей в рам-
ках одной платформы, снижая их мотивацию пробовать альтернативы. 
Крупным игрокам удаётся контролировать рынок, тем самым серьёзно 
затрудняя возможность выхода новичков, ведь они сталкиваются с вы-
сокими барьерами и выбором, ограниченным несколькими поставщи-
ками, но и для небольших компаний здесь есть шансы: если находить 
свежие подходы и специализированные ниши, есть возможность за-
крепиться и развиваться.  
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В данной в данной статье представлены актуальные вопросы экономической 
устойчивости в условиях глобальных климатических изменений. Основное 
внимание уделено анализу существующих методов оценки климатических рис-
ков, которые включают количественные и качественные подходы к прогнози-
рованию влияния климатических факторов на экономические системы. Прове-
дена оценка эффективности таких методов как линейный тренд, критерии 
Стьюента и Фишера, гармонический анализ, метод сглаживания амплитуд, ме-
тод случайного леса, кластеризация временного ряда, сетевые модели по общим 
критериям для разработки комплексной стратегии, направленной на минимиза-
цию экономических потерь и укрепление устойчивости экономики к неблаго-
приятным изменениям климата. В исследовании применяются системный и 
процессный подходы, что позволяет рассмотреть проблему в многомерном кон-
тексте, охватывающем воздействие климатических рисков на ключевые от-
расли экономики, социальную сферу и инфраструктуру. В работе сделан акцент 
на интеграции адаптационных мер в существующие планы развития для повы-
шения гибкости в условиях климатической нестабильности. Результаты иссле-
дования подчеркивают значимость долгосрочного планирования и комплекс-
ного взаимодействия для успешной адаптации экономики к изменениям окру-
жающей среды. Предложенные критерии позволят включить рекомендации по 
использованию инновационных технологий, методов ведения и создания меха-
низмов, способствующих устойчивому развитию в условиях усиливающихся 
климатических изменений. 
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климатические риски, ряды данных, адаптационная стратегия, критерии, изме-
нения, адаптация. 
 
 

В последние десятилетия интерес к проблемам глобального климата 
значительно возрос. Климатические изменения затрагивают каждого и 
приводят к негативным экологическим последствиям, что является 
фактором нарушения экономики. Согласно анализу Всемирного эко-
номического форума, риски, связанные с изменением климата и устой-
чивым развитием, останутся одними из главных в следующие 10 лет, 
что также подтверждает проведенный в Москве форум «Климатиче-
ская повестка БРИКС в современных условиях» 29-30 августа 2024 
года [1], в рамках которого выдвинули ряд инициатив по смягчению 
последствий изменения климата и переходу к низкоуглеродной эконо-
мике. Среди ключевых тем форума обсуждались вопросы адаптации к 
климатическим изменениям, улучшения энергетической эффективно-
сти, развития возобновляемых источников энергии и создания устой-
чивой инфраструктуры для гармоничного развития с учетом интересов 
будущих поколений.  

Климатические изменения представляют собой не только экологи-
ческую, но и серьёзную экономическую угрозу. Потери в урожайности 
в ключевых аграрных регионах к 2030 году могут достигать 10–25%, 
что увеличивает финансовые риски, а также угрожает продовольствен-
ной стабильности в секторе сельского хозяйства [2]. 

Обоснованный выбор мероприятий по адаптации требует глубо-
кого понимания динамики климатических изменений и методов их 
анализа. Для выработки эффективных решений необходимо изучение 
научных подходов, позволяющих оценивать климатические риски и 
прогнозировать их последствия.  

Существуют различные подходы к расчету климатических рисков, 
помогающие изучить, как изменяются климатические характеристики 
с течением времени. Один из распространённых методов – линейный 
тренд [3], позволяющий проследить, насколько стабильно меняется 
температура или количество осадков в течение многих лет. Если, в те-
чение десятилетий средняя температура в определённом регионе ста-
бильно повышается [4], то этот метод покажет наличие такой тенден-
ции. При этом статистически можно оценить, насколько этот рост зна-
чим, что помогает понять, это случайное изменение или определенная 
закономерность. 

Статистические методы, с использованием таких критериев как 
Стьюдента и Фишера [5] используются для анализа внезапных измене-
ний. Они позволяют проверить, не было ли резких скачков климатиче-
ских данных за данный период, вызванных внезапным увеличением 
количества осадков или температурными аномалиями. В таком случае 
временной ряд данных разбивается на несколько периодов и проверя-
ется, одинаково ли они ведут себя в каждом из этих сегментов. Метод 
помогает оценить, произошли ли внезапные изменения климата, такие 
как внезапное повышение средних зимних температур за десятилетие 
по сравнению с предыдущим годом [6]. 

Гармонический анализ [7] используется для понимания цикличе-
ского изменения климата: если в регионе каждые 5–7 лет наблюдаются 
периоды засухи или сильных осадков, этот метод позволяет выявить 
эти циклы и понять их структуру (например, как повторяющиеся кли-
матические явления влияют на сельское хозяйство или управление 
водными ресурсами).  

В случаях, когда необходимо проанализировать не только долго-
срочные тенденции, но и краткосрочные изменения, используется ме-
тод «обрезания амплитуды цикла» [8]. Подход позволяет последова-
тельно исключить из временного ряда различные колебания (срочные 
и долгосрочные). При этом стоит сначала исключить межгодовые из-
менения, чтобы выделить десятилетние или вековые тенденции (ана-
логично как фильтрация шумов в данных, где остаются только самые 
значимые колебания). 

Так же используется сглаживание амплитуды цикла [9], которое 
работает по аналогичному принципу, но фокусируется на сглаживании 
амплитуд колебаний, а не на их вычитании, что может быть полезно 
для анализа более гладких изменений климата, таких как постепенное 
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потепление или похолодание на протяжении десятилетий. Таким обра-
зом, рассматривая ряд температур, можно исключить кратковремен-
ные колебания (резкие похолодания) и выявить общую тенденцию по-
тепления за последние 50 лет. 

Метод случайного леса [10,11] – инструмент машинного обучения, 
основанный на построении множественных деревьев решений. Метод 
используется для прогнозирования на основе больших объемов исто-
рических данных, что делает его эффективным в ситуациях, когда воз-
никает необходимость анализа и прогнозирования изменения климата. 
Случайный лес эффективно разрешает как линейные, так и нелиней-
ные зависимости, позволяя выявлять сложные взаимосвязи между па-
раметрами климата, такими как температура и осадки. Для работы с 
ним в основном используются библиотеки Scikit-learn, которые предо-
ставляют готовые инструменты для обучения моделей. 

Помимо методов машинного обучения, важным подходом для 
группировки данных со схожими характеристиками является класте-
ризация временных рядов [12,13]. Такой подход, используемый в кли-
матологии, позволяет связать регионы или периоды времени со схо-
жими климатическими условиями для выявления закономерностей и 
аномалий. Метод кластеризации, такие как k-means или DBSCAN, ши-
роко используется в анализе временных рядов. С его помощью воз-
можно группировать разные регионы со схожими погодными услови-
ями или отдельными периодами резких изменений погоды. Для этих 
целей так же в основном применяется библиотека Scikit-learn, которая 
поддерживает различные методы кластеризации. 

Кроме того, сетевые модели (Graph-based models) [14] использу-
ются для моделирования сложных взаимосвязей между различными 
климатическими показателями, позволяющие создавать графики, в ко-
торых различные климатические параметры (например, температура, 
осадки, скорость ветра) рассматриваются как узлы сети, а их взаимо-
действия рассматриваются как связи между узлами. Такие модели по-
могают лучше понять связи между глобальным изменением климата и 
местными погодными явлениями, а для создания и анализа графов ис-
пользуется библиотека NetworkX, специально предназначенная для ра-
боты со структурами графов в Python. 

Большинство методов эффективно работают с долгосрочными 
данными (табл.), что говорит о том, что такие методы, как линейный 
тренд, гармонический анализ и случайный лес, дают возможность вы-
являть устойчивые изменения и тенденции климата, используя боль-
шие объемы данных. Однако критерии Стьюдента и Фишера анализи-
руют стационарность и более ограничены в их использовании, по-
скольку они анализируют данные в конкретных подвыборках, что мо-
жет ограничивать их использование в продольных исследованиях. 

 
Таблица 1 
Оценка эффективности методов по общим критериям. 
Критерии Лин. 

тренд 
Крит. Ст. 

и Ф. 
Гарм. ан. Мет. 

сглаж. 
амп. 

Мет. сл. 
леса. 

Класт. 
врем. 
ряд. 

Сет. 
мод. 

Анализ 
долговре-
менных 
трендов 

+ 
 

+ + + + + + 

Обнару-
жение 
аномалий 
и экстре-
мумов 

- + - - + + + 

Выделе-
ние цик-
лов и се-
зонности 

- - + + - + + 

Работа с 
нелиней-
ными за-
висимо-
стями 

- - - - + - + 

Гибкость 
примене-
ния на 
разных 
масшта-
бах 

+ - + + + + + 

 

Данные критерии выделяются среди остальных так как они позво-
ляют обнаружить значительные изменения в данных, в отличие от ана-
лиза линейных и гармонических тенденций которые смягчают резкие 
изменения, эти статистические критерии предлагают более четкий 
взгляд на экстремальные события. 

Сглаживание амплитуд помогает выявить тенденции в данных, а 
резкие отклонения от сглаженного ряда указывают на наличие анома-
лий. Кластеризация временных рядов (например, методы k-средних и 
DBSCAN) выявляют выбросы, поскольку моменты времени, не вписы-
вающиеся в общие паттерны кластеров, могут указывать на аномалии. 

Сетевые модели показывают связи между климатическими пере-
менными. Изменения этих условий указывают на возникновение ано-
малий, таких как резкие изменения температуры или количества осад-
ков. 

Критерии Стьюдента и Фишера выделяются своей способностью 
прямо обнаруживать аномалии и экстремумы, но сглаживание, класте-
ризация и сетевые модели дополняют анализ, а также косвенно обна-
руживают аномалии в данных с помощью различных подходов, обес-
печивая более широкую перспективу. 

Амплитудное выравнивание и гармонический анализ больше под-
ходят для выявления циклических процессов. Эти методы не только 
помогают выявить сезонные изменения, но и понять, как эти измене-
ния влияют на долгосрочные тенденции. В отличие от случайного леса, 
который не всегда отражает сезонные колебания, эти методы позво-
ляют исследователям выявлять закономерности и прогнозировать бу-
дущие изменения на основе исторических данных. 

Метод случайного леса и сетевые модели превосходно справля-
ются со сложными и нелинейными взаимосвязями между параметрами 
климата. Это дает исследователям возможность анализировать взаимо-
действие между различными факторами, такими как температура, 
осадки и ветер. В то же время методы, основанные на линейных под-
ходах, могут оказаться недостаточно чувствительными к таким взаи-
модействиям, отдавая предпочтение случайному лесу и сетевым моде-
лям в контексте сложных климатических явлений. 

Случайный лес и кластеризация очень гибки, поэтому их можно 
использовать в разных временных масштабах и в разных контекстах. 
Это делает их универсальным инструментом для исследования кли-
мата. В отличие от критериев Стьюдента и Фишера, которые ограни-
чиваются стационарным анализом и могут потребовать предваритель-
ной обработки данных, более общие методы, такие как кластеризация, 
применяются для анализа больших наборов данных и выявления зако-
номерностей. 

Таким образом, в статье предложен подход к комплексному ана-
лизу климатических изменений и оценке климатических рисков с ис-
пользованием широкого спектра математических методов для устой-
чивости экономики. Подход основывается на принципах интегральной 
оценки климатических рисков, включающих многомерный анализ кли-
матических опасностей. 

Так же предложен спектр методов, применяемых для климатиче-
ского моделирования и прогнозирования: методы линейного тренда, 
гармонического анализа, случайного леса и сетевые модели. Выяв-
лено, что каждый метод обладает своими преимуществами и ограни-
чениями. 

Кластеризация временных рядов и критерии Стьюдента и Фишера 
показали свою значимость для обнаружения аномалий и экстремумов, 
что способствует раннему выявлению климатических угроз. При этом 
сетевые модели позволяют анализировать взаимосвязи между клима-
тическими параметрами, моделируя их в форме графов, что обеспечи-
вает более глубокое понимание сложных климатических процессов. 

Предложенные подходы позволяют выработать комплексную 
стратегию адаптационных мер для обеспечения устойчивости эконо-
мики, учитывая различные аспекты климатических рисков. Модель ин-
теграции разносторонних методов анализа данных представляет собой 
универсальный инструмент для оценки и прогнозирования климатиче-
ских рисков, а также для разработки адаптационных мер в условиях 
глобального изменения климата. 
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Analysis of approaches to assessing climate change for economic adaptation measures 
Fedosov V.A., Elizaryev A.N., Khasanov I.A., Kostryukova N.V., Akhtyamov R.G. 
Ufa University of Science and Technology, Emperor Alexander I St. Petersburg State Transport 

University 
This article addresses current issues of economic resilience in the context of global climate 

change. Particular attention is given to the analysis of existing methods for assessing climate 
risks, which include quantitative and qualitative approaches to forecasting the impact of 
climate factors on economic systems. The study evaluates the effectiveness of methods such 
as linear trend analysis, Student’s and Fisher’s criteria, harmonic analysis, amplitude 
smoothing, random forest, time series clustering, and network models based on general 
criteria for developing a comprehensive strategy aimed at minimizing economic losses and 
strengthening economic resilience to adverse climate changes. Systemic and process-based 
approaches are applied in the research, allowing the problem to be examined in a 
multidimensional context that encompasses the impact of climate risks on key economic 
sectors, the social sphere, and infrastructure. The work emphasizes the integration of 
adaptive measures into existing development plans to enhance flexibility in the face of 
climate instability. The findings highlight the importance of long-term planning and 
comprehensive cooperation for successfully adapting the economy to environmental 
changes. The proposed criteria enable the inclusion of recommendations on the use of 
innovative technologies, management methods, and mechanisms that promote sustainable 
development under intensifying climate changes. 
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Анализ современной практики реструктуризации промышленных 
предприятий 
 
 
Фролов Евгений Александрович 
аспирант кафедры региональной и отраслевой экономики, ФГБОУ ВО 
«ОмГПУ», frolov.ev.a@gmail.com 
 
В статье проводится комплексный теоретико-прикладной критический компа-
ративный анализ современной практики реструктуризации отечественных и за-
рубежных промышленных предприятий. В рамках исследования выявлена спе-
цифика реструктуризации промышленных предприятий и ключевые различия в 
практиках реструктуризации отечественных и зарубежных (развитые страны) 
промышленных предприятий. Проводится анализ практики слияний и поглоще-
ний как основного метода реструктуризации промышленных предприятий в 
России и мире на современном этапе, в рамках которого устанавливаются ос-
новные тенденции соответствующего рынка.  
Ключевые слова: реструктуризация, реструктуризация промышленных пред-
приятий, слияния и поглощения 
 

Введение 
На современном этапе наблюдается активное развертывание про-

ектов реструктуризации промышленных предприятий, что связано в 
первую очередь с радикальным изменением внешних условий их 
функционирования. Все более яркими становятся не только особенно-
сти практики реструктуризации промышленных предприятий как та-
ковых, но и различия в практиках между предприятиями различных 
стран (в первую очередь в плоскости Россия – развитые западные 
страны). Учет и полноценное комплексное теоретико-прикладное 
осмысление такого рода особенностей и различий при этом становится 
обязательным в контексте поиска наиболее актуальных стратегий и 
проектов реструктуризации промышленных предприятий, что требует 
кристаллизации знаний в области реструктуризации. Таким образом, 
критический компаративный анализ современной практики реструкту-
ризации отечественных и зарубежных промышленных предприятий 
становится важной теоретической и практической задачей. 

 
Специфика реструктуризации промышленных предприятий 
Как демонстрирует анализ практики, специфика реструктуризации 

промышленных предприятий отражается в первую очередь на содер-
жании таких аспектов процесса, как причины, цели, формы и методы. 
При этом существование особенностей реструктуризации в наиболее 
общем смысле обусловлено свойствами структур и процессов самих 
промышленных предприятий, а также общими закономерностями 
функционирования рынка и в целом внешней среды их деятельности. 

На современном этапе (особенно в постпандемийный период и с 
момента эскалации геополитического конфликта с участием России в 
2022 г.) основные причины реструктуризации промышленных пред-
приятий могут сведены к базовому неблагоприятному средовому воз-
действию. Так, на сегодняшний день происходят как минимум вынуж-
денная перестройка цепочек создания стоимости и ценности, цепочек 
поставок, изменение к ведению деятельности в международном поле и 
как следствие, разрушение сложившейся ранее системы международ-
ного экономического сотрудничества (торгового, производственного, 
научно-технического, инвестиционного), трансформация потребно-
стей и ценностей потребителей и т.д.. В таком контексте растет себе-
стоимость воспроизводства продукции и снижается ее качество, вы-
нужденно изменяется продуктовый ассортимент, сокращается эффек-
тивность производственной деятельности промышленных предприя-
тий и изменяются инвестиционные и в целом финансовые возможно-
сти предприятий, трансформируется спектр рыночных возможностей 
предприятий, снижается уровень конкурентоспособности предприя-
тий и их продукции. Вследствие действия такого рода факторов стра-
тегии реструктуризации современных промышленных предприятий 
оказываются ориентированы в первую очередь на повышение эффек-
тивности производственной деятельности, рост конкурентоспособно-
сти бизнеса, [7] а также преодоление возникших вследствие неблаго-
приятного влияния внешней среды ограничений корпоративной дея-
тельности (напр., обход санкционных ограничений). Таким образом, 
основной целью реструктуризации современных промышленных 
предприятий в определенном смысле становится достижение ситуации 
максимальной возможной эффективности производства и экономиче-
ской безопасности, устойчивости и конкурентоспособности предприя-
тия. При этом важным становится достижение такого состояния пред-
приятия с учетом неблагоприятного воздействия BANI и даже SHIVA 
мира, что добавляет к уже определенным также параметр антихрупко-
сти.  

Специфика реструктуризации промышленных предприятий с 
точки зрения форм и процессов обусловлена их базовыми организаци-
онно-управленческими особенностями, к числу которых можно отне-
сти, например, сложность, разветвленность структуры собственности, 
высокая структурированность и масштабность системы управления 
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предприятием, масштабность и сложность организационной струк-
туры, масштабность и глобальность цепочек создания стоимости и т.д. 
Также критическое значение имеет часто трансграничная локализация 
корпоративной сети, необходимость участия в международном разде-
лении труда с точки зрения даже базовой организации и поддержания 
функционирования производства, а также высокая капиталоемкость 
проектов. В таком контексте реструктуризация промышленных пред-
приятий в основном оказывается значительным по своим масштабам и 
комплексным, глобальным макро-проектом (реструктуризация часто 
является многоэтапной, носит программный характер, значительно 
растянута во времени), часто реализуемым в международной среде и 
оказывающим значительное влияние на внешнюю среду организаци-
онной деятельности (реструктуризация предприятия как фактор струк-
турного изменения цепочек создания стоимости и ценности и систем 
управления ими). 

При этом основные способы реструктуризации промышленных 
предприятий могут быть условно разделены на актив-ориентирован-
ные, т.е. связанные с изменением структуры и/или объема корпоратив-
ных активов, и пассив-ориентированные, т.е. связанные с изменением 
структуры и/или объема корпоративных пассивов (операции с долго-
выми обязательствами и акционерным капиталом компании). Среди 
актив-ориентированных способов наиболее распространены про-
дажа/покупка, аренда/сдача в аренду, отделение/присоединение акти-
вов, разделение/слияние бизнеса и т.д., а среди пассив-ориентирован-
ных - конвертация долга в долю в акционерном капитале/рекапитали-
зация на основе финансового левериджа, конвертация долга в гибрид-
ные формы/конвертация гибридных форм в долг, конвертация акцио-
нерного капитала в гибридные формы/конвертация гибридных форм в 
акционерный капитала, конвертация долга в долг или гибрида в ги-
брид, акционерного капитала в акционерный капитал, увеличение/со-
кращение долга, продажа гибридов нового выпуска/погашение гибри-
дов, продажа нового акционерного капитала/ выкуп (погашение) части 
акционерного капитала [8].  

Всю совокупность наиболее часто используемых методов реструк-
туризации промышленных предприятий условно можно подразделить 
на такие группы, как: 

 Методы организационно-правой реструктуризации отноше-
ний собственности (слияния, присоединения и поглощения – методы 
формального или неформального перехода контроля над деятельно-
стью бизнес-субъекта к другому бизнес-субъекту [4], разделение и вы-
деление). 

 Методы финансовой реструктуризации (реструктуризация 
уставного капитала организации, реструктуризация долговых обяза-
тельств организации, реструктуризация активов организации). 

 
Отечественный и зарубежный опыт реструктуризации про-

мышленных предприятий: результаты компаративного анализа 
Принципиально важно, что отечественный и зарубежный опыт ре-

структуризации промышленных предприятий при этом значительно 
различается по своей форме и содержанию, что обусловлено существо-
ванием значимых различий во внешних условиях их функционирова-
ния (внешняя среда обеспечивает существование комплекса специфи-
ческих проблем, которые и являются основой для формирования ин-
дивидуальных требований к проектам реструктуризации). 

Основные различия российской и зарубежной практики реструк-
туризации промышленных предприятий лежат в таких областях, как: 

1. Формат (способ, метод, вид и т.д.); 
2. Причина проведения (в разрезе дихотомии внутренние-внешние 

причины); 
3. Ключевой мотив (в разрезе дихотомии оптимизация потребле-

ния ресурсов – максимизация прибыли) и цель; 
4. Восприятие реструктуризации (в разрезе дихотомии естествен-

ный цикличный/периодический процесс – радикальное разовое изме-
нение); 

5. Основополагающие, формирующие новое состояние системы 
связи (в разрезе дихотомии финансово-экономические – производ-
ственно-технологические связи); 

6. Ключевое направление изменений (в разрезе дихотомий расши-
рение – сокращение системы, централизация – децентрализация си-
стемы, жесткие – гибкие структуры). 

Так, для большинства развитых зарубежных государств, в первую 
очередь США и ведущих стран Европы, наиболее распространена ор-
ганизационная реструктуризация, реструктуризация отношений соб-
ственности. Наибольшей популярностью пользуются методы органи-
зационно-правовой реструктуризации отношений собственности – 
слияния и поглощения – создание холдингов, крупных акционерных 
компаний с перекрестной собственностью, финансово-промышленных 
групп [3]. Основной целью реструктуризации же при этом является 
чаще всего повышение эффективности работы предприятия, приобре-
тение новых конкурентных преимуществ, расширение рыночных воз-
можностей. Таким образом зарубежные промышленные предприятия 
чаще движимы внутренними мотивами развития и, соответственно, 
придерживаются проактивной стратегии реструктуризации. Основ-
ным мотивом реструктуризации для них при этом выступает преиму-
щественно стремление к максимизации прибыли (в первую очередь 
посредством повышения производительности, создания дополнитель-
ной ценности, достижения синергетического эффекта). При этом в це-
лом для зарубежных промышленных предприятий реструктуризация – 
естественный цикличный/периодический процесс логичного обновле-
ния, адаптации к постоянно изменяющимся средовым условиям. 

В то же время для России, как и иных стран с переходной эконо-
микой, более характерной является финансовая, имущественная ре-
структуризация. Проекты организационно-правовой реструктуриза-
ции получили активное развитие лишь под давлением критически ме-
няющейся внешней среды (вынужденная адаптация к новым условиям 
функционирования – освоение новых рынков, трансформация системы 
международного экономического сотрудничества и т.д.). Основной це-
лью реструктуризации при этом чаще всего является преодоление кри-
зисных ситуаций и повышение экономической безопасности предпри-
ятия, а также обеспечение реализации стратегии развития предприятия 
в контексте модернизации и инновационного развития [5]. При этом 
отечественные предприятия в большинстве случаев по сути лишь реа-
гируют на изменения внешней среды и, соответственно, придержива-
ются реактивной стратегии в области реструктуризации. Основным 
мотивом реструктуризации здесь в большинстве случаев же является 
оптимизация потребления ресурсов и сокращение расходов. При этом 
реструктуризация представляется отечественным предприятиям ско-
рее как ситуационная экстраординарная, радикальная мера. 

В таком контексте возможно заключить, что для промышленных 
предприятий развитых зарубежных стран более характерна стратеги-
ческая естественная реструктуризация отношений собственности, а 
для промышленных предприятий РФ – оперативная кризисная финан-
совая, имущественная и отчасти организационная реструктуризация.  

Еще одно важное различие в подходах отечественных и зарубеж-
ных промышленных предприятий – ориентация на разные по своей 
природе связи как основу для формирования новой организационной 
системы. Так, зарубежные предприятия отдают предпочтение произ-
водственно-технологическим связям, т.к. такого рода подход в боль-
шинстве случаев позволяет достичь синергетического эффекта в рам-
ках новой системы, а отечественные – финансово-экономическим, что 
обусловлено ориентацией на минимизацию расходов.  

Также необходимо отметить, что в рамках реструктуризации пред-
приятия развитых стран чаще всего стремятся к экономически эффек-
тивному расширению своих систем с целью получения новых возмож-
ностей развития, что естественном образом приводит к ориентации на 
формирование умеренно централизованных (в редких случаях децен-
трализованных) гибких систем и структур. В то же время стремление 
к сокращению издержек на российских предприятиях приводит к ори-
ентации на оптимизацию (рациональное сокращение и структурация) 
и централизацию систем, часто сопровождающиеся сокращением их 
гибкости.  

Таким образом, подводя итог аналитическому концептуальному 
сравнению практик реструктуризации отечественных и зарубежных 
промышленных предприятий, можно сформировать следующую ком-
паративную таблицу – таблица 1. 

Использование представленных в таблице линий разграничения 
позволяет наиболее полно описать содержание и сущность реструкту-
ризации промышленных предприятий в отечественной и зарубежной 
практике. Однако необходимо понимать, что несмотря на наличие 
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определенных общих черт в рамках каждой группы, отдельные про-
екты реструктуризации промышленных предприятий как в России, так 
и за рубежом могут не соответствовать описанию «усредненной» прак-
тики. 

 
Таблица 1 
Результаты сравнительного анализа подходов отечественных и зару-
бежных промышленных предприятий к реализации проектов реструкту-
ризации 
Параметр сравне-

ния 
Зарубежные предпри-

ятия (развитые 
страны – США, ЕС) 

Отечественные пред-
приятия 

Причина Внутренняя  
(развитие предприятия) 

Внешняя  
(адаптация к среде) 

Мотив Максимизация прибыли 
(= проактивная страте-
гия) 

Оптимизация потреб-
ления ресурсов 
(= реактивная страте-
гия) 

Цель Повышение эффектив-
ности работы предприя-
тия, приобретение но-
вых конкурентных пре-
имуществ, расширение 
рыночных возможно-
стей 

Преодоление кризис-
ных ситуаций и повы-
шение экономической 
безопасности предпри-
ятия, обеспечение реа-
лизации стратегии раз-
вития предприятия в 
контексте модерниза-
ции и инновационного 
развития 

Восприятие ре-
структуризации 

Естественный циклич-
ный/периодический про-
цесс логичного обнов-
ления предприятия, его 
адаптации к постоянно 
изменяющимся средо-
вым условиям 

Ситуационная экстра-
ординарная, радикаль-
ная мера 

Формат (способ, 
метод, вид) 

 Организацион-
ная реструктуризация, 
реструктуризация отно-
шений собственности; 
 Слияния и по-
глощения; 
 Стратегическая 
естественная реструкту-
ризация отношений 
собственности 

 Финансовая, 
имущественная ре-
структуризация, реже - 
организационно-право-
вая реструктуризация; 
 Оперативная 
кризисная финансовая, 
имущественная и отча-
сти организационная 
реструктуризация 

Основополагаю-
щие, формирую-
щие новое состоя-
ние системы связи 

Производственно-тех-
нологические 

Финансово-экономиче-
ские 

Ключевое направ-
ление изменений 

Расширение структур, 
умеренно централизо-
ванные (в редких слу-
чаях децентрализован-
ные) гибкие системы и 
структуры 

Оптимизация (рацио-
нальное сокращение и 
структурация) и цен-
трализация систем, ча-
сто сопровождающиеся 
сокращением их гибко-
сти 

Источник: составлено автором 
 
Слияния и поглощения как ключевой метод организационно-

правой реструктуризации отношений собственности промышлен-
ных предприятий 

Как показывает практика, на современном этапе в условиях глоба-
лизации и дестабилизации мировой экономики, ее структурной и гео-
графической перестройки при обострении конкурентной борьбы в ее 
рамках слияния и поглощения стали одним из ключевых элементов 
корпоративных стратегий развития, т.к. рост бизнеса за счет внутрен-
них источников и в изначально оформленной системе/структуре в 
большинстве случаев оказывается не в полной мере возможным (или 
как минимум эффективным). Слияния и поглощения становятся ин-
струментом конкурентного соперничества за ресурсы, рынки сбыта, 
каналы распределения и технологии во всех отраслях промышленно-
сти [6]. 

Таким образом, особое распространение и активное развитие в 
XXI веке при этом получили именно методы организационно-правой 

реструктуризации отношений собственности, а именно слияния и по-
глощения. Так, с 2010 по 2023 гг. наблюдается крайне высокая актив-
ность на рынке M&A как в мире в целом, так и в России в частности – 
рисунки 1, 2.  

 

 
Источник: составлено автором на основе [2]  
Рисунок 1 – Динамика сделок на российском рынке M&A по числу 
(2010-2023 гг.) 

 

  
Рисунок 2 – Динамика сделок слияний и поглощений (M&A) во всем 
мире (2010-2023 гг.) 
Источник: составлено автором на основе [9] 

 
Как видно из представленных данных, наиболее активное развитие 

мировой рынок M&A получает в своего рода точках бифуркации ми-
ровой экономики (2014-2018 гг., 2021 г.) (рис. 2, 3). Российский рынок 
M&A наиболее активное развитие получает в 2011 году, 2019-2021 гг. 
и 2023 году (рис. 1, 3). Совпадение тенденций можно отметить только 
в постпандемийный период – 2021-2022 гг. При этом в целом наблю-
дается волнообразное развитие рынка – тенденция к росту сменяется 
тенденцией к сокращению и наоборот в соответствии с общей мировой 
и национальной экономической динамикой (циклические изменения). 

В основе такого рода расхождения тенденций лежат специфика са-
мого отечественного рынка слияний и поглощений и особенности 
функционирования российской экономики (внешние и внутренние 
факторы).  

Так, на российском рынке M&A основная масса сделок прихо-
дится на сырьевой сектор (в первую очередь нефтегазовую отрасль), 
что вызывает его повышенную зависимость от динамики развития ми-
ровых энергетических рынков. Более того, в период до 2022 г. значи-
тельный объем сделок заключался с участием иностранного капитала 
(в той или иной форме), что ставило рынок в ситуацию повышенной 
зависимости от курса валют, и геополитического контекста. При этом 
сама внешняя политика России в рассматриваемый период (с 2014 г.) 
обуславливала значительное изменение условий функционирования 
всех национальных рынков, в т.ч. рынка M&A, т.к. определяла возник-
новение санкционного фактора, который еще более усилил экономи-
ческую неопределенность, а также негативные внешне- (кризисные яв-
ления, глокализация, рост волатильности финансовых рынков и т.д.) и 
внутри- (рост инфляции и процентных ставок, инвестиционный голод 
и т.д.) экономические процессы. Возникающая на таком фоне эконо-
мическая нестабильность значительно повышала опасения инвесторов 
в отношении экономической целесообразности новых сделок, что 
негативно влияло на динамику рынка, еще бол. Более того, развитие 
рынка слияний и поглощений значительно сдерживалось кризисными 
явления в экономике, т.к. в таких условиях происходило сокращение 
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не только заинтересованности инвесторов в новых сделках, но и воз-
можностей их заключения. 

В то же время санкционный фактор, имеющий место быть на рос-
сийском рынке с 2014 г., обусловил рост количества ситуационных 
сделок, связанных с необходимостью выхода иностранных инвесторов 
из российских активов и/или стремлением российских компаний при-
обрести эффективный бизнес с иностранным капиталом по значи-
тельно более выгодным ценам в условиях удушения геополитической 
и экономической ситуации. Также нельзя забывать, что в период с 2010 
по 2023 гг. российская экономика все же находилась в стадии актив-
ного развития и структурной трансформации, вследствие чего появля-
лись до сих пор не занятые нищи и острее ощущалась необходимость 
в стратегическом развитии бизнеса. Все это создавало благоприятные 
условия для реализации стратегии неорганического роста за счет сде-
лок M&A.  

В то же время на мировой рынок слияний и поглощений в 2010-
2023 гг. сущностное влияние оказывали преимущественно цикличе-
ские изменения и наиболее значимые события (мировой экономиче-
ский кризис, COVID-19, геополитический и, как следствие, геоэконо-
мический кризис 2022 г.), в связи с чем его изменения в целом были 
менее радикальными и более предсказуемыми.  

В целом же описанные факторы обусловили крайне высокую тур-
булентность и непоследовательность, противоречивость тенденций 
развития российского рынка M&A, а также несовпадение динамики 
российского и мирового рынков. Иначе, возможно заключить, что раз-
личия динамики развития отечественного и мирового рынка M&A в 
рассматриваемый период явились продуктом уникальных условий раз-
вития рынка на территории России. 

 
 

  
Рисунок 3 – Динамика цепного темпа роста сделок слияний и погло-
щений (M&A) в России и мире 
Источник: составлено автором на основе [9]  

 
Необходимо отметить, что динамика базового объема российского 

рынка M&A в рассматриваемый период демонстрирует устойчивый 
рост рынка в периоде – рисунок 4. 

 

 
Рисунок 4 – Динамика базового объема российского рынка M&A в 
2010-2023 гг. 
Источник: составлено автором на основе [2]  

 
Как видно из совокупности представленных данных, в 2022-2023 

гг. наблюдался значительный рост рынка M&A в России. Так, только 
в 2023 г. количество сделок возросла на 4,3%, а сумма сделок в рубле-
вом выражении увеличилась в 1,6 раз (в долларовом – на 18,7% [2]). 
Главным драйвером российского рынка являются санкции, при этом 

кризисные явления в российской экономике (рост инфляции и про-
центных ставок, сокращение притока иностранных инвестиций и т.д.) 
ограничивают перспективы его развития [1]. 

Важной особенностью российского рынка M&A в 2022-2023 гг., 
особенно применительно к промышленным секторам экономики, 
стали активная распродажа активов зарубежными инвесторами, вы-
нужденный уход с рынка западных компаний, и совокупно, как след-
ствие, снижение стоимости активов, а также ключевая роль государ-
ственных компаний (компаний с государственным участием). Так, они 
приобрели в 2023 г 23,8% проданных активов) [2]. 

Наибольшая активность M&A в России в 2023 г. (и в целом тради-
ционно) наблюдалась в таких отраслях как: [2] 

1. строительство и девелопмент (37,3% рынка по числу транзак-
ций, 14,8% рынка по объему - 200 сделок на сумму 7,46 млрд долл. 
США); 

2. транспорт (14% рынка по объему – 21 сделка на сумму 7,06 
млрд долл. США); 

3. финансовые институты (13,2% рынка – 19 сделок на сумму 
6,67 млрд. долл. США); 

4. торговля (12,2% рынка – 37 сделок на сумму 6,15 млрд долл. 
США); 

5. ТЭК (8,6% рынка – 17 сделок на сумму 4,34 млрд долл. США). 
При этом важно, что наибольшие среднегодовые темпы роста 

рынка наблюдаются в таких сегментах, как транспорт, торговля, пище-
вая и химическая промышленности. Основными мотивами слияний и 
поглощений современных отечественных промышленных предприя-
тий при этом являются: 

1. Рост и расширение рынка; 
2. Экономия масштаба; 
3. Диверсификация портфеля; 
4. Доступ к новым технологиям; 
5. Увеличение конкурентоспособности; 
6. Оптимизация баланса активов и пассивов; 
7. Увеличение стоимости акций; 
8. Оптимизация управления. 
Таким образом, возможно заключить, что в целом для российской 

промышленности на сегодняшний день характерна ориентация на ор-
ганизационно-правовую реструктуризацию отношений собственности 
в форме слияний и поглощений. При этом всю совокупность соверша-
емых в России сделок M&A в реальном секторе экономики, в первую 
очередь в промышленности, можно подразделить на 2 базовых типа: 

 планируемые в соответствии с инвестиционной стратегией 
(продиктованы стремлением к вертикальной или горизонтальной ин-
теграции бизнеса); 

 вынужденные (перераспределение активов в условиях ухода 
зарубежных инвесторов и партнеров, обход санкционных ограничений 
и т.д.). 

Рациональным является выделение таких двух видов по типу по-
купателя как стратегические совершаемые финсекторами и MBO 
(Management Buyout – выкуп менеджментом).  

 
Заключение 
Таким образом, в рамках проведенного исследования было уста-

новлено, что: 
1. Реструктуризация промышленных предприятий – значительный 

по своим масштабам и комплексный, глобальный макро-проект (ре-
структуризация часто является многоэтапной, носит программный ха-
рактер, значительно растянута во времени), часто реализуемый в меж-
дународной среде и оказывающий значительное влияние на внешнюю 
среду организационной деятельности (реструктуризация предприятия 
как фактор структурного изменения цепочек создания стоимости и 
ценности и систем управления ими). Основные способы реструктури-
зации промышленных предприятий могут быть условно разделены на 
актив-ориентированные и пассив-ориентированные. Основными мето-
дами реструктуризации промышленных предприятий на современном 
этапе являются методы организационно-правой реструктуризации от-
ношений собственности (слияния, присоединения и поглощения, раз-
деление и выделение) и методы финансовой реструктуризации (ре-
структуризация уставного капитала организации, реструктуризация 
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долговых обязательств организации, реструктуризация активов орга-
низации). 

2. Основные различия в практиках реструктуризации промышлен-
ных предприятий в России и развитых странах находятся в рамках та-
ких аспектов, как причина, мотив, цель, восприятие (позиционирова-
ние), формат реструктуризации, а также основополагающие связи и 
ключевое направление изменений. Так, отечественные предприятия 
скорее движимы внешними факторами, склонны к реактивным страте-
гиям, ориентированы на оптимизацию потребления ресурсов, чаще ре-
ализуют оперативную кризисная финансовую, имущественную и отча-
сти организационную реструктуризация и опираются при этом в 
первую очередь на финансово-экономические связи, стремятся к цен-
трализации и оптимизации систем и структур. В то же время зарубеж-
ные предприятия движимы в основном внутренними мотивами роста, 
придерживаются проактивных стратегий, ориентированы на повыше-
ние эффективности и расширение рыночных возможностей, чаще реа-
лизуют стратегическую естественную реструктуризацию отношений 
собственности, ориентированных на производственно-технологиче-
ские связи и стремятся к расширению и децентрализации структур и 
систем.  

3. Основным методом реструктуризации отношений собственно-
сти промышленных предприятий на современном этапе являются сли-
яния и поглощения. Рынок слияний и поглощений промышленных 
предприятий на современном этапе находится в стадии активного ро-
ста. При этом для российского рынка M&A в 2022-2023 гг., особенно 
применительно к промышленным секторам экономики, характерны ак-
тивная распродажа активов зарубежными инвесторами, вынужденный 
уход с рынка западных компаний, и совокупно, как следствие, сниже-
ние стоимости активов, а также повышение роли государственных 
компаний. 
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В условиях неопределенности и нестабильности возрастает важность сектора 
малого бизнеса как драйвера социально-экономического развития. Поскольку 
вклад сектора малого предпринимательства в формирование валового внутрен-
него продукта в России существенно ниже, чем в европейских странах, целью 
статьи является разработка механизма оценки эффективности развития малого 
бизнеса, позволяющего производить оценку проводимой государственной по-
литики и разрабатывать мероприятия по поддержке данного сектора эконо-
мики. Показано, что в российской практике оценка эффективности малого 
предпринимательства по большей части осуществляется через различные эко-
номические показатели, такие как вклад малых предприятий в экономику 
страны, количество малых предприятий и т.д. Сделан вывод, что оценка разви-
тия сектора малого предпринимательства не может производиться автономно 
без учета реализуемых мероприятий государственной поддержки. В статье 
представлен механизм проведения оценки развития малого бизнеса, состоящий 
из трех основных этапов, предполагающих оценку текущего уровня развития 
малого бизнеса, основываясь на количественных и качественных показателях, 
оценку организационно-экономических инструментов, а также адаптацию гос-
ударственной политики. Описаны основные принципы разработки государ-
ственной политики, направленной на поддержку малого бизнеса, включающие 
оценку удовлетворенности предпринимателей, оценку экономического воздей-
ствия, результативность стимулирования инноваций и инвестиций, а также рас-
ширение доли малого бизнеса в секторах с высокой добавленной стоимостью. 
Ключевые слова: малый бизнес, эффективность малого бизнеса, развитие ма-
лого бизнеса, государственная поддержка. 
 

Введение 
Малый бизнес является важным элементом экономики регионов, 

обеспечивая занятость населения, диверсификацию экономической ак-
тивности, а также способствуя формированию здоровой конкурентной 
среды [12]. С одной стороны, малый бизнес способствует формирова-
нию конкурентной среды, а с другой – становится источником иннова-
ций и нововведений [15]. В России малый бизнес выступает полноцен-
ным участником национальной экономики, создающим рабочие места, 
обеспечивая импортозамещение и развивая производство. Так, в 2024 
году сохраняется тенденция к росту числа субъектов малого и среднего 
предпринимательства (МСП), количество которых увеличилось на 
5,9% по сравнению с показателем 2022 года и составило до 6,35 млн. 
Наиболее массово сектор малого и среднего предпринимательства 
представлен в Москве, Московской области и Санкт-Петербурге [1]. 
Несмотря на значительный рост числа субъектов малого и среднего 
предпринимательства в России, их вклад в экономику остается ниже, 
чем в странах с развитой экономикой. Так, в России доля МСП в ВВП 
составляет лишь около 20% [4], тогда как в странах Европейского Со-
юза и США этот показатель превышает 50% [7].  

Для решения этих проблем органы государственной власти реали-
зуют различные меры поддержки малого и среднего предприниматель-
ства, однако эффективность данных мер напрямую зависит от качества 
механизма оценки состояния сектора. Таким образом, целью статьи яв-
ляется разработка механизма оценки эффективности развития малого 
бизнеса, позволяющего производить оценку государственной поли-
тики и разрабатывать мероприятия по поддержке данного сектора эко-
номики. 

 
Обзор литературы  
Малый бизнес, представляющий собой форму предприниматель-

ства, основанный на базе деятельности микро- и малых предприятий, 
играет важную роль в стабилизации экономических процессов, а также 
задействует значительную долю рабочей силы страны [15]. Проблемы 
развития малого бизнеса активно обсуждаются в научном сообществе. 
В частности, в исследовании А.С. Моторина показано, что малый биз-
нес в Уральском федеральном округе сталкивается с рядом существен-
ных проблем и ограничений, которые замедляют его развитие. Одним 
из ключевых барьеров является низкая активность предпринимателей 
в программах партнерства и государственных закупках, что может 
быть связано как с недостаточной осведомленностью о доступных ме-
рах поддержки, так и с трудностями, связанными с бюрократическими 
процедурами и высоким уровнем конкуренции с крупными игроками. 
Низкий уровень доверия к административным институтам также усу-
губляет ситуацию, снижая мотивацию малого бизнеса к участию в тен-
дерных процедурах. Еще одной значимой проблемой, с точки зрения 
автора, являются логистические и географические барьеры. Регион ха-
рактеризуется большой удаленностью от основных рынков сбыта, а 
также недостаточно развитой транспортной инфраструктурой, осо-
бенно в удаленных субъектах, таких как Курганская область и Ямало-
Ненецкий автономный округ, что существенно ограничивает возмож-
ности для развития малого бизнеса в этих регионах. Кроме того, кон-
куренция с более экономически привлекательными регионами усили-
вает миграцию предпринимателей и капитала из исследуемого округа 
[8]. В данной статье оценка деятельности субъектов малого бизнеса 
производится на основании анализа количества данных субъектов и их 
распределения по регионам, входящим в состав федерального округа.  

В исследовании М.А. Сулюкова показано, что проблемы развития 
малого бизнеса в России имеют многоплановый характер. Среди 
наиболее значимых факторов, сдерживающих рост предприниматель-
ской активности, можно выделить: недостаток финансирования, адми-
нистративные барьеры и коррупционные издержки, а также нестабиль-
ность налоговой системы. Особенно остро стоит проблема доступа к 
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кредитным ресурсам, где малый бизнес сталкивается с высокими про-
центными ставками и отказами банков из-за недостаточности имуще-
ственного обеспечения и низкой рентабельности. Выявленные ограни-
чения значительно замедляют развитие сектора, который, несмотря на 
свою гибкость и адаптивность к изменениям рынка, все еще не может 
в полной мере реализовать свой потенциал в экономике страны [13]. В 
исследовании автор опирается на данные о величине вклада малого 
бизнеса в формирование валового внутреннего продукта.  

Согласно подходу Е.М. Пименовой, субъекты МСП имеют огра-
ниченную рыночную власть, относительно невысокую клиентскую 
базу, сталкиваются с трудностями в использовании рыночных возмож-
ностей. У малых предприятий недостаточно опыта, они не всегда уде-
ляют внимание процессу бюджетирования [12]. Д.В. Иджилова и соав-
торы также исследуют проблемы, с которыми сталкиваются малые и 
средние предприятия в России, основываясь на анализе динамики ко-
личества субъектов МСП. Пандемия, а также закрытие внешних рын-
ков, трансформация цепей поставок и сокращение реальных доходов 
населения – замедляют развитие сектора. Вместе с тем авторы указы-
вают на наличие административных и экономических барьеров, таких 
как повышение налога на добавленную стоимость, требования исполь-
зования онлайн-касс и др. [5]. И.Н. Бенсон рассматривает институцио-
нальные барьеры развития малого предпринимательства, опираясь на 
показатели величины выручки представителей МСП, как показателя 
эффективности сектора. Автор приходит к выводу, что усиление регу-
лирования, не сопровождающееся значимыми трансформациями ин-
ституциональной среды, не может привести к активному развития сек-
тора [2]. Таким образом, с одной стороны, государственная политика 
направлена на регулирование предпринимательской активности, но с 
другой стороны, сохранение институциональных ограничений, таких 
как низкий уровень подотчетности и высокий уровень восприятия кор-
рупции, не позволяют создать условия для роста предпринимательской 
активности.  

Проводя анализ научной литературы по теме исследования, необ-
ходимо отметить, что анализ проблематики развития в основном опи-
рается на показатели выручки малых предприятий, количество данных 
предприятий и их распределение по регионам. Но в условиях растущей 
сложности экономики, а также высокой значимости малого бизнеса в 
контексте экономического развития подобный подход к анализу эф-
фективности сектора является неполным. В современной экономиче-
ской науке теоретические и методологические вопросы повышения 
эффективности развития малого бизнеса недостаточно глубоко изу-
чены, а анализ эффективности малого бизнеса носит творческий харак-
тер, что обусловлено как отсутствием унифицированных методик, так 
и отсутствием системы показателей, позволяющих произвести ком-
плексную оценку эффективности развития малого бизнеса. В частно-
сти, А. Мухамед [9], Е.П. Хейкинен, И.А. Миронова [14], А.П. Панте-
леев, В.А. Серов [11], С.И. Володкевич [3] и другие авторы указывают 
на важность адекватной оценки состояния сектора экономики, а также 
значимость государственной поддержки малого бизнеса.  

На основе проведенного анализа можно заключить, что разработка 
мер повышения эффективности развития сектора малого бизнеса тре-
бует не только проведения глобальных исследований, направленных 
на оценку эффективности предпринимательства, но и расширение пе-
речня статистических показателей, позволяющих оценить результаты 
функционирования сектора экономики. Оценка эффективности позво-
лит эффективнее выявлять слабые места и разрабатывать целенаправ-
ленные меры поддержки, что будет способствовать более активному 
росту малого бизнеса и увеличению его вклада в экономику.  

 
Материалы и методы 
Методологическую основу исследования составляют такие обще-

научные методы, как анализ, синтез, обобщение и систематизация. Ма-
териалами исследования выступают данные Федеральной службы гос-
ударственной статистики, а также Министерство экономического раз-
вития Российской Федерации, согласно которым малый бизнес в Рос-
сии демонстрирует признаки роста и расширения. Так, за период с 
2017 под 2023 гг. наблюдается устойчивый рост общего оборота малых 
предприятий, что указывает на расширение деятельности и увеличение 
объема производства. Значительные объемы оборота приходятся на 
сектора торговли и строительства, где малый бизнес активно включен 

в основные сферы экономики, способствующие экономическому раз-
витию (рис. 1). 

 
Рис. 1. Оборот малых предприятий в Российской Федерации 
(включая микропредприятия), млрд. руб.  
Источник: составлено авторами по данным [6] 

 
Отгрузка товаров собственного производства также показывает 

устойчивый рост в рамках всего рассматриваемого периода. Наличие 
данной тенденции для малых предприятий, сосредоточенных в реаль-
ном секторе производства (промышленное производство, сельское хо-
зяйство, добыча полезных ископаемых, строительство), свидетель-
ствует о росте производственного потенциала малого бизнеса. Однако 
отметим, что наблюдаемое увеличение оборота и отгрузки товаров мо-
жет быть частично обусловлено активной государственной поддерж-
кой, включающей финансовую помощь, налоговые льготы и иные 
меры (рис. 2).  

 

 
Рис. 2. Отгрузка товаров собственного производства малыми 
предприятиями в Российской Федерации (включая микропред-
приятия), млрд. руб. 
Источник: составлено авторами по данным [6] 

 
Анализируя данные, представленные на рис. 1 и 2, можно увидеть, 

что для сектора малого бизнеса характерным является увеличение 
доли торговли обороте в обороте малых предприятий с относительно 
низким объемом отгруженных товаров собственного производства. 
Представители малого бизнеса, сконцентрированные в секторе тор-
говли, зачастую выступают в роли посредников между производите-
лями и потребителями, не создавая собственной добавленной стоимо-
сти в виде товаров.  

Малые предприятия, ведущие деятельность в сфере розничной 
торговли, могут быть более эффективными в контексте достижения 
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высоких показателей оборачиваемости и гибкости, но, с другой сто-
роны, данные предприятия характеризуются достаточно низкой эф-
фективностью с точки зрения создания условий для долгосрочного 
развития регионов страны, поскольку не инвестируют в развитие про-
изводственных мощностей. Таким образом, долгосрочная стратегия 
развития малого бизнеса требует пересмотра с целью акцентирования 
усилий на наиболее приоритетных отраслях экономики.  

 
Результаты и обсуждение 
Рассмотрим механизм оценки и повышения эффективности разви-

тия малого бизнеса, сущность которого заключается в разработке си-
стемы инструментов, которая позволяет оценить состояние и дина-
мику развития данного сектора экономики, а также создать условия 
для устойчивого экономического роста и повышения социальной зна-
чимости малого бизнеса. На рис. 3 показана схема проведения оценки 
развития малого бизнеса, состоящая из трех основных этапов.  

 
Рис. 3. Сущность механизма оценки развития малого бизнеса 
Источник: разработано авторами  

 
Первый этап предполагает комплексную оценку развития малого 

бизнеса, основываясь на количественных и качественных показателях, 
охватывающих экономические и социальные результаты деятельности 
малых предприятий. Например, оценка может быть произведена на ос-
нове таких показателей, как темпы роста прибыли, объемы инвести-
ций, количество рабочих мест, создаваемых малым бизнесом, доля 
участия малого бизнеса в региональном ВВП и т.д. Поскольку малый 
бизнес является получателем государственной поддержки, второй этап 
предполагает оценку организационно-экономических инструментов, 
включающих финансовую, консультационную и информационную по-
мощь малым предприятиям. Особое внимание должно уделяться фор-
мированию предпринимательской культуры и обучению управленче-
ским навыкам, а также обеспечению доступа малым предприятиям к 
финансовым ресурсам. Третий этап предполагает адаптацию государ-
ственной политики в соответствии с актуальными проблемами сек-
тора. Предложенный авторский механизм оценки эффективности поз-
воляет корректировать меры поддержки и адаптировать их под потреб-
ности различных секторов экономики. 

Государственная поддержка имеет решающее значение в контек-
сте развития малого бизнеса, однако в настоящее время оценка резуль-
тативности государственной поддержки является фрагментарной, где 
мониторинг ограничивается исполнением и достижением конкретных 
показателей мероприятий в поддержку малого и среднего предприни-
мательства, а также отслеживанием отдельных статистических дан-
ных. Данный подход позволяет решать непосредственные задачи, но 
не способствует комплексному пониманию ситуации и не позволяет 
адекватно корректировать меры поддержки. В табл. 1 представлены 
индикаторы, которые могут быть использованы для комплексной 
оценки эффективности государственной политики, направленной на 
поддержку развития малого бизнеса. Использование опросов предпри-
нимателей, а также оценка качественных показателей развития сектора 
позволит получить более полное представление о воздействии госу-
дарственной поддержки на малый и средний бизнес, оценивая как об-
щие экономические, так и специфические инвестиционные и отрасле-
вые аспекты.  

Таким образом, комплексная оценка результативности мероприя-
тий государственной поддержки необходима для точной настройки 
экономических механизмов и улучшения результатов деятельности 

малых предприятий. Также важно отметить, что поддержка государ-
ства должна быть нацелена на создание условий для устойчивого раз-
вития. В связи с этим особенно важно, чтобы реализуемые меры сти-
мулировали инновационную и инвестиционную активность сектора, а 
также способствовали диверсификации промышленного производ-
ства. Полученный вывод согласуется с результатами исследования 
А.В. Охрименко и М.А. Гачегова, в котором доказано, что господ-
держка должна оказываться только тем субъектам экономики, которые 
способны обеспечивать высокие темпы развития экономики [10]. 
Представленные в табл. 1 показатели не только отражают текущее со-
стояние сектора, но и предоставляют данные для оценки воздействия 
государственных мер поддержки. Использование данных показателей 
позволит обеспечить эффективность государственной поддержки ма-
лого бизнеса и соответствие реализуемой политики меняющимся усло-
виям и потребностям экономики регионов. 

 
Таблица 1 
Индикаторы оценки эффективности государственной поддержки 
малого бизнеса 

Индикатор Методика расчета Интерпретация 
Удовлетворен-
ность предпри-
нимателей 

Показатель удовле-
творенности пред-
принимателей через 
опросный метод: поз-
воляет учесть мне-
ние самих предпри-
нимателей о каче-
стве и доступности 
мер поддержки. 
Оценка от 1 до 10. 

Отражает мнение предприни-
мателей о доступности и ка-
честве мер поддержки. Высо-
кие значения указывают на 
высокую степень удовлетво-
ренности. Политика должна 
быть реализована таким об-
разом, чтобы удовлетворять 
конкретные потребности 
предпринимателей и посто-
янно адаптироваться к изме-
нениям в бизнес-среде. 

Экономический 
мультипликатор

Отношение измене-
ния ВВП к государ-
ственным расходам 
на поддержку малого 
бизнеса с целью оце-
нить реальное воз-
действие поддержки 
на экономику. 

Мультипликатор показывает, 
насколько эффективно госу-
дарственные вложения вли-
яют на ВВП. Высокие значе-
ния мультипликатора свиде-
тельствуют о высокой эффек-
тивности государственных ин-
вестиций. 

Инновационная 
активность 

Количество патентов 
на единицу предпри-
ятия с целью оценки 
инновационного по-
тенциала и активно-
сти малого бизнеса. 

Политика должна стимулиро-
вать инновации через финан-
совую поддержку исследова-
ний и разработок, а также че-
рез создание благоприятной 
инновационной инфраструк-
туры. 

Инвестиционная 
активность 

Отношение объема 
инвестиций к числу 
субъектов малого 
бизнеса. 

Инвестиционная активность 
показывает, насколько ак-
тивно малые предприятия ин-
вестируют в основные 
фонды. Государственная по-
литика может включать нало-
говые льготы, субсидии и 
гранты, направленные на уси-
ление инвестиционной актив-
ности малого бизнеса. 

Распределение 
субъектов ма-
лого бизнеса 

Отношение финансо-
вых результатов 
субъектов малого 
бизнеса в секторах с 
высокой добавлен-
ной стоимостью к об-
щей величине добав-
ленной стоимости 
представителей ма-
лого бизнеса. 

Показатель распределения 
субъектов малого бизнеса в 
секторах с высокой добавлен-
ной стоимостью указывает на 
эффективность политики в сти-
мулировании развития эконо-
мически значимых отраслей. 
Стратегия должна фокусиро-
ваться на поддержке секторов, 
которые способны генериро-
вать высокую добавленную 
стоимость, тем самым способ-
ствуя устойчивому экономиче-
скому росту. 

Источник: разработано авторами  
 
Заключение 
Предложенный механизм оценки и повышения эффективности 

развития малого бизнеса играет ключевую роль в улучшении качества 
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анализа данного сектора и адаптации государственной политики реги-
онов России. Использование интегральных показателей, таких как удо-
влетворенность предпринимателей, экономический мультипликатор, 
инновационная и инвестиционная активность, а также распределение 
субъектов малого бизнеса по секторам с высокой добавленной стоимо-
стью позволяет проводить глубокий и многоаспектный анализ мер гос-
ударственной поддержки. Адаптация государственной политики на ос-
нове полученных данных позволяет не только реагировать на текущие 
изменения в хозяйственной деятельности, но и прогнозировать буду-
щие изменения в секторе малого бизнеса, оптимизируя распределение 
ресурсов и усилия в наиболее перспективные направления. 
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Mechanism for assessing and improving the efficiency of small business development 
Minchenkova O.Yu., Tupikov A.E., Pimkina A.M., Vasilieva T.A. 
Russian Presidential Academy of National Economy and Public Administration 
In conditions of uncertainty and instability, the importance of the small business sector as a driver 

of socio-economic development is increasing. Since the contribution of the small business 
sector to the formation of the gross domestic product in Russia is significantly lower than in 
European countries, the purpose of the article is to develop a mechanism for assessing the 
effectiveness of small business development, which allows assessing the current state policy 
and developing measures to support this sector of the economy. It is shown that in Russian 
practice, the assessment of the effectiveness of small business is mostly carried out through 
various economic indicators, such as the contribution of small enterprises to the country's 
economy, the number of small enterprises, etc. It is concluded that the assessment of the 
development of the small business sector cannot be carried out autonomously without taking 
into account the implemented state support measures. The article presents a mechanism for 
assessing the development of small business, consisting of three main stages, involving an 
assessment of the current level of small business development, based on quantitative and 
qualitative indicators, an assessment of organizational and economic instruments, and the 
adaptation of public policy. The main principles of developing public policy aimed at 
supporting small business are described, including an assessment of entrepreneurs' 
satisfaction, an assessment of the economic impact, the effectiveness of stimulating 
innovation and investment, as well as expanding the share of small business in sectors with 
high added value. Keywords: small business, small business efficiency, small business 
development, government support. 
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Стратегические направления развития рынка коммерческой 
недвижимости в городе Красноярске 
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магистр Инженерно-строительного института, Сибирский федеральный уни-
верситет 
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кандидат экономических наук, доцент, доцент кафедры логистики, Краснояр-
ский государственный аграрный университет 
 
Статья посвящена комплексному исследованию рынка коммерческой недвижи-
мости города Красноярска. Основное внимание в работе авторы акцентируют 
на стрит-ритейле, торгово-офисной недвижимости и комбинированных вариан-
тах размещения коммерческой недвижимости. Методом ситуационного ана-
лиза дается сравнение вариантов размещения коммерческой недвижимости. На 
основании анализа факторов, влияющих на спрос и предложение, установлено, 
что комбинированное размещение более эффективно. Авторы приходят к вы-
воду, что для успешного развития рынка коммерческой недвижимости требу-
ется разработка комплексной стратегии, обеспечение ее ресурсами, улучшение 
информационного обмена в ходе ее реализации, внедрение мониторинга и уста-
новление нормативов обеспеченности населения объектами коммерческой не-
движимости. Описываются стратегические направления развития объектов 
коммерческой недвижимости в городе Красноярске, исходя из варианта их раз-
мещения. Такой взгляд будет интересен девелоперам, архитекторам, инве-
сторам для принятия решений по развитию рынка, созданию современной 
городской инфраструктуры и конкурентной среды в городе. 
Ключевые слова: коммерческая недвижимость, стратегическое развитие, мик-
рорайон, экономический потенциал, рынок недвижимости, современные тен-
денции, обеспеченность. 
 
 

Введение. Современный Красноярск – административный центр Крас-
ноярского края, крупный промышленный, транспортный, научный и 
культурный центр Восточной Сибири. Красноярск является городом-
миллионником, учитывая, что на 1 января 2024 года в нем проживают 
1 206 300 человека [1]. Рынок коммерческой недвижимости в городе 
Красноярске играет важнейшую роль в формировании его городской 
инфраструктуры. Развитие сферы коммерческой недвижимости в го-
роде способствует его экономическому росту, созданию новых рабо-
чих мест, привлечению инвестиций и разнообразию предлагаемых 
услуг. 

Актуальность темы обусловлена стремительно растущим насе-
лением и экономической активностью в городе. Этот рост вызывает 
повышенный спрос на коммерческую недвижимость, стимулируя ее 
развитие. Современные тенденции в развитии торговли, онлайн-тор-
говли, сферы услуг и туризма влияют на спрос на коммерческую не-
движимость. Появляются новые формы торговых центров, офисных 
зданий и других объектов, что требует переосмысления стратегий раз-
вития рынка данного вида недвижимости. В Красноярске отсутствует 
единая стратегия развития рынка коммерческой недвижимости, кото-
рая бы учитывала все вышеупомянутые факторы. Разработка такой 
стратегии является быстрым шагом для достижения развития рынка 
коммерческой недвижимости и создания конкурентной среды. 

Цель работы – разработка стратегических направлений развития 
коммерческой недвижимости в условиях формирования городской ин-
фраструктуры. 

Объект исследования – рынок коммерческой недвижимости в ос-
новных элементах планировочной структуры города. 

Предмет исследования – процессы развития рынка коммерческой 
недвижимости в основных элементах планировочной структуры го-
рода. 

Гипотеза исследования заключается в том, что на основе совер-
шенствования нормативной базы, а также разработке стратегии разви-
тия рынка коммерческой недвижимости можно эффективно развивать 
данный тип недвижимости и улучшать качество жизни населения в го-
родах России. 

Основными задачами исследования стали:  
1. Анализ текущего состояния рынка коммерческой недви-

жимости г. Красноярска. 
2. Определение  ключевых проблем  управления  коммерческой 

недвижимостью в рамках микрорайона города. 
3. Сравнительное моделирование вариантов размещения ком‐

мерческой недвижимости в жилом микрорайоне. 
 
Методы исследования. В работе использованы данные Росстата, 

Красноярскстата, рейтинг Агентства стратегических инициатив, 
«Сибдом» и программного комплекса «2ГИС Про».  

Для обработки информации применялись различные методы ис-
следования: монографический, экономико-статистический, аб-
страктно-логический, ситуационный анализ, приемы графического 
представления информации. 

 
Результаты исследования. Коммерческая недвижимость пред-

ставляет собой любой объект недвижимости, будь то земельный уча-
сток, помещение или целое здание, которое планируют использовать с 
целью получения прибыли. Как правило, прибыль получают путем пе-
репродажи, сдачи в аренду или открытия бизнеса собственником объ-
екта недвижимости. Самый главный критерий, по которому оценива-
ются объекты коммерческой недвижимости – это ее доходность [1]. 

На сегодняшний день рынок коммерческой недвижимости в г. 
Красноярске представлен разнообразными объектами – от торговых 
центров, офисных зданий и складских помещений до гостиничных 
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комплексов и ресторанов. Развитие этой сферы способствует разнооб-
разию услуг, удовлетворению потребностей жителей города и привле-
чению туристов, рисунок 1. 

 

 
Рисунок 4 – Структура коммерческой недвижимости (составлено авто-
ром на основе источника [1]) 

 
В пределах микрорайона, коммерческая недвижимость может 

иметь различные варианты развития: располагаться на первых этажах 
жилых домов, в обособленных зданиях (торговых центрах, офисных 
центрах и т.д.) или же иметь комбинацию этих расположений [5]. Рас-
смотрим подробнее каждое направление. 

Стрит-ритейл, как вариант эффективного размещения коммер-
ческих площадей. В современном мире остро встает вопрос об эффек-
тивном размещении коммерческих площадей с учетом требований об-
щества, потребностей потребителей и ресурсов городов. Одним из ин-
тересных и перспективных вариантов является концепция стрит-ри-
тейл, которая предполагает размещение коммерческих объектов пре-
имущественно на улицах города [3]. 

Сам термин «street-retail» переводится с английского как «уличная 
торговля». По своей сути, в каком бы районе вы ни жили, в округе 
точно найдётся супермаркет, аптека, кофейня, пекарня или магазин хо-
зяйственных товаров. Все это представители данного типа недвижимо-
сти. Такой подход позволяет создать уникальную атмосферу и привле-
кательную среду для покупателей, способствует разнообразию пред-
ложения товаров и услуг, а также стимулирует экономическое разви-
тие районов. 

Считается, что в России такой формат недвижимости появился в 
2000 году, хотя многие эксперты говорят о том, что размещение не-
больших магазинов на первых этажах домов существовал задолго до 
того, как термин «street-retail» вошел в обиход [2]. 

В советские времена точки стрит-ритейл в домах архитектурно не 
особенно выделялись: не было больших витрин, отдельных входов, да 
и сами магазины располагались неудобно по отношению к транспорт-
ным магистралям. В 1990 годах и примерно до середины 2000 годов 
застройщики планировали здания таким образом, что все помещения, 
включая и первые этажи, предназначались под самый востребованный 
продукт – жилье. Позже квартиры на первых этажах стали выкупать, 
переводить в нежилой фонд и открывать там небольшие магазины, па-
рикмахерские, аптеки – все, что сейчас мы называем стрит-ритейл. 

Особенности стрит-ритейла включают в себя необходимость со-
здания пешеходных зон, обустройства уличных пространств, развития 
инфраструктуры и обеспечения безопасности. Размещение коммерче-
ских объектов на улицах требует учета интересов всех участников про-
цесса и согласования с местными властями [2]. 

Также существуют ограничения по использованию этого про-
странства из-за наличия жилых домов. В этот перечень, согласно тре-
бованиям Роспотребнадзора, входят: 

 магазины бытовой химии и прочие продукты с сильным спе-
цифическим запахом, вызывающим загрязнение воздуха в квартирах 
жилого дома; 

 магазины и склады, где хранятся легковоспламеняющиеся 
оборудование и вещества (аэрозоли, легковоспламеняющиеся жидко-
сти, пиротехника и др.); 

 склады автомобильных шин, запасных частей и масел; 
 магазины, специализирующиеся на продаже рыбной продук-

ции; 

 различные складские помещения (за исключением обществен-
ных учреждений, которые размещаются во встроенных или пристро-
енных помещениях), производственные помещения (допускаются 
только помещения для инвалидов, пожилых людей, мастерские по 
монтажным и отделочным работам); 

 бани; 
 все виды предприятий, оказывающих услуги бытового обслу-

живания населения, если они используют легковоспламеняющиеся ве-
щества; 

 прачечные и химчистки. Допускаются только пункты приема 
белья и комнаты самообслуживания с максимальной вместимостью 75 
кг в смену; 

 учреждения системы ритуальных услуг; 
 специализированные медицинские кабинеты (лаборатории, 

аппаратная диагностика, рентген кабинеты, ветклиники и др.); 
 кафе, рестораны и другие увеселительные заведения вмести-

мостью более 50 посадочных мест, если их общая площадь не превы-
шает 250 м; 

 заведения с музыкальным сопровождением (школы танцев, 
дискотеки, театры и т.п.), а также любые магазины и предприятия, ра-
ботающие после 23 часов [3]. 

Стрит-ритейл представляет собой перспективный и эффективный 
вариант размещения коммерческих площадей, способствующий разви-
тию городов, созданию уникальной атмосферы и улучшению качества 
жизни горожан. Необходимо учитывать особенности этого формата и 
принимать меры для поддержания и развития стрит-ритейла в городах 
с учетом всех заинтересованных сторон. 

Локальные торгово-деловые центры, как точки притяжения в 
жилом микрорайоне. Локальные торгово-деловые центры играют важ-
ную роль в жилом микрорайоне, так как они являются неотъемлемой 
частью жизни жителей. Именно такие центры представляют наиболь-
шую потребительскую ценность, объединяя магазины и предприятия 
услуг с самым разнообразным ассортиментом и уровнем обслужива-
ния [2].  

Особенность торгово-делового центра, как вида коммерческой не-
движимости, состоит в том, что его успех зависит от очень многих па-
раметров. И если хотя бы по одному из них объект неудовлетворите-
лен, комплекс не будет успешен, и не в полной мере будет использо-
вать потенциал своего участка и вложенных инвестиций. Так ком-
плекс, имеющий грамотные архитектурное и планировочное решения, 
но неправильно расположенный, не сможет привлечь в достаточном 
количестве ни покупателей, ни арендаторов. Если девелопер пра-
вильно выбрал место и привлек достойного архитектора, но неверно 
определил ассортимент и подобрал арендаторов, центр будет непопу-
лярным среди жителей. 

Тем не менее, локальные торгово-деловые центры предлагают 
удобное место для покупок, благодаря наличию магазинов, рынков, ап-
тек, банков, салонов красоты и других услуг. Жители могут легко 
найти необходимые товары или услуги в непосредственной близости 
друг к другу, что экономит их время и усилия. Безусловно, за счет 
этого, центры стимулируют экономическое развитие микрорайона, со-
здавая новые рабочие места для людей, привлекая инвестиции и раз-
вивая торговлю и услуги. Это способствует увеличению благосостоя-
ния жителей и общего уровня жизни в микрорайоне. 

Локальные торгово-деловые центры также являются центром со-
циальной активности, где люди могут встречаться, общаться, участво-
вать в различных мероприятиях. Это способствует формированию об-
щественных связей, созданию сообщества и укреплению социальной 
структуры микрорайона. 

Кроме того, центры образования, такие как школы, учебные 
курсы, библиотеки и детские сады, могут быть интегрированы в ло-
кальные торгово-деловые центры, обеспечивая доступ к образователь-
ным ресурсам для всех жителей микрорайона [3]. 

Таким образом, локальные торгово-деловые центры играют важ-
ную роль в жилом микрорайоне, обеспечивая жителям доступ к необ-
ходимым товарам, услугам, образованию и социальной активности. 
Они способствуют развитию экономики и создают благоприятную об-
становку для формирования и развития местного сообщества. 
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Комбинированный вариант размещения коммерческой инфра-
структуры в жилом микрорайоне. Комбинированный вариант разме-
щения коммерческой инфраструктуры, включающий в себя стрит-ри-
тейл и локальные торгово-деловые центры, представляет собой эффек-
тивный подход к организации коммерческой деятельности в жилом 
микрорайоне. Такой подход сочетает в себе преимущества обоих фор-
матов торговли, обеспечивая удобство и разнообразие для жителей. 

Так, стрит-ритейл создает уникальную атмосферу и позволяет раз-
местить множество небольших торговых точек вдоль улиц, что способ-
ствует оживлению городского пространства и созданию уютной атмо-
сферы. В тоже время, локальные торгово-деловые центры предостав-
ляют удобный доступ к широкому ассортименту товаров и услуг под 
одной крышей, что обеспечивает современным жителям высокий уро-
вень комфорта и удобства [3]. 

Кроме того, комбинированный вариант размещения коммерческой 
инфраструктуры может способствовать разнообразию и конкуренции 
на рынке, что в свою очередь может привести к повышению качества 
продукции и услуг, а также улучшению ценовой политики [4]. 

Таким образом, комбинированный вариант размещения коммерче-
ской инфраструктуры в жилом микрорайоне представляет собой эф-
фективный и инновационный подход, способствующий созданию бла-
гоприятной городской среды и обеспечению удобства и разнообразия 
для жителей. 

Все эти виды расположения объектов коммерческой недвижимо-
сти представлены в микрорайонах города Красноярск. Каждый вари-
ант размещения коммерческой недвижимости имеет свои особенно-
сти, влияющие на стоимость, привлекательность и коммерческую эф-
фективность [3]. 

Согласно рейтингу субъектов РФ по качеству жизни за 2023 год, 
который составляет Центр экономических исследований «РИА Рей-
тинг» медиагруппы «Россия сегодня», Красноярский край находится 
на 40-м месте. В 2022 году он был на 37-месте, а в 2021 – на 44-м, в 
2020 – на 46-м, в 2019 – на 38-м. Первые три строчки рейтинга тради-
ционно заняли Москва, Санкт-Петербург и Московская область. Рей-
тинг составляет по 66 показателям: уровень доходов населения, заня-
тость населения и рынок труда, жилищные условия, безопасность про-
живания, демографическая ситуация, экологические и климатические 
условия, здоровье населения и уровень образования, обеспеченность 
объектами социальной инфраструктуры, уровень экономического раз-
вития, уровень развития малого бизнеса, освоенность территории и 
развитие транспортной инфраструктуры [8]. 

Кроме того, существует Национальный рейтинг состояния инве-
стиционного климата в субъектах Российской Федерации, который 
осуществляется посредством механизма оценки реализации нацио-
нальной предпринимательской инициативы в каждом субъекте Феде-
рации. Система показателей Национального рейтинга разработана по 
64 показателям с учетом лучшего отечественного и мирового опыта – 
это показатели эффективности оказания различных государственных 
услуг для бизнеса: время прохождения, количество процедур и удовле-
творенность предпринимателей типовыми административными проце-
дурами (например, регистрация юридических лиц, выдача разрешений 
на строительство, выдача лицензий, регистрация прав собственности 
на недвижимость, подключение к электросетям). Получение информа-
ции по показателям осуществляется путем проведения опросов пред-
принимателей и экспертов, а также с использованием статистических 
данных. Согласно рейтингу Красноярск занимает 28 место по данным 
на 2023 год и имеет интегральный индекс, равный 243,21 (таблица 1). 

 
Таблица 1  
Фрагмент итогов Национального рейтинга 2023 г. по городу Красно-
ярск (составлено автором на основе источника [8]) 
Пока-

за-
тель 

Ед. 
изм. 

Групп
а 

Балл Средние значения по группам 
А В С D E 

Коли-
че-

ство 
субъ-
ектов 
ма-

лого и 

Шт./1
000 
чел. 

C 74.96 144.55 90.15 73.09 61.17 46.99 

сред-
него 
пред-
при-

нима-
тель-
ства 
на 1 
тыс. 

чело-
век 

насе-
ления
Оценк
а до-
ступ-
ности 
объ-
ектов 
инве-
сти-

цион-
ной 
ин-

фра-
струк-
туры

Сред-
ний 

балл

C 3.68 4.63 4.19 3.72 3.10 2.38 

 
Выделенные показатели Национального рейтинга соответствуют 

группе С, что характеризуют их как умеренные. В соответствии с этим, 
очевидно, что городу Красноярск необходимо развивать коммерче-
скую инфраструктуру в ближайшем будущем для того чтобы повы-
шать качественные показатели развития региона. 

Для определения возможных проблем развития коммерческой не-
движимости в городской инфраструктуре Красноярска, было выбрано 
5 микрорайонов с различной удаленностью от центра, населением и 
площадью (рисунок 2).  

 

 
Рисунок 2 – Исследуемые микрорайоны города Красноярск (состав-
лено автором на основе источника [7]) 

 
По выбранным микрорайонам был произведен общий расчет обес-

печенности объектами коммерческой инфраструктуры (таблица 2).  
 

Таблица 2  
Расчет обеспеченности объектами коммерческой инфраструктуры 
исследуемых микрорайонов (составлено автором на основе источ-
ника [7]) 

№ Наимено-
вание мик-
рорайона 

Администра-
тивный 

район, где 
расположен 
участок го-
родской за-

стройки 

Площадь 
участка, га. 

Кол-во 
жите-
лей, 
чел. 

Площадь 
объектов 
коммер-
ческой 

недвижи-
мости, кв. 

м 

Обеспе-
ченность 

объектами 
коммерче-

ской ин-
фраструк-
туры, кв. м 

на 1000 
населения

1 Северный Советский 470 65 984 265 435 4 022,72 
2 Студгоро-

док 
Октябрьский 130 9 980 19 265 1 930,36 

3 КрасТЭЦ Ленинский 200 10 443 46 925 4 493,44 
4 Взлетка Советский 380 25 366 330 780 13 040,29 
5 Покровский Центральный 240 31 088 188 430 6 061,18 

 Среднее 
значение

5 909,60 
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Исходя из проведенного исследования стало очевидным, что су-
ществует проблема с показателем «Обеспеченность объектами ком-
мерческой инфраструктуры», так как показатель не нормируется. 

Тем не менее, существует Закон Красноярского края «О нормати-
вах минимальной обеспеченности населения площадью торговых объ-
ектов для Красноярского края и муниципальных образований края» от 
8 июля 2021 года (таблица 3). 

 
Таблица 3  
Фрагмент таблицы «Нормативы минимальной обеспеченности насе-
ления площадью стационарных торговых объектов для Краснояр-
ского края и входящих в его состав муниципальных районов, муници-
пальных округов и городских округов» (составлено автором на ос-
нове источника [6]) 

№ Наименование 
субъекта Россий-
ской Федерации, 
муниципальных 

районов, муници-
пальных округов и 
городских округов 

Норматив мини-
мальной обеспе-
ченности населе-

ния площадью 
стационарных 

торговых объек-
тов 

В том числе: 
по про-

даже про-
доволь-

ственных 
товаров 

по про-
даже не-
продо-

вольствен-
ных това-

ров 
8 городской округ город 

Красноярск Красно-
ярского края 

668,74 218,54 450,20 

 
Рассмотрим существующую ситуацию в городе по обеспеченно-

сти объектами торговой инфраструктуры, чтобы сравнить с нормати-
вом и определить возможную проблему (таблица 4). 

 
Таблица 4  
Расчет обеспеченности города Красноярск объектами торговой ин-
фраструктуры (составлено автором на основе источника [8]) 

Район Численность 
населения, 

чел. 

Мощность су-
ществующих 
объектов, м2 

Обеспечен-
ность, м2 на 

1000 чел. 
Обеспеченность объек-
тами торговой инфра-

структуры в городе Крас-
ноярск 

1 196 913 573 913 471,09 

 
Исходя из данных исследования в городе наблюдается дефицит 

объектов торговой инфраструктуры. 
Анализ внешней и внутренней среды рынка коммерческой недви-

жимости поможет определить факторы, влияющие на рынок, и вы-
явить потенциальные возможности и угрозы. Результатом анализа 
внешней и внутренней среды рынка коммерческой недвижимости бу-
дет ясное понимание факторов, влияющих на данный рынок, а также 
определение преимуществ и уязвимостей, что позволит разработать 
эффективные стратегии развития и управления коммерческой недви-
жимостью [5]. 

В качестве объекта анализа рассмотрим различные варианты раз-
вития коммерческих площадей в пределах микрорайона: стрит-ритейл, 
локальные торгово-деловые центры и комбинированный вариант раз-
мещения. Анализ внешней и внутренней среды объектов стрит-ри-
тейла является важным этапом для определения успешных стратегий 
развития этих объектов. Рассмотрим все возможные аспекты, которые 
можно включить в SWOT-анализ. В результате, были выделены основ-
ные факторы, воздействующие на использование объектов стрит-ри-
тейл. Для более полного анализа необходимо использовать построение 
вариантов действий, на основании пересечения полей матрицы, про-
анализировав различное сочетание факторов внутренних свойств и 
воздействия внешней среды. Результаты возможных вариантов дей-
ствий при сочетании сильных и слабых сторон с внешними факторами 
представлены в таблице 5. 
 
Таблица 5  
Результирующая матрица SWOT-анализа по объектам стрит-ри-
тейл (составлено автором на основе источников [9,10,11]) 
S Сильные стороны - O Возмож-
ности 

S Сильные стороны - T Угрозы 

С2. – В3. Большой поток людей 
способствует привлечению боль-
шого числа потребителей; 
С4. – В5. Возможность привлече-
ния потребителя благодаря уни-
кальному интерьеру; 
С6. – В2. Возможность адаптиро-
вать бизнес-модель под специ-
фические запросы клиентов; 
С5. – В4. Привлечение опытного 
персонала из различных сфер де-
ятельности; 
С4. – В6. Широкий выбор объек-
тов, планировок и дизайнов спо-
собствует реализации всевоз-
можных идей; 
С6. – В7. Гарантия долгосрочного 
наличия объекта, а также воз-
можность устойчивости бизнеса и 
уменьшения зависимости от 
арендаторов; 

С6. – У1. Развитие рынка коммер-
ческой недвижимости способ-
ствует улучшению экономической 
ситуации в стране;  
С4. – У3. Повышение конкуренто-
способности за счет продуманной 
концепции и уникального дизайна;
С1. – У4. Развитие дополнитель-
ных услуг и продуктов, адаптиро-
ванных под изменения погоды; 
С4. – У5. Развитие, популярного 
сегодня, эко-стиля и направления 
«Зеленый город», с использова-
нием энергоэффективных ресур-
сов; 
 
 

W Слабые стороны - O Возмож-
ности 

W Слабые стороны - T Угрозы 

Сл1. – В1. Развитие различных 
программ и проектов упрощает 
процедуру согласования с раз-
личными инстанциями 
Сл2. – В5. Дополнительные рас-
ходы делегируются за счет высо-
кой проходимости и выручки 
Сл4. – В6. Есть возможность вы-
брать уже отрекламированный 
объект со своей клиентской базой
Сл5. – В6. Девелоперы на стадии 
проектирования жилых комплек-
сов планируют отводить первые 
этажи под стрит-ритейл, а значит 
уже на этом этапе возможно вне-
сти необходимые корректировки  
Сл5. –В7. При приобретении ком-
мерческого объекта есть возмож-
ность организовать полную пере-
планировку 

Сл1. – У1. Необходимо уделить 
больше внимание соответствию 
требованиям пожарной безопас-
ности, санитарным требованиям и 
требованиям Роспотребнадзора 
на этапе проектирования, ремонта
Сл2. – У2. Уделить как можно 
больше внимания вопросам энер-
госбережения 
Сл4. – У3. Грамотно подойти к во-
просам маркетинга 
Сл4. – У1. Выбрать специализа-
цию объекта на основании ана-
лиза рынка, чтобы иметь высокий 
спрос 

 
Таким образом, при разработке стратегии развития объектов 

стрит-ритейл следует учитывать следующие направления: 
 максимальное использование большого потока людей для при-

влечения большого числа потребителей; 
 создание уникального интерьера и разнообразных объектов, 

планировок и дизайнов для привлечения клиентов; 
 адаптация бизнес-модели под специфические запросы клиен-

тов и активное развитие дополнительных услуг и продуктов, подстро-
енных под изменения погоды и погодные условия; 

 привлечение опытного персонала из различных сфер деятель-
ности для обеспечения лучшего обслуживания и клиентского опыта; 

 гарантия долгосрочного наличия объекта, устойчивости биз-
неса и уменьшение зависимости от арендаторов, а также разработка 
экологичных и энергоэффективных решений для привлечения клиен-
тов; 

 внимание к маркетинговой стратегии, адаптированной для 
участия в социальных сетях, создание креативных рекламных кампа-
ний и продвижение бренда; 

 разработка программ лояльности и стимулирования покупате-
лей, создание схем скидок, бонусных программ и предложений для по-
стоянных клиентов; 

 развитие технологической инфраструктуры, включая онлайн-
продажи, мобильные приложения и другие инновационные техноло-
гии для улучшения клиентского опыта; 

 адаптация под изменяющиеся потребности и требования кли-
ентов в результате изменений в обществе и технологиях. 

Изучение окружающей среды и внутренних факторов локальных 
торгово-деловых центров является важным этапом для определения 
эффективных стратегий их развития. Проведем полный анализ всех ас-
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пектов, которые можно включить в SWOT-анализ [6]. Выделены ос-
новные факторы, воздействующие на использование объектов стрит-
ритейл. Результаты возможных вариантов действий при сочетании 
сильных и слабых сторон с внешними факторами представлены в таб-
лице 6. 

 
Таблица 6  
Результирующая матрица SWOT-анализа локальных торгово-дело-
вых центров (составлено автором на основе источников [9, 10, 11]) 

S Сильные стороны - O Возмож-
ности 

S Сильные стороны - T Угрозы 

С1. – В2. Взаимодействие между 
арендаторами может способство-
вать повышению посещаемости 
и клиентского потока в торговом 
центре; 
С1. – В3. Может создать возмож-
ности для привлечения талантли-
вых работников в арендаторские 
компании; 
С4. – В5. Возможность сэконо-
мить на операционных расходах 
для арендаторов; 
С5. – В4. Большой поток покупа-
телей способствует привлечению 
большого числа потребителей; 
С5. – В5. Стабильность в клиент-
ском трафике, независимая от 
времени года, может положи-
тельно сказываться на выручке 
арендаторов; 
С6. – В6. Арендаторы могут по-
добрать оптимальное помеще-
ние в соответствии с размерами 
своего бизнеса; 

С1. – У5. За счет синергии различ-
ных брендов почти вся аудитория 
пришла непосредственно за услу-
гой; 
С2. – У5. Можно проводить объ-
единенные рекламные кампании 
для всего центра, что поможет 
привлечь больше посетителей.; 
С3. – У3. Создаётся комфортная и 
безопасная атмосфера для посе-
тителей и арендаторов без допол-
нительных затрат; 
С4. – У1. Необходимо учитывать 
отсутствие стабильности, но имеет 
место быть экономия на операци-
онных расходах; 
С5. – У5. Повышение заинтересо-
ванности арендаторов и клиентов 
через проведение различных ме-
роприятий и акций; 
С6. – У2. Появляется возможность 
занять необходимое пространство 
без лишних переплат и дополни-
тельных вложений в переплани-
ровку; 

W Слабые стороны - O Возмож-
ности 

W Слабые стороны - T Угрозы 

Сл1. – В4. Снижение экономиче-
ских ограничений у потребителя 
может сказаться на объемах про-
даж арендаторов; 
Сл1. – В6. Использование воз-
можности господдержки для по-
лучения финансовой поддержки, 
направленной на устранение уз-
кой специализации объектов и 
ограниченных возможностей для 
персонализированного обслужи-
вания клиентов; 
Сл2. – В4. Использование техно-
логий и автоматизации процес-
сов для улучшения эффективно-
сти работы; 
Сл.6 – В2. Развитие программы 
лояльности клиентов и персона-
лизированных предложений для 
устранения ограниченных воз-
можностей для персонализиро-
ванного обслуживания клиентов 
из-за большого объема посетите-
лей; 

Сл1. –У5. Предоставить возмож-
ность специалистам в области 
маркетинга или продаж разрабо-
тать стратегии для привлечения 
широкого круга клиентов и сниже-
ния зависимости от узкой специа-
лизации.; 
Сл2. – У3. Организация дополни-
тельных услуг и каналов обслужи-
вания клиентов, например онлайн, 
чтобы компенсировать ограничен-
ный режим работы; 
Сл2. –У5. Распределите обязанно-
сти между персоналом таким об-
разом, чтобы покрыть все часы ра-
боты, возможно, введя гибкий гра-
фик работы или найма дополни-
тельного персонала на периоды 
пиковой нагрузки; 
Сл3. –У2. Для того, чтобы избе-
жать проблем с локацией, можно 
предпринять шаги для резервиро-
вания мест заранее, например, за-
ключив долгосрочные договоры с 
арендаторами; 

 
Для разработки стратегии развития локальных торгово-деловых 

центров, необходимо учитывать следующие направления: 
 развитие сотрудничества между арендаторами может увели-

чить посещаемость торгово-делового центра. 
 создание условий для привлечения талантливых сотрудников 

может улучшить их конкурентоспособность. 
 возможность сэкономить на операционных расходах для арен-

даторов может привлечь новых арендаторов и повысить уровень удо-
влетворенности текущих. 

 стабильность клиентского трафика независимо от времени 
года может положительно повлиять на выручку арендаторов. 

 проведение объединенных рекламных кампаний поможет при-
влечь больше посетителей, однако необходимо учитывать возможные 
угрозы, такие как изменения в потребительском поведении или конку-
рентные мероприятия. 

 создание комфортной и безопасной атмосферы без дополни-
тельных затрат может быть угрозой в случае изменения требований 
безопасности или появления конкурентных объектов с более высоким 
уровнем сервиса. 

 уменьшение экономических ограничений у потребителей мо-
жет предоставить возможность для арендаторов привлечь новых кли-
ентов. 

 предоставление возможности специалистам в области марке-
тинга или продаж разработать стратегии для привлечения широкого 
круга клиентов может помочь снизить зависимость от узкой специали-
зации, однако необходимо учитывать возможные угрозы, такие как из-
менение потребительских предпочтений или появление новых конку-
рентов. 

Исходя из полученных данных стратегия развития должна вклю-
чать в себя меры по укреплению сильных сторон, максимизации воз-
можностей и минимизации угроз, а также действенное управление сла-
быми сторонами, чтобы повысить конкурентоспособность торгово-де-
лового центра. 

Комбинированный вариант размещения коммерческой недвижи-
мости в микрорайоне является наиболее эффективным, так как может 
нивелировать отрицательные стороны раздельного расположения объ-
ектов [10-12]. В большинстве микрорайонов города Красноярск ком-
мерческая недвижимость имеет именно комбинированный вариант 
расположения – в составе микрорайона имеется как локальные тор-
гово-офисные центры, так и стрит-ритейл. На основании проведенных 
SWOT-анализов, можно выявить следующие направления развития 
комбинированного размещения коммерческой недвижимости в микро-
районе: 

1) Создание многофункциональных комплексов: 
 объединение торговых, офисных, жилых и развлекательных 

помещений в одном здании или комплексе зданий. 
 создание удобных и комфортных пространств для работы, по-

купок, отдыха и проживания. 
2) Развитие стрит-ритейла: 
 улучшение пешеходной инфраструктуры и создание привле-

кательных торговых улиц. 
 размещение небольших магазинов, кафе и сервисных центров 

на первых этажах жилых зданий и вдоль главных дорог. 
3) Интеграция с общественным транспортом: 
 расположение торговых и офисных центров вблизи станций 

метро, автобусных остановок и других транспортных узлов. 
 создание удобных пересадочных пунктов и пешеходных зон. 
4) Создание тематических кластеров: 
 группировка предприятий одной отрасли (например, медицин-

ские центры, образовательные учреждения) в определенных зонах 
микрорайона. 

 создание специализированных торговых центров, ориентиро-
ванных на конкретную аудиторию (например, товары для дома, 
одежда для детей). 

5) Развитие сервисных центров: 
 размещение пунктов бытового обслуживания, химчисток, са-

лонов красоты и других сервисных предприятий в непосредственной 
близости от жилых домов. 

 создание удобных и доступных пространств для повседневных 
нужд жителей. 

6) Улучшение парковочных возможностей: 
 создание парковок и паркингов вблизи торговых и офисных 

центров. 
 интеграция парковочных зон с общественным транспортом и 

пешеходными зонами. 
7) Развитие зеленых зон: 
 создание парков, скверов и других зеленых зон вблизи ком-

мерческих объектов. 
 улучшение экологической обстановки и создание комфортной 

среды для отдыха и релаксации. 
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Еще одним направлением развития можно выделить реализацию 
таких мероприятий, как проведение фестивалей, выставок и ярмарок 
на открытых площадках. Они могут стать стимулом для развития мик-
рорайона, привлекая посетителей, туристов и покупателей [6]. 

При комбинированном размещении коммерческой недвижимости 
в микрорайоне можно реализовать множество потенциальных направ-
лений развития, но при этом важно учитывать потребности и характе-
ристики конкретной местности и самой целевой аудитории. 

 
Заключение. В результате исследования решены поставленные 

задачи и сделаны следующие выводы. 
Определены ключевые параметры при оценке обеспеченности 

коммерческой недвижимостью. Для этого была введена классифика-
ция объектов. Выявлено, что есть три варианта развития коммерческой 
недвижимости в рамках микрорайона: стрит-ритейл, локальные тор-
гово-деловые центры и комбинированный вариант размещения. 

Сравнительное моделирование вариантов размещения коммерче-
ской инфраструктуры в жилом микрорайоне с помощью ситуацион-
ного анализа методом SWOT показало, что при комбинированном раз-
мещении коммерческой недвижимости в микрорайоне ее реализация 
более эффективна. 

В целом, для развития рынка коммерческой недвижимости в 
стране требуют принятия следующие решения на федеральном уровне: 

 разработка стратегии развития объектов коммерческой инфра-
структуры, включая региональный уровень; 

 обеспечение ее реализации необходимыми ресурсами (финан-
совыми, человеческими, временными и прочими); 

 организация эффективного обмена информацией и обратной 
связи между участниками процесса реализации стратегии; 

 установление системы мониторинга и оценки выполнения по-
ставленных целей и инициатив, с возможностью корректировки стра-
тегии в случае необходимости; 

 установление нормативов обеспеченности населения объек-
тами коммерческой недвижимости. 
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Strategic directions of development of the commercial real estate market in the city of 

Krasnoyarsk 
Grigorieva P.S., Chepeleva K.V. 
Krasnoyarsk State Agrarian University 
The article is devoted to a comprehensive study of the commercial real estate market in the city 

of Krasnoyarsk. The authors focus on street retail, commercial and office real estate, and 
combined options for placing commercial real estate. The situational analysis method is used 
to compare commercial real estate placement options. Based on the analysis of factors 
affecting supply and demand, it was found that combined placement is more effective. The 
authors conclude that successful development of the commercial real estate market requires 
developing a comprehensive strategy, providing it with resources, improving information 
exchange during its implementation, introducing monitoring, and establishing standards for 
providing the population with commercial real estate. The article describes strategic 
directions for the development of commercial real estate in the city of Krasnoyarsk, based 
on their placement option. This view will be of interest to developers, architects, and 
investors for making decisions on market development, creating a modern urban 
infrastructure, and a competitive environment in the city. 

Keywords: commercial real estate, strategic development, microdistrict, economic potential, real 
estate market, modern trends, security. 
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Технология LINQ: из чего состоит, как помогает увеличить 
читаемость кода и где используется 
 
 
Ващенков Владислав Андреевич 
разработчик, Международная информационная группа «Интерфакс», 
vashchenkovvlad@gmail.com 
 
Приведены общая информация о библиотеке LINQ и виды источников данных 
для работы с ней. Описаны механизмы работы с локальными и удаленными ис-
точниками данных и разница между используемыми интерфейсами для коллек-
ций. Объяснен принцип работы LINQ-провайдера и обработки запроса при ра-
боте с внешним источником данных. Подробно описаны стадии выполнения 
LINQ-запроса, а также описаны принципы отложенного и немедленного выпол-
нения запросов. Приведена структура языка запросов и ее ключевые слова. 
Дано определение методов расширения и подробно описано их использование 
и назначение. Описана синтаксическая конструкция лямбда-выражений, их со-
став и внутреннее отличие при использовании различных источников данных. 
Использованы универсальные делегаты, в которые компилируются лямбда-вы-
ражения. Описан паттерн проектирования «итератор» и его использование в 
виде синтаксической конструкции в коде. Приведены примеры кода различных 
видов LINQ-запросов и их краткое описание. 
Ключевые слова: C# (C Sharp), LINQ, LINQ-провайдер, коллекция, метод рас-
ширения, лямбда-выражение, делегат, итератор, дерево выражений. 
 
 
 

Введение 
При создании проектов неизменна одна вещь: вам всегда нужно 

работать с данными. Для работы с коллекциями раньше использова-
лись циклы и бесконечные условные операторы. Это ухудшало читае-
мость кода, увеличивало его количество. Фильтровать, искать, сорти-
ровать, а также производить ряд других действий с коллекциями дан-
ных поможет технология LINQ, которая впервые появилась в третьей 
версии языка C#. Тогда же появились анонимные типы, инициализа-
торы объектов без использования конструктора, а также множество но-
вовведений, которые являются составными частями LINQ: методы 
расширения, лямбда-выражения и деревья выражений, а также синтак-
сис запросов. Обновление до сих пор считается ключевым в истории 
языка и оказало существенное влияние на другие языки программиро-
вания. 

 
Описание библиотеки LINQ. 
LINQ – Language Integrated Query (интегрированный язык запро-

сов) представляет собой библиотеку, позволяющую работать с коллек-
циями с помощью методов расширений или при помощи специального 
синтаксиса запросов, который появился в этой же версии языка. За-
просы в конечном счете будут преобразованы в методы расширений 
при компиляции приложения. Библиотека уже встроена в стандартную 
среду разработки приложений. Удобство библиотеки заключается в 
том, что можно единообразно работать с различными поставщиками 
данных в зависимости от их вида. Это может быть как коллекция в па-
мяти компьютера при запуске приложения, так и данные могут прихо-
дить из файла XML или базы данных. Вне зависимости от того, откуда 
они приходят, код будет выглядеть одинаково, разница будет лишь в 
том, что при использовании внешнего источника данных код LINQ-за-
проса будет компилироваться в деревья выражений.  

Чтобы работать с данными с помощью LINQ, коллекция должна 
реализовать интерфейс IEnumerable<T>. Это универсальный интер-
фейс для коллекций, где Т является типом элемента коллекции. При 
этом запрос выполняется на стороне клиента. При работе с внешними 
источниками данных используется интерфейс IQueryable<T>, который 
в свою очередь также реализует IEnumerable<T>. В этом случае запрос 
будет обработан с помощью LINQ-провайдера, который преобразует 
запрос к соответствующему типу в зависимости от источника данных. 
Например, для базы данных запрос будет преобразован в SQL. Затем 
этот запрос выполняется на стороне источника данных, и провайдер 
выполняет обратное преобразование в коллекцию объектов C# и воз-
вращает ответ. Существуют различные типы провайдеров для файлов, 
баз данных и пр. Для разработчика нет визуальной разницы какой из 
них он использует, выполняемый код выглядит одинаково, разница в 
том, что в случае внешнего источника запросы оптимизируются, вы-
полняются немного дольше по времени, компилируются в деревья вы-
ражений и самое главное – выполняются на источнике данных, а не 
локально.  

Каждый LINQ запрос имеет 3 стадии выполнения. Сначала полу-
чение данных, затем создание запроса и его выполнение.  

Создание и выполнение разбито на части в связи с тем, что многие 
запросы, возвращающие коллекцию данных, на самом деле не выпол-
няются до тех пор, пока не будет использован цикл перебора этой кол-
лекции; запросы при этом содержат лишь информацию о том, какой 
метод необходимо выполнить. Это сделано с целью оптимизации про-
изводительности. При переборе коллекции в цикле, каждый шаг воз-
вращается только очередной элемент коллекции, и если в процессе пе-
ребора было решено выйти из цикла, то остальные элементы не будут 
получены. В случае, когда запрос возвращает конкретное значение: по-
иск максимального или среднего значения, а также операции принуди-
тельного выделения всей коллекции, например, с помощью метода 
ToList или ToArray выполняются сразу. 
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При составлении запросов можно пользоваться методами расши-
рения или специально созданным языком запросов, который похож на 
SQL. Язык запросов представляет собой выражение языка C#, которое 
начинается ключевым словом from и заканчивается словом select или 
group. Между ними может быть одно или несколько ключевых слов в 
зависимости от цели запроса. Для того, чтобы выделить временную пе-
ременную в запросе используется слово let. Любая операция LINQ, ко-
торая может быть выражена с помощью запросов, также может быть 
выражена с помощью методов расширения, при этом некоторые ме-
тоды, такие как Count или Min не имеют аналога в языке запросов. Оба 
варианта синтаксиса можно комбинировать между собой.  

Далее будут подробно рассмотрены составные элементы библио-
теки для лучшего понимания ее внутреннего устройства. 

 
Подробнее о методах расширения.  
Методы расширения представляют собой статические методы в 

статическом классе. Главной особенностью является использование их 
классами, которые по разным причинам закрыты для редактирования. 
Вызов таких методов похож на вызов экземплярного метода, но на са-
мом деле это всего лишь синтаксическая конструкция, которая при 
компиляции все равно превращается в вызов статического метода, пер-
вым аргументом которого будет объект класса, для которого был напи-
сан этот метод. В сигнатуре метода расширения первый аргумент пи-
шется с ключевым словом this перед ним. Используются такие методы 
наряду с экземплярными методами класса, достаточно добавить соот-
ветствующий using в файл проекта. Инкапсуляция при этом не нару-
шается: методы расширения не имеют доступа к закрытым частям 
класса. При совпадении сигнатуры метода расширения и экземпляр-
ного метода будет вызван последний. При построении многослойной 
архитектуры проекта это отличный способ не нагружать его излишней 
функциональностью и добавлять методы расширения только в необхо-
димые места. 

 
Подробнее о лямбда-выражениях. 
Лямбда-выражение представляет собой синтаксическую конструк-

цию, состоящую из символа =>, входных параметров слева от него и 
тела метода справа, причем тип входных параметров не указывается и 
определяется компилятором.  

Сами по себе лямбда-выражения не имеют типа с точки зрения си-
стемы общих типов языка C#. При компиляции приложения они пре-
вращаются в делегаты или деревья выражений в зависимости от про-
вайдера данных и используемого интерфейса. Использование 
IEnumerable<T> превращает выражения в делегаты, а применение 
IQueryable<T> - в деревья выражений. Вместе с тем используется одно 
и то же лямбда-выражение и поэтому вызов методов выглядит едино-
образно.  

В LINQ в большинстве случаев используется универсальный деле-
гат Func<T1, Т2, …, TResult>, где T1, Т2 … – типы входных парамет-
ров, а TResult является типом возвращаемого значения. Можно указать 
несколько входных параметров, перечислив их через запятую, но воз-
вращаемое значение при этом всегда должно находиться на последнем 
месте.  

Например, делегат вида Func<string, int> имеет числовой входной 
параметр и возвращает целочисленное значение. Такой делегат ис-
пользуется в качестве параметра в одной из перегрузок метода Select, 
преобразуя каждый строковый элемент последовательности в число. 
Делегат Action<T> представляет собой метод, имеющий один или не-
сколько входных параметров, указанных в скобках и не имеющий воз-
вращаемого значения. Например, он может использоваться в методе 
ForEach для выполнения действия над каждым элементом коллекции. 

 
Подробнее об итераторах. 
Итераторы являются паттерном проектирования, который в языке 

C# реализован в виде синтаксической конструкции foreach для обхода 
списков. Он создает код для перебора коллекции, используя два уни-
версальных интерфейса: IEnumerable<T> и IEnumerator<T>. Первый 
реализует сама коллекция, второй содержит ссылку на текущий эле-
мент коллекции и метод, который определяет, имеет ли коллекция оче-
редной элемент для обхода. Когда этот метод возвращает false, перебор 

коллекции заканчивается. При работе с коллекциями неотъемлемой 
частью является использование итератора для обхода списка. 

 
Примеры кода: 
Фильтрация с помощью функции, принимающей каждый элемент 

и определяющей, содержит ли данный элемент указанный текст. Воз-
вращается коллекция элементов, содержащих данный текст. 

IEnumerable<string> result = collection.Where(element => 
element.Contains(“Some text”)); 

 
Преобразование коллекции пользователей в коллекцию докумен-

тов с помощью функции, принимающей элемент списка и возвращаю-
щей документ с названием имени пользователя. 

IEnumerable<Attachment> attachments = persons.Select(person =>  
new Attachment(person.Name)); 
 
Сортировка с помощью функции, определяющей ключ, по кото-

рому будут сортироваться элементы. Также можно поменять порядок 
элементов на противоположный. В данном примере сортировка по воз-
расту клиентов. 

IOrderedEnumerable<Person> result = persons.OrderBy(person => 
person.Age); 

 
Определение наличия элементов в коллекции. Определение удо-

влетворения определенного условия для всех элементов коллекции. 
bool isEmpty = collection.Any(); 
bool isAllOver10 = collection.All(element => element.Score > 10); 
 
Пропуск заданного количества элементов, извлечение заданного 

количества элементов от начала коллекции и комбинирование обоих 
подходов для получения нужных элементов. Также возможность ис-
пользовать эти методы с функцией, определяющей условия, по кото-
рым будут пропущены или извлечены элементы. В данном примере 
сначала пропускаются 10 документов, затем берутся следующие 3, в 
конце пропускаются все оставшиеся документы большого размера. 

IEnumerable<Document> documents = collection.Skip(10) 
.Take(3) 
.SkipWhile(element => element.Size > 1000); 
 
Генерация коллекции целых чисел и пустой коллекции. 
Поиск одного элемента с помощью функции, определяющей усло-

вия поиска.  
В данном примере создается коллекция из 100 четных чисел, начи-

ная от 2. 
IEnumerable<int> evenNumbers = Enumerable.Range(1, 

100).Select(element => element * 2); 
 
Поиск первого или последнего элемента коллекции.  
var last = collection.Last(); 
 
Методы, возвращающие массив, словарь или список. При их ис-

пользовании происходит немедленное выполнение LINQ-запроса. 
var array = collection.ToArray(); 
 
Объединение двух коллекций с одинаковым типом элементов, а 

также объединение коллекций с сопоставлением ключей. 
IEnumerable<int> result = firstCollection.Concat(secondCollection); 
 
Поиск среднего арифметического, максимального или минималь-

ного значения, суммы всех элементов, общего количества элементов. 
int max = numbers.Max(); 
int count = numbers.Count(); 
 
Группировка данных с помощью ключа, для каждого из которых 

будут сформированы коллекции. В данном примере из коллекции со-
трудников формируются группы по возрасту. Каждому возрасту соот-
ветствует коллекция имен сотрудников. 

IEnumerable<IGrouping<int, string>> groups = people.GroupBy( 
p => p.Age, p => p.Name); 
Заключение.  
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Библиотека LINQ позволяет комфортно работать с данными, ис-
пользуя множество готовых методов или создавая новые. После под-
ключения файлов библиотеки в проект можно сразу использовать го-
товые методы расширения как методы класса. Преобразования коллек-
ций могут выполняться последовательно, образуя цепочку нескольких 
вызовов на одном объекте. При этом код выглядит лаконично и имеет 
хорошую читаемость. Взаимодействие с различными источниками 
данных не создает зависимость от реализации библиотеки. LINQ-про-
вайдеры используются в качестве посредника, преобразуя запрос на 
языке C# в язык источника данных. Концепция отложенного выполне-
ния запросов повышает производительность. Понимание составных 
элементов библиотеки и внутреннего устройства компилятора вовсе не 
обязательно для ее использования, но поможет для составления слож-
ных запросов, а также увеличит скорость разработки и принятие реше-
ний в использовании различных подходов для написания проектов.  
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LINQ technology: what it consists of, how it helps to increase code readability and where it 
is used 

Vashchenkov V.A. 
Interfax international information group  
Working with various data sources using the LINQ (Language Integrated Query) library. The 

article provides general information, supporting data, and the uniformity code using. It 
describes the mechanisms for working with local and remote data sources, as well as the 
differences between the interfaces used for collections. When using the universal 
IEnumerable<T> interface, where T is the element type of collection, the query is executed 
on the client-side. When using the universal IQueryable<T> interface, the query is executed 
using a dedicated LINQ provider. It transfers the execution to an external data source and 
converts the response into a collection of C# objects. The article goes into detail about the 
various query execution stages and the concepts of deferred and immediate execution. With 
deferred execution, a collection object does not provide an entire collection, but contains 
information about which steps in the execution process need to be performed. Only when a 
specific element or elements in the collection are accessed directly, request is executed. This 
is typically the case when executing a foreach loop, for example. When a request is executed 
immediately, the entire collection will be copied into a memory. Alternatively, a specially-
created query language can be used and the main keywords and structure of it are described. 
The extension methods definition and usage are also described in detail, as well as their 
purpose and using. Extension methods are a syntax construct that allows a static method to 
be called as if it was an instance method, and is used to add additional functionality to classes 
that cannot be modified or inherited. The lambda expressions syntax, composition and their 
differences when used with different data sources are also described. Universal delegates 
are utilized, into which lambda expressions are compiled. The “iterator” design pattern and 
its using in the form of the "foreach" syntax construct within the code are detailed. Code 
examples of varied forms of LINQ queries and their concise description are supplied. 

Keywords: C# (C Sharp), LINQ, LINQ provider, collection, extension method, lambda 
expression, delegate, iterator, expression tree. 
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В работе рассмотрены методы биосорбционной очистки нефтезагрязненных 
промышленных сточных вод, основанные на комплексном подборе органоми-
неральной составляющей сорбента и иммобилизованного микробиоценоза. Ос-
новной задачей исследования являлось изучение процессов биоремедиации и 
способов компоновки сложных биосорбентов и углеводородокисляющих мик-
роорганизмов с интенсификацией гидротермодинамическими эффектами кави-
тации. Целью данного исследования является разработка технологий повыше-
ние качества кондиционирования нефтезагрязненных промышленных сточных 
вод. В ходе исследования решены такие задачи как: анализ существующих ме-
тодов применения процессов биоремедиации в очистке сточных вод, подбор се-
лективного сорбционного носителя для нефтедеструкторов, применения эффек-
тов кавитации в очистке. Предложенные технологические методы способ-
ствуют повышению общей эффективности и упрощению эксплуатации оборот-
ных систем при внедрении биосорбционной технологии, стабилизация распре-
деления биосорбента и регуляция биомассы на основе кавитации, а также сни-
жение экологического риска от сброса сточных вод в водные объекты. 
Ключевые слова: сорбция, биосорбент, биоремедиация, нефтезагрязненные 
стоки, кавитационная технология.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Проект исследования поддержан Краевым фондом науки по теме 20231117-
06823 «Разработка технологической карты производства импрегнированного 
сорбента на основе активированных углей». 

Введение  
Анализ публикаций и литературных данных позволяет сделать вы-

вод, что исследование процессов биоремедиации и компоновки биосо-
бентов на органоминеральной основе с различными способами фикса-
ции биоценозов-нефтедеструкторов и применение нестандартного ме-
тода интенсификации вышеописанных процессов методом гидротер-
модинамической кавитации для очистки нефтесодержащих промыш-
ленных сточных вод является перспективным направлением исследо-
вания. Как правило, все ранее проведенные исследования основаны на 
изучении микроорганизмов-деструкторов загрязняющих веществ, ме-
тодах фиксации биоценозов, либо сравнении селективности и эффек-
тивности, собственно биосорбционных загрузок. Комплексно к зада-
чам компоновки биосорбционного материала и его интенсификации в 
процессе эксплуатации с применением кавитационных технологий 
практически не подходил ни один научный коллектив и, соответ-
ственно, подобные подходы не освещены в научной литературе и со-
временных научно-практических публикациях. Так, в работах А. Сам-
соновой представлены разработки Института микробиологии НАН Бе-
ларуси – технологии, основанные на комбинации биоректоров аэроб-
ного и анаэробного типа, в которых биоремедиационную очистку 
стока осуществляет биоценоз деструкторов, закрепленных на есте-
ственных фито носителях – гелеобразных вытяжках растений. По сути, 
данная работа направлена только на получение биоремедиативных 
растворов. В научных работах А.Р. Гальпериной представлена под-
борка микроорганизмов способных к разложению мазутных фракций 
нефти в составе сточных вод и их естественное подселение в сооруже-
ния отстойников. В работах нашего научного коллектива ранее изуча-
лись биосорбенты с органической основой и иммобилизованной мик-
рофлорой, применяемые для очистки нефтесодержащих сточных вод в 
суровых природно-климатических условиях. В связи с малой изучен-
ностью эффективных методов биосорбционной очистки нефтезагряз-
ненных промышленных стоков, рассматриваемая тема исследования, 
направленная на решение экологических проблем практически всех 
промышленных регионов, является актуальной. Основной целью та-
ких исследований является выявление потенциала применения высо-
коселективных биосорбентов и методов биоремедиации в сочетании с 
гидротермодинамической кавитацией в качестве эффективного и эко-
логически безопасного способа обработки нефтесодержащих сточных 
вод [1–3]. 

Современный подход к функционированию промышленных пред-
приятий невозможен без четких ресурсосберегающих и энергоэффек-
тивных подходов, важнейшим из которых является формирование за-
мкнутых, оборотных систем водопользования. Основными сооружени-
ями, предназначенными для очистки нефтесодержащих стоков на 
предприятиях различных отраслей, являются адсорберы или сорбци-
онные фильтры, загруженные преимущественно активированными уг-
лями или минеральными сорбционными материалами. Такие сорбенты 
зарекомендовали себя как высокоэффективные материалы, однако, 
они имеют ряд недостатков, таких как высокая стоимость, ограничен-
ный срок эксплуатации, недостаточно контролируемые процессы де-
сорбции, сложная регенерация или невозможность повторного приме-
нения сорбционного материала. В связи с этим актуальной задачей яв-
ляется компоновка сорбентов с иммобилизованным микробиоценозом, 
способным к селективной переработке определенных загрязнителей 
воды, в конкретной работе – нефтепродуктов. 

 
Методы и принципы исследования  
ООО «Центр Экологических Технологий» совместно с научно-ис-

следовательской лабораторией Инженерно-строительного института 
Сибирского федерального университета разработал Технологический 
регламент очистки нефтесодержащих сточных вод, который может 
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быть тиражирован на аналогичные очистные сооружения предприятий 
путем внедрения и комбинации разных блоков очистки, включая дина-
мические фильтры с биосорбентом, либо классические аэротенки, мо-
дернизированные с включением комплексной системы подачи биоре-
медиационной угольной суспензии с нефтедеструкторами, подготов-
ленной в кавитационных реакторах. 

В исследовании использовалась методика культивирования мик-
роорганизмов в средах Тамия, Чапека, Ридера, Кнопа, а также была 
применена методика прямого подсчёта количества клеток микроорга-
низмов на камерах Горяева. Для определения концентраций нефтепро-
дуктов в исходной и очищенной воде применялась методика ИК-спек-
трометрии с применением концентратомера КН-2. 

 
Основные результаты  
В настоящее время большое внимание уделяется охране водных 

ресурсов. Очистка сточных вод, особенно загрязненных нефтепродук-
тами, является одной из актуальных проблем современности. Среди 
многочисленных методов и способов очистки нефтесодержащих сточ-
ных вод наиболее приемлемыми, как показал анализ литературы, явля-
ются физико-химические или химико-биологические методы очистки. 

Основными очистными сооружениями, предназначенными для 
удаления нефтеполютантов, являются адсорберы или сорбционные 
фильтры. В связи с этим актуальной задачей является подбор сорбци-
онного материала, который соответствует ряду критериев, а именно: 

- химическая стойкость и биохимическая инертность по отноше-
нию к водным объектам; 

- отсутствие в сорбенте потециально агрессивных составляющих, 
обладающих канцерогенным или мутагенным действием; 

- высокая сорбционная емкость; 
- развитая удельная поверхность, а также пористость. 
Как правило, определить сорбционные характеристики и селек-

тивность можно, зная классификационные признаки пор по размеру их 
эффективного радиуса. Это макропоры (от 1*105мм до 200нм), мез-
опоры (от 200 нм до 1,6 нм) и микропоры (менее 1,6 нм). 

Очевидными проблемами применения классических сорбционных 
материалов при очистке нефтезагрязненных сточных вод являются та-
кие как: низкая селективная способность к эмульсированным нефте-
продуктам, большая концентрированность загрязнителей и снижение 
эффективности сорбционной очистки, слабо регулируемый процесс 
десорбции, снижение гидрофобности и как следствие замедление 
сорбции нефтепродуктов, сложный и дорогостоящий процесс регене-
рации ии вообще его невозможность. Требуется постоянный контроль 
температурного, гидравлического и барометрического режима работы 
сорбционных фильтров [7]. Как правило, вода, подаваемая из сорбци-
онных фильтров с целью повторного применения, соответствует тре-
бованиям, предъявляемым к воде технического назначения. Но, тем не 
менее, стоит задача перехода на более компактные и эффективные ло-
кальные очистные сооружения или, при отсутствии такой возможно-
сти, модернизации и интенсификации сорбционной очистки в имею-
щихся сооружениях [8]. 

Эффективным решением является компоновка органоминераль-
ного сорбционного носителя с углеводородокисляющими микроорга-
низмами. Подобная компоновка биосорбентов может быть рассмот-
рена как импрегнирование угольного сорбционного носителя. Причем 
данную компоновку можно осуществить в виде слабоактивных штам-
мов микроорганизмов закрепленных в порах сорбента, либо без иммо-
билизации распределить консорциумы микроорганизмов в объеме 
сорбционного пространства. Изучая отечественный и зарубежный 
опыт биоремедиации водных объектов, были определены оптималь-
ные и приемлемые аборигенные группы углерод окисляющих микро-
организмов. В лабораторном исследовании в качестве модельного 
нефтеполютанта сточной воды применялся сток обмывки теплосило-
вого оборудования ТЭЦ-2 города Красноярска. В качестве нефтеде-
структоров, способных к биоремедиации водных сред, на сегодняшний 
день описано 28 родов бактерий и 14 родов грибов. Доминирующими 
являются бактерии рода Rhodococcus, дрожжевые грибки: Candida, 
Rhodotorula, Trichosporom, мицелярные грибы родов: Aspergillus, 
Penicillum, Cladosporum [3, 21, 26, 39]. В лабораторных условиях по-
ставлены 4 независимые экспериментальные линии с предваритель-

ным глубинным культивированием микроорганизмов-нефтедеструк-
торов на индивидуальных питательных средах. Каждая эксперимен-
тальная линия имела одинаковый состав биосорбционного материала, 
одинаковый качественно-количественный состав модельного стока, 
содержащего нефтепродукты, но вариативные внешние условия био-
сорбции – температуру, период статической сорбции, рН-среды. Эта-
лонной экспериментальной линией считали процесс статической сорб-
ции в течение 8 часов на чистом сорбенте. В качестве основы биосор-
бента выбран углеродо-минеральный сорбент СТК-А. В качестве пи-
тательных сред для культивирования монокультур аэробных нефтео-
кисляющих микроорганизмов выбраны: 

1. Среда Чапека (Rhodococcus): 10,0 г – сахарозы, 1,0 г – KH2PO4, 
3,0 г – NaNO3, 0,5 г – KCl, 0,5 г – MgSO4, 0,01 г – FeSO4; 

2. Среда Ридер (Rhodotorula): 10,0 г – сахарозы, 3,0 г – (NH4)2SO4 , 
0,7 г – MgSO4, 0,5 г – NaCl, 1,0 г – KH2PO4, 0,1 г – K2HPO4, 0,4 г – 
Ca(NO3)2; 

3. Среда Кнопа (Trichoderma): 10,0 г – сахарозы, 1,44 г – Ca(NO3)2, 
0,25 г – KNO3, 0,12 г – KCl, 0,25 г – KH2PO4, 0,51 г – MgSO4; 

4. Среда Тамия (Chlorella vulgaris): 5,0 г – KNO3, 2,5 г – MgSO4, 
1,25 г – KH2PO4, 0,003 г – FeSO4. 

Все среды приведены на 1 л дистиллированной воды. Накопитель-
ные культуры штаммов микроорганизмов после глубинного культиви-
рования содержат не менее 1•109 КОЕ/мл или биомассу микроорганиз-
мов 4–6 г/л. Перед применением все монокультуры смешали в консор-
циум в пропорциях 1:1:1:1. Расход смешанного биопрепарата распре-
деляли на сорбционную основу – СТК-А из расчета 10–40 мл биопре-
парата /1г сорбента. Далее проводили процесс статической сорбции в 
течение 8 часов в четырех независимых линиях с варьированием тем-
пературы и рН-среды. Сравнение проводили с эталонной линией – чи-
стым СТК-А. Результаты эффективности отражены в таблице 1, а срав-
нительный анализ с эталонной линией представлен на диаграмме – ри-
сунок 1. 

 
Таблица 1  
Показатели сорбции при различных компоновках биосорбента 

Показатель Экспериментальная линия 
1 биосорбент

10/1 
2 биосорбент 

20/1 
3 биосорбент

30/1 
4 биосорбент

40/1 
Сорбционная 
емкость (по-
глощающая 

способность) 
по нефтепро-
дуктам, мг / г

17,5–21,0 22,3–25,5 25,6–26,7 15,79–17,3 

Степень из-
влечения 
нефтепро-
дуктов, % 

81,2 95,1 97,6 78 

Температура 
применения, 

°С 

+4…+25 +4…+25 +4…+25 +4…+25 

Максималь-
ная доза сор-

бента, г/л 

12,8 11,5 10,1 12,8 

Доза выгру-
жаемого сор-

бента, г/л 

0,75 0,75 0,60 0,90 

Оптимальная 
высота сорб-
ционной за-
грузки в ад-
сорбере, м 

0,9–1,2 0,9–1,2 0,5–0,6 1–1,5 

 
Анализируя экспериментальные данные, можно сделать заключе-

ние о том, что оптимальное соотношение консорциума микроорганиз-
мов нефтедеструкторов и углеродно-минеральной сорбционной ос-
новы в виде СТК-А в пропорции 30 мл на 1 г обеспечивается полнотой 
распределения микроорганизмов в межпоровом сорбционном про-
странстве с возможным равномерным закреплением на субстрате, но 
без блокировки активных центров – пор самого сорбента. Это в свою 
очередь обеспечивает как физико-химический сорбционный процесс, 
так и одновременно идущий и пролонгированный биохимический про-
цесс деструкции нефтеполютантов. 
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Рисунок 1 - Эффективность биосорбционной очистки нефтесодер-
жащих сточных вод 

 
Как говорилось ранее, сорбционный носитель и биоценоз нефте-

деструкторов можно создать в виде суспензии. С целью создания мак-
симально стойкой суспензии и ее равномерной подачи и распределе-
ния в сооружениях очистки воды открытого типа – отстойниках, аэро-
тенках был применен метод гидротермодинамической кавитации. В 
лабораторных условиях использовали дезинтегратор с головкой высо-
кого сдвига при оптимальном режиме работы 7000 оборотов в минуту 
и 180 с обработки суспензии. Подобный режим кавитационной обра-
ботки позволяет создать оптимальные условия смешения мелкодис-
персного сорбционного носителя – сорбента СТК-А и комплексного 
биоценоза нефтедеструкторов. При кавитационном воздействии 
между сорбентом и биомассой создаются одномоментно разные типы 
связывания – физико-химические, механические. Данный тип физико-
химического закрепления нефтедеструкторов позволяет наращивать 
биомассу микроорганизмов на сорбционном носителе и одномоментно 
осуществлять их пространственную сукцессию. Помимо этого, обра-
зующийся в процессе кавитационной обработки активный кислород 
позволяет клеткам микроорганизмов-деструкторов длительно нахо-
дится в состоянии фазы экспоненциального роста. 

Значительной проблемой формирования оборотных систем водо-
пользования с очищенным стоком, являются вторичные биополю-
танты или выносимые с адсорбера углеводородокисляющие микроор-
ганизмы. Биологические загрязнения, включающие различные морфо-
логические группы: бактерии, водоросли, грибки способны создавать 
плотные биопленки. Данные микроорганизмы оказывают негативное 
влияние как на объекты окружающей среды, так и на инженерные со-
оружения. Так, биоценоз Oscillatoria putrida образует мощные биооб-
растания на внутренних стенках трубопроводов и инженерных соору-
жений что приводит к снижению эффекта очистки до 20%. Цианобак-
терии, включаясь в общий биоценоз биообрастаний, выделяют в про-
цессе жизнедеятельности сильнейшие нейротоксические яды, которые 
невозможно инактивировать при условии кондиционирования сточной 
воды с применением типовых методов очистки [8]. 

Качественный и количественный анализ биообрастаний оборот-
ной системы водопользования системы предприятий ТЭК осуществ-
лен в лаборатории Инженерно-строительного института Сибирского 
федерального университета и отражен в таблице 2. 

 
Таблица 2  
Качественный и количественный анализ биополютантов системы 
предприятия ТЭК 

№ п/п Классификационная 
принадлежность 

Количество клеток в 
1000 мл 

1 Anabaena 2760 
2 Oscillatoria putrida 1070 
3 Stephanodiscus astraea 800 
3 Melozira granulate 654 

 
Не менее важной проблемой функционирования оборотных си-

стем водопользования предприятий, является биообрастание водово-
дов очищенной воды за счет отсутствия пролонгирующего эффекта 
обеззараживания при использовании традиционных методов очистки. 
Тем самым, биообрастание труб приводит к вторичному загрязнению 
очищенных вод, циркулирующих в оборотных системах. Повышенный 
уровень микрофлоры в системах оборотного водоснабжения может 

привести к биокоррозии и, как следствие, к разрушению систем и кон-
струкций. Поэтому было предложено техническое решение по обра-
ботке оборотной воды методом гидротермодинамической кавитации. 
Кавитационное оборудование может быть размещено с совмещением 
на насосных перекачивающих агрегатах и в трубах, что предпочти-
тельнее 

Техническое решение размещения вариантом предлагается кави-
тационного реактора, совмещенного с трубопроводами представлено 
на рисунке 2. 

 
Рисунок 2 - Расположение винтовых элементов в трубопроводе 

 
В конструкциях статических кавитаторов целесообразно приме-

нять винтовые элементы или тангенциальный ввод потока жидкости в 
рабочую камеру для создания разрыва сплошности в потоке жидкости. 
В соответствии с законом сохранения энергии, жидкость стремится 
пройти рабочую камеру по наименьшему пути, но при обтекании вин-
товых направляющих, возникает повышение сдвиговых усилий в по-
токе и турбулентные эффекты в жидкости. Данный процесс провоци-
рует гидротермодинамические кавитационные течения даже при одно-
кратном движении по трубе с винтовыми элементами. Винтовые эле-
менты можно расположить в трубе с расчетным интервалом, что по-
влияет на значительное усиление кавитационных эффектов (рис. 2). В 
процессе гидротермодинамической кавитации образуется в водном 
растворе перекись водорода Н2О2, которая является веществом, подав-
ляющим жизнедеятельность микроорганизмов. В связи с этим были 
проведены исследования степени влияния окислителя – перекиси во-
дорода. Эффективность обеззараживания при однократной кавитаци-
онной обработке воды в трубе не превышает 40 %. Однако, наблюде-
ние длительной инактивации микроорганизмов с их последующей не-
возможностью размножения, является преимущественным свойством 
при использовании данного метода в целях деконтаминации вторич-
ных биополлютантов в трубопроводах [9]. 

 
Обсуждение  
Использование комплексного подхода в кондиционировании 

нефтесодержащих промышленных сточных вод на основе двух про-
цессов – биоремедиации и гидротермодинамической кавитации позво-
ляет получить одномоментно высокоэффективный биосорбент, кото-
рый можно применять в качестве фильтрационно-сорбционной за-
грузки в напорных фильтрах (при системе доочистки), в качестве се-
лективного носителя нефтедеструкторов в виде стабилизированной ка-
витационным методом суспензии, подаваемой непосредственно в от-
крытые сооружения. Длительность эффекта обеззараживания очищен-
ной воды и поддержание стерильности внутренних поверхностей во-
доводов обеспечивают встроенные в трубопроводы кавитационные ре-
акторы. Конструктивные и технологические параметры очистных со-
оружений и способ использования биосорбента определяется при про-
ектировании конкретных очистных сооружений, исходя из многофак-
торных условий работы предприятия, и объема образующихся сточ-
ных вод и т.д. Регенерация биосорбционных загрузок при больших 
объемах сточных вод нецелесообразна, но возможна путем пиролиз-
ного обжига, что ведет только к восстановлению сорбционной основы. 

В ходе исследования получены высокие показатели эффективно-
сти интенсификации биосорбционной очистки нефтезагрязненных 
сточных вод – 97,6 % и рассчитан период пролонгации обеззаражива-
ния трубопроводов – до 30 суток при однократной обработке в проточ-
ном гидротермодинамическом реакторе, расположенном непосред-
ственно в трубопроводе. 

Полученные результаты целесообразно применять на предприя-
тиях теплоэнергетического комплекса, а также других предприятиях 
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имеющих нефтезагрязненные стоки и планирующие переход на обо-
ротные системы водопользования. 

 
Заключение  
Таким образом, предложенные комплексные методы биосорбци-

онной очистки нефтесодержащих сточных вод в сочетании с методами 
кавитационной технологии позволят предприятиям различных отрас-
лей сформировать экономически целесообразные, экологически чи-
стые и ресурсосберегающие технологии оборотного водопользования. 
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Cleaning oil-containing wastewater using a complex of biosorbents based on bioremediation 

and hydrothermodynamic cavitation processes  
Dubrovskaya O.G., Dubrovskaya S.D., Kulagina L.V., Matyshenko A.I., Danilovich E.V. 
Siberian Federal University 
The study examines methods of biosorption treatment of oil-contaminated industrial wastewater, 

based on a comprehensive selection of the organomineral component of the sorbent and 
immobilized microbiocenosis. The primary objective of the research was to study 
bioremediation processes and methods for assembling complex biosorbents and 
hydrocarbon-oxidizing microorganisms with intensification through hydrothermodynamic 
cavitation effects. The goal of this research is to develop technologies to improve the quality 
of conditioning oil-contaminated industrial wastewater. During the study, tasks such as 
analyzing existing methods of applying bioremediation processes in wastewater treatment, 
selecting a selective sorption carrier for oil destructors, and using cavitation effects in 
treatment were solved. The proposed technological methods contribute to improving the 
overall efficiency and simplifying the operation of recirculating systems when implementing 
biosorption technology, stabilizing biosorbent distribution, regulating biomass based on 
cavitation, and reducing the environmental risk from wastewater discharge into water 
bodies.  

Keywords: sorption, biosorbent, bioremediation, oil-contaminated wastewater, cavitation 
technology. 
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Тренды и перспективные направления применения биочипов  
в медицинской диагностике 
 
 
Жигулина Вероника Валентиновна 
Кандидат биологических наук, доцент, ФГБОУ ВО «Тверской государственный 
медицинский университет» Минздрава России, jerlan-1991-2006@list.ru 
 
Статья посвящена изучению трендов и перспективных направлений примене-
ния биочипов в медицинской диагностике. Автором обосновывается актуаль-
ность и значимость темы исследования. Кратко изучаются эволюционные ас-
пекты разработки биологических чипов и начала коммерциализации данной 
технологии. Описывается современное состояние глобального рынка биологи-
ческих чипов и перспективы его развития. Проводится обзор исследований о 
направлениях применения биологических чипов в области медицинской диа-
гностики, при этом особый акцент делается на клинических случаях выявления 
терминальных заболеваний (патологий). Изучаются успешные практики приме-
нения биологических чипов с интеграцией искусственного интеллекта и ма-
шинного обучения. Дополнительно автором уделяется внимание проспектив-
ной роли виртуальных помощников (ботов) в реализации задач мониторинга и 
консультирования пациентов. В заключении делается акцент на необходимости 
накопления теоретического, методологического и практического знания, акти-
визации исследований (в том числе, прикладных), направленных на выявление 
перспективных направлений применения биологических чипов в медицинской 
диагностике и для решения иных задач доказательной медицины (биомеди-
цины). 
Ключевые слова: медицинский биочип, медицинская диагностика, искус-
ственный интеллект, машинное обучение, терминальные заболевания. 
 
 

Одним из показателей качества медицинской помощи, оказываемой 
медицинской организацией населению, является оптимальная фокус-
ная диагностика с целью выявления заболевания (патологии) на ран-
них этапах его течения и, таким образом, обеспечения своевременного 
и эффективного лечения (предиктивной терапии). Достижения в обла-
сти передовых технологий, в том числе нанотехнологии, робототех-
ники, биоэлектроники и проч., все более приближают клиническое со-
общество и медицину (биомедицину) в целом, к новому этапу инду-
стриализации, тем самым создавая потенциал для улучшения глобаль-
ного статуса здоровья, в том числе путем системного снижения про-
цента неудач и врачебных ошибок, и увеличения в общей доле верно 
поставленных диагнозов и назначения лечения (терапии). В данном 
направлении особый интерес представляют медицинские кейсы 
(например, в случаях диагностики редких форм онкологии) [1], в рам-
ках которых организация лечебно-диагностических процессов осу-
ществлялось с задействованием технологии биочипирования.  

Биологический чип (биочип) – это биотехнологический матрич-
ный инструмент (технология), изготавливаемый из стекла, пластика, 
полимера, гидрогеля, кремния и проч., и используемый для целей 
функциональной медицинской диагностики, а также разработки лекар-
ственных средств и решения иных проспективных задач в различных 
профильных областях – от геномики и протеомики до несмежных, 
например, противодействия биотерроризму [2, 3]. Первый прототип 
биочипа был разработан еще в начале 1990-х гг. профессором Стэн-
фордского университета Патриком О. Брауном для изучения последо-
вательностей ДНК, а в последующем усовершенствован и коммерциа-
лизирован Стивеном П.А. Фодором и колл. С развитием биомедицины, 
биочипы совершенствовались и в настоящее время представлены та-
кими их видами, как клеточные (ДНК-), белковые и протеиновые 
чипы, микрочипы на основе малых молекул и микрофлюидальные (в 
том числе, цифровые/3D, т.н. технология «лаборатория на чипе») и 
микро-чипы, тканевые чипы и чипы для органов, включая кожу [4, 5].  

 

 
Рисунок 1 – Динамика и прогноз объемов мирового и американского 
рынка биочипов, 2023-2034 гг., млрд. долл. США 
Источник: Precedence Research 

 
Согласно данным Precedence Research (2024), мировой рынок 

биочипов по итогам 2023 г. превысил 11,28 млрд. долл. США, в 2024 
г. – 12,71 млрд. долл. США, а по итогам 2033 прогнозируется повыше-
ние показателя его объема до 37,19 млрд. долл. США со среднегодо-
вым темпом прироста 12,67% (см. рисунок 1) [6]. В настоящее время 
основная доля производств биочипов (49%) находится на территории 
Северной Америки, вместе с тем высокий потенциал имеют Европа, 
Азиатско-Тихоокеанский регион, Латинская Америка, Ближний Во-
сток и Африка. Основными сегментами-пользователями технологии 
являются биотехнология и фармацевтика (57%), в меньшей степени 
они применяется для академических/исследовательских (16%) и диа-
гностических и иных клинических целей (24%), что свидетельствует о 
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начальной фазе интеграции технологии в практическую медицину. 
Вместе с тем, на данный момент уже имеется достаточная доказатель-
ная база, определяющая спектр возможностей, а также перспектив (в 
том числе, долгосрочных) применения медицинских биочипов (см. ри-
сунок 2).  

 

 
Рисунок 2 – Основные области применения медицинских биологиче-
ских чипов 
Источник: составлено автором по [2, 5, 7] 

 
В области медицинской диагностики технология позволяет в ми-

нимальные сроки тестировать множественные образцы, как в пре-
делах лаборатории, так и в полевых условиях, (1) обнаруживать мар-
керы, соответствующие определенным заболеваниям, вирусам и бак-
териям, определять генетические дефекты, онкогены, белки и небелко-
вые метаболиты, аллергены, различные биологические активные веще-
ства и иные проч.; (2) определять широкий спектр лекарственных ве-
ществ, гормонов, наркотиков, ядов, пестицидов практически в любом 
биоматериале (кровь, моча, пот и проч.), в том числе в выдыхаемом 
воздухе (например, для диагностики заболеваний по летучим органи-
ческим соединениям у пациентов на ИВЛ) [8], а также во внешней 
среде (вода, почва, воздух) [9, 10, 11]. В лабораторной медицине ос-
новными областями применения биочипов являются: лабораторная ди-
агностика, классификация и прогноз течения заболеваний, анализ ме-
ханизмов био-процессов и патогенез заболеваний [12]. 

Особый интерес в данном случае представляет технология «лабо-
ратория на чипе» (англ. lab-on-a-chip); она представляет собой мик-
росистему полного (в том числе, высокопроизводственного) анализа в 
режиме реального времени, позволяющую осуществлять от одного до 
нескольких многостадийных биохимических процессов на одном 
чипе. Данная микросистема, в отличие от других разновидностей био-
чипов, позволяет осуществлять подготовку образцов, выявлять реак-
цию, разделение, обнаружение и культивирование клеток, извлечение 
определенных биомаркеров и проч. [13]. Данная технология постоянно 
совершенствуется; так, Ю.Т. Канг и колл. разработали микрожидкост-
ный биочип (экзо-чип), позволяющий захватывать экзосомы – потен-
циальный биомаркер при диагностике рака, – а также целевые моле-
кулы фосфатидилсерина. По результатам сравнительного исследова-
ния, авторы пришли к заключению о большей эффективности приме-
нения для этой цели экзо-чипа (с иммобилизованным аннексином V), 
чем традиционного метода иммуноаффинности на основе анти-СD63 
[14]. Также отмечается о возможности микрофлюидальных чипов (т.н. 
технология «орган на чипе») создавать 3D-визуализацию клеточных 
культур, что дает возможность создавать доклинические модели пора-
женных раком или иным заболеванием органов, изучать механизмы 
его развития [15, 16].  

Вместе с тем, одной из проблем применения биочипов, как микро-
флюидальных, так и других, использующихся для целей медицинской 
диагностики, является необходимость обработки больших массивов 
данных, получаемых в режиме реального времени. Ее решение обна-
руживается в применении технологий искусственного интеллекта и 
машинного обучения [17, 18]. Имеется ряд публикаций, описывающих 
успешные практики применения ИИ-биочипов для диагностики, путем 
анализа мочи для получения обнаруживаемых электрических сигна-
лов, соответствующих уровню глюкозы в крови, поте, слюне, интер-
стициальной жидкости и проч., и его мониторинга в режиме реального 
времени для бот-контроля и своевременной корректировки дозы инсу-

лина, схемы диеты пациентов с диабетом. Интерес представляет тех-
нология, разработанная Дж. Оливо и соавт.; она представляет собой 
кожный пластырь IronIC, питающий (передает до 15 мВт) импланти-
рованный под кожу пациента биосенсорный микрочип, который пере-
дает в центральную информационно-аналитическую систему данные 
об уровне глюкозы и лактата пациента на конкретный момент времени, 
которая выявляет закономерности и прогнозируя уровень вещества на 
основе факторов, связанных с питанием, физическими нагрузками и 
проч. [19].  

Перспективными в настоящее время считаются направления 
применения биочипов (преимущественно, микрофлюидальных) для 
обнаружения патогенов и тестирования их на чувствительность, 
что особенно актуально в условиях вспышек инфекционных заболева-
ний и пандемий [20, 21]. Технология позволяет минимизировать уча-
стие человека в диагностических процессах, быстрее и точнее выявляя 
тип микроорганизма-возбудителя и предлагая набор «мишенных» пре-
паратов соответствующего спектра действия, исключая необходи-
мость прогностического тестирования на животных. Так, например, С. 
Ванг и соавт. предложили метод, включающий иммуномагнитное раз-
деление, флуоресцентную маркировку, технологию микрофлюидаль-
ных чипов и анализ с помощью смартфона с пределом обнаружения до 
58 КОЕ/мл Salmonella typhimurium [22]. В ряде исследований также 
упоминается о биочипах для нейростимуляции, а также диагно-
стике и лечения невротических расстройств, таких как перифериче-
ская нефропатия, инсульт, амиотрофический склероз (БАС), болезнь 
Паркинсона, болезнь Альцгеймера и проч. [23, 24]. Вместе с тем, дан-
ные и иные инновационные направления по-прежнему имеют суще-
ственные инфраструктурно-технологические ограничения – от визуа-
лизации до скорости аналитики и обработки дифференциальных дан-
ных. В данном направлении особую актуальность на перспективу при-
обретают технологии машинного обучения с различными сценари-
ями (сверточные нейросети, байесовские сети, обработка естествен-
ного языка, глубокое обучение, трансфертное обучение и проч.) [25, 
26]. 

Проведенное исследование позволяет заключить о широких воз-
можностях применения на перспективу биологических чипов как ме-
дицинской диагностике, так и в иных направлениях биомедицины, что 
подтверждается все более растущими объемами инвестиций, в том 
числе в дигитальное здравоохранение и отраслевую медицину [27, 28]. 
В настоящее время имеется необходимость продолжения накопления 
теоретического, методологического и практического знания, активиза-
ции исследований (в том числе, прикладных), направленных на выяв-
ление перспективных направлений применения данных технологий в 
медицинской диагностике и для решения иных задач доказательной 
медицины (биомедицины), особенно в направлении выявления на ран-
них этапах заболеваний, в том числе терминальных, не имеющих гло-
бальной тенденции к стагнации. 
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Trends and prospective directions of application of biochips in medical diagnostics 
Zhigulina V.V. 
Tver State Medical University of the Ministry of Health of Russia 
The article is devoted to the study of trends and promising areas of application of biochips in 

medical diagnostics. The author substantiates the relevance and significance of the research 
topic. The evolutionary aspects of the development of biological chips and the beginning of 
commercialization of this technology are briefly studied. The current state of the global 
market of biological chips and the prospects for its development are described. A review of 
studies on the areas of application of biological chips in the field of medical diagnostics is 
conducted, with special emphasis on clinical cases of detection of terminal diseases 
(pathologies). Successful practices of using biological chips with the integration of artificial 
intelligence and machine learning are studied. In addition, the author pays attention to the 
prospective role of virtual assistants (bots) in the implementation of tasks of monitoring and 
consulting patients. In conclusion, emphasis is placed on the need to accumulate theoretical, 
methodological and practical knowledge, to intensify research (including applied research) 
aimed at identifying promising areas of application of biological chips in medical 
diagnostics and for solving other problems of evidence-based medicine (biomedicine).  

Keywords: медицинский биочип, медицинская диагностика, искусственный интеллект, ма-
шинное обучение, терминальные заболевания. 
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В поквартирных горизонтальных коллекторных системах, получивших широ-
кое распространение в многоэтажных многоквартирных зданиях, индивидуаль-
ном жилищном строительстве, а также в зданиях со сложной архитектурой, 
применяются трубы из различных материалов, в том числе полимерных. Одно-
временно с этим в системах отопления применяются стальные, алюминиевые и 
биметаллические радиаторы отопления, которые подвержены коррозии. В слу-
чае высокого содержания кислорода в теплоносителе, процессы коррозии про-
исходят достаточно интенсивно, что приводит к снижению сроку службы сталь-
ных элементов. Полимерные трубы обладают газопроницаемостью, что может 
быть следствие попадания кислорода в теплоноситель. Целью данной работы 
является определение степени влияния процесса кислородопроницания через 
неметаллические трубы и кислородопоглащения теплоносителем систем водя-
ного отопления на коррозию элементов системы водяного отопления. В работе 
представлена постановка физико-математической задачи процесса газопрони-
цания полимерных материалов, применяющихся для производства труб систем 
водяного отопления, под действием разницы парциального давления в атмо-
сферном воздухе и растворенного воздуха в теплоносителе. По результатам ис-
следования определено соотношение площади полимерной диффундирующей 
поверхности и площади подверженных коррозии элементов системы. Сделаны 
выводы онеобходимости проведения дополнительных натурных испытаний. 
Ключевые слова: система водяного отопления, кислородопроницаемость, га-
зопроницаемость, полимерные трубы 
 

Введение 
В современных системах отопления широкое распространение по-

лучили трубы из полимерных материалов [1, 2]. Наибольшее количе-
ство таких труб применяется в поквартирных горизонтальных систе-
мах, получившие широкое распространение в многоэтажных много-
квартирных зданиях, в системах отопления в индивидуальном жилищ-
ном строительстве, а также в зданиях со сложной архитектурой. 

Как правило, в качестве теплопроводов применяются однослой-
ные трубы из термопластов, в которых гидравлическую прочность 
обеспечивает внутренний полимерный слой, а именно: из полипропи-
лена рандомсополимера (PP-R), из полипропилена рандомсополимера 
повышенной термостойкости с модифицированной кристалличностью 
(PP-RCT), из сшитого полиэтилена (PE-X), из полиэтилена повышен-
ной термостойкости (PE-RT).  

Также широкое распространение получили напорные многослой-
ные трубы. К многослойным трубам (М-труба), относятся, так называ-
емые "металлополимерные трубы", содержащие один (или более) по-
лимерный слой, и металлический слой. Например, труба PE-
Xb/AL/РЕ-Хb, конструкция таких труб включает в себя внутренний и 
наружный слои из силанольносшитого полиэтилена РЕ-Xb и скрытый 
алюминиевый слой AL. 

К многослойным Р-трубам относятся такие трубы, которые содер-
жат более одного полимерного слоя, рассчитанного на нагрузку, и слой 
из этиленвинилового спирта EVOH, например, труба из сшитого поли-
этилена PE-Xb/EVOH/РЕ-Хb, или труба из полиэтилена повышенной 
термостойкости PE-RT тип II (например, труба PE-RT тип 
II/EVOH/PE-RT тип II). 

Также к многослойным трубам можно отнести напорные трубы из 
полипропилена, средний слой которых армирован стекловолокном 
(например, PP-R/PP-R-GF/PP-R). Данные трубы предназначены для 
внутренних систем холодного, горячего водоснабжения и отопления 
зданий. 

Также в системах теплоснабжения применяются гибкие полимер-
ные трубы из сшитого полиэтилена (РЕ-Х), полибутена (РВ) и поли-
этилена повышенной термостойкости (РЕ-RT тип II) с тепловой изоля-
цией, у которых также определяется кислородопроницаемость напор-
ной трубы. 

С точки зрения значения параметров давления и температуры теп-
лоносителя в системах водяного отопления, могут быть использованы 
все вышеперечисленные материалы, однако, есть один фактор, кото-
рый долгое время вызывает споры в профессиональном сообществе, а 
именно – газопроницаемость полимерных труб [4-10]. Если быть кор-
ректным, то в основном всех интересует процесс проникания молекул 
кислорода через стенку полимерной трубы внутрь системы, а также 
растворимость кислорода в теплоносителе. 

Это связано с тем, что одновременно с полимерными трубами в 
системах отопления применяются стальные, алюминиевые, чугунные 
и другие металлические элементы системы, которые подвержены кор-
розии, при значительном содержании кислорода в теплоносителе. 
Кроме этого, при интенсивном проницании газов через неметалличе-
ские трубы, возможно образование воздушных пробок, ухудшающих 
циркуляцию теплоносителя, и снижающих площадь теплообмена 
между теплоносителем и внутренней поверхностью отопительных 
приборов, а значит снижению общей тепловой мощности приборов. 
Кроме того, наличие растворенных газов в теплоносителе может вы-
зывать кавитацию и шум от движения теплоносителя [4]. 

Действительно, ряд исследований указывает на диффундирован-
ние (проницание) кислорода воздуха через стенки полимерных труб. 
Обычно показатель газопроницаемости оценивается в мг (см3) газа, ко-
торый проникает за 1 с через слой полимера толщиной 1 см с площа-
дью поверхности 1 см2, при разности давлений 1 бар, при температуре 
273 К. У разных полимеров этот коэффициент изменяется от 3·10-12 до 
9·10-6 мг/(м2·с·бар) согласно [11], и от 10-12 до 9·10-6 см3/(см2·с·атм) [3]. 



 285

Э
к
о
н
о
м
и
к
а
 с
т
р
о
и
т
е
л
ь
с
т
в
а

  

Сам механизм проницания зависит от структуры мембраны поли-
мера, или в данном случае стенки трубы. Проницаемость обычно раз-
деляют на диффузионную (объёмный поток, поверхностный поток) 
или фазовую (эффект Кнудсена, истечение из отверстий, ламинарный 
поток). 

Как правило в полимерных материалах наблюдается именно диф-
фузионная проницаемость.  

В целом одномерную диффузию в изотропной (однородной) среде 
можно описать двумя дифференциальными уравнениями известные 
под названием законов или уравнений Фика. Первое уравнение харак-
теризует стационарный процесс диффузии, устанавливаются отноше-
ния между потоками вещества и градиентом концентрации. Данное 
уравнение служит для определения коэффициента диффузии D, м2/с: 

,cJ D
x


 


 (1) 

где J – поток вещества, диффундирующего в направлении x (коли-
чество вещества, проходящего в единицу времени через единицу пло-
щади сечения, нормального к x), г/(с·м2), или м3/(с·м2); с – концентра-
ция вещества, г/м3, или м3/м3.  

Знак «минус» в уравнении (1) показывает, что диффузия происхо-
дит в направлении убывания концентрации c. 

Для стационарного потока через пластину решение уравнения 
Фика приводит к выражению: 

3, г/с или м /с,cQ D St
x


  (2) 

где Q – количество вещества, проходящего в единицу времени че-
рез пластину толщиной x, м и площадью S, м2, за время t, с, при гради-
енте концентраций Δс/x. 

Существуют два подхода к описанию диффузии низкомолекуляр-
ных веществ в полимерах [12]: активационный, трактующий поли-
мер как сильно дефектное твердое тело, и флуктационный, рассмат-
ривающий полимерное тело как структурированную жидкость. В рам-
ках первого подхода зависимость коэффициента диффузии от темпе-
ратуры достаточно точно описывается уравнением Аррениуса. Экспе-
риментальная зависимость коэффициента диффузии D от температуры 
Т является следствием активационного механизма, при котором для 
перемещения частицы от одной точки к другой необходимо преодо-
леть энергетический барьер. При флуктационном механизме, пере-
мещение атома газа происходит, если вблизи него в результате флук-
туации образуется полость достаточных размеров («дырка» или сво-
бодный объем). 

Атом газа способен перемещаться двумя путями: вдоль оси трубы 
(вдоль волокон полимера) и перпендикулярно оси трубы при расхож-
дении цепей на расстояние, достаточное для прохождения атома газа. 
Первый процесс практически не требует энергии активации, поэтому 
он происходит значительно быстрее второго. Для второго процесса 
энергия активации диффузии определяется работой, необходимой для 
разделения цепей на расстояние, достаточное для прохождения атома 
зонда. Миграция вдоль оси останавливается, когда атом газа наталки-
вается на неоднородности материала (кристаллит или клубки). Следо-
вательно, атом газа может перейти в смежный слой только поперек це-
пей. Именно этот процесс происходит при увеличении пористости 
труб полиэтилена в газовых сетях [13], впрочем, не сильно оказывая 
влияние на их эксплуатационные качества. 

Если предположить, что растворимость газа в полимерной стенке 
подчиняется закону Генри, то: 

,c p   (3) 
где p – абсолютное давление газа, Па; σ – коэффициент раствори-

мости, г/(г·Па), или м3/(м3·Па). 
Комбинируя уравнения (2) и (3), получим: 

.pQ D St
x


   (4) 

Если ввести понятие коэффициента диффузной проницаемости P, 
как отношение коэффициента диффузии на коэффициент растворимо-
сти: 

,P D   (5) 
то получим следующее выражение: 

.QxP
pSt




 (6) 

Таким образом, для оценки диффузной проницаемости необхо-
димо исследовать в отдельности значения коэффициентов диффузии и 
растворимости и их зависимости от температуры, структуры полимера 
и природы диффундирующего вещества. 

Наиболее важными параметрами, необходимых для оценки прони-
цаемости полимерных труб являются: 

- коэффициент диффузной проницаемости P, размерность кото-
рого выражается в м3·м/(м2·с·Па) или г·м/(м2·с·Па); 

- коэффициент растворимости σ, размерность которого выража-
ется в г/(г·Па), или м3/(м3·Па); 

- коэффициент диффузии D, размерность которого выражается в 
м2/с, или г/(м·с). 

Если рассматривать нестационарный процесс адсорбции газа в по-
лимерах, то следует обратить внимание на второе уравнение Фика, ко-
торый выражает изменение концентрации вещества в различных точ-
ках пространства как функцию времени t: 

2

2 .c cD
t x

 


 
 (7) 

Решение данного уравнения позволит оценить динамику измене-
ния концентрации газов в теплоносителе при изменении предела рас-
творимости газов от температуры и давления. Если совместить урав-
нение (1) и (7), то можно получить зависимость потока диффундирую-
щего газа от времени: 

.c J
t x

 


 
 (8) 

Однако в реальных системах коэффициент диффузии D не посто-
янный. Он является сложной функцией ряда параметров в первую оче-
редь концентрации. Чтобы дать некоторое представление о порядке из-
менений коэффициента диффузии с концентрации укажем, что при пе-
реходе от чистого полимера к чистому растворителю D изменяются на 
3...5 десятичных порядков. В этом случае Первый закон Фика остаётся 
неизменным, а уравнение (7) принимает более общую форму: 

.c cD
t x x

        
 (9) 

К сожалению, уравнение (9) не имеет прямого решения, но может 
быть основано на экспериментальных значениях D = f(c). 

 
Методы исследования 
Как отмечалось ранее, для определения проницаемости полимеров 

используется первый и второй законы Фика. 
Рассмотрим однородную цилиндрическую стенку (трубу) длиной 

l, м, с внутренним радиусом r1 и внешним радиусом r2. Пусть коэффи-
циент диффузии D постоянен. Внутренняя и внешняя поверхность 
трубы поддерживается при разной концентрации кислорода с1 и с2, 
причем с1 > с2. Выделим внутри стенки кольцевой слой радиусом r и 
толщиной dr, ограниченный изотермическими поверхностями. Тогда, 
согласно первому закону Фика, расход проникающего газа через 
стенку трубы Jобщ, г/с, составит: 

общ 2 .dc dcJ DF rl
dr dr

      (10) 

Разделив переменные, имеем: 
общ .

2
J drdc

D l r



 (11) 

После интегрирования уравнения (2.2) находим: 

общ ln .
2
J

t r C
Dl

  


 (12) 

Подставляя значения переменных на границах стенки и исключая 
постоянную С, получаем следующую расчетную формулу: 

 2 1
общ

2

1

.1 ln
2

l c c
J d

D d

 


 (13) 
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Для многослойной трубы, при стационарном режиме через все 
слои будет проходить одно и тоже количества газа, тогда после преоб-
разований для двухслойной получим: 

 2 1
общ

2 3

1 1 2 2

2
, г/с,1 1ln ln

l c c
J d d

D d D d

 




 (14) 

а для трехслойной: 
 2 1

общ
2 3 4

1 1 2 2 3 3

2
, г/с,1 1 1ln ln ln

l c c
J d d d

D d D d D d

 


 

 (15) 

где с – концентрация газа, г/м3; d – диаметры слоев многослойной 
трубы, м. 

Данные формулы справедливы для стационарного процесса га-
зопроницаемости, когда внутри трубы устанавливается постоянное 
значение концентрации газа, в данном случае кислорода. Такой случай 
может быть, когда в системе предусмотрены мероприятия по деаэра-
ции, или расход кислорода на процесс коррозии равен прониканию 
кислорода. 

Для начала определим, сколько кислорода тратится на осуществ-
ление химических реакций электрохимической коррозии, указанных в 
разделе 1.4. 

Образование гидрата закиси железа необходимо 0,22 г кислорода 
O2, отнесенное к 1 г железа Fe2+. Согласно [14] скорость коррозии же-
леза зависит от температуры и концентрации растворенного кисло-
рода. При максимально возможной концентрации (растворимости) 
кислорода в воде, при температуре 60 ºС (4 г/м3 согласно ГОСТ Р 
55911-2015), скорость коррозии железа составляет около 6,15 
г/(м2·сут.), или в пересчете на кислород – необходимо 1,35 г кислорода, 
для коррозии 1 м2 стальной поверхности в сутки (jкорр = 1,35 г/(м2·сут.).  

Таким образом, баланс между кислородной электрохимической 
коррозией и расходом проникающего газа может быть установлен по 
формуле: 

общ .
86400

корр
корр

j
J F  (16) 

При использовании однослойной трубы формула 4.7 может быть 
преобразована в: 

 2 1

2

1

.1 86400ln
2
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 (17) 

Тогда требуемый коэффициент диффузии полимерной стенки 
трубы, может быть определен как: 

 

2

1

2 1

ln
.

172800

корр

корр
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dD F

l c c


 
 (18) 

Учитывая закон Генри – формула (3), растворимость газа в поли-
мерной стенке определяется как произведение коэффициента раство-
римости газа в полимере σ на абсолютное давление газа. Тогда фор-
мула (18) примет следующий вид: 
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 (19) 

Учитывая формулу (1.5), то формула (4.10) примет следующий 
вид: 
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 (20) 

 
где P – коэффициент диффузной проницаемости г·м/(м2·с·Па). 
Решение уравнения (20) возможно методом последовательных 

приближений. Таким образом, можно нормировать значение коэффи-
циента диффузии для каждого конкретного случая, например, пусть 

требуемое значение коэффициента диффузии стенки трубы Dтреб будет 
равно: 

нар
корр

вн
треб вн

2 1
треб

ln
.

172800

d
j

dD F
Pl p с

D


 

   
 

 (21) 

где jкорр – расход кислорода на процесс электрохимической корро-
зии, 1,35 г/(м2·сут.) при температуре воды 60 ºС; dнар и dвн – наружный 
и внутренний диаметр кислородопроницаемой трубы, мм; l – длина 
трубы в системе, м; Fвн – внутренняя площадь поверхность стальных 
элементов системы отопления, м2; p1 – абсолютное парциальное дав-
ление кислорода в атмосферном воздухе, 19 800 Па; с2 – допустимое 
содержание кислорода в теплоносителе, 20·10-6 г/г; P – коэффициент 
диффузной проницаемости г·м/(м2·с·Па), определяемый эксперимен-
тальным исследованиями. 

 
Результаты исследования 
Также, преобразовывая формулу (21), если взять трубу из сшитого 

полиэтилена диаметром Ø16х2,2, можно построить график зависимо-
сти допустимой длины кислородопроницаемой от площади поверхно-
сти стальных элементов обращенной к теплоносителю системы отоп-
ления по формуле:  

нар
корр
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вн

2 1

ln
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dl F
PlD p с
D


   
 

 (22) 

Результаты расчета для разных видов труб представлены на рис. 1. 
 

 
Рис. 1. Результаты расчета соотношения допустимой длины прони-
цаемых труб l, м, к площади внутренней поверхности стальных эле-
ментов системы отопления Fвн, м2. 

 
Значения D и P взяты из исследования [10]. 
Если данную величину длинны трубы преобразовать в площадь её 

внутренней поверхности, то получится следующее соотношение: 
- для труб без кислородного барьера соотношение площади их 

внутренней поверхности к площади внутренней поверхности стальных 
элементов должно быть не менее 8:1; 

- для труб с кислородном барьером соотношение площади их внут-
ренней поверхности к площади внутренней поверхности стальных эле-
ментов должно быть не менее 4:1. 

 
Выводы 
1. Применение труб из полимерных материалов без кислородного 

барьера допустимо для применения в системах водяного отопления, 
однако, соотношение площади полимерной диффундирующей поверх-
ности и площади подверженных коррозии элементов, должно быть не 
более чем 8 к 1. 

2. Существующие исследования кислородопроницаемости поли-
мерных труб не несут статистических характер, и во многих случаях 
являются сомнительными. Поэтому необходима разработка методики 
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определения проницаемости полимерных труб, и проведений серии 
экспериментов, для получения достоверной информации.  
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Mathematical model of gas permeability of polymer pipes under the effect of partial 
pressure difference 

Kashurkin A.Yu., Usikov S.M., Melnikova I,V. 
NIISF RAASN 
In apartment horizontal collector systems, which have become widespread in multi-story 

apartment buildings, individual housing construction, as well as in buildings with complex 
architecture, pipes made of various materials, including polymers, are used. At the same 
time, steel, aluminum and bimetallic heating radiators are used in heating systems, which 
are subject to corrosion. In case of high oxygen content in the coolant, corrosion processes 
occur quite intensively, which leads to a decrease in the service life of steel elements. 
Polymer pipes have gas permeability, which may be a consequence of oxygen entering the 
coolant. The purpose of this work is to determine the degree of influence of the oxygen 
permeation process through non-metallic pipes and oxygen absorption by the coolant of 
water heating systems on the corrosion of elements of the water heating system. The paper 
presents the formulation of the physical and mathematical problem of the gas permeation 
process of polymeric materials used for the production of pipes of water heating systems, 
under the influence of the difference in partial pressure in the atmospheric air and dissolved 
air in the coolant. Based on the results of the study, the ratio of the area of the polymer 
diffusing surface and the area of the elements of the system subject to corrosion was 
determined. Conclusions were made on the need for additional full-scale tests. Keywords: 
water heating system, oxygen permeability, gas permeability, polymer pipes 
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Сточные воды – воды, сбрасываемые от жилых, общественных и производ-
ственных зданий и сооружений после использования их в хозяйственной и иной 
деятельности, а также воды, образующиеся при выпадении атмосферных осад-
ков, таянии снега, поливке зелёных насаждений на придомовой территории и 
сбрасываемые в окружающую среду, в том числе через систему канализации.  
Хозяйственно-бытовые сточные воды всегда содержат большое количество 
микроорганизмов, которые являются продуктами жизнедеятельности человека. 
Особенностью данной категории сточных вод является относительное постоян-
ство их состава.  
В процессе инструментальных исследований системы внутренней канализации 
актуальность разработанного технического устройства «тангенциальный трой-
ник» подтвердилась, работа системы в режиме турбулентности, обеспечивает 
расчётные характеристики по шумам, запахам и снижению засоряемости си-
стемы канализации в целом.  
Ключевые слова: здания, система канализации, фановая труба, вентиляция, 
сифон, бытовые стоки, эксплуатация, низкие температуры.  
 

Введение 
В зависимости от назначения здания и сооружения и предъявляе-

мых требований к отведению сточных вод необходимо предусматри-
вать следующие системы внутренней канализации: 

– бытовую – для отведения сточных вод от санитарно-технических 
приборов (унитазов, умывальников, ванн, душей и др.); 

– производственную – для отведения производственных сточных 
вод; 

– объединенную – для отведения бытовых и производственных 
сточных вод при совмещении их транспортирования и очистки; 

– внутренние водостоки для отведения дождевых и талых вод с 
кровель зданий [2, 3].  

Система внутренней канализации здания состоит из приемников 
сточных вод (санитарных приборов) и сетей внутренней канализации, 
включающих стояки, отводные линии и выпуски из зданий. Трубопро-
воды отводных линий прокладываются с уклоном к стоякам для обес-
печения самотечного отвода сточных вод. Трубопроводы стояков про-
кладываются вертикально. Выпуск – это участок трубопровода от сто-
яка до смотрового колодца на внутриквартальной канализационной 
сети, который также прокладывается с уклоном. 

Сети внутренней канализации рассчитываются на неполное напол-
нение даже при наибольших (расчетных) расходах сточной воды. 
Внутренняя система канализации одновременно служит для вентиля-
ции всей наружно канализационной сети. При нормальных условиях 
работы через стояки осуществляется вытяжка газов. Для этого верхняя 
часть стояков выводится через кровлю или сборную вентиляционную 
шахту здания с учетом снегового покрова.  

При эксплуатации системы канализации жилых и нежилых зданий 
в зимний и летний период в условиях постоянно активной эксплуата-
ции возникают проблемы с внутренней канализационной системой, 
которые с периодической постоянной дают о себе знать [3]. Одна из 
проблем – это проскоки газов из санитарных приборов гидрозатворов 
системы канализации, которые с характерным неприятным запахом, а 
также способны к возгоранию.  

Если давление воздушной смеси в канализационной сети и стояке 
становится ниже атмосферного, то за счёт сточной массы происходит 
понижение уровня жидкости в гидрозатворе и часть воды выплескива-
ется в стояк, а в случае когда понижение давления превышает вели-
чину высоты гидрозатвора Рст>Нз, то происходит его срыв.  

При производстве монтажных работ системы внутренней самотеч-
ной канализации необходимо учитывать по какой системе выполнена 
система вентиляции (фановая система) канализации в целом. Не мало 
важный фактор правильно подобрать санитарные приборы с установ-
ленными сифонами (гидрозатворами), которые будут эффективно 
обеспечивать устойчивую защиту системы самотечной внутренней ка-
нализации от проскоков канализационных неприятных запахов. Для 
проектирования и установки соответствующих сифонов на санитар-
ные приборы промышленность выпускает разные по назначения (см. 
рис №1). 
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А Б В Г

А-Коленные с прямым выпуском; Б-Коленные с косым выпуском; В- Трап с косым выпуском;       
Г-Бутылочный сифон.

 
Рис. № 1 Разновидности гидрозатворов 

 
По своему строению канализационные гидрозатворы для самотеч-

ной внутренней канализации является сифоном, заполненным водой. 
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Для каждого вида сантехники существуют свои разновидности, кото-
рые отмечены на рис. №1.  

Так - же сифон обеспечивает гидравлическую устойчивость в ра-
боте с правильно подобранной системой вентиляции внутренней само-
течной канализации. Поэтому соответствующая система канализаци-
онной вентиляции рис. №2 и правильно установленный сифон на са-
нитарном приборе обеспечивают устойчивую работу всей системы ка-
нализации. Устройство системы вентиляции так - же зависит и от вы-
соты здания [4, 5]. В высотных зданиях при залповых спусках и боль-
ших объёмов сточной жидкости в режиме планирующего «поршня» 
возникают частые засорения в местах смены направления потока жид-
кости. 

Обычно в зданиях до 16 -этажей проектируют системы вентиляции 
системы канализации с одной первичной фановой трубой, что часто в 
режиме эксплуатации вызывает определенные сложности.  

 

А Б В

А-Система с первичной вентиляцией; Б- Система с параллельной вентиляцией;         
В- Система с вторичной вентиляцией.

 
Рис. №2 Разные системы вентиляции для внутренней системы кана-
лизации. 

 
Канализационные системы с параллельной вентиляцией (см. рис. 

2 Б), это система, состоящая из вентиляционной колонны, проложен-
ной параллельно со стояком [6, 7]. Параллельная вентиляция бывает 2-
х видов:  

- прямая, когда вентиляционная колонна присоединена к стояку; 
- косвенная, когда вентиляционная колонна соединена с горизон-

тальными отводами. 
Оба варианта предполагают применение как вытяжки на уровень 

крыши, так и с установкой обратного вентиляционного клапана.  
Прямая система вентиляции рекомендована к применению при 

длине поэтажных отводов не более 4м при уклоне не менее 1%. Кос-
венная система вентиляции применяется, когда расстояние между са-
мым дальним санитарно-техническим прибором и канализационной 
колонной превышает 4м. Длина горизонтальных отводов в этом случае 
может доходить до 10м, а минимальный уклон может быть равным 
0,5%. Такая система используется и в том случае, когда санитарно-тех-
нические приборы расположены в ряд, как, например, в школах, казар-
мах и т.д. В случае, когда длина отводов превышает 10м, рекоменду-
ется применение промежуточных вентиляционных каналов, присоеди-
няемых к отводам посередине. Также есть системы с устройством сме-
сителей для полноценного прохода сточной жидкости, которые приме-
няются крайне редко, но тем не менее системы такие работают и в от-
дельных ситуациях проектируются. Отличительной особенностью 
этой канализационной системы является использование специальной 
фасонной части-канализационного смесителя [8, 9, 10]. 

Система вентиляции внутренней канализации для высотных зда-
ний с активной эксплуатацией внутренней системы канализации (гос-
тиницы и т.д.) рекомендовано устанавливать смесители (см. рис. № 3), 
которые эффективно работают при залповых сбросах и больших объё-
мов сточной жидкости. 

В последние годы в РФ наблюдается устойчивая тенденция к пе-
рераспределению объемов монтажных работ с применением для си-
стемы внутренней канализации в зданиях и сооружениях в пользу по-
лиэтиленовых труб. Полиэтилен производится методом полимериза-
ции углеводородного газа этилена. В зависимости от плотности разли-
чают полиэтилен низкой, средней и высокой плотности.  

 
 

Канализационная система с использованием фасонной части-смеситель

Устройство-Смесителя

Смеситель

 
Рис. №3 Принцип работы смесителя для системы внутренней кана-
лизации. 

 
Эксплуатация и ремонт полиэтиленовых и чугунных канализаци-

онных трубопроводов различаются. Поверхность полиэтиленовых 
трубопроводов оберегают от механических повреждений и воздей-
ствия высоких температур; их нельзя очищать металлическими щет-
ками, и воздействовать механическими ударами, которые приводят к 
физическому разрушению. Полиэтиленовые трубы для канализации 
имеют ряд положительных характеристик, лёгкие дешевле чугунных и 
хорошие гидродинамические характеристики. В свою очередь имеют 
и ряд отрицательных свойств, а именно высокая шум-вибрация, кото-
рая и требует технического решения по её устранению [11, 12].  

Цель исследований 
Провести инструментальные натурные исследования работы само-

течной внутренней канализации с применением запатентованного тех-
нического устройства «Соединительный тройник канализационного 
трубопровода» и подтвердить заявленные расчётные характеристики в 
процессе исследования и режиме текущей эксплуатации.  

Методика исследований. 
Для объективного анализа работы системы канализации использо-

вали штатный тройник и патентованный с тангенциальным входом 
сточной трёх -фазной жидкости. Инструментальные исследования 
проводились в общественном пятиэтажном здании по методике мно-
горазового использования, с разными условиями и замерами движения 
сточной жидкости по вертикальному стояку с резким переходом в го-
ризонтальный режим течения.  

При работе штатного тройника в системе канализации рис. №4 
«А»  

Примечание: 
Сточная жидкость

Воздух фановой трубы

А Б

V = g |t = м/с
V = g |t = м/с

8,
53

 м
/с

5,
31

 м
/с

1,21 м/с 2,10 м/с

А = Планирующий режим движения сточной жидкости;
Б = Турбулентный режим движения сточной жидкости  

Рис. №4 Характеристика движения сточной жидкости по вертикаль-
ному стояку в режиме: А= планирования и Б = турбулентности с пе-
реходом в режим горизонтального движения. 
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Результаты исследования со штатным тройником движения и ско-
рость жидкости по вертикальному стояку результаты занесены в таб-
лицу 1 

 
Таблица 1 

№ п.п Первый 
сброс воды 
с бытовыми 

отходами 

Второй 
сброс воды 
с бытовыми 

отходами 

Третий 
сброс воды 
с бытовыми 

отходами 

Четвёртый 
сброс воды 
с бытовыми 

отходами 

Среднее 
значение 
скорость 
потока по 

вертикаль-
ному стояку 

в м/с 
1 8,55 8,57 8,51 8,50 8,53 
Скорость сточной жидкости по горизонтальному лежаку 

2 1,20 1,23 1,21 1,21 1,21 
 
Результаты исследования с патентованным тройником движения и 

скорость жидкости в турбулентном режиме по вертикальному стояку 
результаты занесены в таблицу 2 

 
Таблица 2 

№ п.п Первый 
сброс воды 
с бытовыми 

отходами 

Второй 
сброс воды 
с бытовыми 

отходами 

Третий 
сброс воды 
с бытовыми 

отходами 

Четвёртый 
сброс воды 
с бытовыми 

отходами 

Среднее 
значение 
скорость 
потока по 

вертикаль-
ному стояку 

в м/с 
1 5,31 5,33 5,30 5,32 5,31 
Скорость сточной жидкости по горизонтальному лежаку 
2 2,12 2,15 2,0 2,1 2,1 
 
По результатам сравнительной оценки составляющих режима дви-

жения сточной жидкости по вертикальному стояку и с перпендикуляр-
ным изменением вектора движения в режим самотечного движения по 
горизонтальному лежаку с уклоном не более 5 гр., было установлено, 
что скорости течения жидкости существенно различаются и соответ-
ственно влияют на текущий режим эксплуатации системы канализа-
ции в целом [13, 14]. 

В планирующем режиме течения сточной жидкости скорость по 
вертикальному стояку составляет V = 8,53 м/с, а вот линейная скорость 
по стояку за счёт турбулентности при неоднократных экспериментах 
составила V = 5,31 м/с.  

Проанализировав эксперимент со скоростями течения жидкости 
по стояку в разных режимах движения можно сделать вывод, что при 
турбулентности жидкость движется так - же активно, но происходит 
замедление линейной скорости (сверху в низ). Такое движение сточ-
ной жидкости обеспечивает при смене вектора движения в фасонных 
частях канализации-отводах режим с меньшим гидравлическим сопро-
тивлением, что и даёт возможность более свободного прохода жидко-
сти. В процессе эксперимента было установлено, что сточная жидкость 
по горизонтальному лежаку движется со скоростью V = 2,1 м/с, при 
такой скорости в потоке жидкости происходит процесс естественной 
сепарации механических взвесей значительно медленнее чем при ско-
рости движения жидкости менее V = 1,5 м/с. При планирующим ре-
жиме течения сточной жидкости резкое снижение скорости жидкости 
в горизонтальном лежаке составила V = 1,21 м/с. см. таблицу №1.  

Когда происходит залповый спуск воды санитарным прибором-
унитазом со штатным тройником поток жидкости трёх фазной и при 
резкой смене вектора движения в нижней точке отвода образовывается 
«наклёп» твёрдых масс сточной жидкости. Также при спуске двух и 
более унитазов в режиме планирования сточной жидкости при смене 
направления в отводе возникает благодаря «наклёпу» гидравлическая 
пробка, которая и создаёт замедление течения жидкости, которая дви-
жется по горизонтальному лежаку со скоростью не более V =1,21 м/с. 
Скорость жидкости по горизонтальному лежаку со скоростью не более 
V = 1,21 м/с способствует естественной сепарации твёрдых частиц, что 
в свою очередь является предпосылками к засорению внутренней са-
мотечной канализации [15, 16, 17].  

На основании практических результатов с патентованным тройни-
ком, когда сточная жидкость движется турбулентно в местах смены 
направления потока (колено) «наклёпа» твердых масс не происходит, 

а также за время эксперимента гидравлическая пробка в местах смены 
направления не образовывалась, потому, что поток сточной жидкости 
вращался и не способствовал твёрдым массам накапливаться в местах 
где происходит торможение потока.  

 
Заключение 
1. Проведены инструментальные исследования работы системы 

канализации в режиме планирования и турбулентности потока сточной 
жидкости по вертикальному стояку и в режиме горизонтального тече-
ния. 

На основании практических результатов, которые получены в чис-
ленных величинах, можно сделать вывод, что запатентованное техни-
ческое устройство «тройник с тангенциальным входом» существенно 
меняет режим течения сточной жидкости; 

2. При турбулентном режиме течения по вертикальному стояку 
линейная средняя скорость сточной жидкости с верху в низ составляет 
не более v = 5,3 м/с, а со штатным тройником средняя линейная ско-
рость сверху в низ более v = 8,5 м/с; 

3. В связи с проведенными инструментальными исследованиями 
установлено, что течения сточной жидкости при переходе с вертикаль-
ного режима течения в горизонтальное скорость меняется перпендику-
лярно, планирующий режим течения при смене вектора направления с 
углом в 90 гр. скорость потока существенно снижается до значений v 
= 1,21 м/с.  

Линейная скорость сточной жидкости по вертикальному стояку в 
турбулентном режиме при переходе в горизонтальное течение ско-
рость существенно выше по отношению работы системы со штатным 
тройником и составляет более v = 2,1 м/с, что способствует снижению 
сепарации твердых частиц и меньшим предпосылкам к засорению ка-
нализации в целом, за счёт активного уноса трёх фазной сточной жид-
кости; 

4. Работа системы канализации в целом с патентованным трой-
ником, который обеспечивает турбулентный режим работы и благо-
приятный режим по скорости течения жидкости способствует сниже-
нию и устранению проблем с запахами и устранения специфических 
шумов в системе канализации. 
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Improving the efficiency of the internal sewerage system 
Kosarev L.V., Balakshin G.D. 
Technical Institute (branch) of North-Eastern Federal University named after M. K. Ammosov  
Wastewater is water discharged from residential, public and industrial buildings and structures 

after their use in economic and other activities, as well as water formed during precipitation, 
snow melting, watering of green spaces in the local area and discharged into the 
environment, including through the sewerage system. 

Domestic wastewater always contains a large number of microorganisms, which are products of 
human activity. A feature of this category of wastewater is the relative constancy of their 
composition. 

In the process of instrumental studies of the internal sewerage system, the relevance of the 
developed technical device "tangential tee" was confirmed, the operation of the system in 
turbulence mode provides the calculated characteristics for noise, odors and a decrease in 
clogging of the sewerage system as a whole. 

Keywords: buildings, sewerage system, fan pipe, ventilation, siphon, household drains, operation, 
low temperatures. 
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Исследование и анализ процессов и расчет характеристик ТП  
с существующими коммутационными аппаратами 
 
 

Мороз Марк Владимирович 
магистрант, Рязанский институт (филиал) Московский политехни-

ческий университет. Markfrost@mail-ross.ru 
 
В этом исследовании рассмотрены спецификации и режимы ра-

боты трансформаторных подстанций с акцентом на их схемы и уни-
кальные особенности. Исследуется, как разграничены элементы, рабо-
тающие в тандеме внутри подстанции, способствуя стабильности и 
надежности электрических сетей. Включены расчеты координации и 
моделирования для повышения точности анализа сетевых процессов. 
Предоставленные выведения окажут помощь энергетическими компа-
ниями, в их проектировочной и операционной деятельности, что, веро-
ятно, перерастет в оптимизацию энергопотребления и сокращение вре-
менных затрат на электроэнергетических объектах. 

Ключевые слова: трансформаторные подстанции, коммутацион-
ные аппараты, расчет характеристик, электроэнергетические системы, 
моделирование, оптимизация. 

 
 

Исследование на подстанции СТ проводилось с использованием 
трансформатора ТМН-1000/6/0.38 кВ•А и активно-индуктивной 
нагрузки, в среде Matlab, с применением специального ПО (ссылки [6, 
7]). Это дало возможность подробно рассмотреть физику процессов в 
нормальных условиях эксплуатации СТ. 

1. Анализ функций трансформаторной подстанции с коммутацией 
трансформаторных групп в различных состояниях. Исследование 
аэродинамических динамических процессов и определение недостат-
ков в работе оборудования. 

2. Анализ работы трансформаторов напряжения (ТП) с точки зре-
ния их функционирования на номинальных режимах при объединении 
с соединительными трансформаторами (Схема ТП плюс СТ) в следу-
ющих режимах: наводочный (без нагрузки), короткозамкнутый (с от-
ключением на вх.) и комплементарный (с комбинированием). Рассмот-
рение переходных процессов, а также выводы о потребности в опти-
мизации выбора для включения трансформатора, чтобы с минималь-
ной нагрузкой поддерживать оптимальную производительность элек-
тротехнического оборудования. 

3. Анализ процесса подключения и отключения СТ. 
4. Исследование механизмов поддержания температуры тела при 

увеличении нагрузки на сердечно-сосудистую систему и выявление 
потенциальных проблем. 

5. Контроль электрического напряжения на высоких мощностях и 
трансформаторные подстанции осуществляются согласно стандарт-
ным методам при сети изменениях не превышающих 10% от установ-
ленного значения. 

6. Исследуется смещение угла тока в цепи, которая нагружена из-
менением ± 10% от нормализованного значения напряжения. 

7. Исследование работы трансформаторной подстанции в усло-
виях резкого изменения нагрузки. 

8. Совершенствование профиля охладительного устройства с уче-
том доступных компонентов. 

9. Анализ энергетических показателей трансформаторной под-
станции в соответствии с правилами [1]. 

Процесс тестирования модели схемы ТП в основном сосредоточи-
вался на выключении и включении СТ подстанции. Рисунок 1 иллю-
стрирует численные эксперименты в данной области, на координатных 
осях X и Y отображены показатели времени, а дополняют график зна-
чения тока (А, B и С) и фаза его изменения. 

 

 
Рисунок 1 – Осциллограммы токов сети при включении (а) и выключе-
нии (б) силового трансформатора подстанции электрическим аппа-
ратом 

 
Результаты исследований с применением трансформаторов тока (ТП) 

и электротехнических устройств указали на возникновение несоответствия 
потоков и сил в обмотках трансформаторов тока при синхроннном отклю-
чении всех трёх фаз (tвкл.АВС = 0). Это вызывает резкие перепады токов 
и удлинение характера переходов в работе. Время, показанное на графике 
(рисунок 1б), иллюстрирует момент отключения ТП. В начале отрезка, от 
t=0 до t=0.12с, трансформатор функционирует в норме. С t=0.06с вводят 
отключение для всех фаз для выключателя. В дальнейшем, t=0.07с, отклю-
чается фаза А, за этим следует двукратное увеличение напряжения в дру-
гих фазах относительно установленного номинала, в 0.1 с отсоединение 
фазы С и в 0.12 с фаза В подлежит отключению. Данный отключающий 
процесс вырабатывает электрическую дугу в момент разъемных действий 
включателей и затрудняет остановки работы масляных выключателей, 
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справляющихся с модификацией масла при отключениях. Автоматические 
повторные присоединения (АПВ) в выключателях создают определённые 
трудности, позволяя уменьшить срок обслуживания контактов и выключа-
телей [2]. 

В исследовании трансформаторных подстанций (ТП) применяли 
математическое моделирование, что позволило создать алгоритмы для 
включения силового трансформатора (СТ) вместе с электрооборудова-
нием, основываясь на заданной конструктивной схеме. Визуализация 
результатов экспериментов, проведенных с СТ при различных режи-
мах эксплуатации: в режимах холостого хода, под нагрузкой и смешан-
ном режиме с предварительным холостым ходом и последующим под-
ключением нагрузки через определенный промежуток времени, пред-
ставлена на рисунке 2 [5]. 

 

 
Рисунок 2 – Осциллограммы способа включения трансформаторной 
подстанции по штатной схеме: а– на холостом ходу; б– под нагруз-
кой; в– смешанном включении; г– фрагмент из переходного процесса 
смешанного включения 

 
На осциллографическом изображении, представленном на иллю-

страции 2в, можно наблюдать, как реализуется метод смешанного 
пуска трансформатора (ТП). Процесс его ввода в эксплуатацию проис-
ходит в условиях открытого контура, однако стартовое событие все 
еще не завершено, что четко видно на графике 2г. В момент t=0,04 с к 
нагрузке трансформатора подключается, что приводит к появлению 
нового стартового процесса, из-за чего трансформатор начинает выда-
вать заметно возросший ток при пуске. Это негативно сказывается на 
его работе: происходит резкое изменение магнитного потока в обмот-
ках, вызывающее падение напряжения и скачки, и, таким образом, 
трансформатор начинает испытывать перегрузки, что нарушает нор-
мальное функционирование устройства, ухудшает качественные ха-
рактеристики выработки электрической энергии, приводит к ухудше-
нию энергетической эффективности, а также к более тяжелым усло-
виям эксплуатации трансформатора. Результатом таких явлений ста-
новится ускорение десинтеграции изоляции обмоток, значительное со-
кращение срока службы ТП, необходимость в частых капитальных ре-
монтных работах и, в конечном счете, возникает риски аварийных си-
туаций и поломок в его работе. 

Представленные в фигуре 3 осциллограммы демонстрируют про-
блемы, возникающие при подключении силового трансформатора 
(СТ) к подстанции. Для анализа процесса намагничивания была разра-
ботана специализированная модель, реализующая его имитацию и ин-
тегрированная в модель трансформаторной подстанции (ТП) (фигура 
3). Результята физических исследований, отраженные на рис. 4, вклю-
чают: 1, 2, 3 – токи намагничивания в фазах A, B и C силового транс-
форматора, в то время как 4, 5 и 6 представляют собой среднемагнит-
ные токи для указанных фаз [6]. 

В эксперименте с трансформаторным напряжением было выяв-
лено, что цикл эксперимента с питанием по идеальной коренной схеме 
не стабилизируется, что увеличивает нагрузки на трансформатор и 
нагревает его обмотки. При первом запуске наблюдается влияние хо-
лостого хода на обмотки, оказывая влияние на процесс того, что при-
сутствует множественное за счет сталелитейных частей. Осцилло-
грамма 3б, представлена сильная каскадная занятость остановки дея-

тельности при запуске понижающего трансформатора, в котором про-
исходят магнитные гомогенности с резким уменьшением магнитного 
потока и перегрев обмоток в зонах активного ядра трансформатора. 

 

 
Рисунок 3 – Осциллограммы тока намагничивания при включении (а) и 
выключении (б) силового трансформатора 

 
На изображении 4 представлены результаты проверки трансфор-

матора, функционирующего в условиях повышенной нагрузки. Далее, 
чтобы исследовать его срабатывание, было реализовано специальное 
оборудование для нагрузки, показанное на изображении 5. В картинке 
4, секции (а) можно увидеть подключения трансформатора в однофаз-
ном режиме при стандартных параметрах, а также процесс изоляции 
после КЗ. Секция (б) иллюстрирует действия с однофазными и трех-
фазными трансформаторами, при этом оба случая описаны унифици-
рованными графиками. На диаграмме обозначены 1 и 2 – указывающие 
на напряжение в трансформаторных обмотках и нагрузке; 3 и 4 – ука-
зывающие на измеренные значения тока в нагрузке и токе трансфор-
матора [4]. 

 

 
Рисунок 4 – Осциллограммы токов и напряжения с электрическим ап-
паратом при аварийном отключении 

 
Представленные графики показывают последовательность пере-

ключений. В момент T–1 для выключателя низкого напряжения под-
ключаются три фазы первичной обмотки трансформатора к сетевым 
фазам. Затем в момент T–2 на t = 0.04 сек в электрической цепи наблю-
дается трехфазная перегрузка трансформатора, что вызывает переход-
ные процессы, в которых магнитный поток в обмотках неразмерно рас-
пределен. В течение T–3 срабатывает цепь защиты на случай пере-
грузки трансформатора. 

Численный эксперимент, проведенный для анализа аварийных си-
туаций, продемонстрировал, что кратковременное замыкание приво-
дит к неравномерному распределению токов и увеличивает электроди-
намические напряжения в обмотках трансформатора, что, в свою оче-
редь, вызывает значительные механические нагрузки. 

Для гарантии стабильного электрического обеспечения для потре-
бителей вблизи вскоре была создана модель подстанции, применяю-
щей механические переключатели. Ключевые выводы работы пред-
ставлены на рисунке 5. В нём иллюстрированы три уровня напряжения 
на линии: высокое (а), стандартное (б) и низкое (в) значения [3]. 

В процессе тестирования трансформатора (ТП) анализировался 
ток, потребляемый из сети при изменениях питающего напряжения в 
диапазоне ±10% относительно установленного уровня. Объективные 
данные из практики эксплуатации подтверждают, что при колебаниях 
питающих напряжений происходят симметричные изменения в сило-
вом напряжении, подаваемом на нагрузку, а также заметная корреля-
ция с поведением реактивной мощности блока компенсации (БК). Дан-
ная связь возникает из-за следующих факторов: 

Wc = - CU², (1) 
где С – емкость конденсаторов, Дж;  
U – напряжение питающей сети, В. 
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1 и 2 – фазные напряжения сети и нагрузки; 3 и 4 – фазные токи на 
входе СТ и нагрузки 
Рисунок 5 – Осциллограммы токов и напряжения при отклонениях 
напряжения в сети на ± 10 % от номинального уровня 

 
Рисунок 6 иллюстрирует результат испытаний величины тока, ко-

торый подается на сеть, в условиях, при которых фиксирована мощ-
ность в БК (с указанным значением Wc = const). Отметим, что на гра-
фике помимо напряжений и токов указаны следующие параметры: 1 – 
фазное напряжение в сети; 2 – токи в конденсаторе; 3 – величина токов 
в области сети; 4 – токи трансформаторной установки; 5 – реактивная 
мощность трансформаторного комплекса; 6 – реактивная мощность 
распределительной сети; 7 – реактивная мощность конденсаторной 
установки. 

 

 
Рисунок 6 – Осциллограммы напряжения и тока в подстанции 

 
Изучения показали, что использование конденсаторов на действу-

ющих трансформаторах [1, 5, 7] вызывает увеличение энергетических 
потерь, за счет появления колебаний напряжения и увеличения шага 
фазы тока (что неблагоприятно отражается на функционировании 
трансформаторной подстанции). 

На первую осциллограмму [7] считывается работа трансформатор-
ной подстанции в нормальных условиях с резкими изменениями нагру-
зок. Данные изменения приводят к сильному искажению токов как в 
сетевом, так и в трансформаторном циклах, что вызывает просадки 
напряжения на нагрузке. 

 

 
1 и 2 – фазные напряжения сети и нагрузки; 3 и 4 – фазные токи 
сети и на входе СТ; 5 и 6 – фазные токи конденсатора и нагрузки 
Рисунок 7 – Осциллограммы фазные тока и напряжения в подстанции 

 
На рисунке 8 представлены рабочие графики трансформаторных 

подстанций (ТП) с традиционной компоновкой и предлагается при-
меры работы ТП с установленными устройствами, которые компенси-
руют реактивную составляющую электрической энергии (изображе-
ние 8б), в сравнении с ТП без таких установок (изображение 8а). 

 

 
1, 2 и 3 – номинальная, максимальная и минимальная нагрузка 
Рисунок 8 – Внешняя характеристика ТП по существующим схемам 

 
На графике показаны энергетические параметры трансформатор-

ной подстанции, работающей в штатном режиме, при максимальном 
напряжении. Расчет включает коэффициент мощности (Км), коэффи-
циент полезного действия (Кпд) и энергетический показатель (Кэп). 

 

 
Рисунок 9 – Осциллограммы энергетических показателей трансфор-
маторной подстанции по существующей схеме 

 
Согласно исследованию, трансформаторов (ТП), проводимому на 

стандартной схеме, увеличение напряжения в энергетической системе 
снижает эффективность работы трансформаторов, уменьшая коэффи-
циент полезного действия (КПД) и общую надежность системы. Это 
вызвано ростом магнитных потерь в сердечниках и увеличением элек-
трических потерь в трансформаторных обмотках. Глубокий анализ по-
казывает, что на всем диапазоне напряжений, система неэффективна 
из-за системных недостатков и ухудшает ККД трансформатора при 
любых нагрузках у конечного потребителя. 
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Research and analysis of processes and calculation of characteristics of TP with existing 

switching devices 
Moroz M.V. 
Ryazan Institute (branch) Moscow Polytechnic University 
This study examines the specifications and operating modes of transformer substations with an 

emphasis on their circuits and unique features. It is investigated how the elements working 
in tandem inside the substation are delimited, contributing to the stability and reliability of 
electrical networks. Coordination and simulation calculations are included to improve the 
accuracy of network process analysis. The provided outputs will assist energy companies in 
their design and operational activities, which is likely to develop into optimization of energy 
consumption and reduction of time costs at electric power facilities. 

Keywords: transformer substations, switching devices, characteristic calculation, power systems, 
modeling, optimization. 
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Оценка показателей качества электроэнергии в городских сетях 
 
 
Прокопов Борис Сергеевич 
магистрант, Рязанский институт (филиал) Московский политехнический уни-
верситет. prokopov_boris77@mail.ru 
 
В этом исследовании анализируются критерии качества электроснабжения в го-
родских электросетях. Обращается внимание на основные характеристики, та-
кие как: напряжение, частота, гармонические искажения и другими парамет-
рами, которые определяют эффективность и устойчивость системы электро-
снабжения. Рассматриваются подходы к мониторингу и оценке состояния 
предоставляемой электроэнергии, а также влияние различных факторов и субъ-
ектов на стабильность электроснабжения в городской инфраструктуре. Управ-
ляющие структуры и компании энергетического сектора могут использовать 
полученные сведения для оптимизации предоставления электричества и повы-
шения его эксплуатационных характеристик. 
Ключевые слова: качество электроэнергии, городские сети, напряжение, ча-
стота, гармоники, мониторинг, диагностика, электроснабжение. 
 
 
 

Обеспечение высокого качества электроэнергии является одной из 
ключевых задач для эффективной работы всех компонентов энергети-
ческой системы и её сетевой части. В исследовании Михайлова В.И. с 
коллегами было обосновано использование стандартного подхода к 
мониторингу качества, главным образом, с включением оценки клю-
чевых параметров для последующего анализа выявленных отклонений 
от установленных норм, что дает возможность своевременно находить 
и устранять основные причины, неблагоприятно влияющие на каче-
ство и надежность энергоснабжения [4, с. 288]. 

Технологическим ущербом принято считать финансовые убытки 
предприятие из-за нестабильного электроснабжения. Они происходят 
в результате аварий и других чрезвычайных ситуаций. Помимо этого, 
существуют электрические потери, возникающие в результате резкого 
увеличения магнитных полей, что также приводит к сбою работы ма-
шин. 

Электрическая энергия, которая производится и распределяется, 
должна в полной степени соответствовать нормам и стандартам, при-
нятым между потребителями и поставщиками, чтобы гарантировать 
надежное электроснабжение. 

Для определения качественных характеристик электрической 
энергии применяются специальные технико-экономические показа-
тели. Согласно требованиям ГОСТ Р 54149-20-10, основными парамет-
рами, которые служат критерием надлежащего качества электриче-
ской энергии, являются следующие: частота, колеблющаяся в диапа-
зоне (+5/); параметры допустимого отклонения от теоретического 
уровня напряжения составляют (5Ц(+) и 5Ц(-)); коэффициент гармо-
нических волн (КЦ(П)) ограничен словом 40 гармониками; гармониче-
ский коэффициент равенств также обозначают как (Кц); тот же коэф-
фициент для несимметрии по обратной очереди соответствует (К2ц), а 
по третьему нулевому циклу – обозначается через (К0ц); аналогичным 
образом указывается время снижения напряжения в величине (А^п) 
[1]. 

При анализе показателей электроснабжения важно учесть, что ос-
новные параметры должны соответствовать установленным нормам 
минимум 95% в течение недели, в то время как предельно допустимые 
значения могут превышаться лишь в течение короткого интервала в 7 
дней. 

С целью проверки основных вопросов, касающихся качественной 
характеристики электроэнергии, действующей в электрической си-
стеме Новомосковского района Тульской области, была проведена экс-
периментальная запись определенных параметров качественного со-
стояния электрической энергии, требуемых для учреждений, располо-
женных в разных точках сравнительного анализа. Сбор данных осу-
ществляется с помощью специализированного прибора для анализа 
электрического потребления, обозначаемого как СШСиТОК ЛЯ-5. 

По результатам анализа качественных характеристик электроэнер-
гии в процессе электроснабжения определены ключевые отклонения, 
в числе которых: флуктуации рабочего напряжения, содержание гар-
моник (третьей, пятой и седьмой), арифметическое значение индекса 
гармоник, а также индекс гармонического содержания. 

Согласно стандарту ГОСТ Р 54149-20-10, значения отклонений (от 
номинала) 5Ц(+) составляют плюс десять процентов, а 5Ц(-) - минус 
десять процентов, что упоминает же допускаемые пределы 8Ц(+)п.д и 
8Ц(_)п.д [1]. 

Чаще всего наблюдаются отклонения в ночное время, когда обо-
рудование функционирует на полную мощность. Сеть подвержена 
влиянию потерь напряжения, возникающих в трансформаторах и кабе-
лях. Кроме того, центральные сети страдают от перегрузок из-за уста-
ревшей инфраструктуры и перенапряжений. 

В соответствии с ГОСТ Р 54149-20-10 нормальные значения коэф-
фициентов гармонических составляющих напряжения Кщп)н не 
должны превышать нормированных нормально допустимых значений 
Кщп)нд, которые для 3-ей, 5-ой и 7-ой гармоник соответственно 
равны: Ки(3)нд = 5%, Ки(5)нд = 6% и Ки(7)нд = 5%. Максимальные 
значения коэффициентов гармонических составляющих напряжения 
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Ки{п)м не должны превышать нормированных предельно допустимых 
значений Ки(п)пд, которые в 1,5 раза больше нормально допустимых 
значений Кщп)нд, т. е. соответственно равны: Ки(Ъ)П.А = 7,5%, 
Кщ5)н.д = 9% и Кщ1)н д = 7,5%. 

В соответствии с руководящими правилами ГОСТ Р 54149-20-10, 
контрольные значения для коэффициентов гармонических напряже-
ний — Кщн и Кщм (или заменителем Кщ, и Кщ^) — установлены на 
уровне 8% и 12%. 

Результаты проведенных обследований показали, что значения 
предел КЩн и Ким у всех тестируемых объектов поддерживаются в 
допустимых пределах, не превышая стандартные ограничители таким 
образом. 

Энергетические характеристики объекта находятся в пределах 
нормативов даже с допустимыми колебаниями частоты, но на отдель-
ных электронных устройствах (иногда работает заблокированно) фик-
сируется несоответствие нормам из-за повышения амплитуды третьей 
гармоники с пиковым значением фазового напряжения в центрах пи-
тания. 

Для повышения качества электроэнергии в городских электросе-
тях разрабатывается ряд технических мероприятий. В частности, для 
достижения стабильного напряжения используются трансформаторы с 
автоматическим регулятором коэффициента трансформации, которые 
могут находить баланс при изменении нагрузки. Кроме того, имеют 
место вспомогательные устройства для бесшумного переключения от-
водов без резких перепадов напряжения. Наиболее важными клиен-
тами становятся владельцы активных устройств – именно для них оста-
ются актуальными электронные стабилизаторы напряжения. Их уста-
новка на стороне пользователей позволяет наилучшим образом ниве-
лировать напряженческие перепады в сети. Кроме того, снижения по-
терь мощности достигается за счет оптимизации как конструкции, так 
и норм эксплуатации отдельных объектов. 

Непрерывное усовершенствование сломанных фазосдвигов осу-
ществляется с помощью устранения источников проблем, которые 
нарушают гармонии в сети. Параллельно исправляют недостатки за 
счет использования трансформаторов с большей мощностью, которые 
снижают значение их влияния на систему. Также в этот процесс вклю-
чают соответствующие фильтры для улучшения структуры распреде-
ления нагрузки. 

Качество электрической энергии определяется по величине откло-
нения, которое отражает уровень напряжения. 

В электросетевом хозяйстве установлено два предельных отклоне-
ния напряжения: +5% на стороне электроснабжения и +10% на выходе 
потребителя. Сверх этих пределов величина напряжения считается не-
допустимой. 

Значение отклонения напряжения определяется при длительности 
процесса более одной минуты. Нормально допустимым отклонением 
напряжения считается диапазон в 5%, то есть: +/-5% (от 209 В до 231 
В). Предельно допустимым отклонением напряжения считается диапа-
зон в 10%, то есть: +/-10% (от 198 В до 242 В). 
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Evaluation of Electric Power Quality Indicators in Urban Networks 
Prokopov B.S. 
Ryazan Institute (branch) Moscow Polytechnic University  
This study analyzes the criteria for the quality of electricity supply in urban power grids. Attention 

is drawn to the main characteristics such as voltage, frequency, harmonic distortion and 
other parameters that determine the efficiency and stability of the power supply system. 
Approaches to monitoring and assessing the condition of the electricity provided are 
considered, as well as the influence of various factors and actors on the stability of electricity 
supply in urban infrastructure. Management structures and companies in the energy sector 
can use the information obtained to optimize the provision of electricity and improve its 
performance.. 

Keywords: electricity quality, urban networks, voltage, frequency, harmonics, monitoring, 
diagnostics, power supply. 
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В исследовании предложены методы повышения надёжности экскаваторов че-
рез модернизацию ключевых узлов и применение наплавки твердосплавных ма-
териалов. Представлена расчётная схема для моделирования работы оборудо-
вания, что позволяет увеличить ресурс рабочих органов и снизить износ. 
Ключевые слова: экскаваторы, надежность, долговечность, износ, наплавка, 
рабочие органы, зуб ковша, твердосплавные материалы, расчётная схема, моде-
лирование, канатоведущие системы, опорно-поворотные устройства, эксплуа-
тационная эффективность, модернизация, строительные машины. 
 

В 1992 году в Московском государственном строительном универси-
тете (МГСУ) была проведена научно-исследовательская работа (НИР) 
«ГБ-92» [1]. Основной целью исследования было определение ключе-
вых узлов экскаваторов для их модернизации с целью повышения экс-
плуатационной эффективности. В ходе работы внимание было сосре-
доточено на трёх главных объектах: канатоведущих узлах, элементах 
опорно-поворотных устройств и электродвигателях тяговых и подъём-
ных лебёдок. 

Рекомендации, разработанные в рамках НИР, включали переход 
на среднеоборотные электродвигатели (500–600 об/мин), что позво-
лило бы сократить вес и динамические нагрузки на оборудование. Для 
опорно-поворотных кругов предлагалось внедрение сферических тел 
качения и использование конструкций со ступенчатыми роликами, а 
также дополнительные меры защиты от абразивного износа. Для кана-
товедущих систем рекомендовалось изменение конструкции, направ-
ленное на уменьшение контактных напряжений и увеличение ресурса 
канатов. 

Целью исследования является разработка методов повышения 
надёжности и долговечности экскаваторного оборудования путём со-
вершенствования конструкции ключевых узлов.  

Научная новизна заключается в предложении расчётной схемы для 
моделирования работы экскаваторов, учитывающей пространственное 
положение звеньев и влияния эксплуатационных нагрузок, а также в 
применении технологии наплавки твердосплавных материалов для 
увеличения ресурса рабочих органов. 

Несмотря на переход к рыночной экономике, который снизил ин-
терес государственных структур к модернизации строительной тех-
ники, развитие отрасли продолжилось за счёт инициатив проектно-
конструкторских организаций. Внимание исследователей было 
направлено на повышение износостойкости рабочих органов экскава-
торов, что стало особенно актуальным на фоне высокой вероятности 
отказов. Например, анализ работы оборудования показал, что зуб 
ковша имеет 63% вероятность износа, что делает его наиболее уязви-
мым элементом [2]. 

Для решения этой проблемы в ходе исследования предлагается ме-
тодика моделирования рабочих процессов экскаватора с использова-
нием систем координат, которые позволят описывать пространствен-
ное положение звеньев оборудования. Основой для создания модели 
послужила расчётная схема, отображённая на рисунке 1. 

 
Рисунок 1 - Существующая система координат 

 
В настоящее время наибольшее распространение получили прямо-

угольные системы координат, как наиболее привычные и допускаю-
щие наглядную геометрическую интерпретацию. 

Расчётная схема учитывает положение звеньев оборудования от-
носительно инерциальной системы координат через локальные правые 
системы координат, что позволяет формализовать уравнения геомет-
рической связи между элементами, а также проводить анализ статики 
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и динамики. Такая модель используется для оценки нагрузки на эле-
менты конструкции и прогнозирования их ресурса. 

Анализ показал, что наиболее эффективным методом повышения 
износостойкости зубьев ковша, изготовленных из сталей 110Г13Л и 
35ГЛ, является наплавка их рабочих поверхностей твердосплавными 
материалами, содержащими карбид вольфрама [3]. Применение дан-
ной технологии позволило увеличить ресурс зубьев за счёт повышения 
твердости поверхности и снижения скорости их износа. 

 
Рисунок 2 - Предлагаемая система координат 

 
Анализ исследований проведенных в рамках ранее опубликован-

ного труда, основываемых на условиях трения различных материалов 
без граничного износа и смазки показали, что скорость изнашивания в 
общем виде может быть выражена следующим образом[4]: 

  (3) 
где k – коэффициент, учитывающий материал детали трения и 

условия изнашивания; m = 0,5-3,0 и для многих трущихся частей n = 1; 
На величину коэффициента износа k влияют тип, твердость и усло-

вия на поверхности материала, используемого в деталях, трущихся со-
единения. 

Известно, что зубья ковшей экскаваторов изготавливаются из вы-
сокомарганцовистой стали 110Г13Л.  

Зубья ковшей, изготовленные из этого материала, из-за быстрого 
изнашивания в абразивных средах на камне-грунтовых породах, выхо-
дят из строя. Для повышения износостойкости на рабочие поверхности 
этих деталей наплавляют материалами, образующие карбиды и бо-
риды. Этим увеличивают твердость трущихся поверхностей о камне-
грунтовым породам. В результате такой наплавки износостойкость 
зубьев ковша в определенной степени повышается. Для определения 
ресурса зубьев ковша экскаватора определяется сила давления, дей-
ствующую на ковш экскаватора и зубья ковша. При определении силы 
давления учитываются основные размеры ковша и зубьев ковша. 

Вместимость ковша экскаватора определяется следующим обра-
зом: 

  (4) 
где Bch- средняя ширина ковша; Fch – площадь осевого сечения 

ковша; 
При определении ресурса зубьев экскаватора учитывались пара-

метры давления и скорости трения, что позволило получить линейную 
зависимость износа от времени эксплуатации. На рисунке 3 представ-
лена схема установки зубьев в ковше, которая иллюстрирует взаимное 
расположение элементов конструкции. 

 
Рисунок 3 - Схема определения толщины срезаемого грунта 

 
Исходя из изложенного, объем почвы -Vпоч, срезаемой ковшом, 

должен быть равен вместимости ковша - q. 
Обычно количество зубьев ковша принимают N = 4 или 5 штук. 

Ширину зубьев принимают в зависимости от условий прочности btish = 
60-120 мм, оптимальное расстояние между зубьями принимают atish = 
2,5-3,0 раза больше, чем ширина зубьев. Обычно количество зубьев 
определяют по следующему выражению: 

    (1) 
По этой формуле можно рассчитать btish и atish 

   (3.6) 

     (2) 
Рабочая длина зуба-ltish определяется по следующему условию, что 

режущие кромки ковша не участвуют в процессе резания почвы. 

   (3) 
где ak–угол резания; γq - угол наклона бокового сечения грунта; γq 

= 30-45°. 
Результаты моделирования процессов износа подтвердили, что 

увеличение твёрдости материала зубьев и содержание твёрдых спла-
вов в покрытии позволяет значительно уменьшить скорость изнашива-
ния. На рисунке 4 представлен график, демонстрирующий зависи-
мость износа от ключевых параметров: твердости, давления, содержа-
ния твёрдого сплава и скорости трения. 

 

 
Рисунок 4 - График изменения величины износа в зависимости от ха-
рактеристик материала 

 
Основные дефекты представлены в таблице 1. 
Ковш изготавливают стали 15ХСНД - конструкционной низколе-

гированной стали по ГОСТ 19282-73. 
На основании подготовленной авторами экспериментальной мо-

дели, были выявлены способы восстановления работоспособности пу-
тем применения специальных типов сварки. 
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На основании ранее проведённого исследования подтверждена вы-
сокая значимость совершенствования конструкции ключевых узлов 
экскаваторов, таких как канатоведущие системы, опорно-поворотные 
устройства и приводы. В ранее нами опубликованных материалах [3,4] 
были предложены методы повышения надёжности машин и механиз-
мов, направленные на увеличение износостойкости и оптимизацию ра-
бочих характеристик оборудования.  

 
Таблица 1  
Дефекты ковша 

 
Возможный де-

фект 

Способ установле-
ния 

дефекта и средства 
контроля 

 
Заключение 

Распреде-
ление ве-
роятно-
сти, % 

Поломка зуба Визуальным осмот-
ром 

Заменить 63 

 
Трещина на боко-

вой стенке 

 
Визуальным осмот-

ром 

Ремонтировать: 
сваркой 

постановкой фи-
гурной ставки 

17 

Трещины в свар-
ных швах ковша 

 
Визуальным осмот-

ром 

Ремонтировать: 
сваркой 

постановкой за-
платки 

25 

Износ отверстия 
под втулку верх-
ней проушины 

С использованием 
измерительного ин-

струмента 

Ремонтировать: 
наплавкой 

дополнительной 
ремонтной дета-

лью 

11 

 
Износ отверстия 

под втулку 

С использованием 
измерительного ин-

струмента 

Ремонтировать: 
наплавкой 

дополнительной 
ремонтной дета-

лью 

10 

 
В данном исследовании представлена расчётная схема, позволяю-

щая в дальнейшем оптимизировать точность моделирования работы 
экскаваторов, а также доказана эффективность применения техноло-
гии наплавки твердосплавных материалов для повышения ресурса 
зубьев ковша.  

Результаты подтверждают, что комплексный подход к проектиро-
ванию и модернизации строительных машин позволяет достичь значи-
тельного увеличения их надёжности и долговечности. 

 
Литература 
1. НИР «ГБ-92». Московский государственный строительный 

университет, 1992. 
2. Богомолов И.Д., Буянкин П.В., Менчугин А.В. Оценка влия-

ния условий эксплуатации на долговечность опорно-поворотных 
устройств экскаваторов типа ЭКГ на угольных разрезах Кузбасса // 
Сборник лучших докладов студентов и аспирантов Кузбасского госу-
дарственного технического университета по результатам 53-й студен-
ческой научно-практической конференции, ГУ КузГТУ, 14–18 апр. 
2008 / ГУ КузГТУ. – Кемерово, 2008. – С.73–75. 

3. Соболева Е.Д., Рисунов А.Р., Рыжко А.П., Карпова О.И. Со-
вершенствование методов повышения надежности машин и механиз-
мов // Инновации и инвестиции, вып 4, 2022. 

4. Бурлаченко О.В., Рисунов А.Р., Соболева Е.Д., Воробьева А.Д. 
Технологические решения модернизации оборудования, повышающие 
эксплуатационные показатели строительных машин на примере экска-
ватора // Вестник ВолгГАСУ – Волгоград, 2023. – вып.2 – С. 10 

5. Бромберг А.А. Машины для земляных работ: Атлас конструк-
ций. – М.: Машиностроение, 1968. – 136 с. 

 

Improving the reliability of construction machines 
Risunov A.R., Soboleva E.D., Molochkov D.N., Salnikov A.S., Tkachev A.N. 
Volgograd State Technical University 
The study proposes methods for improving the reliability of excavators through the modernization 

of key components and the use of hard-alloy surfacing. A calculation scheme for simulating 
the operation of equipment is presented, which allows increasing the service life of working 
parts and reducing wear.  
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Системы, использующие дроны, приобрели популярность в последние не-
сколько десятилетий благодаря своей стабильности в различных коммерческих 
и военных сферах. Традиционные станции мониторинга качества атмосферного 
воздуха неподвижны и громоздки. Этот недостаток можно преодолеть посред-
ством применения недорогих сенсорных модулей, на борту дронов. В послед-
ние годы проведено множество исследований, опубликовано много информа-
ции в СМИ и технических заметок о мониторинге качества воздуха и экологии 
с помощью дронов. Эта работа представляет собой попытку провести всесто-
ронний и структурированный обзор коммерческих дронов, используемых для 
мониторинга качества воздуха и окружающей среды. Собранная научная ин-
формация была классифицирована в соответствии с различными моделями дро-
нов, типами датчиков и весом полезной нагрузки. Вес полезной нагрузки очень 
важен для устойчивости мультикоптеров. В большинстве исследовательских 
проектов на дроны устанавливались недорогие датчики в зависимости от нали-
чия свободного места на корпусе дрона. Рассматриваются важнейшие эле-
менты, в том числе их связь с метеорологическими факторами, изокинетикой 
воздуха, нисходящим потоком, создаваемым пропеллером, расположением дат-
чиков, последствиями и т. д. В результате в дискуссионной части рассматрива-
ются технические рекомендации по мониторингу качества воздуха с помощью 
дронов. Эта работа позволяет использовать передовые методы мониторинга па-
раметров, которые помогают исследователям разрабатывать передовые прото-
колы и базы данных датчиков для окружающей среды и экологии. 
Ключевые слова: беспилотные летательные аппараты; Качество воздуха; Эко-
логия и окружающая среда; Датчики. 
 

Введение 
В большинстве населённых пунктов мира отслеживание качества 

воздуха и анализ окружающей среды стали регулярными задачами 
[1,2]. По данным Всемирной организации здравоохранения, загрязне-
ние воздуха является причиной каждого девятого смертельного слу-
чая, а также параметры качества воздуха для 92% населения планеты 
не соответствуют требованиям, установленные ВОЗ по предельным 
значениям вредных выбросов [3]. В большинстве мест уровень загряз-
нения превышает допустимые нормы, что влияет на мировые леса, ди-
кую природу и зелёные насаждения [4,5]. Это связано с изменением 
климата и ростом городов [6,7]. Количественная и качественная про-
верка концентрации загрязняющих веществ в воздухе в различных 
условиях в соответствии с допустимыми национальными нормами за-
грязнения воздуха известна как «мониторинг качества воздуха». Рас-
сеивание опасных загрязняющих веществ в воздухе нарушает равнове-
сие атмосферы, вызывает многочисленные заболевания у живых су-
ществ и наносит вред окружающей среде [8,9]. Опасность, которую за-
грязненный воздух представляет, как для людей, так и для окружаю-
щей среды, хорошо известна. Кроме того, загрязнение воздуха ухуд-
шает окружающую экосистему и является механизмом для распро-
странения болезней, передающихся воздушно-капельным путем на 
большие расстояния. Повышенный уровень окиси углерода может 
привести к клеточной гипоксии, летаргии, головным болям, голово-
кружению, дезориентации и другим неприятным симптомам. Озон вы-
зывает воспаление дыхательных путей, свистящее дыхание, боль или 
першение в горле, что делает легкие более уязвимыми для инфекций. 
В отличие от углекислого газа, который способствует глобальному по-
теплению, аммиак вызывает альвеолярный отёк и раздражение брон-
хиол [1]. Диоксид азота связан с развитием астмы. 

 
Недорогие сенсорные модули для мониторинга качества воз-

духа 
Сенсорные датчики — это приборы способные одновременно со-

бирать и обнаруживать несколько загрязняющих веществ. На стацио-
нарных станциях мониторинга качества окружающего воздуха исполь-
зуются традиционные и гравиметрические методы определения твёр-
дых частиц. Эти устройства стоят дорого, требуют частого обслужива-
ния, не являются мобильными и измеряют загрязнение только на 
уровне земли. Они встречаются редко, потому что требуют дорогосто-
ящего обслуживания и потребляют много электроэнергии. 

Закон Бугера — Ламберта — Бера гласит, что количество присут-
ствующего газа мгновенно влияет на количество поглощаемого им 
света, и является основой для датчика ИК-поглощения. В этих устрой-
ствах используется светоизлучающий диод или аналогичный источ-
ник. Для измерения температуры, влажности, концентрации газа и 
электрохимических датчиков можно использовать PID-отслеживание. 
Для обнаружения различных загрязняющих веществ можно использо-
вать недорогие датчики для мониторинга вредных выбросов, таких как 
CO2, CO, NO2, NO, O3, SO2, летучие органические соединения и т.д. 
Датчики обеспечивают детальный анализ качества воздуха в различ-
ных местах.  

Недорогие сенсорные датчики обычно используются для каче-
ственного анализа загрязняющих веществ в воздухе. Для выбора лю-
бого датчика важны воспроизводимость и предел обнаружения. По-
следние тенденции в области электрохимических и оптических датчи-
ков показывают, что эти датчики можно использовать для количе-
ственного анализа загрязняющих веществ при условии более частой 
калибровки. Минимальное время выборки для недорогого датчика со-
ставляет 1 с. Таким образом, с помощью таких модулей можно обна-
ружить незначительное повышение или изменение концентрации за-
грязняющих веществ в воздухе. Алгоритм машинного обучения и фо-
новые факторы могут быть встроены в блок обработки данных датчика 
вручную. Недавние усовершенствования датчиков повысили срок 
службы, надёжность и точность этих модулей и сделали их пригод-
ными для длительного использования в течение 1–2 лет. Калибровка с 
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использованием эталона была одним из самых дорогостоящих и слож-
ных этапов в работе с этими датчиками. Однако за последние не-
сколько десятилетий эта проблема была решена благодаря доступно-
сти стандартных газов в баллонах по 1 литру. Благодаря этому пользо-
ватель может выполнить многоточечную калибровку на месте. 

 
Дрон для мониторинга воздушной среды 
В одной из исследовательских работ [10] показано, как технология 

дронов используется в бизнесе. Приложения в области экологии, окру-
жающей среды, анализа качества воды, воздуха, твердых бытовых от-
ходов (ТБО), энергетики и других отраслей, таких как здравоохране-
ние, производство материалов и горнодобывающая промышленность, 
были собраны и классифицированы в соответствии с областью приме-
нения [10]. Основная цель состояла в том, чтобы рассмотреть различ-
ные области применения беспилотных летательных аппаратов, кото-
рые были созданы в области охраны окружающей среды. 

Таким образом, основной целью этого исследования является ана-
лиз практик применения дронов в сфере охраны окружающей среды. 
Беспилотный летательный аппарат с неподвижным крылом использо-
вался для измерения уровня углекислого газа, а беспилотный летатель-
ный аппарат с вращающимся ротором можно использовать как для из-
мерения уровня метана, так и для измерения уровня углекислого газа 
[10]. 

В работе [10] использовался пластиковый лист, который можно 
легко заменить для установки датчиков на дроны. Квадрокоптер ис-
пользовался для измерения уровня метана в нефтяных районах. В 2019 
году были проведены измерения газа как в горизонтальном, так и в 
вертикальном направлении с помощью самолёта с неподвижным кры-
лом и квадрокоптера, соответственно. Впоследствии [10] использо-
вали оптический датчик SHARP GP2Y10 с квадрокоптером для наблю-
дения за пыльными облаками. 

Кроме того, [10] использовали дрон на базе DJL S900 под назва-
нием SAV-ES UAV для воздушного наблюдения. Было замечено, что 
квадрокоптер имел грузоподъёмность 400 г, но мог выдержать 510 г, 
что на 28% больше, чем грузоподъёмность дронов. В статье [10] они 
наблюдали за использованием квадрокоптеров с грузоподъёмностью 
400 г для разведки и сбора данных. Использовались датчики MQ-135, 
MQ-7 Figaro TGS2600, Figaro TGS2602, HM-10 (Bluetooth), ESP8266 
(Wi-Fi). Более того, в [10] они использовали квадрокоптер с макси-
мальной нагрузкой 1000 г. Вес сенсорного узла, прикреплённого к 
дрону, составлял 540 г. Где-то они также использовали дроны DJI 
Inspire 2 [10] с весом 4000 г и полезной нагрузкой 1900 г. Кроме того, 
[10] использовали недорогие мини-дроны семейства «Carolo» для из-
мерения температуры и влажности там, где использование пилотируе-
мых летательных аппаратов было ограничено. Взлётный вес M2AV со-
ставлял 5000 г. 

В одной работе [10] использовались два разных типа полезной 
нагрузки. Первый весил 1500 г и использовался для измерения концен-
трации SO2. Миниатюрная система для анализа вредных выбросов 
располагалась сбоку БПЛА и применялась для оценки таких парамет-
ров, как температура, давление, влажность, измерение концентраций 
SO2, H2S и CO2. В исследованиях также использовалась симуляция 
(моделирование квадрокоптера с помощью вычислительной гидроди-
намики (CFD). В работе [10] представлены аэродинамические иссле-
дования для понимания влияния потоков воздуха на результаты изме-
рений вредных выбросов с помощью сенсоров, размещенных на борту 
дрона. Измерение воздушного потока квадрокоптера позволяет сде-
лать вывод, что оптимальным местом для установки датчиков является 
площадка в центре верхней части квадрокоптера. Изначально рассмат-
ривались два варианта размещения датчиков: в центре верхней части и 
снаружи квадрокоптера. Первый вариант прост и не влияет на центр 
тяжести БПЛА. Был проведен эксперимент с активными пропеллерами 
и без них в результате было установлено, что воздушные потоки не 
оказывают существенного влияния на датчики в первом случае. В ра-
боте [10] рассматривались три различные схемы расположения датчи-
ков: над БПЛА, под БПЛА и с использованием дополнительной опоры 
за пределами БПЛА. На рисунке 1 показаны различные системы кон-
троля качества воздуха, установленные на дронах, которые помогают 
нам выбрать несколько креплений или датчиков в зависимости от по-

лезной нагрузки дрона. Согласно анализу, приведённому в статье, пер-
вая и вторая схемы оказывают одинаковое влияние на измерение ско-
рости газа, поскольку скорость воздуха в центре и снаружи меньше. В 
первой схеме влияние турбулентности меньше, чем в третьей. Таким 
образом, размещение датчиков снаружи рамы является оптимальным, 
если учитывать влияние турбулентности, но третья схема более слож-
ная, а первая — простая. 

 

 
Рисунок 1. Системы контроля качества воздуха с использованием 
дронов 

 
Материалы и методы 
Материалы технических исследований, связанных с дронами, в об-

ласти окружающей среды и экологии были собраны из различных 
научных статей и тематических исследований за период с 2005 по 2021 
год. Ключевые слова из собранных публикаций были объединены в 
единый банк ключевых слов. Затем с помощью инструмента Google 
Cloud были выделены основные ключевые слова в рассмотренных 
научных статьях. Затем данные были дополнительно разделены по 
компонентам, связанным с воздухом, водой, твёрдыми бытовыми от-
ходами и экологией. За последние десятилетия было проведено мно-
жество исследований доступных на рынке недорогих датчиков. Иссле-
дования были разделены по типам дронов, моделям, областям приме-
нения и полезной нагрузке, чтобы понять стандартный набор приспо-
соблений для мониторинга качества воздуха и окружающей среды. 
При сборе данных для различных приложений, использующих дроны, 
особое внимание уделялось расположению датчиков и камер для раз-
работки стандартного метода и фиксированного места установки дат-
чиков для мониторинга окружающей среды с помощью дронов [10]. 

 
Анализ результатов 
Полезная нагрузка дрона 
Полезная нагрузка — это вес дрона и любых прикреплённых к 

нему датчиков, камер, трекеров, анализаторов. [10]. Продолжитель-
ность полёта дронов с питанием от аккумулятора обратно пропорцио-
нальна весу груза. В результате груз, используемый для мониторинга 
качества воздуха, всегда является важным компонентом эксперимен-
тов с использованием дронов для мониторинга [10]. Последние публи-
кации и исследования показывают, что за последние десять лет в каче-
стве платформы для мониторинга качества воздуха использовались 
только мультикоптеры. Федеральная служба по гидрометеорологии и 
мониторингу окружающей среды рекомендовала методы отбора проб, 
протоколы отбора проб и протоколы работы датчиков. Создание раз-
личных 2D- и 3D-карт с помощью RGB-камер способствовало исполь-
зованию дронов для наблюдения за окружающей средой. Ожидается, 
что камера будет использоваться в качестве датчика в фотограммет-
рии. В таблице 1 перечислены различные приложения для отбора проб 
окружающей среды. 

Существует две основные категории дронов: с неподвижным кры-
лом и с несколькими роторами (трикоптер, квадрокоптер, гексакоптер, 
октокоптер и т. д.). Технологии мониторинга качества воздуха зависят 
от типа дрона. Анализ типов беспилотников и их предполагаемых об-
ластей применения приведен в таблице 2. 
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Таблица 1 
Использование дрона для отбора проб окружающей среды: (Воз-
дух/вода/ТБО/другие) 

№ Тип полезной 
нагрузки 

Приложения Категории вы-
борки 

1 Датчики качества 
воды 

Мониторинг рыбохозяйственных 
водоемов 

Вода 

2 Спектрорадио-
метр 

Мониторинг вредного цветения 
водорослей в воде 

Вода 

3 Датчики качества 
воды 

Мониторинг качества воды Вода 

5 Газовые датчики Мониторинг твердых отходов ТБО 
6 Газовые датчики Полигон твердых бытовых отхо-

дов 
ТБО 

7 Газовые датчики Измерение высоты ТБО и тем-
пературы поверхности 

ТБО 

8 Камера Фотограмметрирование Экология 
9 Камера Поток метана CO2 Воздух 
10 Датчики качества 

воздуха 
Мониторинг качества воздуха Воздух 

11 Датчики качества 
воздуха 

Использование беспилотных ле-
тательных аппаратов для мони-
торинга CH4 над нефтяными ме-

сторождениями. 

Воздух 

12 Датчики качества 
воздуха 

Способ измеренгия взрывных 
шлейфов 

Воздух 

13 Датчики качества 
воздуха 

Измерение уровня пламени Экология 

14 Датчики качества 
воздуха 

Разведка газовых месторожде-
ний 

Воздух 

15 Датчики качества 
воздуха 

Загрязнение воздуха твердыми 
частицами 

Воздух 

16 Датчики качества 
воздуха 

Измерения содержания сажи и 
PM2.5 

Воздух 

17 Датчики качества 
воздуха 

Измерение температуры воз-
духа и сбор данных 

Воздух 

18 Датчики качества 
воздуха 

Наблюдение за тенденцией 
PM2.5 

Воздух 

19 Мультиспек-
тральная камера 

Анализ растительности Экология 

 
Таблица 2 
Типы беспилотников и их применение 

№ Тип беспилотника Область применения 
1 Мультироторный двига-

тель Самолет с непо-
движным крылом 

Устройство для мониторинга ме-
тана 

2 Самолет с неподвижным 
крылом 

Разработка метеорологического 
мини-летательного аппарата (МЛА)

3 Мультироторный двига-
тель 

Разработка модульных беспилот-
ных летательных аппаратов для 
определения уровня загрязнения 

воздуха 
4 Мультироторный двига-

тель 
Проектирование системы монито-
ринга воздуха для измерения со-

держания CO 
5 Мультироторный двига-

тель 
Оценка мер реагирования на сти-

хийные бедствия, составление карт 
выбросов в городах и сбор данных

6 Самолет с неподвижным 
крылом 

Мультироторный двига-
тель 

Использование беспилотных лета-
тельных аппаратов для монито-

ринга CH4 над нефтяными место-
рождениями 

7 Мультироторный двига-
тель 

Разработка методологии для точ-
ного подхода к удалению шлейфов

8 Мультироторный двига-
тель 

Мониторинг концентрации за-
грязняющих веществ в окружаю-

щей среде. 
9 Мультироторный двига-

тель 
Для определения местоположения 
источника газа были использованы 

три метода 
10 Мультироторный двига-

тель 
Сбор данных о пыли с датчиков на 
беспилотных летательных аппара-

тах 
11 Мультироторный двига-

тель 
Система предназначена для сбора 

данных в трехмерном простран-
стве 

12 Мультироторный двига-
тель 

Были проведены измерения содер-
жания сажи и PM2.5 

13 Самолет с неподвижным 
крылом 

Использование беспилотных лета-
тельных аппаратов для наблюде-

ния за тенденциями PM2.5 
 
Расположение сенсорного интерфейса 
Как следует из многочисленных опубликованных статей, располо-

жение точек крепления датчиков варьировалось в зависимости от по-
требностей оператора и учитывало множество переменных, в том 
числе турбулентность, воздействие ветра, конструкцию дрона и прак-
тичность. Однако не существовало единого протокола для подключе-
ния или установки датчиков на борту дрона. В то время как в одних 
публикациях датчики располагались под дроном, в других они крепи-
лись сверху. Во время прикрепления датчиков к дрону очень немногие 
компоненты подвергались анализу методами вычислительной гидро-
динамики или методами исследований обратных потоков. Поэтому мы 
разделили данные на разные категории в зависимости от расположения 
датчика на дроне. Тип и расположение датчика играют решающую 
роль в процессе мониторинга качества воздуха. Природа учит нас, как 
разработать любую стратегию мониторинга параметров окружающей 
среды. К этим дронам необходимо прикреплять различные датчики 
для удалённого сбора данных. Как подключить и где разместить такие 
датчики — всегда непростая задача для инженеров-экологов. Как пра-
вило, датчики качества воздуха обладают эффектом перекрёстной чув-
ствительности к метеорологическим параметрам, таким как темпера-
тура и влажность, ветер и т. д. Большинство конструкций дронов явля-
ются биомиметическими. В большинстве случаев данные собирались 
с помощью простого датчика с системы для проведения анализа на 
борту дрона, однако очень немногие исследования посвящены крепле-
нию датчика к дрону. В таблице 3 представлены данные о расположе-
нии датчиков во время экспериментальной работы. 

 
Таблица 3 
Место установки датчиков. 

№ Датчики Расположение крепления 
1 PM, NO2 Под рамой дрона (снизу) 
2 CO, CO2, CH4, PM Под рамой дрона (снизу) 
3 CO, CH4, SO2 или NO2 Центр верхней части квадро-

коптера (снизу) 
4 H2O, CO2, CH4 Носовая часть дрона 
5 Температура, влажность, атмо-

сферное давление 
Сверху и снизу 

6 Метан, температура, влаж-
ность 

-Измерительная платформа с 
неподвижным крылом 

-Гексакоптер -за пределами 
многоходовой ячейки 

7 CO2 Носовая часть воздушного 
дрона с неподвижным крылом

8 Аммиак, сероводород, толуол, 
этанол и водород, NH3, NOx, 

спирт, бензол, дым и CO2, CO, 
температура, влажность 

Под дроном 

9 NO, CO, CO2, NO2 Рядом с дроном 
10 Давления, температуры, отно-

сительной влажности 
Ниже рамы дрона 

 
На графике, представленном на рисунке 2, показано предпочти-

тельное расположение датчиков на дроне. Он может быть прикреплен 
к удлиняющемуся кардану перед дроном, под дроном или над дроном 
[10]. Здесь мы видим, что большинство исследователей предпочитают 
использовать удлиненный кардан или крепление. Многие также при-
крепляют датчики под дроном, учитывая ветер, турбулентность и дру-
гие факторы. Интересная информация из рассмотренной статьи заклю-
чается в том, что в 43% исследований датчики качества воздуха были 
прикреплены с помощью насадок/удлинителей или телескопических 
штативов для получения точных данных с датчиков качества воздуха 
[10]. 
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Рисунок 2. Крепление сенсорного модуля к дрону, 
где: Синий цвет– крепление сверху, Оранжевый цвет – крепление 
сверху, Серый цвет – иное крепление 

 
Полезная нагрузка, прикрепляемая к дрону  
Кроме того, вес полезной нагрузки зависит от предполагаемого назна-

чения. Сенсорные технологии направлены на то, чтобы сделать датчики 
меньше и легче с помощью различных беспроводных функций [10]. Бла-
годаря таким технологиям, как Интернет вещей и радио дальнего радиуса 
действия, пользователь теперь может собирать данные из удалённых мест 
без вмешательства человека. Такие разработанные системы можно уста-
навливать на различные дроны с возможностью крепления полезной 
нагрузки. В таблице 4 приведены сведения о весе датчиков, реализующих 
различные методы обнаружения вредных выбросов. 

 
Таблица 4 
Используемая полезная нагрузка (вес и параметры датчика) [10]. 

№ Датчик/параметр Метод измерения Вес Точность из-
мерений 

Год 

1 CH4, темпера-
тура, влажность 

Спектроскопия с мо-
дуляцией длины 

волны (WMS) 

 
2100 г. 

 
Низкая 

2017 

2 Поток парнико-
вых газов и ме-

тана 

Внеосевая спектро-
скопия с интегриро-
ванным выходом из 
полости (OA-ICOS), 

недисперсионная ин-
фракрасная спектро-

скопия (NDIR) для 
CO2 

 
2500 г. 

 
Высокая 

 
2015 

3 CO2, счетчик ча-
стиц 

NDIR, оптический дат-
чик Met One 237A 

510 г. Высокая 2016 

4 CO2, аммиак, 
сера, бензол, 

CO, летучие ор-
ганические со-
единения, ам-

миак, H2S 

МОП-датчики, элек-
трохимические твер-
дотельные датчики 

400 г. Низкая  
2017 

5 CO2, темпера-
тура, влажность 

NDIR, МОС 1000 г. Высокая 2020 

6 Датчик PM10, 
CO, CO2, NO2 

Лазерный датчик 
пыли, электрохимиче-
ский датчик, оптиче-

ский датчик 

1900 г. Умеренный 2019 

7 Датчик темпера-
туры и влажно-

сти, датчик ветра 

Электрохимический, 
Ультразвуковой 

1000 г. Умеренный 2006 

8 CO2 NDIR 3500 г. Высокая 2006 
9 Температура, 

влажность, осве-
щенность и со-
держание CO2 

MOS, датчик темпера-
туры NTC 

>100 г. На уровне 
см. 

2015 

10 Поток CO2, SO2 УФ- и ИК-спектрометр 1500 г. 
3000 г. 

Высокая 2008 

11 CO2, CO, NO2 и 
NO, 

Электрохимический, 
NDIR 

>2000 г. Умеренный 2016 

12 Температура, 
давление, отно-
сительная влаж-
ность, SO2 и дат-
чик H2S датчик 

CO2 

Электрохимический, 
NDIR 

2000–5000 
г. 

Умеренный 2015 

 
Обсуждение 
Роль метеорологических параметров при мониторинге каче-

ства воздуха 

На корректность показаний датчиков влияют такие метеорологи-
ческие параметры, как температура, влажность, скорость ветра, 
направление ветра, точка росы, скорость воздушного потока и условия 
освещения. Кроме того, датчики чувствительны к эффекту обдува про-
пеллером [10]. Если датчик подвергается воздействию сильного ветра, 
время пребывания загрязняющих веществ в камере обнаружения все-
гда будет меньше. В таких случаях результаты мониторинга загрязня-
ющих веществ, таких как твёрдые частицы, летучие органические со-
единения, CO, NO2 и др., будут отличаться от фактических результа-
тов. Это отклонение может привести к получению ложных данных о 
качестве воздуха [10]. Поэтому для любых экспериментов по монито-
рингу качества воздуха необходимо применение проточной камеры. 

Аналогичным образом, при использовании дронов с камерой стабили-
затор играет важную роль в сборе данных. Стабилизатор работает как 
«шея» камеры и всегда чувствителен к сильному ветру и частицам пыли. 
Зона с низким уровнем освещённости влияет на разрешение изображения 
и гистограмму для съёмки больших территорий. Поэтому экологические 
съёмки с помощью мультиспектральных камер в лесах, на водно-болотных 
угодьях и т. д. следует проводить в зимние или солнечные дни. 

 
Места установки датчиков и камер 
Недорогие полупроводниковые, электрохимические и оптические 

приборы чувствительны к таким факторам, как ветер, влажность и тем-
пература [10]. Для получения точных данных с помощью различных 
систем мониторинга качества воздуха, использующих дроны, уста-
новка датчиков является важным моментом. Однако многие исследо-
ватели просто устанавливают датчики качества воздуха, не зная зара-
нее, как воздух взаимодействует с пропеллерами. Исследования пока-
зывают, что в 35,7% случаев сенсорные модули прикреплены к нижней 
поверхности дрона [10]. Поэтому, как показано на рисунке 3, рекомен-
дуется устанавливать газовый или любой другой датчик на расстоянии 
от дрона. Датчик всегда должен быть установлен на верхней части 
дрона, чтобы избежать турбулентности воздуха и помех от пропеллера 
[10]. Датчик качества воздуха также должен располагаться в верхнем 
положении, чтобы избежать помех при отборе проб и мониторинге. 

Следовательно, это наилучшее положение для установки датчиков 
на мультироторный беспилотный летательный аппарат. Камера 
должна быть устойчивой при съемке вертикальных данных с углом 
поля изображения (от 45° до 90°). Следовательно, полезные устройства 
RGB, мультиспектральные и лидарные всегда должны устанавли-
ваться на нижней поверхности дрона. 

 

 
Рисунок 3. Неподвижные места для установки датчиков для монито-
ринга окружающей среды. 

 
Ограничения мониторинга окружающей среды с помощью 

дронов 
Недорогие полупроводниковые, электрохимические и оптические 

приборы чувствительны к таким факторам, как ветер, влажность и темпе-
ратура [10]. Таким образом, место крепления датчиков является важным 
компонентом различных систем мониторинга качества воздуха с помощью 
дронов, позволяющим получать точные данные. Правительство ограни-
чило места для полётов дронов и обновило правила для чувствительных 
зон и аэропортов. Таким образом, в некоторых экспериментах пользова-
тель может не иметь возможности собирать данные о качестве воздуха. В 
некоторых местах, например, в заповедных зонах и лесных массивах, дей-
ствуют ограничения на время полёта дрона. Пользователь может прово-
дить картографирование и мониторинг в таких зонах только с разрешения 
уполномоченных органов. Эти правила разработаны для защиты биораз-
нообразия и экологии от посторонних объектов, таких как люди и машины. 
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Время полёта также ограничено из-за типа аккумулятора, его ёмкости, ка-
чества и т. д. В большинстве исследований было отмечено, что время по-
лёта составляло около 20–25 минут. В большинстве исследований наблю-
далась зависимость между временем полёта и полезной нагрузкой. Срок 
службы батареи обычно составляет 280–300 циклов. Однако более продви-
нутые варианты, такие как аккумуляторы на топливных элементах, литий-
ионные аккумуляторы, увеличивают срок службы батареи и время полёта 
дрона. 

 
Будущие тенденции в области мониторинга качества воздуха с 

помощью дронов 
Алгоритмы искусственного интеллекта и машинного обучения де-

лают эти устройства более интеллектуальными и автоматизирован-
ными, чтобы они могли выполнять любую работу, недоступную лю-
дям, например, мониторинг вулканов или перепись пингвинов [2,10]. 
Дроны с расширенными функциями, такими как водонепроницаемость 
и способность передвигаться по суше и воде, могут частично решить 
проблему наблюдения за морской средой. Благодаря широкому рас-
пространению их конструкций и размеров биодроны и микродроны 
станут более распространёнными в области экологии [10]. 

В будущем микродроны могут использоваться для посадки расте-
ний и опыления. Дроны с искусственным интеллектом, такие как 
SWARM, могут выполнять любую задачу с помощью автоматизиро-
ванного протокола [10]. С помощью таких дронов в будущем можно 
будет выполнять такие задачи, как опыление, отслеживание загрязня-
ющих веществ и уничтожение определённых бактерий [10]. 

Эти технологии позволят объединить машины с людьми для за-
щиты природы и прогнозирования будущих угроз. Таким образом, раз-
работка дронов с элементами искусственного интеллекта является 
весьма перспективным. 

 
Выводы 
Был проведён подробный и систематический обзор систем мони-

торинга качества воздуха и окружающей среды с помощью дронов. 
Было отмечено, что датчики, используемые для такого сложного мо-
ниторинга качества воздуха в трёхмерном пространстве, нуждаются в 
различных проверках калибровки и стандартных протоколах подклю-
чения. Различные методы отбора проб воздуха и мониторинга окружа-
ющей среды более применимы в мультикоптерах/дронах. Плохая про-
странственно-временная устойчивость в трёхмерном пространстве, 
сложные крепления датчиков и требования к стартовой площадке, а 
также высокие эксплуатационные расходы ограничивают использова-
ние беспилотных летательных аппаратов с неподвижным крылом в 
развивающихся странах и при выполнении сложных задач. Эти си-
стемы нуждаются в дополнительных исследованиях для использова-
ния в области охраны окружающей среды. Однако длительное время 
полета и большая грузоподъемность дрона с неподвижным крылом до-
казали, что он является очень подходящим кандидатом для проведения 
геодезии и фотограмметрии на малых высотах. 

В настоящее время более 48% пользователей работают в области 
мониторинга качества воздуха с помощью беспилотных летательных 
аппаратов. Это показывает, что с помощью беспилотных летательных 
аппаратов можно собирать данные о качестве воздуха в трехмерном 
пространстве. Такие данные могут быть использованы в различных 
моделях качества воздуха для проверки и прогнозирования. Однако 
грузоподъёмность, крепление и тип датчиков являются критически 
важными параметрами для сбора точных данных о качестве воздуха.  

Для получения точной информации о концентрации загрязняющих 
веществ в воздухе в трёхмерном пространстве необходимы дополни-
тельные исследования по оптимальному выбору места для установки 
датчиков. По сравнению с транспортными средствами, работающими 
на газе, выбросы в окружающую среду минимальны. Для полного по-
нимания влияния дронов на окружающую среду необходим тщатель-
ный анализ выбросов парниковых газов всеми типами БПЛА. 
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Analysis on Drone-Assisted Air-Quality Monitoring Systems 
Rumanovski I.G, Zhigurenko D.K., Estunina O.K. 
Pacific State University 
Drone-aided systems have gained popularity in the last few decades due to their stability in various 

commercial sectors and military applications. The conventional ambient air quality 
monitoring stations (AAQMS) are immovable and big. This drawback has been significantly 
overcome by drone-aided low-cost sensor (LCS) modules. As a result, much research work, 
media information, and technical notes have been released on drone-aided air quality and 
ecological monitoring and mapping applications. This work is a sincere effort to provide a 
comprehensive and structured review of commercial drone applications for air quality and 
environmental monitoring. The collected scientific and non-scientific information was 
divided according to the different drone models, sensor types, and payload weights. The 
payload component is very critical in stablility of the multirotor drones. Most study projects 
installed inexpensive sensors on drones according to the avilibility of the space on drone 
frame. After reviewing of multiple environmental applications the common payload range 
was 0 gm to 4000 gm. The crucial elements are addressed, including their relation to 
meteorological factors, air isokinetics, propeller-induced downwash, sensor mounting 
location, ramifications etc. As a result, technical recommendations for AQ monitoring 
assisted by drones are addressed in the debate part. This work will help researchers and 
environmentalists choose sensor-specific payloads for drones and mounting locations. Also, 
it enables advanced methods of monitoring parameters that help policymakers to frame 
advanced protocols and sensor databases for the environment and ecology.  
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Исследование характеристик нефтегазового чехла осадочного бассейна Кот-
д’Ивуара сосредоточено на анализе геологических и геофизических данных для 
выявления углеводородного потенциала региона. Работа включает изучение 
структурных и резервуарных свойств бассейна с использованием современных 
технологий и методов сейсморазведки. Результаты показывают перспективы 
для эффективного и экологически безопасного освоения энергетических ресур-
сов, играющих важную роль в экономическом развитии и энергетической неза-
висимости Кот-д’Ивуара. 
Ключевые слова: нефтегазовый потенциал, осадочный бассейн, Кот-д’Ивуар, 
углеводороды 
 
 

Введение. Осадочные бассейны играют ключевую роль в формирова-
нии и накоплении углеводородных ресурсов, которые служат основой 
для устойчивого энергоснабжения и экономического развития. Кот-
д’Ивуар, как один из перспективных регионов Западной Африки, об-
ладает значительными запасами нефти и газа, что делает его привлека-
тельным объектом для инвестиций и исследований. Анализ геологиче-
ских и геофизических данных, изучение структурных характеристик 
бассейнов, а также оценка резервуарных свойств пород – все это явля-
ется важной частью комплексного подхода к оценке потенциальных 
запасов углеводородов.  

Использование современных технологий и методик позволяет бо-
лее точно оценивать и разрабатывать месторождения, минимизируя 
экологические риски и обеспечивая эффективность добычи. Актуаль-
ность изучаемой темы обуславливается не только экономическими ас-
пектами, но и геополитической значимостью освоения новых энерге-
тических ресурсов, что может играть важную роль в энергетической 
независимости и развитии региона. 

Основная часть. Африканская трансформационная окраина в 
настоящее время хорошо зарекомендовала себя как нефтяная провин-
ция с четко выраженной "солнечной" и "пост-рифтовой" экономикой, 
которая за последнее десятилетие добилась больших успехов.  

Для проведения дальнейших геологоразведочных работ на этом 
участке компания Petroleum Geo-Services обработала данные трехмер-
ной сейсморазведки площадью 1600 км2 на открытой территории у по-
бережья Кот-д'Ивуара. Проект по переработке выявил гораздо более 
дорогостоящую систему syn rift и внес ясность в систему каналов после 
разлома, распространяющуюся по всему району.[1] 

 

 
Рисунок 1. Разрез в направлении простирания данных, подвергнутых 
временной миграции на предобработанной стадии (PSTM), из блоков 
CI 104, CI-515, CI-115 и CI-116. 

 

 
Рисунок 2. Исследуемые области на основе переработанных данных 
за 1996 год (желтый контур) и данных GeoStreamer® за 2014 год (фи-
олетовый) 
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Побережье Кот-д'Ивуара является частью Западноафриканской 
трансформационной окраины (ВАТМ), большой тектонически ограни-
ченной области, ограниченной серией крупных зон разломов, образо-
вавшихся во время разделения африканского и Американского конти-
нентов в период с поздней юры по мел. Граница, протяженность бере-
говой линии которой составляет примерно 2200 км, простирается от 
Либерии на западе до края дельты Нигера на востоке.[2] 

Геологоразведочные работы в Кот-д'Ивуаре исторически были со-
средоточены в центральном и восточном бассейнах, где были открыты 
многочисленные месторождения углеводородов, включая тенденцию 
к открытию газа в стратиграфических ловушках верхнемелового воз-
раста (месторождения Фокстрот, Пантере и Марлин) и нефти в струк-
турных ловушках нижнего мела (Лайон, Эспуар, Акажу, Баобаб и Поля 
Коссипо). 

Этот успех побудил исследователей заглянуть еще дальше, экстра-
полируя известные игровые тенденции и выискивая новые возможно-
сти. Скважины Morue-1X (Anadarko и Total) и Saphir-1X (Total) дока-
зали работоспособность углеводородной системы в ранее малоиссле-
дованной западной части бассейна, в то время как недавние открытия 
Capitane East-1X (Лукойл) и Paon (Anadarko) также доказали перспек-
тивность залежей нефти верхнего мела которая создает стратиграфи-
ческую нагрузку в более глубоких водах. 

Чтобы справиться с этой возросшей геологоразведочной деятель-
ностью в центральной части морского бассейна Кот-д'Ивуар, PGS ак-
тивно собирает новые данные, одновременно перерабатывая суще-
ствующую библиотеку. Часть этих работ по переработке была сосре-
доточена на мультиклиентской 3D сейсморазведке площадью 1600 
км2, первоначально проведенной в 1996 году с использованием обыч-
ных кос, расположенных в центральной части Кот-д'Ивуара, рядом с 
недавно обнаруженными месторождениями. Исследование охватывает 
четыре блока – CI-104, 515, 115 и 116, три из которых в настоящее 
время являются открытыми площадями. Применяя современный ши-
рокополосный технологический процесс временной обработки (и, та-
ким образом, расширяя диапазон сейсмических частот после получе-
ния данных и пытаясь устранить помехи между источником и прием-
ником), PGS смогли получить изображения более глубоких участков 
после преобразования и ранних участков после преобразования с го-
раздо большей точностью. Кроме того, у PGS есть два набора данных 
GeoStreamer® 3D: на западе - CI-506 и 507 (в настоящее время откры-
тые участки), а на востоке - CI-12 и 501.[3] 

Работа по интерпретации, проведенная PGS в регионе, выявила 
три различные тектонические фазы, каждая из которых играет важную 
роль в истории нефтяной системы: 

• Синрифтовая фаза, характеризующаяся разрывным рифтогене-
зом, который сформировал рельеф горстов и грабенов. 

• Фаза синт-трансформации, характеризующаяся сдвиговыми дви-
жениями, которые привели к инверсии многих синт-рифтовых струк-
тур. 

• Фаза посттрансформации, характеризующаяся заполнением 
осадками рельефа после инверсии. 

Бурение в центральной части Кот-д'Ивуара не позволило проник-
нуть на предрифтовую стадию, хотя выходы горных пород докембрий-
ско-триасового возраста действительно существуют восточнее, в бас-
сейнах Вольта и Тано. В котловине Кот-д'Ивуар также были обнару-
жены породы юрского периода, которые существовали до рифта и со-
стоят из конгломератов и глинистых сланцев, залегавших в континен-
тальных условиях.[4] 

Во время синрифтовой стадии (от берриаса до среднего аптского 
яруса) в континентальной и прибрежно-морской зонах Кот-д'Ивуара 
было отложено около 5000 м отложений, что позволило накопить сред-
неаптские породы-источники. В течение альбского периода окружаю-
щая среда постепенно становилась морской по мере продолжения 
рифтогенеза, что привело к отложению песков, сланцев, известковых 
отложений и конгломератов. 

Начало основной фазы инверсии произошло во время синт-транс-
формации и отмечено значительным несогласием в сеноманском слое, 
которое проявляется как на африканской, так и на бразильской окраи-
нах. 

Окончание трансформного движения и инверсии сменилось тер-
мическим опусканием на посттрансформационной стадии (сеноман–
голоцен).  

Эта фаза почти полностью состоит из обломочных морских отло-
жений различной толщины, состоящих из песчаников, глинистых 
сланцев и небольших карбонатных отложений. Потенциальные кол-
лекторские породы включают в себя отложения турбидитовых систем 
и днища бассейнов, в то время как богатые органикой черные сланцы, 
залегающие в географических низинах, являются потенциальными 
нефтематеринскими породами. 

 

 
Рис. 3. Пример улученного изображения более глубокого синрифто-
вого разреза с обработанными данными. 

 
В водах у побережья Кот-д'Ивуара обнаружение углеводородов 

продемонстрировало наличие действующих нефтяных систем в преде-
лах синрифтовой (подверженной синт-трансформной инверсии) и по-
сттрансформационной тектонических фаз. Таким образом, будущие 
геологоразведочные работы могут быть сосредоточены на трех ключе-
вых пластах: альбских синрифтовых структурных проявлениях и ран-
них посттрансферных структурных проявлениях, которые обогащены 
углеводородами из синрифтовых озерных или мелководных морских 
исходных пород, а также посттрансферных русловых и веерных стра-
тиграфических проявлениях, обогащенных углеводородами из сено-
ман–туронских источников камень. 

Успешная геологоразведка вдоль ВАТМ определяется рядом фак-
торов. В синрифте важным фактором является время вытеснения, свя-
занное с тектоническими фазами, в то время как в посттрансформации 
ключевую роль играют подъемы и опускания, многочисленных распо-
ложенных друг над другом каналов и вееров. Также необходимо опре-
делить периоды зрелости двух материнских пород, чтобы понять заряд 
этих коллекторов. 

Анализируя амплитудные результаты широкополосной повторной 
обработки сейсмических данных, PGS могут получить эффективное 
представление о распределении и характеристиках коллекторов как в 
системах каналов после преобразования, так и в многочисленных син-
рифтовых структурах. Этот анализ выявил ряд непроверенных версий 
в регионе, многие из которых имеют сходные характеристики с близ-
лежащими открытиями. 

В дополнение к этому, расширив диапазон сейсмических частот 
после получения данных и попытавшись устранить помехи от источ-
ника и приемника во время повторной обработки, PGS удалось улуч-
шить визуализацию фундамента, а также более глубоких участков 
синт-преобразования и синт-рифта. Это понимание открыло потен-
циал для новых игровых концепций и признания непроверенной игро-
вой системы юрского периода в рамках самого раннего syn-rift. 

Открытие таких скважин, как Saphir-1X, Morue-1X и Capitane East-
1X, а также решение Exxon в 2014 году о лицензировании новых пло-
щадей показали приверженность компании продолжению глубоковод-
ных исследований в районе, где сохраняется потенциал добычи угле-
водородов. 

PGS располагает обширной современной библиотекой сейсмиче-
ских данных для нескольких клиентов по всему региону WATM и ак-
тивно собирает новые данные как в глубоководных, так и в мелковод-
ных районах шельфа, чтобы соответствовать требованиям отрасли в 
области разведки. Библиотека данных содержит как данные, получен-
ные с помощью геопотока, так и обычные данные, большая часть ко-
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торых была переработана с использованием широкополосного рабо-
чего процесса. В Кот-д'Ивуаре переработанные данные по блокам CI-
104, 515, 115 и 116 дают более полное представление о более глубоких 
участках после синт-преобразования и большую ясность в последова-
тельностях каналов и вееров после преобразования и, таким образом, 
снижают риск разведки. 

 
Заключение. Характеристика нефтегазового чехла осадочного 

бассейна Кот-д’Ивуара представляет собой важное исследование, 
направленное на понимание и эффективное использование углеводо-
родного потенциала региона. Изучение геологических и геофизиче-
ских данных позволило выявить ключевые особенности формирова-
ния и накопления углеводородов, а также определить наиболее пер-
спективные зоны для дальнейшей разработки. Современные техноло-
гии и подходы в области сейсморазведки и анализа данных обеспечи-
вают более точное понимание структуры и свойств резервуаров. Это, 
в свою очередь, способствует более рациональному использованию ре-
сурсов и снижению экологических рисков, связанных с их добычей. 
Освоение таких месторождений имеет значительное значение для эко-
номики Кот-д’Ивуара, обеспечивая новые рабочие места и улучшая 
энергетическую независимость страны. Важно продолжать исследова-
ния в данной области, чтобы поддерживать устойчивое развитие и 
адаптироваться к быстро меняющимся глобальным энергетическим 
условиям. 
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The study of the characteristics of the oil and gas cover of the Ivory Coast sedimentary basin 

focuses on the analysis of geological and geophysical data to identify the hydrocarbon 
potential of the region. The work includes the study of the structural and reservoir properties 
of the basin using modern technologies and methods of seismic exploration. The results 
show prospects for the efficient and environmentally sound development of energy 
resources, which play an important role in the economic development and energy 
independence of Côte d'Ivoire. 
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В данной статье выполняется анализ колебаний обменного курса китайского 
юаня к доллару США на операционную деятельность транснациональных ком-
паний за период с 2020 по 2023 год. В статье рассматривается, как колебания - 
транзакционные, экономические и трансляционные, влияют на выручку, за-
траты и рентабельность. Данная статья дополняется основными авторскими ре-
комендациями для помощи по борьбе с колебаниями валютного курса. 
Ключевые слова: Курс китайского юаня к доллару США, валютный риск, кор-
поративные операции, транснациональные корпорации. 
 

Решающую роль в современной взаимосвязанной глобальной эконо-
мике играют валютные курсы, они принимают ключевое решение в ре-
зультатах деятельности и стратегических решениях транснациональ-
ных корпораций. Один из мировых, наиболее влиятельных курсов на 
международном рынке является – CNY/USD, оказывающий большое 
влияние на компании, ведущие крупную деятельность с экономиками 
Китая и США. Так как Китай продолжает быть главным игроком цен-
тра производства, а США продолжает сохранять свое главенствующее 
местоположение как финансовая сверхдержава, то компании, взаимо-
действующие и торгующие с этими двумя странами, крайне подвер-
жены издержкам обменного курса китайского юаня и доллара США. 

Ряд аспектов, такие как: себестоимость проданных товаров, цено-
вые стратегии, учет выручки и, в конечном счете, прибыльность могут 
напрямую зависеть от колебаний обменного курса. Компании, что за-
нимаются своей деятельностью на мировом рынке или, занимающиеся 
транснациональными инвестициями, обязаны заниматься мониторин-
гом валютных курсов, которые имеют одно из сильнейших влияний на 
их деятельность для того, чтобы извлечь вероятную выгоду или избе-
жать вероятности возможных финансовых потерь. 

Обоснование важности темы: выбранный курс особенно важен для 
корпораций в связи с несоизмеримо большими масштабами торговли 
между США и Китаем. В последнее десятилетие политическая напря-
женность, изменение монетарной политики и глобальная экономиче-
ская неопределенность привели к росту волатильности этого обмен-
ного курса. Данная нестабильность вполне может привести к суще-
ственным финансовым рискам, особенно для корпораций, подвержен-
ных в значительной степени китайским производственным затратам 
или имеющих выручку, выраженную в долларах США. 

Колебания валютных курсов могут влиять на финансовые показа-
тели корпораций самыми разными способами - от изменения маржи 
прибыли до влияния на долгосрочное стратегическое планирование. 
Эффективное управление валютными рисками имеет решающее зна-
чение для обеспечения того, чтобы эти корпорации могли снизить по-
тенциальные потери от неблагоприятных изменений валютных курсов 
и одновременно максимизировать возможности от благоприятных 
сдвигов. 

Цель исследования: рассмотрение изменения обменного курса ки-
тайского юаня и доллара США и его влияние на операционную дея-
тельность компаний. Также будет рассмотрено, как корпорации раз-
личных секторов, в таких сферах как производство, технологии и фи-
нансы, реагировали на эти колебания, и оценена эффективность их 
стратегий управления рисками. Конечная цель - дать рекомендации по 
оптимизации управления валютными рисками в условиях продолжаю-
щейся нестабильности обменного курса китайского юаня к доллару 
США. 

В начале стоит начать с определения того, что такое валютный 
риск. Вероятность финансовых потерь в связи с изменением курса од-
ной валюты по отношению к другой называется валютным риском 
(риском обменного курса). Рассматривая курс китайского юаня к дол-
лару США, этот риск является наиболее значительным для транснаци-
ональных корпораций (далее – ТНК), занимающиеся своей деятельно-
стью и в Китае, и в США. Волатильность выбранного курса может по-
влиять на такие ключевые показатели как доходы, затраты и, разуме-
ется, прибыльность. 

Ниже представлены три главных типа валютного риска, коррели-
рующих с темой статьи: 

1. Позиционный (также известный как транзакционный, операци-
онный или риск сделки) валютный риск — это риск финансовых по-
терь в результате непосредственного воздействия курса валют на ожи-
даемые потоки денежных средств; 

2. Экономический (или рыночный) риск — это риск изменения 
экономического положения организации в связи с колебаниями валют-
ных курсов; 
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3. Консолидированный (также называемый трансляционным или 
риском при объединении) — это риск изменения балансовой стоимо-
сти активов или обязательств, выраженных в иностранной валюте и 
подлежащих переоценке при составлении консолидированной отчет-
ности;  

Изменения курса юаня к доллару оказывают заметное влияние на 
деятельность компаний, что выражается в нескольких аспектах. Во-
первых, это воздействие на выручку, которое становится очевидным 
при составлении отчетности. Особенно это касается ситуаций, когда 
компании получают доходы в одной валюте, но составляют отчётность 
в другой. 

Дополнительно, затраты компаний могу также пострадать от изме-
нений валютных курсов. Так, например, компании могут иметь воз-
можность извлечь прибыль из укрепления доллара, если они импорти-
руют продукцию или сырье из Китая. Если посмотреть на ситуацию 
под другим углом, то при той же ситуации с импортом, но в этот раз 
укреплением юаня, создается негативная ситуация для американских 
компаний. 

Маржа прибыли еще один компонент, на который влияет вола-
тильность курса. Для компаний, важную роль для которых играет об-
рабатывающая промышленность и розничная торговля, особенно для 
тех, у которых низкая маржа, лишь малейшие изменения в курсе могут 
значительно сказаться на рентабельности. 

Для борьбы с колебаниями валютных курсов компании исполь-
зуют форвардные контракты и опционы для хеджирования валютных 
рисков. Также имеет место быть диверсификация поставок или пере-
нос целого производства в страну с более благоприятным курсом ва-
люты. 

Вышеупомянутое хеджирование является одной из наиболее эф-
фективных стратегий для минимизации валютных рисков. Работа 
хеджирования заключается в том, чтобы создать ситуацию на рынке 
финансов, при котором возможные потери от изменений валютных 
курсов минимизируются. Хеджирование является общей стратегией, а 
контракты, опционы, свопы и фьючерсы являются инструментами для 
достижения этой стратегии. Например, форвардный контракт можно 
заключить при ситуации, когда некая компания ожидает поступление 
доходов в китайских юанях. Форвард предоставляет возможность за-
фиксировать валютный курс, что и позволяет застраховать её от валют-
ной нестабильности. По схожей, но не совсем схеме, работает опцион. 
Он предоставляет право, но не обязательство, обменять валюту по со-
гласованному курсу. Эта возможность позволяет компаниям получать 
выгоду при благоприятных изменениях курса, при этом защищаясь от 
неблагоприятных колебаний. Компании, что генерируют свои доходы 
в одной валюте, а выплачивают кредиты в другой, существует ещё 
один инструмент хеджирования – своп. Он помогает обменивать ос-
новную сумму долга и процентные выплаты в одной валюте на анало-
гичные обязательства в другой. Некоторые компании же предпочи-
тают использоваться естественное хеджирование ввиду своей про-
стоты, так как оно не требует применения сложных финансовых ин-
струментов. Для примера можно назвать компанию, работающую в 
Китае и оплачивающую свои расходы в национальной валюте. 

Ключевым моментом управления валютными рисками является 
то, что оно может быть очень тесно связано с регуляторной средой пра-
вительств. То, что Народный банк Китая (PBoC) и Государственная ад-
министрации по валютным операциям (SAFE) вводят жесткие ограни-
чения на движение капитала, а также поддерживают систему ежеднев-
ного установления справочных курсов, с одной стороны, создают не-
кую предсказуемость для компаний, но с другой – в некоторой степени 
ограничивают их в проведении собственной политики управления ва-
лютными рисками. В США же наблюдается большая гибкость в регу-
лировании валютного рынка. Комиссия по торговле товарными фью-
черсами (CFTC) контролирует использование деривативов, а Управле-
ние по контролю за иностранными активами (OFAC) следит за соблю-
дением законодательства в области борьбы с отмыванием денег. Разу-
меется, всё равно приходиться считаться с Федеральной резервной си-
стемой, влияющей на курс доллара США. Китайские PBoC и SAFE 
устанавливают контроль и мониторят трансграничное движение капи-
тала, при этом требуя от корпораций предоставлять информацию о 
крупных валютных операциях и соблюдать лимиты на валютные по-

токи. Эти требования в такой же степени распространяются на ино-
странные компании, работающие в Китае. Можно говорить о том, что 
китайский рынок слишком подконтролен властям, однако в США ком-
пании по-прежнему должны следить за соблюдением нормативных ак-
тов. CFTC всё так же регулирует рынок деривативов, включая валют-
ные хеджирования, а корпорации, занимающиеся международными 
сделками обязаны соблюдать правила OFAC, особенно при работе со 
странами, находящимися под санкциями.  

Для основной части статьи будут рассмотрены такие мировые ги-
ганты, как Microsoft, JPMorgan, Apple, Alibaba, Vale и Tesla, с целью 
выявления взаимосвязи между колебаниями обменного курса 
CNY/USD и финансовой устойчивостью компаний в разных секторах.  

Обменный курс и его влияние ограничивается не только прямой 
конвертации, но и отражает более глубокую динамику рынка. Apple и 
Alibaba – две компании, получающую заметную часть своей прибыли 
от доходов китайского рынка. В ходе анализа в обоих случаях была 
выявлена сильная цикличность в графиках выручки и главная часть за-
ключается в том, что эти колебания напрямую коррелируют с колеба-
ниями курса юаня к доллару. 

 

 
Рисунок 1. Квартальная выручка Apple (в миллиардах долларов США) 
Источник: составлено авторами 

 
Alibaba же остается уязвимой как перед повышением курса юаня 

(что снижает конкурентоспособность за рубежом), так и перед обесце-
ниванием (что снижает международные доходы при репатриации). 
Apple демонстрирует более высокую чувствительность к курсу валют 
в определенные периоды, особенно в 2022 и 2023 годах, в то время как 
у Alibaba пик эластичности приходится на начало 2023 года. 

 

 
Рисунок 2. Влияние курса китайского юаня к доллару США на общую 
выручку (Apple) 
Источник: составлено авторами 

 
На примере JPMorgan и Microsoft мы видим, как один и тот же 

внешний фактор - движение курса китайского юаня к доллару США - 
по-разному влияет на разные сектора. Устойчивый рост выручки 
Microsoft отражает ее укоренившееся положение на мировых рынках и 
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меньшую прямую зависимость от волатильности валют. Однако ана-
лиз скользящей корреляции компании дает интригующее представле-
ние: 

Движение юаня к доллару, а именно его влияние на разные сек-
тора, хорошо прослеживается на примере JPMorgan и Microsoft. 
Microsoft обладает устойчивым ростом выручка из-за ее укоренивше-
гося положения на мировых рынках и намного меньшую прямую зави-
симость от волатильности валют. Но при этом анализ скользящей кор-
реляции компании представляет интригующий результат: 

 

 
Рисунок 3. Скользящая корреляция (Microsoft) 
Источник: составлено авторами 

 
Зависимость между курсом и операционный прибылью начинает 

снижаться начиная с 2021 года, говоря о том, что к 20202 году, влияние 
колебаний стало значимым для ее итоговых показателей. JPMorgan ри-
сует более волатильную картину: 

 

 
Рисунок 4. Скользящая корреляция (JPMorgan) 
Источник: составлено авторами 

 
В то время как общая выручка оставалась относительно стабиль-

ной до 2022 года, внезапный рост выручки в 2023 году совпадает с рез-
ким повышением курса юаня по отношению к доллару. Финансовые 
компании, как правило, осуществляют значительные трансграничные 
операции, что делает их в значительной степени подверженными ко-
лебаниям валютных курсов. Есть вероятность, что это может отражать 
подверженность JPMorgan влиянию китайского управления финансов 
и активами, выигравшего от усиления юаня, в итоге сделав междуна-
родные поступления более выгодными при репатриации в США. Стоит 
также отметить то, что показатели эластичности для JPMorgan демон-
стрируют более высокую чувствительность в ранние периоды 2021-

2022 гг., выраженную в периоды финансовых потрясений, это свиде-
тельствует о непропорциональном влиянии изменений курса на клю-
чевые показатели компании. 

 
Таблица 1 
Изменение выручки, эластичность и изменение курса юаня к доллару 
США (JPMorgan) 

Date revenue change fx_change elasticity 
2020-03-31 NaN NaN NaN 
2020-06-30 0.070468 -0.015000 -4.697874 
2020-09-30 -0.124300 0.024000 -5.179119 
2020-12-31 -0.010180 0.044479 -0.228878 
2021-03-31 0.098638 0.022053 4.472881 
2021-06-30 -0.053971 0.003556 -15.177371 
2021-09-30 -0.024661 -0.001651 14.940400 
2021-12-31 -0.011982 0.012026 -0.996306 
2022-03-31 0.054311 0.007240 7.501104 
2022-06-30 0.058502 -0.038706 -1.511421 
2022-09-30 0.192095 -0.035100 -5.472812 
2022-12-31 0.161729 -0.037952 -4.261372 
2023-03-31 0.152566 0.039581 3.854509 
2023-06-30 0.119505 -0.023796 -5.022052 
2023-09-30 0.008697 -0.031119 -0.279469 
2023-12-31 0.003290 0.004580 0.718336 

Источник: составлено авторами 
 
При рассмотрении компании Vale, имеющей значение в секторе 

природных ресурсов, стоит отметить, что рынки сырьевых товаров 
обычно деноминированы в долларах США, а это в свою очередь озна-
чает, что эта компания вероятно может столкнуться с уникальными 
проблемами, когда покупательная способность может меняться в связи 
с тем, что многие клиенты находятся в Китае. Колебания выручки Vale 
в точности повторяется колебания выбранного курса, акцентируя вни-
мание на том, что заметное снижение выручки происходит в периоды 
обесценивания юаня в середине 2021 года. На графике видно, что 
огромная положительная корреляция послужила ролью для определе-
ния прибыльности компании. 

 
Рисунок 5. Скользящая корреляция (Vale) 
Источник: составлено авторами 

 
Эластичность компании Vale достигла своего пика в 2021 года, а 

выручка продемонстрировала прямую реакцию на незначительные из-
менения курса. 

Компания адаптировала свои стратегии хеджирования и диверси-
фицировала рынки, чтобы снизить валютный риск, результатом стало 
снижение реактивности с течением времени. 

Tesla имеет тесные связи с китайским потребительским автомо-
бильным рынком. Экспансия Tesla в Китай делает этот пример еще ин-
тереснее. Влияние курса CNY/USD имеет положительную корреляцию 
в 2021 году, совпав с укреплением юаня и ростом продаж в Tesla в Ки-
тае. Однако в связи с проблемами цепочек поставок и геополитической 
напряженностью, эта связь сошла на нет. 
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Таблица 2 
Изменение выручки, эластичность и изменение курса китайского 
юаня к доллару США (Vale) 

Date revenue change fx_change elasticity 
2020-03-31 NaN NaN NaN 
2020-06-30 0.025391 -0.015000 -1.692769 
2020-09-30 -0.264168 0.024000 -11.006921 
2020-12-31 0.964485 0.044479 21.683881 
2021-03-31 -0.143815 0.022053 -6.521455 
2021-06-30 0.318703 0.003556 89.624381 
2021-09-30 -0.239460 -0.001651 145.074130 
2021-12-31 -0.147453 0.012026 -12.260922 
2022-03-31 0.156123 0.007240 21.562603 
2022-06-30 -0.107440 -0.038706 2.775772 
2022-09-30 -0.110065 -0.035100 3.135773 
2022-12-31 0.202639 -0.037952 -5.339295 
2023-03-31 0.000000 0.039581 0.000000 
2023-06-30 -0.189934 -0.023796 7.981728 
2023-09-30 0.098212 -0.031119 -3.156001 
2023-12-31 0.225222 0.004580 49.176258 
Источник: составлено авторами 
 
 

 
Рисунок 6. Влияние CNY/USD на общий доход (Tesla) 
Источник: составлено авторами 

 
Обменный курс CNY/USD оказывает разное влияние на корпора-

тивные операции в зависимости от сектора экономики, выявляя как об-
щие уязвимости, так и уникальные риски. Технологические гиганты 
вроде Microsoft и Apple, несмотря на глобальный охват и многослой-
ные стратегии хеджирования, всё же сталкиваются с заметными по-
следствиями валютных колебаний, которые отражаются на их дохо-
дах. Но эти колебания, как правило, сглажены за счёт диверсифициро-
ванных потоков выручки. Финансовые институты вроде JPMorgan и 
производители сырья, например, Vale, находятся в иной позиции: их 
доходы сильнее зависят от валютной динамики, что подчёркивает тес-
ную связь между ценами на ресурсы и макроэкономическими колеба-
ниями. 

Чувствительность каждой компании к изменению курса измеря-
ется не только напрямую через корреляции, но и через такие тонкие 
инструменты, как эластичность выручки. Это показатель, который в 
полной мере раскрывает, как сильно отрасль реагирует на валютные 
скачки. Финансовые компании и сектора, связанные с электронной 
коммерцией, как правило, демонстрируют высокую эластичность, по-
скольку их бизнес-модели напрямую завязаны на переменных издерж-
ках и ценах. Напротив, технологические компании или добывающие 
гиганты часто выглядят более устойчивыми, но даже их защитные ме-
ханизмы могут не сработать в периоды высокой волатильности. 

Для многонациональных корпораций понимание таких нюансов 
становится ключевым элементом стратегического планирования. Речь 
идёт не только о защите от рисков, но и об умении использовать эти 
колебания как источник потенциальной выгоды. Однако в современ-

ном мире сделать это непросто. Управление валютными рисками, свя-
занными с CNY/USD, всё больше напоминает интеллектуальную игру 
с множеством неизвестных. Торговые войны, инфляция, нестабильные 
потоки капитала и агрессивные действия центральных банков добав-
ляют слой сложности. 

Возьмём, к примеру, макроэкономическую неопределённость. 
Пандемия COVID-19 всколыхнула мировой рынок, но её последствия 
до сих пор дают о себе знать. В Китае — стране, чья экономика лежит 
в основе многих глобальных цепочек поставок, — периодические ка-
рантины существенно ударили по производству и экспорту. Парал-
лельно политика ФРС США, особенно повышение ставок в 2022–2023 
годах, укрепила доллар и создала проблемы для компаний, ориентиро-
ванных на юани. Это двойной удар: развивающиеся рынки сталкива-
ются с оттоком капитала, а Китай — с падением конкурентоспособно-
сти своего экспорта. 

Сложности усугубляет нормативная база. Китай, активно контро-
лирующий движение капитала, делает хеджирование валютных рисков 
сложной задачей. Центральный банк периодически вмешивается в ры-
нок для регулирования курса юаня, что ограничивает предсказуемость. 
С другой стороны, американским компаниям приходится лавировать 
между соблюдением санкций и эффективным управлением трансгра-
ничными потоками. Иногда кажется, что валютные риски — это не 
столько экономическая категория, сколько политическая головоломка. 

Но не всё так мрачно. Развитие финансовых технологий предла-
гает новые инструменты управления рисками. Современные стратегии 
хеджирования, включая опционы и форварды, позволяют защитить 
компании от краткосрочных шоков. А цифровизация финансов, вклю-
чая появление решений для мониторинга валютных движений в ре-
жиме реального времени, открывает новые горизонты. Примеча-
тельно, что Китай активно продвигает цифровой юань (e-CNY). Этот 
инструмент, на первый взгляд, обещает сократить транзакционные из-
держки и сделать расчёты прозрачнее. Однако его внедрение — это 
ещё и новый вызов, связанный с нормативными и технологическими 
изменениями. 

На горизонте валютного рынка всегда виднеется неопределён-
ность. Тем не менее, те корпорации, которые научатся не только защи-
щаться, но и приспосабливаться, смогут не просто выжить, но и из-
влечь выгоду из этого сложного и постоянно меняющегося ландшафта. 
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Оценка структуры источников финансирования IT-компаний  
(на примере ПАО «Группа Позитив») 
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студент, Финансовый университет при Правительстве РФ, 
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Российский рынок кибербезопасности продолжает рост. Ожидаемый спад 2022 
года фактически был существенно мягче ранее прогнозируемого и не привел к 
падению объемов рынка относительно 2021 года. А в 2023, после ужесточения 
санкций и ухода с российского рынка ряда крупных международных лидеров в 
IT сфере, проблема безопасности в развивающемся мире цифровых технологий 
стала для отечественных компаний еще острее, что только увеличило спрос на 
услуги таких компаний как Positive Technologies. Это подтверждается и дан-
ными Центра стратегических разработок (ЦСР), согласно оценке которых от 
июля 2023, в ближайшие пять лет отечественный рынок кибербезопасности 
предположительно вырастет со 193 до 559 млрд. руб. (в 2,8 раза). Рост рынка, а 
следственно и компаний, на нем представленных, порождает необходимость 
увеличения финансирования, которое должно обеспечивать данный процесс. 
Высокие темпы развития операционных результатов могут не так эффективно 
повышать финансовое состояние корпорации, если она недостаточно рацио-
нально привлекает финансовые ресурсы. В связи с чем, быстрорастущим ком-
паниям необходимо комплексно рассматривать привлекаемые источники фи-
нансирования и выбирать наиболее оптимальные из них, для того, чтобы под-
держивать свою конкурентоспособность и сохранять темпы роста.  
Ключевые слова: Источники финансирования, финансовая политика, средне-
взвешенная стоимость капитала, финансовая обеспеченность, эффект финансо-
вого левериджа, модель Шарпа, золотое правило экономики. 
 
 

Характеристика компании 
ПАО "Группа Позитив" - ведущий российский разработчик про-

граммного обеспечения (ПО), предоставляющий решения в области 
информационной безопасности. Компания основана в 2002 году и ши-
роко известна под брендом Positive Technologies.  

До недавнего времени многие отечественные IT-компании оставались 
непубличными и планомерно развивались, имея ограниченные возможно-
сти роста по причине того, что весомую долю рынка монополизировали 
крупные международные корпорации. Однако, в связи с последними гео-
политическими событиями, российские технологические компании полу-
чили возможность усилить свои позиции на рынке и улучшить финансовое 
состояние. После 2022 года целый ряд корпораций, работающих в данной 
сфере, провели процедуру IPO и привлекли дополнительные финансовые 
ресурсы для обеспечения своего роста. Так, за последние два года, помимо 
Positive Technologies, на российский публичный рынок вышли такие ком-
пании как ИВА, Группа Астра, Диасофт, Софтлайн и Элемент. И на этом 
бум IPO российского IT сектора еще не окончен, по поручению правитель-
ства до 2030 г. пройдут еще минимум 10 размещений компаний из техно-
логического сектора [7].  

Изменения формы организации компании и функционирование на 
быстрорастущем рынке – это довольно трудоемкий процесс для фи-
нансового менеджмента корпораций. И одной из их главных задач яв-
ляется создание и поддержка такой структуры источников финансиро-
вания, которая будет способствовать дальнейшему развитию компа-
ний, в которых они работают. 

 
Общие данные о структуре источников финансирования 
Рассмотрим существующее распределение источников финанси-

рования Группы Позитив. Для этого возьмем данные из отчетности 
корпорации за последние 3 года (2021-2023) [3]. 

Анализировать структуру источников финансирования начнем с 
собственного капитала компании. Собственные источники традици-
онно подразделяются на две категории – это обыкновенный акционер-
ный капитал, состоящий из обыкновенных акций и нераспределенной 
прибыли организации, и привилегированные акции компании.  

Что касается привилегированных акций ПАО «Группа Позитив», то 11 
августа 2022 года произошла конвертация 6 млн. привилегированных ак-
ций общества общей номинальной стоимостью 3 000 тыс. рублей в обык-
новенные с коэффициентом конвертации 1. Конвертируемые привилеги-
рованные акции при их конвертации в обыкновенные акции были пога-
шены. Все выпущенные обыкновенные акции полностью оплачены. По-
этому на 31.12.2023 и 31.12.2022 у компании отсутствовали привилегиро-
ванные акции, на 31.12.2021 соответственно было 6 000 тысяч акций с но-
минальной стоимостью 0,5 рублей за акцию. 

Общее количество разрешенных к выпуску обыкновенных акций на 
31.12.2021 составляло 60 миллионов акций, в два последующих года по 66 
миллионов акций с номинальной стоимостью 0,5 рублей за акцию. 

Нераспределенная прибыль (далее НРП) общества на отчетные 
даты составляла в тысячах рублей: 3 469 943, 8 267 163 и 13 171 115 
соответственно. 

Далее перечислим заемные источники финансирования. Креди-
торская задолженность на 31.12.2021 равна 1 503 951 тыс. руб., на ко-
нец 2022 - 2 087 045 тыс. руб. С 2023 в отчетности компании КЗ разде-
ляют на краткосрочную и долгосрочную, первая на отчетную дату 
была равна 4 643 268 тыс. руб., вторая - 134 971 тыс. руб. 

Помимо Кредиторской задолженности ПАО «Группа Позитив» 
имеет следующие обязательства: 

 
Рисунок 1. Кредиты и займы ПАО «Группа Позитив» на 31.12.2023 
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Рисунок 2. Кредиты и займы ПАО «Группа Позитив» на 31.12.2022 

 

 
Рисунок 3. Кредиты и займы ПАО «Группа Позитив» на 31.12.2021 

 
Согласно политике компании: «Основная цель управления капита-

лом Группы — максимизация акционерной стоимости. Группа управ-
ляет структурой капитала и вносит коррективы с учетом изменений 
экономических условий.»  

 
Расчет показателей для оценки структуры источников финан-

сирования 
Перейдем к непосредственной оценке структуры источников финан-

сирования. Для начала рассмотрим комплексную структуру распределе-
ния источников финансирования по разделам. Последние три года у ком-
пании наблюдается активный рост, следовательно и источники финанси-
рования по всем разделам стремительно прирастают. Активнее всего рас-
тут долгосрочные обязательства компании, с 2021 по 2023 они увеличи-
лись в 4,53 раза, чуть медленнее, но все равно активно растет собственный 
капитал компании – 3,77 раза за два года, краткосрочные обязательства вы-
росли почти в два раза. Учитывая то, что соотношению собственного ка-
питала к долгу на конец каждого отчетного года от 2021 до 2023 равнялось: 
1,68; 1,11; 1,15, а также учитывая предварительно описанные факты, 
можно сделать вывод, что компания постепенно наращивает долгосроч-
ные источники финансирования и перестраивается на более консерватив-
ную структуру финансовых источников, однако она все еще далека от при-
нятых оптимальных значений финансового рычага в районе 0,7. При этом, 
стоит понимать, что данное соотношение не следует воспринимать как аб-
солютно корректное нормативное значение, т.к. данный аспект сильно за-
висит от отрасли. IT-сектор является развивающимся, по идее для него 
должно быть характерно финансирование по большей мере из собствен-
ных средств, высокая же доля долга может негативно влиять на финансо-
вую устойчивость компании, однако «Позитив» имеет достаточно боль-
шое количество госзаказов, что немного нивелирует их долговые риски. 

Проведем оценку обоснованности прироста собственных источни-
ков финансирования с помощью «золотого правила экономики». Для 
того, чтобы это сделать мы должны провести сравнение темпов роста 
таких показателей как: прибыль, выручка от продаж, собственный ка-
питал и активы, а также темп инфляции. Данные по инфляции были 
взяты с информационного портала Росстат [4]. Общее правило выгля-
дит следующим образом:  

EBT’ > TR’ > E’ > A’ > i’ > 100% 
Итак, рассчитаем и сопоставим данные по годам в таблице ниже:  
 

 
Рисунок 4. Проверка соблюдения «золотого правила экономики» 

 
Как мы можем видеть, за прошедшие три года корпорация смогла 

относительно оптимизировать свои отчетные показатели под обозна-
ченное правило. На конец 2021 и 2022 года показатели росли довольно 
резко, но недостаточно «правильно». В 2021 году темпы роста активов 
и собственного капитала значимо превышали темпы роста прибыли и 

выручки, что может свидетельствовать о неэффективном распределе-
нии финансовых ресурсов, так, например, компания могла инвестиро-
вать в проекты, которые не приносили достаточной отдачи. В 2022 
году на фоне IPO и повышении спроса на деятельность компании по-
сле начало СВО, ее показатели растут невероятными темпами, однако 
из структуры правила выбивается чрезмерный рост СК, который по 
большей мере состоит из НРП, которую компания после успешного 
года не инвестировала обратно в бизнес, а сохранила на балансе. 

В 2023 году высокие темпы роста сохранились и при этом, рост 
всех рассматриваемых показателей стал более сбалансированным, что 
на первый взгляд свидетельствует об отсутствии повышения эффек-
тивности, но при этом финансовое положение фирмы и не ухудшается. 
Компания смогла стабилизировать рост СК, однако, вложенные в биз-
нес деньги не помогли добиться интенсивного роста прибыли. Тем не 
менее, на стадии активного роста, это не является существенной про-
блемой, однако в будущем на данный аспект стоит обратить внимание. 

Еще одним показателем, который поможет нам оценить структуру ис-
точников финансирования является Эффект финансового левериджа 
(DFL): 

DFL = (1 – T) * (ERA – Iср) * D/E 
Первым множителем в данной формуле является налоговый щит, 

который можно найти путем вычитания из единицы ставки налога на 
прибыль. ERA – экономическая рентабельность активов, рассчитыва-
ется путем деления чистой прибыли на разность валюты баланса и кре-
диторской задолженности. Средняя ставка процентов по заемному ка-
питалу (Iср) была рассчитана как средневзвешенная по ставкам из Ри-
сунков 1 – 3. Плечо финансового рычага рассчитывается путем деле-
ния всех обязательств по балансу на собственный капитал компании. 
Рассчитаем DFL для каждого из периодов: 

 

 
Рисунок 5. Расчет эффекта финансового левериджа 

 
Как мы видим, эффект финансового левериджа все три года нахо-

дится на довольно высоком уровне, что свидетельствует нам о том, что 
даже несмотря на то, что значение коэффициента финансового рычага 
превышает нормативные значения, о чем было написано выше, при-
влекаемые займы положительно влияют на прибыль компании. Но, 
при этом, стоит обратить внимание, что наибольшее значение DFL 
было достигнуто при наименьшем соотношении D/E.  

Для того, чтобы полноценно оценить насколько эффективно ПАО 
«Группа Позитив» использует фин. ресурсы, проанализируем измене-
ние средневзвешенной стоимости капитала компании (WACC).  

Сперва рассчитаем доли всех источников финансирования, цену 
акций возьмем на 31 декабря каждого года [5]. В верхней строке справа 
от каждого показателя будет указана его общая стоимость в тыс. руб., 
а в нижней доля в общей структуре капитала: 

 

 
Рисунок 6. Расчет стоимость и доли каждого источника в структуре ка-
питала 
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Далее рассчитаем цену каждого источника капитала. Если ставки 
по заемным источникам можно посчитать исходя из данных в табли-
цах выше, то по собственным источникам необходимо дать коммента-
рий. Для расчета цены привилегированных акций использовался стан-
дартный метод - div/P. Где div – это суммарный годовой дивиденд на 
акцию, а P – это цена акции на конец отчетного периода. Для цены 
обыкновенных акций было принято решение использовать модель 
Шарпа, т.к. компания выплачивает дивиденды с недавнего времени и 
по модели Гордона не представлялось возможным корректно рассчи-
тать их темп роста. Цена НРП соответственно приравнивалась к цене 
акций. Все цены источников в таблице указаны в процентах: 

 

 
Рисунок 7. Расчет цены каждого источника в структуре капитала 

Теперь мы имеем возможность рассчитать WACC суммировав 
произведения всех долей и цен источников капитала и применив к за-
емным налоговый щит. 

 

 
Рисунок 8. Расчет средневзвешенной цены капитала компании 

 
Исходя из представленных значений, мы можем сделать вывод, что 

средневзвешенная стоимость капитала компании неуклонно растет год к 
году. Данный факт объясняется тем, что большую часть капитала по его 
рыночной стоимости занимает собственный капитал компании, который 
оценивается по цене привлечения акций, а те, в свою очередь, нами были 
оценены по модели CAPM, которая концентрируется в большей мере не на 
рассматриваемой компании, а на общей динамике рынка, поэтому делать 
однозначные выводы по изменениям WACC на данный момент не стоит, 
более адекватную его оценку мы сможем получить, когда компания про-
существует на публичном рынке чуть дольше, однако акционерам все же 
стоит обратить внимание на данную динамику и осознавать примерные 
темпы удорожания финансирования. 

 
Итоговая оценка 
Для оценки структуры источников финансирования ПАО «Группа 

Позитив» мы возьмем показатели, рассчитанные по балансовым значе-
ниям, т.к. рыночная оценка капитала создаст слишком большой пере-
кос в сторону акций компании.  

На данном этапе мы видим постепенный переход компании от 
агрессивной политики финансовой обеспеченности к более консерва-
тивной. Так, если еще в 2021 можно было однозначно заявлять об 
агрессивной политике, т.к. оборотные активы полностью финансиро-
вались за счет краткосрочных обязательств, а плечо финансового ры-
чага принимало значение близкое к 1,7. В 2022 году у Группы Позитив 
начался более чем стремительный рост, в связи с чем доля собствен-
ного капитала в структуре источников финансирования стала посте-
пенно расти. Компания достаточно прибыльная, ее чистая прибыль за 
два последних года составляет чуть менее 50% от выручки, в связи с 
чем у организации активно накапливается НРП, и специфика ее дея-
тельности позволяет ей меньше кредитоваться. К тому же корпорация 
в 2023 году относительно стабилизировала темпы роста основных по-
казателей под «золотое правило экономики», что позволяет судить о 
том, что финансовый менеджмент постепенно устраняет просадки эф-
фективности и та оптимизация источников финансирования, которая 
проводится компанией, приносит свои плоды.  

Тем не менее, политика финобеспеченности ПАО «Группа Пози-
тив» по прежнему является умеренно-агрессивной. Об этом нам сви-
детельствует и плечо фин. рычага больше 1, и показатель DFL, год от 
года подтверждающий эффективность такого высокого соотношения 
долга к собственному капиталу. Однако, его динамика указывает и на 
то, что снижение соотношения D/E ближе к 1 только улучшает показа-
тели компании. Исходя из этого, мы можем сделать вывод, что Пози-
тив и дальше будет пытаться вести более умеренную политику фино-
беспеченности, но, при этом, т.к. компания является активно растущей, 
ей все ещё будут присущи элементы агрессивной политики. 
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The Russian cybersecurity market continues to grow. The expected recession in 2022 was actually 

significantly milder than previously predicted and did not lead to a drop in market volumes 
relative to 2021. And in 2023, after the tightening of sanctions and the withdrawal from the 
Russian market of a number of major international leaders in the IT field, the security 
problem in the developing world of digital technologies became even more acute for 
domestic companies, which only increased the demand for the services of companies such 
as Positive Technologies. This is confirmed by the data of the Center for Strategic Research, 
according to which, as of July 2023, the domestic cybersecurity market is expected to grow 
from 193 to 559 billion rubles (2.8 times) in the next five years. The growth of the market, 
and consequently of the companies represented on it, creates the need for increased 
financing, which should ensure this process. High rates of development of operational 
results may not improve the financial condition of a corporation as effectively if it does not 
efficiently attract financial resources. In this regard, fast-growing companies need to 
comprehensively consider the sources of financing they attract and choose the most optimal 
ones in order to maintain their competitiveness and maintain growth rates.  

Keywords: Sources of financing, financial policy, WACC, financial security, DFL, CAPM model, 
golden rule of economics. 
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В этой статье анализируется, как кредитоспособность повлияла на финансовые 
стратегии транснациональных корпораций в условиях глобальной экономиче-
ской нестабильности в период с 2020 по 2024 год. В статье рассматривается, как 
макроэкономические и ESG-факторы повлияли на кредитные рейтинги ТНК, 
выпуск долговых обязательств, структурирование капитала и инвестиционные 
решения. Исследование подчеркивает региональные различия в стратегиях кре-
дитования и иллюстрирует роль кредитных рейтингов при слияниях и поглоще-
ниях, особенно в регионах с высоким уровнем риска. Обсуждаются тенденции 
в области оценки кредитного рейтинга и их влияние на привлечение корпора-
тивного капитала, при этом особое внимание уделяется кредитным рейтингам 
как стратегическим инструментам для выхода на международные рынки, сни-
жения стоимости заимствований и оптимизации структуры капитала. Высокая 
кредитоспособность позволяет ТНК адаптироваться к экономическим измене-
ниям и эффективно управлять рисками, что подтверждается успешными прило-
жениями, повышающими конкурентоспособность и устойчивость на неста-
бильных рынках. 
Ключевые слова: кредитоспособность, финансовые стратегии, транснаци-
ональные корпорации, ESG-факторы, кредитные рейтинги, долговые обя-
зательства, международные инвестиции, слияния и поглощения. 
 
 

Введение 
В последние десятилетия глобальная экономика стала настолько 

взаимосвязанной, что каждая транснациональная корпорация (ТНК) 
должна уделять особое внимание своей кредитоспособности для под-
держания устойчивости на международных рынках. Начиная с 2020 
года, изменение условий глобального кредитного рынка, интеграция 
экологических, социальных и управленческих факторов (ESG), а также 
экономическая нестабильность заставили ТНК пересматривать свои 
финансовые стратегии. Кредитоспособность сейчас не только опреде-
ляет стоимость заемных средств, но и значительно влияет на доступ к 
капиталу, инвестиционные решения и конкурентоспособность на ми-
ровом уровне. 

Пандемия COVID-19, геополитическая нестабильность и рост ин-
фляции привели к изменениям в структуре капитала корпораций. В 
этих условиях кредитоспособность становится важнейшим фактором, 
влияющим на способность корпораций адаптироваться к изменяю-
щимся условиям, привлекать капитал и сохранять свою репутацию на 
рынке. Стремление к поддержанию или улучшению кредитных рей-
тингов стало ключевым элементом долгосрочных финансовых страте-
гий ТНК, поскольку это позволяет не только снизить стоимость капи-
тала, но и укрепить позиции на международной арене. 

 
Значение кредитоспособности для ТНК 
После 2020 года кредитоспособность транснациональных корпо-

раций (ТНК) стала критическим фактором в управлении финансовыми 
рисками и устойчивостью к внешним вызовам. Глобальные кризисы, 
начиная с пандемии COVID-19 и до инфляционного давления послед-
них лет, подчеркнули важность поддержания высокого кредитного 
рейтинга для привлечения капитала и поддержания стабильности в 
условиях неопределенности. Рассмотрим несколько примеров, кото-
рые иллюстрируют, как кредитоспособность сыграла ключевую роль в 
стратегическом развитии ТНК в различных отраслях с 2020 по 2024 
год. 

Корпорации в секторе авиаперевозок, такие как Lufthansa, столк-
нулись с резким снижением доходов в 2020 году, что привело к ухуд-
шению их кредитных рейтингов[1]. Несмотря на поддержку со сто-
роны правительств, снижение кредитоспособности ограничило воз-
можности эффективного привлечения новых средств, что заставило 
компании пересмотреть свои стратегии по реструктуризации долга и 
привлечению инвестиций. 

В 2023–2024 годах значимость кредитоспособности для ТНК про-
должает возрастать, особенно в условиях роста процентных ставок и 
высокой волатильности на рынках капитала. Один из ярких примеров 
— Amazon, которая в 2023 году столкнулась с необходимостью пере-
смотра своей стратегии по управлению долгом. В условиях замедления 
роста электронной коммерции и увеличения операционных затрат 
компания успешно сохранила высокий кредитный рейтинг, что позво-
лило ей привлечь значительные средства через выпуск облигаций. Эти 
ресурсы были направлены на развитие облачных технологий и логи-
стической инфраструктуры, что позволило Amazon оставаться конку-
рентоспособной в условиях постпандемийного восстановления миро-
вой экономики [2]. 

Одним из наиболее эффективных примеров является компания 
Intel, которая с 2021 года начала сталкиваться с высокими затратами 
на инновации и глобальную конкуренцию, что потребовало значитель-
ных вложений в новые производства полупроводников [3]. Кредито-
способность компании оставалась высокой, что позволило ей выпу-
стить корпоративные облигации на выгодных условиях и профинанси-
ровать проекты по расширению производства в разных странах, вклю-
чая США и Европу. Это укрепило позиции компании на фоне глобаль-
ных изменений в цепочках поставок. 
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График расходов Intel на исследования и разработки в 2004-2023 го-
дах  

 
Эти примеры демонстрируют, что кредитоспособность остается 

важнейшим инструментом для транснациональных корпораций, поз-
воляя им гибко реагировать на глобальные вызовы и продолжать ин-
вестиции в стратегически значимые проекты. В условиях нестабиль-
ной экономической среды сильный кредитный рейтинг предоставляет 
ТНК доступ к необходимому финансированию, что способствует 
устойчивому развитию и адаптации к новым рыночным условиям. 

 
Влияние кредитных рейтингов на финансовую стратегию 

(2020–2024) 
Для определения стоимости капитала транснациональных корпо-

раций одну из ключевых ролей играют кредитные рейтинги. Более 
того, кредитный рейтинг ТНК — это определяющий фактор для стра-
тегии привлечения средств и инвестиционных решений. Высокий кре-
дитный рейтинг упрощает процесс привлечения капитала, что ведет к 
расширению бизнеса и финансированию слияний и поглощений и по-
могает в управлении структурой бизнеса.  

Для иллюстрации влияния кредитных рейтингов примером может 
послужить компания Royal Dutch Shell. В 2020 году, вследствие панде-
мии, эта компания столкнулась с понижением своего кредитного рей-
тинга в связи со снижением цен на нефть и экономической нестабиль-
ностью. Это событие значительно изменило политику компании в 
пользу сокращения дивидендов, смещения вектора инвестиций из тра-
диционной энергетики в пользу сектора возобновляемых источников 
энергии для укрепления финансовой устойчивости и доверия инвесто-
ров [4]. 

Также, важно рассмотреть пример эффективного использования 
высокого кредитного рейтинга. Для развития в сфере облачных техно-
логий и искусственного интеллекта в 2021 компания Microsoft выпу-
стила облигации на сумму 17 миллиардов долларов. Таким образом, 
можно заметить, что глобальные экономические потрясения не повли-
яли на возможность инвестировать в стратегические направления за 
счет минимизирования стоимость заимствований из-за высокого кре-
дитного рейтинга компании 

 
Региональные различия в определении кредитоспособности 
Региональные различия также влияют на кредитоспособность ком-

паний. Стабильные кредитные рейтинги гарантированы в странах с 
развитой экономикой, где кредитно-финансовая политика более пред-
сказуема, как, например в США, Японии и странах ЕС. В таких эконо-
миках финансовый рынок устойчив, что и приводит к более стабиль-
ным кредитным рейтингам копаний. С другой стороны, в странах с раз-
вивающейся экономикой (например, Бразилия и Индия) кредитные 
риски возрастают из-за таких факторов, как политическая нестабиль-
ность, риски валютных колебаний, менее предсказуемая экономиче-
ская политика. 

В условиях низких кредитных рейтингов компании должны пола-
гаться на стратегии по минимизации рисков, связанных с волатильно-
стью на валютном рынке и ограничениями в международном кредито-
вании. Например, в России такие нефтегазовые компании как «Рос-
нефть» и «Газпром» регулярно сталкиваются с ограничениями на 

рынке международного капитала, что сильно уменьшает потенциал ро-
ста прибыли компаний и возможности развития за рубежом.  

Рассматривая возможности компаний в условиях развитой эконо-
мики, можно разобрать пример компании в США. В 2021 Amazon при-
обрела киностудию Metro-Goldwyn-Mayer за 8,45 миллиарда долларов. 
Успех данной сделки был гарантирован благодаря высокому кредит-
ному рейтингу компании, так как Amazon смогла привлечь капитал по 
низким процентным ставкам. Такой пример доказывает, что высокий 
кредитный рейтинг в странах с развитой экономикой позволяет компа-
ниям успешно развиваться и инвестировать в новые проекты.  

Эти примеры демонстрируют, насколько важную роль играют ре-
гиональные особенности в стратегиях по привлечению средств для 
транснациональных корпораций. Получается, что для компаний, функ-
ционирующих в странах с развивающейся экономикой, существуют 
барьеры для роста, а также возрастают требования к управлению капи-
талом. 

 
Влияние кредитоспособности на привлечение капитала и 

трансграничные инвестиции 
Помимо регионального рынка, ТНК могут полагаться на трансгра-

ничные инвестиции для привлечения капитала. Высокий кредитный 
рейтинг является катализатором для получения финансирования на са-
мых выгодных условиях, что является преимуществом при расшире-
нии компании за рубежом и освоении крупных проектов. 

Одним из ярких примеров компаний с международной узнаваемо-
стью и огромным доверием со стороны инвесторов является корпора-
ция Apple Inc., которая осуществила продажу облигаций, в том числе 
интернациональных и еврооблигаций на сумму 14 миллиардов долла-
ров в феврале 2021 года для таких целей, как выкуп акций, выплата 
дивидендов, капитальные расходы и другое [5]. Уже в декабре 2021 
года Агентство Moody’s Investors Service повысило долгосрочный кре-
дитный рейтинг компании Apple Inc. до Ааа - наивысшего возможного 
уровня, что отражает высокую ликвидность и ожидания по росту до-
ходов компании, а также позволяет Apple рассчитывать на самые вы-
годные условия при выпуске долговых инструментов, так как уровень 
доверия со стороны инвесторов очень высок.  

 
Заключение 
Ознакомившись с проделанном анализом, можно прийти к выводу, 

что кредитоспособность действительно играет ключевую роль для 
транснациональных корпораций, меняя финансовые стратегии в усло-
виях глобальной экономической нестабильности. В последние годы 
анализ кредитоспособности можно считать одним из определяющих 
факторов, напрямую влияющих на структуру капитала, управление 
рисками и инвестиции. Основными факторами, влияющими на креди-
тоспособность, можно назвать ESG и экономическую нестабильность 
страны.  

Резюмируя изученное, изменения в процедурах кредитных 
агентств показывают, как экологические, социальные и корпоратив-
ные аспекты влияют на доступ ТНК к капиталу на ряду с условиями 
его получения. Постоянный высокий кредитный рейтинг компании 
приводит к возможности выпуска долговых обязательств на выгодных 
условиях, приводя к финансовой гибкости. Тогда как низкий и неста-
бильный кредитный рейтинг является одной из причин ограниченно-
сти инвестиционных возможностей и увеличенных затрат на финанси-
рование.  

Особую роль в определении кредитоспособности играют регио-
нальные различия. Экономика развитых стран более стабильна, что 
позволяет компаниям поддерживать более высокий кредитный рей-
тинг, тогда как компании в странах с развивающейся экономикой под-
вержены большим рискам, что может негативно повлиять на их кре-
дитный рейтинг.  

Возможность слияния и поглощения также напрямую зависит от 
кредитоспособности ТНК. Высокий кредитный рейтинг компаний по-
могает в эффективном финансировании таких сделок с помощью рас-
ширенного спектра финансовых инструментов, недоступных для ком-
паний с менее стабильным кредитным рейтингом.  

Таким образом, одним из основных факторов для успешного раз-
вития ТНК на мировой арене является высокий кредитных рейтинг, от-
крывающий доступ к более дешевому финансированию, что является 
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безусловным плюсом в условиях растущей инфляции и повышенной 
конкуренции. 
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This article analyzes how creditworthiness has influenced multinational corporations’ financial 

strategies amid global economic instability from 2020 to 2024. It examines how 
macroeconomic and ESG factors have shaped TNCs’ credit ratings, impacting debt issuance, 
capital structuring, and investment decisions. The study highlights regional differences in 
lending strategies and illustrates the role of credit ratings in mergers and acquisitions, 
especially in high-risk regions. Trends in credit rating assessments and their effects on 
corporate capital-raising are discussed, emphasizing credit ratings as strategic tools for 
accessing international markets, lowering borrowing costs, and optimizing capital structure. 
High creditworthiness enables TNCs to adapt to economic changes and manage risks 
effectively, as seen in successful applications that enhance competitiveness and resilience 
in volatile markets. 
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В данной статье исследуются механизмы финансирования, используемые для 
реализации крупномасштабных международных проектов, с акцентом на роль 
транснациональных корпораций (ТНК), таких как Royal Dutch Shell. В работе 
представлен углубленный анализ различных используемых финансовых ин-
струментов, включая синдицированные кредиты, облигации и акционерное фи-
нансирование, с указанием их преимуществ и проблем при реализации транс-
граничных проектов. В статье рассматривается роль международных финансо-
вых институтов (МФИ), таких как МВФ, Всемирный банк, региональные банки 
развития и экспортно-кредитные агентства (ЭКА), которые оказывают финан-
совую поддержку и снижают риски. В работе показано, как эти институты спо-
собствуют финансированию международных проектов, особенно в условиях 
повышенного риска, что позволяет таким компаниям, как Shell, успешно реали-
зовывать капиталоемкие глобальные проекты. 
Ключевые слова: Международное проектное финансирование, транснацио-
нальные корпорации, синдицированные кредиты, облигации, акционерное фи-
нансирование, Royal Dutch Shell, международные финансовые институты, 
МВФ, Всемирный банк, экспортно-кредитные агентства. 
 
 
 
 

Введение 
Международное проектное финансирование стало важнейшим ин-

струментом транснациональных корпораций (ТНК) для финансирова-
ния крупномасштабных инфраструктурных, промышленных и девело-
перских проектов за пределами страны. По мере расширения глобаль-
ной торговли сложность и масштабность этих проектов возрастают, 
требуя инновационных финансовых решений и трансграничного со-
трудничества. В отличие от внутренних проектов, международное про-
ектное финансирование сталкивается с уникальными проблемами, 
включая колебания курсов валют, политические риски и юридические 
сложности. Чтобы справиться с этими проблемами, ТНК и междуна-
родные банки используют сложные механизмы финансирования, часто 
поддерживаемые международными финансовыми институтами 
(МФИ), банками развития и экспортно-кредитными агентствами. 

В данной статье рассматривается концепция международного про-
ектного финансирования с акцентом на его определение, сферу приме-
нения и основные используемые финансовые инструменты. В ней 
также рассматриваются конкретные финансовые потребности и про-
блемы, с которыми сталкиваются транснациональные корпорации в 
этом контексте, с особым акцентом на роль ключевых финансовых ин-
струментов, таких как синдицированные кредиты, облигации и разме-
щение акций. При этом мы анализируем реальные примеры, чтобы 
обеспечить комплексное понимание механизмов и стратегий, позволя-
ющих корпорациям успешно реализовывать крупномасштабные меж-
дународные проекты. В частности, мы рассмотрим пример Royal Dutch 
Shell, одной из крупнейших нефтегазовых компаний в мире, и ее стра-
тегии финансирования крупных международных проектов. 

 
Обзор международного проектного финансирования  
Международное проектное финансирование — это долгосрочное 

финансирование крупномасштабных инфраструктурных, энергетиче-
ских или промышленных проектов, охватывающих несколько стран 
или регионов. Этот вид финансирования, как правило, является без ре-
грессным или с ограниченным регрессом, что означает, что кредиторы 
полагаются в основном на будущие денежные потоки, генерируемые 
проектом, для обеспечения своих кредитов, а не на активы или баланс 
спонсора проекта. Сфера применения международного проектного фи-
нансирования охватывает такие отрасли, как нефтегазовая промыш-
ленность, возобновляемые источники энергии, телекоммуникации и 
транспорт. 

В отличие от внутреннего проектного финансирования, в между-
народном проектном финансировании участвует множество заинтере-
сованных сторон, включая транснациональные корпорации, финансо-
вые институты, банки развития и правительства. Сложность возникает 
в связи с трансграничным характером проектов, что подвергает их воз-
действию различных нормативно-правовых актов, валют и политиче-
ской обстановки. Поэтому тщательное финансовое структурирование 
необходимо для обеспечения успеха проекта и снижения потенциаль-
ных рисков. 

Международное проектное финансирование жизненно важно для 
крупных трансграничных предприятий благодаря его способности рас-
пределять риски и ресурсы между несколькими сторонами. Эта модель 
финансирования особенно необходима для проектов с высокой капи-
тализацией в таких отраслях, как энергетика, инфраструктура и теле-
коммуникации, которые сталкиваются с регулятивными и рыночными 
рисками. Например, участие Shell в проекте «Сахалин-2» в России по-
казало сложность управления множеством заинтересованных сторон, 
законодательной базой и экологическими нормами, продемонстриро-
вав, как структуры проектного финансирования позволяют корпора-
циям хеджировать риски и оптимизировать финансовые ресурсы. 

Чтобы удовлетворить потребности международных проектов в ка-
питале, транснациональные корпорации и финансовые институты ис-
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пользуют различные финансовые инструменты. Наиболее распростра-
ненными из них являются синдицированные кредиты, облигации и до-
левое финансирование, каждое из которых имеет свои преимущества 
и проблемы. В этом разделе мы рассмотрим эти инструменты с акцен-
том на их использование в реальных финансовых стратегиях Royal 
Dutch Shell. 

Использование синдицированных кредитов, облигаций и долевого 
финансирования предлагает корпорациям множество инструментов 
для удовлетворения разнообразных финансовых потребностей между-
народных проектов.  

Синдицированные кредиты – один из основных инструментов, ис-
пользуемых при финансировании международных проектов. В рамках 
синдицированного кредита группа кредиторов (обычно банки) объеди-
няет свои ресурсы для предоставления финансирования одному заем-
щику, часто через ведущего организатора или управляющий банк. Та-
кая схема позволяет транснациональным корпорациям получить до-
ступ к более крупным суммам капитала, чем они могли бы получить у 
одного кредитора, и при этом распределить риски между несколькими 
финансовыми учреждениями. Кроме того, конкурентный характер 
процесса синдицирования часто приводит к выгодным для Shell усло-
виям, таким как более низкие процентные ставки и более гибкие струк-
туры погашения. Более того, участие в синдикации нескольких извест-
ных банков может повысить финансовую надежность Shell и воспри-
нимаемую безопасность проекта, поскольку кредиторы сигнализи-
руют о своей уверенности в успехе проекта. 

Royal Dutch Shell часто прибегает к синдицированным кредитам 
для финансирования своих крупных международных проектов, осо-
бенно в нефтегазовом секторе. Например, при разработке проекта по 
производству сжиженного природного газа (СПГ) в Мозамбике Shell 
использовала синдицированные кредиты, предоставленные различ-
ными международными банками, для финансирования строительства 
перерабатывающих мощностей и транспортной инфраструктуры. Ис-
пользование синдицированных кредитов позволяет Shell управлять 
высокими капитальными затратами, связанными с этими проектами, и 
одновременно снижать финансовые риски за счет привлечения не-
скольких кредиторов, демонстрируя тем самым гибкость и масштаби-
руемость этого инструмента. 

С другой стороны, для кредитных организаций синдицированные 
кредиты, предоставляемые таким компаниям, как Shell, — это привле-
кательная возможность получить доступ к крупномасштабным проек-
там высокого уровня, снизив при этом индивидуальные риски. Участ-
вуя в синдицированном кредите, банки могут диверсифицировать свои 
портфели, особенно при финансировании проектов Shell в политиче-
ски или экономически нестабильных регионах. Глобальная деятель-
ность Shell охватывает как стабильные, так и нестабильные рынки, 
например рынки Ближнего Востока, Африки и Южной Америки, где 
риски могут включать политическую нестабильность, изменения в за-
конодательстве или колебания цен на сырьевые товары. Благодаря 
синдицированию банки разделяют эти риски, получая при этом доход 
в виде процентов по кредиту. Кроме того, ведущие банки часто полу-
чают значительные комиссии за организацию кредита, что может стать 
дополнительным источником дохода.  

Однако сложность синдицированных кредитов также может созда-
вать проблемы, особенно при реализации масштабных международ-
ных проектов, подобных тем, которые осуществляет Shell. Координа-
ция действий нескольких кредиторов с разными требованиями к риску, 
нормативными обязательствами и внутренними процедурами может 
замедлить процесс оформления кредита. Например, при финансирова-
нии проектов Shell по добыче нефти в таких регионах, как Нигерия, 
переговоры об условиях кредитования могут осложниться, поскольку 
банки могут иметь различные опасения относительно политических и 
экологических рисков. Если кредитный рейтинг Shell снижается или 
проект задерживается, пересмотр условий кредита со всем синдикатом 
может стать обременительным, требующим консенсуса между всеми 
банками-участниками. 

Облигации также являются значимым инструментом финансиро-
вания, используемым транснациональными корпорациями для привле-
чения капитала в международные проекты. Корпоративные облигации 
— это долговые ценные бумаги, выпускаемые компаниями для инве-
сторов и обычно предлагающие фиксированные процентные выплаты 

в течение определенного периода. Облигации часто используются в 
крупных инфраструктурных проектах благодаря их способности 
предоставлять долгосрочный капитал по относительно низкой цене. 
Выпуск облигаций позволяет корпорациям зафиксировать фиксиро-
ванные процентные ставки на длительный период, что может быть осо-
бенно выгодно в периоды низких ставок. 

Royal Dutch Shell уже давно использует выпуск облигаций для фи-
нансирования своих международных операций. Например, в 2016 году 
компания выпустила облигации на сумму 10 миллиардов долларов для 
финансирования приобретения BG Group, крупного игрока в мировой 
индустрии СПГ. Выпуск облигаций позволил Shell диверсифициро-
вать источники финансирования и снизить зависимость от банковских 
кредитов, а также воспользоваться благоприятной рыночной конъюнк-
турой для обеспечения низких процентных ставок. Это особенно по-
лезно для таких проектов, как СПГ-терминалы или глубоководное бу-
рение, где важны предсказуемые условия финансирования. Однако вы-
пуск облигаций в значительной степени зависит от поддержания Shell 
высокого кредитного рейтинга, поскольку это напрямую влияет на 
процентные ставки, которые будут требовать инвесторы. 

Еще одним риском является нестабильность рынка, поскольку ко-
лебания процентных ставок или экономический спад могут сделать 
финансирование облигаций менее привлекательным или увеличить 
стоимость заимствований. Кроме того, если облигации выпускаются 
по фиксированным ставкам, то в случае снижения рыночных ставок в 
будущем Shell может оказаться в невыгодном положении. Несмотря на 
эти риски, облигационное финансирование остается для Shell ключе-
вой стратегией, позволяющей финансировать значительные междуна-
родные проекты и управлять финансовыми рисками на мировых рын-
ках. 

Размещение акций – еще один важный способ привлечения капи-
тала, который Royal Dutch Shell использует для реализации своих меж-
дународных проектов. В отличие от долгового финансирования, при 
котором компания берет в долг и возвращает его с процентами, акцио-
нерное финансирование предполагает продажу акций инвесторам в об-
мен на долю в капитале. Этот подход особенно полезен, когда Shell 
необходимо финансировать крупные проекты, такие как разведка 
нефти или разработка возобновляемых источников энергии, не увели-
чивая при этом долговое бремя. 

Хотя Shell традиционно больше опирается на долговые инстру-
менты, такие как кредиты и облигации, финансирование за счет соб-
ственных средств становится ценным в определенных стратегических 
ситуациях. Например, оно позволяет компании привлекать капитал, не 
испытывая давления фиксированных выплат по долгам, что выгодно в 
периоды больших инвестиций или когда ожидается, что отдача от про-
екта не заставит себя ждать. Долевое финансирование также помогает 
Shell снизить долговую нагрузку, привлекая партнеров или инвесто-
ров, которые могут разделить финансовую нагрузку. 

Долевое финансирование используется Shell реже, но играет важ-
ную роль, когда приоритетом является отказ от долгов. Партнерство 
Shell с национальными нефтяными компаниями в рамках совместных 
предприятий позволяет ей привлекать капитал путем предложения до-
лей в капитале. Эти стратегические предложения акций жизненно 
важны для получения доступа к дополнительным финансовым ресур-
сам без увеличения долгового бремени Shell. 

Основным преимуществом размещения акций является отсутствие 
дополнительного долга, что сохраняет финансовую гибкость Shell. 
Этот метод особенно полезен, когда компания стремится выйти на но-
вые рынки или отрасли, такие как возобновляемая энергетика. Однако 
выпуск новых акций размывает долю существующих акционеров, что 
потенциально может привести к недовольству. Время также имеет ре-
шающее значение, поскольку выпуск акций при низких ценах на них 
может привлечь меньше капитала и послужить негативным сигналом 
для рынка. 

Несмотря на то, что акционерное финансирование не обходится 
без проблем, включая размывание доли акционеров и рыночную конъ-
юнктуру, оно позволяет Shell финансировать долгосрочные проекты и 
поддерживать сбалансированную структуру капитала. Это особенно 
выгодно, когда компании необходимо снизить зависимость от долга 
или найти стратегическое партнерство через совместное владение, что 
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позволяет ей оставаться конкурентоспособной и адаптируемой в усло-
виях меняющегося энергетического ландшафта. 

Финансирование международных проектов представляет собой 
уникальную задачу, в первую очередь из-за масштаба, сложности и 
рисков. Транснациональные корпорации должны решать несколько 
финансовых задач, включая привлечение крупных сумм капитала, 
управление валютными рисками и обеспечение соответствия норма-
тивным требованиям в различных юрисдикциях. 

Международные проекты, особенно в таких отраслях, как нефте-
газовая промышленность, возобновляемые источники энергии и ин-
фраструктура, отличаются высокой капиталоемкостью. Например, со-
здание завода СПГ или строительство крупного нефтепровода может 
потребовать миллиардов долларов инвестиций. Так, компания Royal 
Dutch Shell сталкивается с огромными финансовыми потребностями 
при разработке международных нефтяных месторождений и создании 
энергоперерабатывающих предприятий. Для удовлетворения этих по-
требностей необходимы тщательное планирование, диверсификация 
источников финансирования и стратегические партнерства. 

Одним из основных финансовых рисков, связанных с международ-
ными проектами, является колебание курсов валют. Когда проекты фи-
нансируются в нескольких валютах, колебания обменных курсов мо-
гут повлиять на общую стоимость проекта и способность погашать 
кредиты. Для управления этими рисками Shell, как и многие другие 
транснациональные корпорации, использует стратегии хеджирования, 
такие как форвардные контракты и валютные свопы. Кроме того, ко-
лебания процентных ставок могут влиять на стоимость заимствований, 
что делает крайне важным обеспечение выгодных условий при вы-
пуске облигаций или заключении кредитных договоров. 

Международные проекты также сталкиваются с серьезными про-
блемами в области регулирования и политики. В разных странах суще-
ствует различная нормативно-правовая база, налоговое законодатель-
ство и политические риски, что может осложнить финансирование 
проектов. 

Одним из ключевых примеров является деятельность компании 
Shell в Нигерии, где политические риски и волатильность местной ва-
люты потребовали комплексных стратегий снижения рисков, включая 
хеджирование и страхование политических рисков через Многосто-
роннее агентство по инвестиционным гарантиям (MIGA). Эти страте-
гии не только защищают корпорации, но и привлекают частных креди-
торов, которые в противном случае могли бы избегать финансирова-
ния проектов в нестабильной обстановке. 

Анализируя финансовые инструменты и финансовые потребности, 
характерные для международных проектов, мы получаем более четкое 
представление о том, как такие транснациональные корпорации, как 
Royal Dutch Shell, управляют сложным финансовым ландшафтом гло-
бального развития проектов. 

 
Роль международных финансовых институтов 
Международные финансовые институты (МФИ) играют важней-

шую роль в поддержке транснациональных корпораций (ТНК), участ-
вующих в масштабных международных проектах, особенно в таких от-
раслях, как энергетика, инфраструктура и промышленное развитие. 
Эти учреждения предлагают не только финансовую поддержку в виде 
кредитов и гарантий, но и техническую экспертизу и механизмы сни-
жения рисков. В случае с Royal Dutch Shell, одной из ведущих мировых 
нефтегазовых компаний, эти институты оказывают существенную 
поддержку глобальным операциям корпорации, особенно в регионах с 
высоким уровнем риска. 

Международный валютный фонд (МВФ) известен прежде всего 
своей ролью в стабилизации мировой финансовой системы путем 
предоставления краткосрочных и среднесрочных кредитов странам, 
находящимся в бедственном экономическом положении. Хотя МВФ не 
финансирует транснациональные корпорации напрямую, его деятель-
ность косвенно приносит пользу таким компаниям, как Shell. Когда 
МВФ вмешивается в экономический кризис, он часто оказывает фи-
нансовую поддержку, которая помогает стабилизировать националь-
ную валюту, снизить инфляцию и восстановить доверие инвесторов – 
факторы, имеющие решающее значение для ТНК, работающих в этих 
регионах. 

Хотя МВФ, как правило, не финансирует корпорации напрямую, 
его участие в стабилизации экономики стран, где работают транснаци-
ональные корпорации, весьма существенно. Например, в Венесуэле 
стабилизационные меры МВФ были необходимы для обеспечения не-
прерывной добычи нефти крупными компаниями, включая Shell, в 
условиях гиперинфляции и политических потрясений. Восстанавливая 
стабильность валюты и доверие инвесторов, МВФ косвенно поддер-
живает деятельность транснациональных корпораций. 

Shell ведет свою деятельность во многих развивающихся и поли-
тически нестабильных регионах, где вмешательство МВФ может 
иметь решающее значение. Например, в Нигерии, где Shell ведет зна-
чительные нефтегазовые операции, экономические реформы при под-
держке МВФ помогли стабилизировать местную экономику в периоды 
финансовых потрясений. Улучшая экономические условия, МВФ со-
здает для Shell более стабильную операционную среду, позволяя ком-
пании продолжать реализацию своих проектов без непосредственной 
угрозы макроэкономического коллапса или волатильности валюты. 

Всемирный банк через свои филиалы, такие как Международная 
финансовая корпорация (IFC) и Многостороннее агентство по инве-
стиционным гарантиям (MIGA), принимает непосредственное участие 
в финансировании международных проектов. В центре его внимания 
находятся долгосрочные проекты развития, способствующие экономи-
ческому росту, сокращению бедности и устойчивому развитию, часто 
в регионах, где частное финансирование ограничено из-за высоких 
рисков. Эти организации предоставляют кредиты, инвестиции в акци-
онерный капитал и гарантии как правительствам, так и частным ком-
паниям, что делает их бесценными партнерами для таких корпораций, 
как Shell. 

МФК (Международная Финансовая Корпорация), подразделение 
Всемирного банка, занимающееся развитием частного сектора, сыг-
рала важную роль в финансировании некоторых проектов Shell по про-
изводству сжиженного природного газа (СПГ), особенно в развиваю-
щихся странах. Например, проект «Сахалин-II» в России, крупный 
проект по производству СПГ, в котором Shell участвовала ранее, полу-
чил финансирование МФК. Участие МФК помогло Shell получить фи-
нансирование по выгодным ставкам и одновременно способствовало 
внедрению в проект стандартов экологической и социальной устойчи-
вости. 

Еще одним ярким примером является поддержка МФК нефтепро-
вода Чад-Камерун, где она предоставила кредиты и акционерный ка-
питал для содействия строительству, а также наложила экологические 
и социальные гарантии. Такое участие помогает снизить операцион-
ные риски для таких частных корпораций, как Shell, и одновременно 
обеспечить соответствие целям устойчивого развития. 

Одной из самых серьезных проблем, с которыми сталкивается 
Shell в своей международной деятельности, является политический 
риск, особенно в странах с нестабильными правительствами или неста-
бильной нормативно-правовой базой. MIGA предоставляет страхова-
ние политических рисков, которое помогает таким компаниям, как 
Shell, снизить такие риски, как экспроприация, политическое насилие 
и ограничения на перевод валюты. Это страхование имеет решающее 
значение для крупномасштабных проектов Shell в странах с высоким 
уровнем риска, таких как страны Африки к югу от Сахары и Ближнего 
Востока. Снижая эти риски, MIGA позволяет Shell привлекать допол-
нительное частное финансирование, поскольку кредиторы чувствуют 
себя более уверенно при финансировании проектов, обеспеченных 
страхованием политических рисков. 

Региональные банки развития, такие как Азиатский банк развития 
(АБР) и Африканский банк развития (АфБР), играют важную роль в 
финансировании проектов, способствующих региональному экономи-
ческому росту и развитию. Эти банки особенно важны в таких секто-
рах, как инфраструктура и энергетика, где требования к капиталу 
огромны, а частное финансирование ограничено из-за рисков. 

Например, участие АфБР в финансировании проектов компании 
Shell по добыче газа в Нигерии способствовало развитию важнейшей 
инфраструктуры и одновременно снижению финансовых и политиче-
ских рисков в одном из самых нестабильных регионов Африки. 

В Африке, где Shell ведет обширную деятельность, особенно в Ни-
герии, АфБР играет важнейшую роль в финансировании проектов. 
Банк участвует в многочисленных проектах, связанных с энергетикой 
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и направленных на развитие энергетической инфраструктуры конти-
нента. Shell сотрудничает с АфБР в рамках нескольких проектов, 
направленных на разработку газовых ресурсов Нигерии, которые 
имеют решающее значение для экономического развития страны. Уча-
стие АфБР помогает снизить финансовые риски и обеспечить соответ-
ствие этих проектов более широким целям развития, таким как сокра-
щение бедности и устойчивое развитие энергетики. 

Экспортно-кредитные агентства (ЭКА) оказывают финансовую 
поддержку отечественным компаниям, участвующим в международ-
ных проектах, предоставляя кредиты, гарантии и страхование. Их роль 
крайне важна для снижения рисков, связанных с экспортом капитала и 
услуг на рынки с высоким уровнем риска. ЭКА часто сотрудничают с 
частными финансовыми институтами для финансирования масштаб-
ных проектов в таких секторах, как энергетика, транспорт и инфра-
структура. Для таких транснациональных корпораций, как Shell, ЭКА 
являются важным источником финансирования проектов и управления 
рисками, особенно на сложных рынках. 

Экспортно-импортный банк (EXIM) оказывает Shell поддержку в 
реализации различных международных проектов, в частности в финан-
сировании экспорта американского оборудования и услуг для нефтега-
зовых операций Shell. Например, в нескольких проектах Shell по буре-
нию на шельфе EXIM предоставил гарантии, которые позволили Shell 
получить кредиты от частных кредиторов по конкурентоспособным 
ставкам. Эти гарантии снижают финансовый риск для кредиторов, что 
облегчает для Shell финансирование капиталоемких проектов. 

В Европе Allianz Trade (бывшее Euler Hermes), немецкое экс-
портно-кредитное агентство, также поддерживает проекты Shell, осо-
бенно в части финансирования экспорта технологий и услуг немецкого 
производства для международных предприятий Shell. Партнерство 
Shell с европейскими ЭКА имеет решающее значение для финансиро-
вания крупных проектов в регионах, где коммерческие банки неохотно 
предоставляют кредиты из-за высоких политических или экономиче-
ских рисков. Поддержка, оказываемая этими агентствами, помогает 
Shell снизить эти риски и получить доступ к конкурентоспособным 
условиям финансирования. 

В Великобритании важную роль в поддержке глобальных опера-
ций Shell сыграла компания UK Export Finance (UKEF). UKEF предо-
ставляет гарантии экспортных кредитов и страхование Shell. Напри-
мер, UKEF сыграл ключевую роль в финансировании проектов Shell в 
Северном море, предоставив гарантии экспортных кредитов, что поз-
волило компании получить кредиты по более низким процентным 
ставкам. 

Таким образом, международные финансовые институты, включая 
МВФ, Всемирный банк, региональные банки развития и экспортные 
кредитные агентства, играют ключевую роль в поддержке таких транс-
национальных корпораций, как Royal Dutch Shell. Предоставляя фи-
нансовые ресурсы, инструменты для снижения рисков и техническую 
экспертизу, эти организации позволяют Shell осуществлять крупно-
масштабные капиталоемкие международные проекты. Их участие 
обеспечивает не только финансовую жизнеспособность проектов, но и 
их соответствие более широким экономическим целям и целям разви-
тия в регионах, где работает Shell. 

 
Заключение 
В заключение следует отметить, что финансирование международ-

ных проектов – довольно сложный процесс, требующий использова-
ния разнообразных финансовых инструментов и поддержки со сто-
роны международных банков и финансовых институтов. Для таких 
транснациональных корпораций, как Royal Dutch Shell, успешное фи-
нансирование проектов зависит от способности получить доступ к 
большим объемам капитала и одновременно управлять уникальными 
рисками, связанными с ведением деятельности в нескольких странах и 
регионах. Синдицированные кредиты, выпуск облигаций и размеще-
ние акций - важнейшие механизмы, позволяющие Shell финансировать 
масштабные и капиталоемкие проекты в энергетическом секторе. Эти 
инструменты обеспечивают гибкость, позволяя Shell балансировать 
между заемными и собственными средствами и оптимизировать струк-
туру капитала для достижения краткосрочных и долгосрочных финан-
совых целей. 

Международные финансовые институты, такие как МВФ, Всемир-
ный банк, региональные банки развития и экспортно-кредитные 
агентства, играют важнейшую роль в содействии реализации этих про-
ектов. Предоставляя кредиты, гарантии и страхование политических 
рисков, они помогают снизить финансовые и операционные риски, 
возникающие из-за геополитической нестабильности, сложности регу-
лирования и колебаний на рынках. Эти организации позволяют таким 
компаниям, как Shell, реализовывать проекты в регионах с высоким 
уровнем риска и при этом согласовывать свои инвестиции с более ши-
рокими целями в области экономики и устойчивого развития. 

Таким образом, для успешного финансирования международных 
проектов необходим стратегический подход, предусматривающий со-
четание заемных средств, акционерного капитала и институциональ-
ной поддержки. Тщательно выбирая подходящие финансовые меха-
низмы и сотрудничая с международными финансовыми институтами, 
Shell и подобные компании могут продолжать расширять свою дея-
тельность по всему миру, стимулируя экономический рост и иннова-
ции в тех отраслях, в которых они работают. Пример Royal Dutch Shell 
иллюстрирует, как крупномасштабные международные проекты ста-
новятся возможными благодаря продуманному использованию гло-
бальных финансовых рынков и институциональных партнерств, под-
черкивая важнейшую роль, которую международные банки и финан-
совые институты играют в глобальном развитии. 
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Влияние финансовых инноваций на ускорение экономического 
роста 
 
 
Денисов Дмитрий Сергеевич 
аспирант, Московский финансово-промышленный университет «Синергия», 
druid1k98@mail.ru  
 
Статья посвящена анализу воздействия финансовых инноваций на ускорение 
экономического роста, с акцентом на роль таких технологий, как блокчейн и 
финансовые технологии, которые могут трансформировать финансовые си-
стемы и повысить их эффективность. Автор рассматривает финансовые инно-
вации не только как элементы инфраструктуры, но и как ключевой фактор, спо-
собствующий росту производительности труда и экономическому развитию. 
Эмпирический анализ подтверждает, что внедрение финансовых технологий 
тесно связано с ростом экономики и производительности.  
Статья имеет теоретическую и практическую значимость: она углубляет пони-
мание связи между финансовыми инновациями и экономическим ростом, а 
также может быть использована для разработки стратегий развития финансо-
вых рынков, внедрения новых технологий в различные секторы экономики и 
государственной политики, направленной на стимулирование инновационного 
роста. Результаты исследования полезны для государственных органов, финан-
совых институтов и бизнеса, стремящихся внедрять инновации, что подтвер-
ждается успешными примерами мировой практики. 
Ключевые слова: финансовые инновации, экономический рост, финансовая 
система, экономическая трансформация, финансовые технологии, финансовые 
рынки, цифровизация экономики. 
 

Введение 
В условиях современного мирового экономического ландшафта 

финансовые инновации представляют собой один из ключевых факто-
ров, обеспечивающих не только трансформацию финансовых систем, 
но и ускорение экономического роста на макроэкономическом уровне. 
Развитие таких технологий, как блокчейн, финтех, цифровые валюты 
и искусственный интеллект в сфере финансов, представляет собой 
важное направление в сфере финансовых и экономических исследова-
ний, имеющее непосредственное воздействие на эффективность функ-
ционирования национальных и глобальных экономик. С учетом интен-
сивной цифровизации, глобализации и растущего интереса со стороны 
инвесторов и государственных органов к новым финансовым инстру-
ментам, становится очевидным, что внедрение этих инноваций способ-
ствует не только улучшению процессов управления и контроля в фи-
нансовом секторе, но и оказывает непосредственное влияние на рост 
экономики, создание новых рабочих мест, увеличение объемов инве-
стиций и повышение общей производительности.  

В связи с этим изучение влияния финансовых инноваций на эко-
номический рост является крайне актуальной темой как с теоретиче-
ской, так и с практической точки зрения, поскольку оно может стать 
основой для разработки эффективных стратегий, направленных на сти-
мулирование инновационной активности и создание условий для уско-
ренного экономического развития. 

Цель данного исследования заключается в глубоком и всесторон-
нем анализе влияния финансовых инноваций на ускорение экономиче-
ского роста, с особым акцентом на выявление механизмов, через кото-
рые внедрение новых финансовых технологий способствует улучше-
нию ключевых макроэкономических показателей. Для достижения по-
ставленной цели в рамках работы были сформулированы следующие 
задачи: 

1. Осуществить теоретическое исследование существующих 
подходов к понятию финансовых инноваций и их значению для эконо-
мического роста, выявить ключевые факторы, обуславливающие их 
влияние на экономику. 

2. Провести анализ влияния внедрения финансовых технологий 
на такие важнейшие макроэкономические индикаторы, как валовый 
внутренний продукт, уровень инвестиционной активности, доступ-
ность финансовых ресурсов и другие показатели экономического ро-
ста. 

3. Изучить практический опыт стран, активно внедряющих фи-
нансовые инновации, с целью выявления закономерностей их воздей-
ствия на экономику и эффективности таких мер. 

Научная новизна работы заключается в оригинальном подходе к 
рассмотрению финансовых инноваций не только как элементов финан-
совой инфраструктуры, но и как мощных драйверов экономического 
роста и развития. В рамках данного исследования автором предложено 
новое понимание роли финансовых технологий в экономике, их влия-
ния на макроэкономические процессы и развитие финансовых рынков. 
В отличие от традиционных подходов, ограничивающихся техниче-
ским или операционным аспектом внедрения инноваций, в данной ра-
боте внимание акцентируется на их долгосрочном экономическом эф-
фекте, который заключается в ускорении роста производительности, 
оптимизации капитальных потоков и обеспечении устойчивого эконо-
мического развития. Эмпирический анализ, проведенный в рамках ра-
боты, позволяет сделать выводы о значимости финансовых технологий 
для повышения экономической эффективности, что представляет со-
бой значительный вклад в научное осмысление механизма воздействия 
инноваций на экономику. 

 
Методологической основой исследования является использова-

ние комплексного подхода, включающего как теоретический анализ 
научных трудов, так и эмпирические методы анализа, такие как корре-
ляционный и регрессионный анализ для изучения взаимосвязи между 
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внедрением финансовых инноваций и динамикой макроэкономиче-
ских показателей. Кроме того, в работе применяется метод сравнитель-
ного анализа, который позволяет рассматривать практический опыт 
стран, активно внедряющих финансовые инновации, и выявлять клю-
чевые закономерности их воздействия на экономику.  

 
Теоретические основы финансовых инноваций и технологий 
Финансовые инновации представляют собой процесс внедрения 

новых финансовых инструментов, продуктов, технологий и методов, 
направленных на существенное улучшение функционирования финан-
совых рынков и повышение их эффективности, устойчивости и до-
ступности, что оказывает значительное влияние на трансформацию 
всей экономической системы [1]. В научной литературе принято выде-
лять несколько ключевых типов финансовых инноваций, каждый из 
которых оказывает воздействие на различные аспекты финансовой де-
ятельности (см. Таблицу 1). 
 
Таблица 1  
Типы финансовых инноваций [2-3] 
№Тип инноваций Описание Примеры 
1Инструменталь-
ные инновации 

Создание новых финансо-
вых инструментов, кото-
рые меняют способы со-
вершения транзакций и 
управления капиталом. 

Деривативы, цифро-
вые валюты, блок-
чейн-технологии. 

2Продуктовые 
инновации 

Разработка новых продук-
тов или услуг, которые со-
ответствуют изменяю-
щимся потребностям по-
требителей и экономиче-
ским условиям. 

Новые виды кредито-
вания, страхования, 
инвестиционные про-
дукты, криптовалюты, 
финансовые приложе-
ния. 

3Процессные ин-
новации 

Улучшение финансовых 
процессов и технологий, 
направленных на ускоре-
ние операций и снижение 
издержек. 

Автоматизация пла-
тежных систем, циф-
ровизация финансо-
вых операций, искус-
ственный интеллект. 

4Организацион-
ные инновации 

Изменения в организации 
финансовых структур, 
включая новые формы 
взаимодействия между 
участниками рынка. 

Краудфандинг, peer-to-
peer кредитование, 
финтех-стартапы, 
цифровые платформы 
для микрофинансиро-
вания. 

 
Финансовые инновации представляют собой широкий спектр из-

менений, охватывающих как создание новых инструментов и продук-
тов, так и улучшение внутренних процессов и организационных струк-
тур, которые оказывают значительное влияние на повышение эффек-
тивности финансовых рынков, улучшение доступа к капиталу, а также 
на стимулирование экономического роста. Разделение финансовых ин-
новаций на инструментальные, продуктовые, процессные и организа-
ционные позволяет более детально анализировать их влияние на раз-
личные аспекты экономики, выявляя ключевые направления для даль-
нейшего развития и внедрения новых технологий в финансовую сферу. 

Финансовые инновации – это процесс создания и внедрения новых 
финансовых инструментов, продуктов, процессов или технологий, ко-
торые направлены на повышение эффективности финансовых систем, 
улучшение доступа к финансовым ресурсам и оптимизацию управле-
ния рисками [4]. 

Финансовые технологии, или финтех (от англ. fintech – financial 
technology), представляют собой отрасль, объединяющую инноваци-
онные технологические разработки и решения, предназначенные для 
улучшения и оптимизации предоставления финансовых услуг. Иссле-
дуемая область включает в себя широкий спектр технологий, направ-
ленных на автоматизацию и модернизацию традиционных процессов 
в финансовых учреждениях, таких как банки, страховые компании, ин-
вестиционные и платежные системы [5]. 

Финтех охватывает различные сегменты, включая [6]: 
1. Цифровые платежи – использование мобильных приложений 

и онлайн-платформ для удобного совершения платежей, таких как мо-
бильные кошельки, системы для обработки онлайн-платежей и крип-
товалюты. 

2. Кредитование и займы – цифровые платформы для предостав-
ления кредитов и микрофинансирования, часто с использованием ал-
горитмов искусственного интеллекта для оценки кредитоспособности. 

3. Инвестиционные решения – робо-советники и онлайн-плат-
формы для инвестирования, которые делают доступными для широкой 
аудитории возможности для автоматизированного управления акти-
вами и инвестиций. 

4. Блокчейн и криптовалюты – технологии распределённых ре-
естров, используемые для децентрализованных финансовых операций 
и сделок с цифровыми активами. 

5. Необанкинг – новые финансовые институты, которые предла-
гают услуги без необходимости иметь физические отделения, часто на 
базе мобильных приложений или интернет-платформ. 

Следует подчеркнуть, что на сегодняшний день отсутствует един-
ственное общепринятое определение термина «Финтех», но, тем не ме-
нее, на основе анализа существующих научных источников можно 
утверждать, что «Финтех» представляет собой комплексную систему, 
которая объединяет различные сектора инновационных технологий и 
финансовых услуг, включая стартапы и связанные с ними инфраструк-
турные элементы. 

Таким образом, финансовые инновации представляют собой важ-
нейший элемент, оказывающий значительное влияние на ускорение 
экономического роста, поскольку они способствуют глубокой транс-
формации финансовых систем, повышая их общую эффективность. В 
частности, финансовые инновации играют ключевую роль в создании 
новых источников капитала, что значительно расширяет доступ к фи-
нансовым ресурсам для бизнеса и населения, а также способствует 
улучшению доступности финансовых услуг, особенно в условиях гло-
бализации и цифровизации экономики. Кроме того, внедрение финан-
совых инноваций оказывает непосредственное влияние на повышение 
уровня инвестиционной активности, стимулируя не только увеличение 
объема инвестиций, но и более эффективное их распределение, что ве-
дет к значительному снижению экономических издержек и улучше-
нию общего состояния экономики.  

Тем не менее для того, чтобы обеспечить полное и эффективное 
использование потенциала финансовых инноваций, крайне важно со-
здать комплексную нормативно-правовую базу, которая не только под-
держивала бы развитие и внедрение этих инноваций в финансовые и 
экономические системы, но и обеспечивала бы должную защиту прав 
всех участников экономических процессов, таких как инвесторы и по-
требители, что, в свою очередь, позволило бы гарантировать стабиль-
ность и безопасность финансовых рынков на всех уровнях. 

 
Анализ воздействия финансовых технологий на макроэконо-

мические показатели 
Финансовые технологии оказывают многогранное и трансформа-

ционное воздействие на структуры как национальных, так и междуна-
родных финансовых рынков, приводя к существенным изменениям в 
таких ключевых аспектах, как ликвидность, транзакционные из-
держки, уровень финансовой инклюзии и доступность кредитования 
[7]. Исследуемые технологические инновации позволяют значительно 
оптимизировать и улучшить различные финансовые процессы, созда-
вая новые возможности для участников рынка, что, в свою очередь, 
оказывает прямое влияние на макроэкономические показатели, такие 
как темпы экономического роста, уровень инвестиционной активно-
сти, финансовую стабильность и общие условия для ведения бизнеса. 
В частности, внедрение новых финансовых технологий способствует 
не только улучшению доступа к финансовым услугам для широких 
слоев населения, но и ведет к существенному повышению общей эф-
фективности экономических процессов, включая увеличение объемов 
инвестиций, улучшение качества управленческих решений и сокраще-
ние издержек на проведение финансовых операций [8]. 

В последние годы финансовые технологии (финтех) стали важным 
фактором, влияющим на развитие экономики России, а применение 
цифровых решений в финансовом секторе не только улучшает доступ-
ность финансовых услуг, но и способствует повышению эффективно-
сти и прозрачности операций. На рис. 1 отражена динамика числа 
пользователей различных сегментов финтех, включая цифровые ак-
тивы, инвестиции, платежи и необанкинг, за период с 2017 по 2023 гг., 
а также прогноз на три года вперед. Представленные данные помогают 
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понять, как финтех влияет на макроэкономические показатели, такие 
как уровень инвестиций, объемы потребительских расходов и финан-
совую грамотность населения. 

 

 
Рис. 1 – Количество пользователей финансовых технологий по 
годам, млн чел. [12] 

 
На основе представленных данных можно выделить несколько 

ключевых выводов, которые позволяют более детально понять дина-
мику и влияние финансовых технологий на макроэкономические пока-
затели, а также их значимость для формирования экономических про-
цессов. В период с 2017 по 2023 гг. наблюдается стабильный и значи-
тельный рост всех ключевых сегментов финансовых технологий, 
включая цифровые активы, цифровые инвестиции, цифровые платежи 
и необанкинг, что свидетельствует о постепенном расширении их вли-
яния на различные аспекты финансовой системы и экономики в целом. 
Исследуемые данные подтверждают, что финтех-сектора играют важ-
ную роль в трансформации финансовых рынков, улучшении доступно-
сти финансовых услуг и повышении уровня финансовой грамотности 
населения. 

Особое внимание стоит уделить сегменту цифровых активов, ко-
торый продемонстрировал наибольшие темпы роста за анализируемый 
период. Количество пользователей цифровых активов увеличилось с 
1,54 млн чел. в 2017 г. до 27,64 млн чел. в 2023 г., что является увели-
чением более чем в 17 раз. Выявленный резкий рост объясняется уве-
личением интереса к криптовалютам и блокчейн-технологиям, что в 
свою очередь привело к значительному росту числа пользователей 
платформ, таких как Bitcoin и Ethereum, а также к бурному развитию 
децентрализованных финансовых (DeFi) решений, которые стали ак-
тивно внедряться в различные отрасли экономики и финансов. 

Также следует отметить впечатляющий рост сегмента цифровых 
инвестиций, число пользователей которого увеличилось с 1,8 милли-
она в 2017 году до 14,46 млн чел. в 2023 г., что составляет более чем 
восьмикратный рост за шесть лет, что обусловлено популяризацией 
платформ для цифрового инвестирования, таких как robo-advisors, а 
также доступностью новых инвестиционных инструментов и решений 
для широкой аудитории. В результате выявленного роста увеличился 
доступ населения к различным финансовым инструментам для инве-
стирования, что, в свою очередь, способствовало росту уровня финан-
совой грамотности и привлечению новых инвестиций в экономику, со-
здавая таким образом предпосылки для устойчивого экономического 
роста. 

Сегмент цифровых платежей, который является наиболее зрелым 
из всех рассматриваемых, также показал положительную динамику, 
увеличив число пользователей с 51,83 млн чел. в 2017 г. до 69,57 млн 
чел. в 2023 г., что составляет увеличение на 34%, что объясняется тем, 
что в странах с развитой цифровой инфраструктурой, таких как США, 
Великобритания и Китай, цифровые и мобильные платежи становятся 
основным методом проведения транзакций. С внедрением таких си-
стем, как мобильные кошельки и электронные платежи, значительно 

снижается уровень транзакционных издержек, что способствует повы-
шению ликвидности и удобства для пользователей, а также улучше-
нию прозрачности и скорости финансовых операций. 

Кроме того, сегмент необанкинга, который предоставляет альтер-
нативные финансовые услуги без участия традиционных банковских 
учреждений, также показал впечатляющие результаты. Количество 
пользователей необанкинговых услуг увеличилось с 1,84 млн чел. ко-
гда в 2017 г. до 25,69 млн чел. в 2023 г., что свидетельствует о более 
чем 13-кратном росте за рассматриваемый период, что развитие обу-
словлено растущим интересом к таким новым и удобным финансовым 
продуктам, как мобильные банки и онлайн-финансовые сервисы, кото-
рые обеспечивают более гибкие условия для пользователей. Прогнози-
руемые темпы роста на 2024–2026 гг. показывают, что количество 
пользователей необанкинговых услуг продолжит расти, достигнув 40 
млн чел. к 2026 г. 

Таким образом, анализ динамики роста пользователей финансо-
вых технологий на протяжении 2017-2023 гг. подтверждает, что эти 
сегменты значительно влияют на финансовую и экономическую среду, 
способствуют расширению финансовой инклюзии, улучшению до-
ступности и качества финансовых услуг, а также стимулируют эконо-
мическую активность. Выявленные изменения, в свою очередь, пози-
тивно сказываются на таких макроэкономических показателях, как 
объем потребительских расходов, уровень инвестиций и финансовая 
грамотность населения. 

 
Сравнительный обзор использования финансовых инноваций 

в России и других странах 
В последние несколько лет сектор финансовых технологий (фин-

тех) в Российской Федерации демонстрирует значительную динамику 
развития, несмотря на сохраняющиеся экономические и политические 
трудности, такие как международные санкции, ограничение доступа к 
зарубежным инновациям, а также экономическая нестабильность, вы-
званная волатильностью валютных и фондовых рынков [9]. В условиях 
этих вызовов российская экономика, в частности финансовая сфера, 
продолжает активно адаптироваться, принимая и внедряя новые тех-
нологии, что обусловлено как внутренними потребностями в цифрови-
зации, так и внешними факторами, связанными с глобальной цифровой 
трансформацией. Ключевым моментом является то, что в условиях 
глобальной неопределенности российский рынок финтеха продолжает 
демонстрировать позитивные тренды, что во многом стало возможным 
благодаря стратегической поддержке со стороны государства, а также 
ряду государственных инициатив, направленных на создание и разви-
тие инфраструктуры для поддержки и регулирования финансовых ин-
новаций, стимулирования внедрения цифровых решений в традицион-
ные финансовые процессы, а также поддержки и финансирования ин-
новационных стартапов в данной области. 

На данный момент одним из важнейших направлений развития 
российского финансового сектора является внедрение open banking, 
что является значимой частью текущей финансовой стратегии государ-
ства. Открытые банковские технологии способствуют повышению 
конкуренции на рынке финансовых услуг, обеспечивают большую 
прозрачность финансовых операций и создают возможности для ис-
пользования инновационных решений и более гибких бизнес-моделей 
в рамках традиционного банковского сектора [11]. Примером внедре-
ния таких технологий является платформа «Т Банк», которая активно 
внедряет открытые API, позволяя сторонним разработчикам создавать 
финансовые продукты для клиентов банка. Вдобавок, в последние 
годы Центральный банк Российской Федерации активно работает над 
созданием нормативно-правовой базы для внедрения цифрового 
рубля, что представляет собой важнейший шаг к формированию новой 
цифровой валютной системы в стране. Введение такого инструмента, 
с одной стороны, направлено на усиление контроля за денежным обо-
ротом и повышение стабильности финансовой системы, с другой – 
способствует созданию дополнительных механизмов для улучшения 
безопасности и прозрачности финансовых транзакций в условиях циф-
ровой экономики. Так, по прогнозам Центрального банка РФ, к 2025 г. 
количество пользователей цифрового рубля может достигнуть 10 мил-
лионов человек, что обеспечит развитие новых платежных сервисов и 
снизит затраты на операции с наличными [14]. 
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Важным аспектом развития российского рынка финтеха является 
также рост интереса к технологиям блокчейн, которые активно внед-
ряются как в финансовый сектор, так и в другие отрасли, такие как ло-
гистика, право, страхование и государственные услуги. Примером та-
кого внедрения является проект Bitrub, который был запущен в 2021 г. 
и предполагает использование блокчейн-технологий для увеличения 
прозрачности расчетов в сфере цифровых активов и обеспечения без-
опасности транзакций. В последние годы значительно возросло коли-
чество стартапов, работающих в области криптовалют и цифровых ак-
тивов, что также связано с растущим интересом к таким финансовым 
инструментам, как биткойн, эфириум и другие криптовалюты, осно-
ванные на блокчейн-технологиях. В 2023 г. объем операций с крипто-
валютами в России увеличился на 20% по сравнению с предыдущим 
годом, что свидетельствует о растущем интересе как со стороны част-
ных инвесторов, так и крупных корпораций, которые ищут новые воз-
можности для размещения капитала в условиях глобальной экономи-
ческой нестабильности. 

Одним из ярких примеров успешной реализации финтех-решений 
на российском рынке является развитие необанкинга, который пред-
ставляет собой новую модель финансовых услуг, ориентированную 
исключительно на использование цифровых каналов, что значительно 
снижает издержки на содержание физических офисов и улучшает до-
ступность финансовых услуг для широкого круга потребителей. Так, в 
2023 г. общий объем операций с использованием мобильных банков-
ских приложений в России составил более 25 трлн руб., что на 15% 
больше по сравнению с 2022 г. На сегодняшний день одной из самых 
успешных и известных финтех-компаний России является «Т Банк», 
который предложил на российском рынке инновационные банковские 
услуги, включая кредиты, депозиты, страхование и инвестиции, до-
ступные исключительно через интернет-платформы и мобильные при-
ложения. Эта модель, с одной стороны, позволяет значительно сокра-
тить расходы на традиционные банковские операции, а с другой – су-
щественно расширяет возможности для пользователей, обеспечивая 
им доступ к финансовым продуктам в любой точке страны и в любое 
время. В 2023 г. «Т Банк» привлек более 12 млн активных пользовате-
лей, что является рекордным показателем на фоне роста интереса к 
цифровым банковским услугам. Исследуемая модель также способ-
ствует повышению уровня финансовой инклюзии, что особенно акту-
ально для удалённых регионов России, где доступ к традиционным фи-
нансовым учреждениям часто ограничен [13]. 

Прогнозы по развитию российского рынка финансовых техноло-
гий в ближайшие годы остаются довольно оптимистичными, несмотря 
на внешнеэкономические трудности. Ожидается, что в условиях про-
должающейся цифровизации и растущего интереса к инновационным 
финансовым решениям, такие сегменты, как цифровые платежи, мо-
бильный банкинг, цифровые активы и необанкинг, продолжат демон-
стрировать динамичный рост. Так, объем цифровых платежей в Рос-
сии, по данным исследований, в 2024 г. составит около 75 трлн руб., 
что на 18% больше по сравнению с 2023 г., что будет происходить за 
счёт более широкого внедрения передовых технологий, таких как ис-
кусственный интеллект, машинное обучение и блокчейн, что даст воз-
можность предлагать пользователям новые финансовые продукты, ко-
торые будут сочетать в себе высокий уровень удобства, безопасности 
и доступности. 

 
Заключение 
Влияние финансовых инноваций на ускорение экономического ро-

ста представляет собой многогранный и многослойный процесс, охва-
тывающий как внутренние трансформации финансовых рынков, так и 
глобальные изменения в структурах финансовых систем. В последние 
десятилетия мы стали свидетелями того, как внедрение передовых тех-
нологий в финансовую сферу способствует значительному улучшению 
доступности финансовых услуг, повышению их прозрачности, а также 
снижению транзакционных издержек, что, в свою очередь, способ-
ствует стимулированию экономической активности на макроэкономи-
ческом уровне. Развитие таких инновационных технологий, как блок-
чейн, криптовалюты, цифровые платежи и мобильные финансовые 
сервисы, стало важным инструментом, способствующим расширению 

финансовой инклюзии и созданию новых возможностей для различ-
ных секторов экономики, включая малый и средний бизнес, что, в свою 
очередь, положительно влияет на общий экономический рост. 

Особое внимание следует уделить тому, как текущие финансовые 
технологии и инновации формируют новые рынки и открывают пер-
спективы для дальнейшего развития финансовой экосистемы. В част-
ности, ожидаемый рост доли цифровых каналов в общих объемах фи-
нансовых операций к 2025 г., когда более 50% всех транзакций будут 
проводиться через цифровые платформы, создаст фундамент для еще 
более значительного усиления позиций электронных платежей и дру-
гих финансовых технологий. Важно отметить, что этот процесс будет 
сопровождаться поддержкой со стороны государственных структур и 
регуляторов, что позволит обеспечить стабильное развитие рынка и 
снизить риски, связанные с быстрым распространением инновацион-
ных продуктов. 

Прогнозируемая интеграция российских финтех-компаний с меж-
дународными рынками также создаст дополнительные возможности 
для улучшения доступа к международным инвестициям, что окажет 
содействие в ускорении внедрения новых технологий и разработке ин-
новационных финансовых продуктов. Исследуемая интеграция станет 
важным драйвером для дальнейшего роста и развития сектора, а также 
обеспечит дополнительные конкурентные преимущества для отече-
ственных компаний на глобальной арене. При этом взаимодействие 
между технологическими компаниями и финансовыми учреждениями 
будет иметь решающее значение для успешной адаптации и внедрения 
новых решений, что ускорит процесс цифровизации и позволит мини-
мизировать возможные негативные последствия перехода к новым фи-
нансовым моделям. 

Таким образом, несмотря на экономические вызовы и внешнеэко-
номическую нестабильность, российский рынок финансовых техноло-
гий продолжает демонстрировать динамичный рост и является важ-
ным элементом в обеспечении устойчивого экономического развития. 
Ожидаемые изменения, такие как дальнейшее развитие цифровых пла-
тежей, мобильных и открытых банковских решений, криптовалют и 
блокчейн-технологий, а также улучшение финансовой грамотности 
населения и повышение уровня доступности финансовых услуг, будут 
способствовать укреплению финансовой стабильности, улучшению 
макроэкономических показателей и повышению конкурентоспособно-
сти России на мировом рынке финансовых технологий. В перспективе 
можно ожидать, что финансовые инновации станут не только важным 
фактором ускорения экономического роста, но и основой формирова-
ния новой, более эффективной и устойчивой модели экономической 
организации в условиях глобальных изменений. 
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The impact of financial innovations on acceleration of economic growth 
Denisov D.S. 
Moscow Financial and Industrial Synergy University 
The article analyzes the impact of financial innovations on acceleration of economic growth, with 

an emphasis on the role of technologies such as blockchain and financial technologies that 
can transform financial systems and increase their efficiency. The author considers financial 
innovations not only as elements of infrastructure, but also as a key factor contributing to 
the growth of labor productivity and economic development. Empirical analysis confirms 
that the introduction of financial technologies is closely related to economic growth and 
productivity. 

The article has theoretical and practical significance: it deepens the understanding of the 
relationship between financial innovations and economic growth, and can also be used to 
develop strategies for the development of financial markets, the introduction of new 
technologies in various sectors of the economy and public policy aimed at stimulating 
innovative growth. The results of the study are useful for government agencies, financial 
institutions and businesses seeking to introduce innovations, which is confirmed by 
successful examples of world practice. 

Keywords: financial innovation, economic growth, financial system, economic transformation, 
financial technologies, financial markets, digitalization of the economy. 
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В статье рассматривается влияние Международного валютного фонда (МВФ) 
на стратегии и деятельность международных корпораций. Анализируется, как 
экономические программы и финансовая политика МВФ формируют инвести-
ционный климат в странах, где действуют корпорации, а также как эти измене-
ния влияют на их решения о расширении или сокращении присутствия на рын-
ках. Обсуждаются примеры взаимодействия МВФ с правительствами, резуль-
таты реформ, инициированных фондом, и их последствия для бизнеса. Особое 
внимание уделяется балансу между экономическими интересами международ-
ных компаний и социальными последствиями их деятельности в контексте ре-
комендаций МВФ. В заключение статья выдвигает рекомендации для корпора-
ций, стремящихся адаптироваться к быстро меняющемуся экономическому 
окружению под воздействием международных финансовых структур. 
Ключевые слова: Международный валютный фонд, международные корпора-
ции, финансовая политика МВФ, реформы и структурные изменения, экономи-
ческое развитие, влияние на экономику развивающихся стран, условия креди-
тования, доступ к финансированию, политическая стабильность, глобализация 
и международный бизнес, монетарная политика, фискальная дисциплина, риск 
и устойчивость бизнеса, программа экономической поддержки, регулирование 
и управление. 
 

Введение 
Предыстория исследования 
В определение Международный валютный фонд МВФ [11] явля-

ется одной из ключевых организаций, участвующих в регулировании 
глобальной экономики, созданной с целью обеспечения финансовой 
стабильности и международного сотрудничества. С момента своего ос-
нования в 1944 году на Бреттон-Вудской конференции, его основная 
задача заключалась в поддержании стабильности международной ва-
лютной системы, которая необходима для содействия международной 
торговле, создания рабочих мест и сокращения бедности. Основные 
функции МВФ включают предоставление финансовой помощи стра-
нам-членам, консультирование по вопросам экономической политики 
и содействие международному сотрудничеству. В последние десяти-
летия МВФ также фокусировался на поддержке структурных реформ, 
особенно в развивающихся странах, через программы структурной пе-
рестройки (SAPs), направленные на корректировку экономической по-
литики стран с финансовыми трудностями. 

 
Обзор международных корпораций и их роли в мировой эко-

номике 
Международные корпорации (МК) играют ключевую роль в гло-

бальной экономике, обладая значительной властью и ресурсами. Они 
отличаются тем, что осуществляют свою деятельность за пределами 
одной страны, что позволяет им гибко реагировать на изменения в эко-
номической среде и использовать преимущества глобальных рынков. 
Эти компании оказывают значительное влияние на местные эконо-
мики, как в развитых, так и в развивающихся странах. Они участвуют 
в производстве, торговле, инвестициях, создают рабочие места и вно-
сят значительный вклад в ВВП. Более того, их политическое и эконо-
мическое влияние также распространяется на правительства, особенно 
в странах, где эти компании играют значительную роль в экономике. 

 
Важность изучения влияния МВФ на международные корпо-

рации 
Изучение влияния МВФ на международные корпорации важно для 

понимания того, как глобальные финансовые институты и националь-
ные экономические политики взаимодействуют в условиях глобализа-
ции. Политика МВФ, особенно его условия, связанные с программами 
структурной перестройки, оказывает прямое и косвенное влияние на 
корпоративную среду, в которой работают МК. Это включает измене-
ния в нормативной базе, инвестиционном климате и доступе к финан-
совым рынкам. Понимание этих воздействий поможет выявить как 
возможности, так и риски для компаний, работающих в странах, где 
МВФ активно влияет на экономические реформы. 

 
Проблема исследования 
Основная проблема исследования заключается в анализе того, как 

политика МВФ влияет на операции и стратегии международных кор-
пораций. Программы структурной перестройки и другие меры эконо-
мической политики, предлагаемые МВФ, могут существенно изменить 
деловую среду в странах, получающих помощь. Эти изменения вклю-
чают как улучшение доступа к капиталу и стабильность финансовых 
рынков, так и введение строгих нормативных требований и бюджет-
ных ограничений, что может негативно сказаться на бизнесе. 

 
Цели исследования 
Главная цель данного исследования – оценить влияние МВФ на 

финансовые и операционные решения международных корпораций. 
Для этого необходимо: 

- Оценить, как политика МВФ влияет на финансовые аспекты ра-
боты международных корпораций, включая доступ к капиталу, инве-
стициям и финансовым рынкам. 
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- Проанализировать влияние программ структурной перестройки 
на нормативно-правовую базу и экономические условия в странах, где 
работают международные корпорации. 

- Оценить, как условия, установленные МВФ, влияют на корпора-
тивные стратегии. 

 
Вопросы исследования 
- Каковы основные механизмы, посредством которых МВФ влияет 

на международные корпорации? 
- Как политика МВФ формирует деловую среду в развивающихся 

странах, где эти корпорации работают? 
- Какова роль условий МВФ в формировании корпоративных стра-

тегий? 
 
Обзор литературы 
Исторический обзор МВФ  
Истоки и развитие МВФ, МВФ был создан после Второй мировой 

войны с целью стабилизации международной валютной системы и со-
действия экономическому восстановлению [1]. Изначально его задачи 
были сосредоточены на поддержании фиксированных обменных кур-
сов, однако с течением времени и развитием мировых финансовых си-
стем функции МВФ расширились. Сегодня МВФ занимается не только 
валютной стабильностью, но и более широкими вопросами глобальной 
экономической стабильности, в том числе поддержанием макроэконо-
мического баланса в странах, сталкивающихся с кризисами. 

Ключевые роли и обязанности МВФ в мировой экономике 
Основными обязанностями МВФ являются мониторинг мировой 

экономики, предоставление кредитов странам-членам для преодоле-
ния временных экономических трудностей и консультирование по во-
просам экономической политики. МВФ предоставляет кредиты, когда 
страны сталкиваются с дефицитом платежного баланса или другими 
экономическими проблемами. В обмен на предоставляемую помощь 
страны обязаны принять определенные экономические меры, обычно 
направленные на реструктуризацию экономики, сокращение бюджет-
ного дефицита и борьбу с инфляцией. 

 
Роль международных корпораций в мировой экономике. При-

рода и характеристики международных корпораций 
Международные корпорации (МК) – это организации, которые ве-

дут свою деятельность в нескольких странах, включая производство, 
торговлю и услуги. Они обладают уникальной способностью адапти-
роваться к различным экономическим, политическим и культурным 
условиям в разных странах. В своей деятельности МК часто сталкива-
ются с необходимостью реагировать на изменения в глобальных и 
местных экономических условиях, что делает их стратегическое пла-
нирование весьма гибким. [2] 

Международный валютный фонд (МВФ) оказывает, когда МВФ 
предоставляет кредиты странам, это часто связано с реформами, 
направленными на улучшение экономической ситуации. Частные ком-
пании могут выиграть от повышения экономической стабильности, 
что способствует росту спроса на их товары и услуги. Также, про-
граммы МВФ могут улучшить условия кредитования в стране, по-
скольку создание уверенности у международных инвесторов способ-
ствует снижению рисков. Это может сделать кредиты для частных 
компаний более доступными и выгодными. Условия кредитования от 
МВФ могут требовать от правительства проведения определенных 
экономических реформ. Эти реформы могут повлиять на регулирова-
ние частного сектора, что может как положительно, так и отрица-
тельно сказаться на бизнесе. 

Главные бенефициары в МВФ — это развивающиеся страны, ко-
торые используют кредиты для экономики и социальной инфраструк-
туры. Роль частного сектора занимают частные компании обращаются 
за финансированием для расширения и новых проектов. А поддержка 
научных инициатив подразумевает финансирование исследования для 
умеренного роста экономики. 

Влияние МВФ может изменить конкурентную среду в стране, что 
создаст новые возможности, но также и вызовы для частных компаний. 
Например, либерализация рынка может привести к увеличению конку-
ренции со стороны иностранных компаний. Частные компании могут 

извлечь выгоду из увеличения иностранных инвестиций, которые мо-
гут поступать в страну благодаря программам, поддерживаемым 
МВФ. Это может привести к созданию новых рабочих мест и улучше-
нию инфраструктуры.  

 
Диаграмма №1:Доля кредитования международных компаний в МВФ 

 
 
В страны с наибольшим объемом кредитования входят развиваю-

щиеся страны, которые активно пытаются нарастить экономику и у 
них есть острая зависимость от внешних инвестиций. В региональные 
организации входят банки развития, которые используют кредитова-
ние как способ заработка. А научно-исследовательские организации 
нуждаются в поддержке своих исследований в виде грантов и креди-
тов. 

Экономическое и политическое значение этих корпораций в эко-
номиках, поддерживаемых МВФ [4] 

МК играют значительную роль в развивающихся странах, осо-
бенно тех, которые получают помощь от МВФ. Эти корпорации могут 
стимулировать экономический рост, создавая рабочие места и привле-
кая инвестиции. В то же время их деятельность может оказывать дав-
ление на местные экономические ресурсы и усугублять социальное не-
равенство. В странах, поддерживаемых МВФ, международные корпо-
рации часто сталкиваются с изменениями в нормативно-правовой базе, 
которая изменяется в соответствии с требованиями МВФ. Это может 
включать либерализацию рынков, приватизацию государственных 
предприятий и налоговые реформы. 

 
Условия МВФ и экономическая политика 
Программы структурной перестройки (SAP) 
Программы структурной перестройки (SAP) стали одним из клю-

чевых инструментов МВФ с конца 1970-х годов. Эти программы 
направлены на преобразование экономик стран с целью повышения их 
устойчивости к кризисам и стимулирования долгосрочного роста. Ос-
новными элементами SAP являются сокращение государственных рас-
ходов, приватизация государственных предприятий, либерализация 
торговли и дерегулирование экономики. Эти меры часто сопровожда-
ются условиями, которые страны обязаны выполнять для получения 
финансирования от МВФ. 

Положения об условиях: последствия для бизнеса 
Условия, которые МВФ накладывает на страны, часто включают 

жесткие требования по сокращению бюджетных расходов, что может 
привести к снижению государственных инвестиций в инфраструктуру 
и социальные программы. Это, в свою очередь, может оказать влияние 
на деятельность международных корпораций, особенно тех, которые 
зависят от государственного сектора или инфраструктуры. Кроме того, 
либерализация торговли и приватизация могут создавать новые воз-
можности для иностранных инвесторов, но также могут усилить кон-
куренцию. 

 
Влияние политики МВФ на корпорации 
Финансовая стабильность и условия выхода на рынок. Одной из 

целей программ МВФ является создание стабильной макроэкономиче-
ской среды, что, в свою очередь, способствует повышению инвестици-
онной привлекательности стран. Для международных корпораций это 
означает улучшение условий выхода на рынок, такие как стабильные 

45%

30%

15%

10%
Страны с наибольшим 
объемом кредитования

Региональные организации

Частные компании

Научно‐исследовательские 
организации



 332 

№
 1

1
 2

0
2
4

  

курсы валют, улучшенный доступ к капиталу и снижение риска эконо-
мической нестабильности. Однако жесткие меры по сокращению бюд-
жетного дефицита могут привести к снижению внутреннего спроса, 
что может негативно сказаться на доходах МК. [3] 

Изменения в нормативно-правовой базе [5]: 
Политика МВФ также напрямую влияет на нормативно-правовую 

среду, в которой работают международные корпорации. Либерализа-
ция рынков, приватизация государственных предприятий и дерегули-
рование экономики могут создать новые возможности для расширения 
бизнеса. Однако эти изменения также могут привести к нестабильно-
сти и увеличению риска, особенно в странах с неразвитой правовой 
системой. 

Практические примеры вмешательства МВФ в разных странах и 
его влияние на многонациональные корпорации: 

В ряде стран влияние МВФ было особенно заметным. Например, 
в странах Латинской Америки, таких как Аргентина и Бразилия, про-
граммы МВФ привели к значительным изменениям в экономике, что 
отразилось на операционной деятельности многих международных 
корпораций. В Африке и Азии также наблюдались случаи, когда усло-
вия, поставленные МВФ, повлияли на доступ корпораций к капиталу 
и изменили конкурентные условия. 

 
Обсуждение и анализ 
Прямые финансовые последствия 
Как политика МВФ влияет на доступ корпораций к капиталу, ин-

вестициям и финансовым рынкам? Политика МВФ, направленная на 
обеспечение макроэкономической стабильности, как правило, улуч-
шает доступ к капиталу для международных корпораций [6]. Страны, 
получающие помощь от МВФ, часто реализуют меры, которые способ-
ствуют либерализации финансовых рынков и повышению доверия ин-
весторов. Улучшение кредитных рейтингов и макроэкономическая 
стабильность делают такие страны более привлекательными для ино-
странных инвестиций. 

Интеграция стран с развивающимися рынками в мировую финан-
совую систему влияет на международные финансовые рынки как по-
ложительно — за счет более эффективного формирования цен на ак-
тивы и распределения ресурсов, так и отрицательно — увеличивая 
шоки и передавая чрезмерную финансовую волатильность.  

МВФ подчеркивает два аспекта, которые демонстрируют значи-
мость финансовой интеграции в усилении вторичных эффектов от дей-
ствий стран с развивающимися рынками. Во-первых, сектора с высо-
ким уровнем задолженности и низкой ликвидностью испытывают бо-
лее сильное влияние этих эффектов. Во-вторых, страны с развитым фи-
нансовым сектором создают более значительные вторичные эффекты 
и лучше справляются с внешними финансовыми шоками, поступаю-
щими от других стран с развивающимися рынками. 

Средние вторичные эффекты для курсов акций, создаваемые от-
дельными странами с формирующемся рынком [19]: 

 

 
 
Рост глобальных капиталовложений, особенно со стороны инве-

стиционных фондов, заметно влияет на характер и объём финансовых 

вторичных эффектов, возникающих в странах с формирующимся рын-
ком. Решения инвестиционных фондов о продаже активов в некоторых 
странах в ответ на убытки в других, а также по причинам, связанным с 
выводом средств собственными инвесторами, называются портфель-
ным каналом распространения цепной реакции. В последние годы важ-
ность этого канала как источника финансовых вторичных эффектов 
для фондовых рынков стран с формирующимся рынком возросла в 
связи с увеличением доли их активов. По данным МВФ, влияние этого 
портфельного канала из стран с развитой экономикой остаётся значи-
тельно более выраженным. 

 
Оперативное воздействие  
Изменения в корпоративной стратегии в результате изменений в 

регулировании, вызванных МВФ. Программы МВФ могут вынуждать 
международные корпорации пересматривать свои стратегии, адапти-
руясь к изменениям в регулировании. Это может включать изменения 
в инвестиционной политике, перемещение производственных мощно-
стей и корректировку ценовой политики в зависимости от новых нало-
говых условий или изменений в валютных курсах. 

Влияние на деятельность международных корпораций в странах, 
где проводится реформа МВФ 

Программы МВФ могут как улучшить, так и усложнить условия 
для деятельности международных корпораций. Например, меры по ли-
берализации торговли и приватизации могут создать новые возможно-
сти для бизнеса. Однако сокращение государственных расходов и уже-
сточение монетарной политики могут привести к снижению потреби-
тельского спроса и инвестиционной активности. 

 
Влияние на корпоративное управление 
Изменения в структурах корпоративного управления и принятии 

решений из-за реструктуризации, навязанной МВФ. Политика МВФ 
часто приводит к изменениям в корпоративном управлении, особенно 
в тех отраслях, которые напрямую зависят от государственного регу-
лирования. Например, меры по дерегулированию могут требовать пе-
ресмотра стратегий корпоративного управления, чтобы лучше соот-
ветствовать новым условиям рынка и регулирования [8]. 

 
Практические примеры  
Анализ конкретных случаев, когда политика МВФ напрямую вли-

яла на корпоративное поведение. Одним из ярких примеров является 
политика МВФ в Аргентине, где реструктуризация экономики в 1990-
е годы привела к массовой приватизации государственных предприя-
тий. Это открыло новые возможности для международных корпора-
ций, однако одновременно усилило социальное неравенство и неста-
бильность, что усложнило ведение бизнеса. 

 
Вывод 
Резюме выводов 
Данное исследование выявило многогранное влияние политики 

Международного валютного фонда (МВФ) на международные корпо-
рации (МК), особенно в контексте программ структурной перестройки 
(SAP). МВФ, как глобальный финансовый институт, играет ключевую 
роль в стабилизации экономик стран, находящихся в финансовом кри-
зисе, предоставляя им кредиты и устанавливая строгие условия для 
экономических реформ. Эти реформы, направленные на восстановле-
ние макроэкономической стабильности, напрямую воздействуют на 
деловую среду, в которой функционируют международные корпора-
ции. 

Во-первых, политика МВФ способствует укреплению макроэконо-
мической стабильности и улучшению условий для привлечения инве-
стиций, что делает развивающиеся рынки более привлекательными 
для иностранных компаний. Либерализация финансовых рынков, кон-
троль инфляции и улучшение кредитных рейтингов создают благопри-
ятные условия для выхода международных корпораций на рынки 
стран, находящихся под управлением программ МВФ. 

Во-вторых, программы МВФ часто влекут за собой значительные 
изменения в нормативно-правовой среде, включая дерегулирование 
экономики, приватизацию государственных предприятий и налоговые 
реформы. Это открывает новые возможности для международных кор-
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пораций, но одновременно создает неопределенности и риски, связан-
ные с нестабильностью законодательства и социальной напряженно-
стью. Примеры из Латинской Америки, Африки и Азии показывают, 
что вмешательство МВФ может способствовать созданию конкурент-
ной среды для МК, но в то же время увеличивать операционные риски 
в странах с неразвитыми институциональными структурами. 

В-третьих, жесткие условия МВФ, такие как сокращение бюджет-
ных расходов и контроль над денежной массой, могут оказывать сдер-
живающее влияние на внутренний спрос и приводить к сокращению 
государственных инвестиций в инфраструктуру. Это, в свою очередь, 
может ограничить возможности для роста корпораций, особенно в от-
раслях, тесно связанных с государственными контрактами или завися-
щих от поддержки внутреннего спроса. 

Наконец, реструктуризация, навязанная МВФ, может вызывать из-
менения в корпоративном управлении и стратегиях международных 
корпораций. Компании вынуждены адаптироваться к новым экономи-
ческим условиям, пересматривая свои инвестиционные стратегии, со-
кращая расходы и изменяя операционные модели для повышения 
устойчивости к экономической нестабильности. Взаимодействие 
между экономической политикой МВФ и корпоративными стратеги-
ями проявляется в таких ключевых аспектах, как управление рисками, 
адаптация к изменениям в налогообложении и регулировании, а также 
разработка стратегий на случай макроэкономических колебаний. 

 
Последствия для политики и практики 
Анализ показывает, что для достижения устойчивого экономического 

роста и успешного внедрения реформ, предложенных МВФ, необходимо 
учитывать как макроэкономические, так и микроэкономические аспекты. 
Правительства и МВФ должны лучше координировать свои действия с 
бизнесом и международными корпорациями, чтобы смягчить потенци-
ально негативные последствия от сокращения бюджетных расходов и де-
регулирования. Создание стабильной правовой среды, поддержка конку-
рентоспособности и разработка мер для смягчения социальных послед-
ствий экономических реформ являются ключевыми направлениями, на ко-
торые следует обратить внимание. Международные корпорации также 
должны принимать активное участие в диалоге с правительствами и меж-
дународными финансовыми институтами, чтобы адаптировать свои стра-
тегии к быстро меняющимся условиям. 

 
Направления будущих исследований 
Будущие исследования могут сосредоточиться на долгосрочном влия-

нии политики МВФ на международные корпорации и глобальную эконо-
мику в целом. В частности, важным является изучение того, как про-
граммы структурной перестройки влияют на корпоративное управление и 
устойчивость бизнеса в долгосрочной перспективе. Исследование таких 
отраслей, как энергетика, финансы и инфраструктура, может выявить спе-
цифические механизмы, через которые экономическая политика МВФ 
влияет на корпоративные решения и операционные модели. Также стоит 
уделить внимание изучению влияния новых финансовых инструментов и 
глобальных экономических трендов, таких как цифровизация и переход к 
устойчивому развитию, на взаимодействие международных корпораций и 
глобальных финансовых институтов, таких как МВФ [10]. 
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К вопросу о финансовых моделях международных банковских 
расчетов субъектов ЕАЭС 
 
 
Зуев Игорь Михайлович 
аспирант Санкт-Петербургского реставрационно-строительного института, 
bobika79@gmail.com 
 
В статье проводится исследование финансовых моделей международных бан-
ковских расчётов в рамках Евразийского экономического союза, что обуслов-
лено необходимостью адаптации к вызовам мировой экономики, включая огра-
ниченный доступ к международным финансовым рынкам и усиление экономи-
ческих санкций. Установлено, что ключевую роль в оптимизации расчётных 
механизмов играют цифровые валюты центральных банков, блокчейн-техноло-
гии и создание независимой платёжно-расчётной инфраструктуры, позволяю-
щей уменьшать влияние внешних факторов. Выявлено, что рост использования 
национальных валют уже способствует укреплению устойчивости экономиче-
ских связей, однако в настоящее время сохраняются барьеры, препятствующие 
дальнейшему развитию трансграничных расчётов. В связи с этим предложено 
определение понятия «финансовая модель международных банковских расчё-
тов» для субъектов региона, которое отражает системный характер таких моде-
лей и их связь с экономической спецификой стран-участниц Евразийского эко-
номического союза. Сделан вывод о необходимости дальнейшего совершен-
ствования расчётных механизмов с учётом глобальных тенденций и специфики 
ускоренного развития интеграционного пространства Евразийского экономиче-
ского союза. 
Ключевые слова: Евразийский экономический союз, финансовые модели, 
международные банковские расчеты, национальные валюты, трансграничные 
платежи, цифровые технологии 
 
 
 

Введение. Актуальность исследования финансовых моделей междуна-
родных банковских расчетов обусловлена целым рядом факторов, 
определяющих динамику экономических процессов на пространстве 
действующего с 2015 г. Евразийского экономического союза (далее — 
ЕАЭС). В условиях углубляющейся интеграции государств-участни-
ков ЕАЭС экономические связи между хозяйствующими субъектами 
требуют эффективных механизмов организации финансовых потоков, 
что способствует не только укреплению взаимного доверия, но и по-
вышению устойчивости общего экономического пространства, осо-
бенно в условиях стремления к формированию новой модели многопо-
лярного мира [1], которая главным образом характеризируется стрем-
лением не допустить дальнейшего распространения влияния стран 
«коллективного Запада» во главе с США и их сателлитами, включая 
процесс дедолларизации [2]. Ключевую роль в данном процессе зани-
мают международные банковские расчеты, которые выступают в каче-
стве инструмента, обеспечивающего выполнение коммерческих обяза-
тельств, реализацию экспортно-импортных операций, а также коррект-
ное функционирование системы международной торговли в рамках 
ЕАЭС. 

Современные условия требуют пересмотра сложившихся моделей 
международных банковских расчетов, поскольку они должны соответ-
ствовать новым вызовам, связанным с геополитической ситуацией, 
экономическими санкциями и необходимостью оптимизации транзак-
ционных издержек. В данном контексте возрастает значимость разра-
ботки решений, которые учитывают особенности экономик стран 
ЕАЭС, включая их различия в правовых системах, уровне цифровиза-
ции и доступности финансовых услуг [3]. Финансовые модели таких 
расчетов формируют основу для создания системы, которая учитывает 
специфику взаимосвязей субъектов ЕАЭС и позволяет уменьшать вли-
яние внешних факторов на экономическую стабильность. 

Оптимизация финансовых моделей также затрагивает аспекты ва-
лютного регулирования, что становится особенно важным в условиях 
ограниченного доступа к мировым финансовым рынкам. Финансовая 
архитектура расчетов между субъектами ЕАЭС должна учитывать не 
только внутренние потребности участников, но и изменения в между-
народной практике, связанные с усилением роли альтернативных ва-
лют, интеграцией цифровых инструментов [4] и появлением иннова-
ционных технологий в области регулирования платежных систем. Дан-
ные тенденции оказывают значительное влияние на развитие финансо-
вых моделей, которые должны быть нацелены на обеспечение прозрач-
ности, надежности и оперативности взаимных международных бан-
ковских расчётов. 

Таким образом, с учетом актуальных вызовов возрастающая роль 
финансовых моделей международных банковских расчетов заключа-
ется в их способности обеспечить стабильность экономического взаи-
модействия стран-членов ЕАЭС, а также их адаптацию к изменяю-
щимся внешним условиям, что требует системного анализа и поиска 
эффективных решений. 

 
Результаты и обсуждение. В условиях санкционных ограниче-

ний, так или иначе накладываемых странами «коллективного Запада» 
на все страны-члены ЕАЭС, финансовые модели международных бан-
ковских расчетов субъектов этого союза в значительной степени 
трансформируются. После событий 2022 г. сущность (цели и при-
знаки) финансовых моделей международных банковских расчетов в 
ЕАЭС начали меняться ввиду как ухудшения трансграничных опера-
ций, так и общих трендов. 

К наиболее очевидным и наиболее близким к реализации теорети-
ческим подходам к формированию новейших финансовых моделей яв-
ляются цифровые валюты центральных банков (далее — ЦВЦБ) — 
глобальная инициатива по созданию третьей формы национальной ва-
люты, предложенная международным финансовым сообществом в ка-
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честве официальной альтернативы быстро развившимся криптовалю-
там и биткоину. В настоящее время ЦВЦБ активно исследуются (нахо-
дятся в стадии пилотирования) во многих странах мира, а, по состоя-
нию на март 2024 г., в четырёх странах (Нигерия, Зимбабве, Ямайка и 
Багамы) ЦВЦБ уже действуют [5], при этом для большинства стран 
центральным является желание обеспечить «цифровой суверенитет» 
[4, с. 10]. Среди стран-членов ЕАЭС, в частности, в стадии активного 
формирования находятся российский и белорусский цифровой рубль, 
а также цифровой тенге [5], активно начинает обсуждаться вопрос о 
создании цифрового сома в Кыргызстане и цифрового драма в Арме-
нии. Несмотря на то, что «тренд на полную цифровизацию и полный 
переход на цифровую валюту не представляется реализуемой в крат-
косрочной перспективе» [6], ЦВЦБ уже сегодня становится реальной 
финансовой предпосылкой для осуществления международных бан-
ковских расчетов между странам-членами ЕАЭС. Так, по итогам про-
шедшей в рамках Евразийского экономического форума сессии «Меж-
дународные расчеты и цифровые активы» эксперты пришли к выводу 
о необходимости формирования новой платежно-расчетной инфра-
структуры на основе ЦВЦБ [7]. При этом активное обсуждение нача-
лось гораздо раньше. Так, ещё в 2021 г. Фондом цифровых инициатив 
Евразийского банка развития был опубликован специальный доклад, в 
рамках которого изложения концептуальные основы «совершенство-
вания трансграничных платежей и наращиванию взаиморасчетов в 
национальных валютах» [8]. 

В роли наиболее сильной экономики среди стран-участниц ЕАЭС 
выступает Российская Федерация, санкционный удар по которой (а 
также по Беларуси) негативно сказался и на возможностях роста стран 
ЕАЭС [9]. Тем не менее, после отключения Российской Федерации из 
системы международных расчётов SWIFT в 2014 г., в стране ещё с 
2017 г. действует его аналог — Система передачи финансовых сооб-
щений Банка России (далее СПФС), который в том числе используется 
для расчетов внутри ЕАЭС и за его пределами. Следует отметить, что 
другие страны-участницы ЕАЭС не создали собственных аналогов 
SWIFT, однако они активно сотрудничают с Российской Федерацией 
для интеграции своих национальных платежных систем с СПФС, что, 
в частности, было закреплено в принятой в 2023 г. Декларации о даль-
нейшем развитии экономических процессов «Евразийский экономиче-
ский путь» в рамках формирования общего финансового рынка и раз-
вития экономического сотрудничества в сферах с интеграционным по-
тенциалом до 2030 г. и на период до 2045 г. [10]. 

СПФС представляет собой инфраструктурное решение, предна-
значенное для обеспечения безопасной, надежной и независимой от 
внешнего влияния передачи данных в сфере межбанковских расчетов. 
СПФС функционирует как интегрированная технологическая плат-
форма, обеспечивающая передачу финансовых сообщений между 
участниками на территории Российской Федерации и за её пределами. 
Основу системы составляют принципы децентрализованной архитек-
туры, что позволяет значительно уменьшать связанные с внешними 
воздействиями риски, а также повышает уровень защиты информации. 
Платформа ориентирована на обслуживание участников финансовых 
операций, включая кредитные учреждения, компании реального сек-
тора экономики и государственные организации. Особое значение 
имеет возможность её использования всеми субъектами ЕАЭС, что 
усиливает интеграционные процессы в регионе и способствует форми-
рованию единого экономического пространства. 

Важно отметить, что ключевым преимуществом СПФС является 
её совместимость с международными стандартами, в частности, с об-
щепринятым стандартом ISO 20022, что обеспечивает удобство взаи-
модействия с зарубежными партнёрами. В рамках модернизации си-
стемы реализуются проекты по внедрению новых технологий, которые 
способны ускорить обработку данных и повысить прозрачность фи-
нансовых операций. Расширение функционала СПФС происходит за 
счёт интеграции с национальными платёжными системами стран 
ЕАЭС, что способствует развитию трансграничных расчётов в нацио-
нальных валютах и снижает зависимость от доллара США и евро. 
Кроме того, достаточно большое внимание уделяется вопросам мас-
штабируемости СПФС, которая адаптируется к изменяющимся усло-
виям глобального финансового рынка. Развитие инфраструктуры си-
стемы сопровождается созданием новых каналов передачи электрон-

ных сообщений по финансовым операциям и расширением сети участ-
ников, что позволяет эффективно обслуживать возрастающие объёмы 
транзакций. Вместе с этим ведётся работа над обеспечением юридиче-
ской защиты пользователей системы в рамках национального и меж-
дународного законодательства, что делает её привлекательной для 
иностранных контрагентов [11]. 

Ещё одной инновационной основой для создания эффективной фи-
нансовой модели трансграничных расчетов в рамках экономической 
интеграции ЕАЭС выступают блокчейн-технологии. Применение 
блокчейн-технологий обусловлено необходимостью обеспечения про-
зрачности, оперативности и надежности транзакций между субъек-
тами финансовой системы, а также сокращением посреднических из-
держек. Принципы работы блокчейна предполагают использование де-
централизованной архитектуры, что устраняет риски, связанные с за-
висимостью от отдельных участников или централизованных узлов пе-
редачи данных. 

В основе функционирования данной модели лежит распределён-
ный реестр, который фиксирует каждую финансовую операцию в не-
изменяемой и общедоступной форме, благодаря чему достигается про-
зрачность расчетных операций и исключается возможность двойного 
списания или подделки данных. В рамках трансграничных расчетов 
между субъектами ЕАЭС такая система позволяет использовать смарт-
контракты, которые автоматически выполняют условия торговых сде-
лок, что уменьшает временные задержки и исключает необходимость 
привлечения третьих сторон для подтверждения условий транзакций. 

Практическая реализация данной модели включает в себя исполь-
зование таких платформ, как Ethereum или Hyperledger, которые адап-
тированы под специфические требования финансовой системы реги-
она. Подобные платформы предоставляют возможности для настройки 
протоколов в соответствии с нормами финансового регулирования 
стран-участниц ЕАЭС. Обеспечение совместимости с существую-
щими финансовыми системами достигается посредством внедрения 
гибридных решений, сочетающих преимущества публичных и част-
ных блокчейн-технологий. 

Блокчейн-технологии также позволяют значительно улучшить 
процесс проверки участников расчетов. Так, использование уникаль-
ных цифровых идентификаторов для каждой стороны операции обес-
печивает высокий уровень защиты данных и упрощает процесс ком-
плаенса. В условиях растущих требований к безопасности информации 
данное решение соответствует международным стандартам и обеспе-
чивает доверие между участниками расчетов [12]. 

Трансграничные расчеты на базе блокчейна создают платформу 
для использования смарт-контрактов не только в сфере торговли, но и 
для интеграции банковских и логистических операций, что формирует 
условия для создания единой расчётной экосистемы, в рамках которой 
все этапы взаимодействия, начиная с заключения договора и заканчи-
вая расчетами, фиксируются в распределенном реестре. В целом, блок-
чейн-модели не только оптимизируют существующие механизмы, но 
и создают предпосылки для развития новых форм экономического со-
трудничества между субъектами ЕАЭС. 

 

 
Рисунок 1 — Динамика доли национальных валют во взаимных расчё-
тах стран ЕАЭС, 2013-2024 гг., % 
Источник: составлено автором по данным Евразийской экономиче-
ской комиссии [14] и Евразийского Банка Развития [15] 

 
Эти и иные меры привели к повышению доли национальных валют 

во взаимных расчётах по экспорту и импорту товаров и услуг в странах 
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ЕАЭС (рис. 1), особенно после 2022 г., когда она достигла 90 % и, ис-
ходя из сообщения Председателя Правительства М. В. Мишустина, 
сделанного им в рамках заседания Евразийского межправительствен-
ного совета [13], эта доля сохранялась на этом уровне в течение первой 
половины 2024 г. 

Кроме того, в 2022 г. распоряжением Евразийского межправитель-
ственного совета были утверждены рекомендации, которые направ-
лены на выработку практических подходов к расширению использова-
ния национальных валют в расчётах между странами ЕАЭС (далее — 
Распоряжение № 20). 

В данном документе обозначены ключевые задачи, направленные 
на развитие системы финансовых взаимодействий в рамках ЕАЭС. Од-
ним из приоритетов является формирование независимых инфраструк-
тур для проведения платежей, что предполагает создание условий для 
устойчивого функционирования расчётных механизмов, защищённых 
от внешних рисков и влияния глобальных финансовых систем. По-
мимо этого, важное внимание в Распоряжении № 20 уделено органи-
зации торговых операций с использованием национальных валют, что 
должно обеспечить снижение зависимости от третьих валют, а также 
повысить эффективность и прозрачность взаимных экономических 
связей. Данный аспект связан с необходимостью внедрения единых 
правил и стандартов, которые облегчат участникам рынка использова-
ние национальных платёжных инструментов. Также в Распоряжении 
№ 20 подчёркивается значимость взаимодействия с бизнес-сообще-
ством, что предусматривает реализацию инициатив по популяризации 
национальных валют среди экономических агентов. Такой подход 
направлен на выявление барьеров, препятствующих более активному 
использованию национальных валют в расчётах, а также на формиро-
вание инструментов для их преодоления. Все указанные направления 
взаимосвязаны и составляют основу для развития экономической ин-
теграции стран ЕАЭС в условиях современных вызовов. 

В рамках реализации изложенных в Распоряжении № 20 рекоменда-
ций в качестве одной из первоочередных задач рассматривается создание 
сети корреспондентских счетов для проведения взаиморасчётов между 
экономическими операторами стран ЕАЭС. Система организуется без 
установления количественных лимитов или иных ограничений, что позво-
ляет обеспечить свободу финансового взаимодействия. Такой подход 
нацелен на формирование стабильной инфраструктуры для расчётов, под-
держивающей интеграцию экономик стран ЕАЭС и уменьшающей зави-
симость от международных посреднических систем. 

Ещё одним значимым направлением работы в области расширения 
использования национальных валют, согласно Распоряжению № 20, 
становится развитие организованных торговых операций с примене-
нием национальных валют. В этом аспекте определены две ключевые 
задачи, требующие последовательной реализации. Первая задача свя-
зана с внедрением механизмов прямого ценообразования валютных 
пар стран ЕАЭС, что исключает использование валют-посредников и 
способствует упрощению расчётных процедур. Вторая задача направ-
лена на запуск организованной торговли выраженными в националь-
ных валютах сырьевыми и товарными активами, что создаёт дополни-
тельные стимулы для их обращения внутри ЕАЭС. 

Также в документе подчёркивается важность увеличения спроса 
на национальные валюты для связанных с их покупкой и обменом опе-
раций, в результате чего доля расчётов в этих валютах может последо-
вательно возрастать. В этом контексте значительная роль отводится 
биржевому валютному рынку, который рассматривается в качестве ос-
новного инструмента, способствующего доступу к необходимым ва-
лютным ресурсам. Несмотря на сравнительно невысокие объёмы тор-
гов валютными парами стран ЕАЭС в сравнении с парами мировых ре-
зервных валют, их дальнейшее развитие предполагает создание усло-
вий для увеличения ликвидности. 

Однако, несмотря на использование перечисленных финансовых 
моделей международных банковских расчетов субъектов ЕАЭС, о 
дальнейшей скорой финансовой интеграции говорить ещё рано. Так, в 
отличие от наращивания доли национальных валют во взаимных рас-
чётах стран ЕАЭС, сам объём таких расчётов по сравнению с общим 
объемом внешней торговли товарами в регионе невелик (рис. 2). 

Так, одним из ключевых препятствий на пути к интеграции финан-
совых рынков в рамках ЕАЭС остаётся значительное различие в уров-
нях экономического и финансового развития стран-участниц. Данная 

диспропорция усиливается последствиями валютных кризисов, созда-
ющих дополнительные барьеры для сближения финансовых систем. 

 

 
Рисунок 2 — Доля оборота взаимной торговли в общем объеме внеш-
ней торговли товарами, % 
Источник: составлено автором по данным Евразийской экономиче-
ской комиссии [16] 

 
Помимо этого, в настоящее время отсутствует единая законода-

тельная и институциональная основа, способная поддержать процесс 
объединения рынков, несмотря на активно проводимую в этом направ-
лении работу [9]. Так, национальные правовые нормы пока содержат 
существенные ограничения на осуществление трансграничных опера-
ций, что затрудняет установление более глубоких экономических свя-
зей. При этом каких-либо системных исключений для резидентов 
ЕАЭС не предусмотрено, что препятствует более активной координа-
ции между финансовыми институтами ЕАЭС. 

Безусловно, ситуация резко изменилась после 2022 года, когда вве-
дение широкомасштабных международных санкций привело к значи-
тельному увеличению интенсивности финансового взаимодействия 
между российскими экономическими субъектами и странами ЕАЭС. 
Однако оценить, превратилось ли это явление в устойчивую тенден-
цию, указывающую на усиление финансовой интеграции, в настоящий 
момент пока затруднительно. 

С одной стороны, статистика взаимной торговли в странах-членах 
ЕАЭС с использованием национальных валют, а также активное раз-
витие идеи о формировании единого платёжного пространства высту-
пают значимыми драйверами формирования новых финансовых моде-
лей международных банковских расчетов субъектов ЕАЭС. 

С другой стороны, важно отметить, что в официальных докумен-
тах ЕАЭС отсутствует строгое определение термина «финансовая мо-
дель международных банковских расчетов». Вместо этого в официаль-
ных материалах и стратегических документах ЕАЭС используются та-
кие более широкие и функциональные категории, как механизмы 
трансграничных расчетов, инструменты взаиморасчетов в националь-
ных валютах, создание общего финансового рынка, система платежей 
и расчетов и др. В связи с этим целесообразной представляется форму-
лировка понятия финансовых моделей международных банковских 
расчетов субъектов ЕАЭС. 

Так, по мнению авторов, содержание таких моделей определяется 
структурой и принципами функционирования трансграничных финан-
совых потоков, что отражает особенности экономического, правового 
и технологического развития стран-членов ЕАЭС. В основе концепции 
лежит интеграция национальных платежных систем, использование 
валютных инструментов, адаптированных к специфике внутреннего и 
внешнего экономического взаимодействия, а также интеграция цифро-
вых технологий, способствующих созданию устойчивой инфраструк-
туры взаиморасчётов. Финансовые модели ЕАЭС активно формиру-
ются на базе комплексного анализа экономических реалий и правовых 
норм, что позволяет учитывать разные уровни развития финансовых 
систем стран-участниц и их чувствительность к современным глобаль-
ным вызовам. 

Важно отметить, что финансовые модели ориентированы на сни-
жение зависимости от внешних факторов и рисков, что обеспечивается 
посредством разработки решений, которые включают в себя элементы, 
позволяющие уменьшать влияние геополитической нестабильности, 
санкционного давления и трансакционных издержек [17]. При этом в 
качестве базовых компонентов выступают технологические иннова-
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ции и национальные особенности стран ЕАЭС, что формирует предпо-
сылки для эффективного экономического взаимодействия, что в том 
числе описано в принятой Декларации о дальнейшем развитии эконо-
мических процессов «Евразийский экономический путь». Итак, фи-
нансовая модель международных банковских расчётов субъектов 
ЕАЭС должна рассматриваться в качестве динамической системы, 
направленной на обеспечение надёжности, прозрачности и оператив-
ности трансграничных операций, отвечающей задачам скорейшего 
углубления экономической интеграции и адаптации к изменяющимся 
условиям мирового финансового рынка. Таким образом, финансовая 
модель международных банковских расчётов субъектов ЕАЭС, по 
мнению авторов, представляет собой системную концепцию, включа-
ющую в себя совокупность взаимосвязанных элементов, обеспечиваю-
щих организацию, регулирование и выполнение финансовых обяза-
тельств, в том числе преимущественно в национальных валютах, 
между экономическими агентами в рамках формирования и актив-
ного развития единого интеграционного расчётно-финансового про-
странства. 

 
Выводы. Проведённое исследование показало, что разработка фи-

нансовых моделей международных банковских расчётов субъектов 
ЕАЭС обусловлена необходимостью повышения устойчивости эконо-
мического взаимодействия стран-участниц в условиях современных 
вызовов. Выявлено, что применение цифровых валют центральных 
банков, развитие независимой платёжно-расчётной инфраструктуры и 
внедрение блокчейн-технологий формируют основу для оптимизации 
взаиморасчётов, повышения прозрачности операций и минимизации 
зависимости от внешних рисков. Установлено, что переход к исполь-
зованию национальных валют в расчётах уже демонстрирует значи-
тельные результаты, однако общий объём таких операций остаётся 
ограниченным, что подчёркивает необходимость дальнейшего углуб-
ления интеграционных процессов в рамках ЕАЭС. 

Перспективы дальнейших исследований в рассматриваемой обла-
сти связаны с углублённым изучением возможности расширения при-
менения ЦВЦБ, разработки единого правового механизма трансгра-
ничных расчетов, а также повышения прозрачности и оперативности 
операций за счёт применения блокчейн-технологий. Важной задачей 
остаётся создание эффективной системы регулирования, способной 
поддерживать баланс между экономической самостоятельностью 
стран-участниц и их интеграцией в общее финансовое пространство, 
что предполагает детальную проработку организационных и институ-
циональных аспектов финансовых моделей. 
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В статье рассмотрены особенности лизинговой сделки в современных условиях 
экономики. Авторы исследуют роль лизинга для осуществления инвестицион-
ной деятельности и решения инвестиционных проблем реального производ-
ства. Рассмотрено страхование лизинга как инструмент для снижения рисков и 
защиты интересов всех участников лизинговой сделки. Проанализированы осо-
бенности договора страхования предмета лизинга и представлены возможные 
варианты определения страхователя и выгодоприобретателя по нему. Выяв-
лены основные факторы, ограничивающие возможности роста рынка лизинга в 
текущих санкционных тисках. Авторы подчеркивают назревшую потребность 
в синергии сотрудничества между лизинговой компанией и страховщиком. 
Ключевые слова: лизинг, страхование, инвестиционные проблемы, риски ли-
зинговых операций, конъюнктура рынка, экономическая политика государства, 
страховая сумма, страховой платеж, коллаборация бизнесов. 
 
 

Недружественные действия ряда иностранных государств и девальва-
ция национальной валюты ограничили возможности российских пред-
принимателей в приобретении новых производственных фондов, осо-
бенно импортных, наиболее значимо подорожавших в следствии 
ослабления курса рубля и изменения транспортно-логистических це-
почек ввоза. Однако, несмотря на эти вызовы, рост цен на импортные 
товары явился стимулом к развитию импортозамещающих произ-
водств в России и повысил спрос на отечественное оборудование. 

Лизинг в современных условиях экономики является надежным и 
эффективным финансовым инструментом, позволяющий предприя-
тиям осуществлять крупномасштабные инвестиции в развитие произ-
водственных фондов, не имея значительных собственных финансовых 
ресурсов. Это особенно актуально для отечественной экономики, где 
финансовая аренда (лизинг) является одним из приоритетных направ-
лений развития. В лизинговых компаниях представлена широкая ли-
нейка услуг, ориентированных на финансирование, закупку и логи-
стику предметов лизинга. Лизингополучатели не только получают не-
обходимые средства для приобретения оборудования или техники, но 
и пользуются дополнительными услугами, такими как техническое и 
сервисное обслуживание оборудования. Одним из преимуществ ли-
зинга является его относительная лояльность к финансовому состоя-
нию предприятия-лизингополучателя. Лизинговая компания оцени-
вает эффективность и перспективность проекта, учитывает его потен-
циальную доходность и возможность погашения лизинговых плате-
жей. Это делает лизинг доступным финансовым инструментом для 
среднего и малого предпринимательства, которым может быть слож-
нее получить кредиты в банках из-за более строгих требований регу-
лятора и риск-менеджмента. Он позволяет предпринимателям не 
только осуществлять капиталовложения, но и гибко управлять своими 
финансовыми ресурсами, а также обновлять и модернизировать обо-
рудование в соответствии с требованиями рынка. Таким образом, ли-
зинг является эффективным инструментом для развития предприятий 
в современной экономике, помогая им реализовывать свои потенци-
альные возможности, расширять производство и повышать конкурен-
тоспособность. В условиях ограниченных долгосрочных пассивов ли-
зинг становится незаменимым инструментом для среднего и малого 
бизнеса в достижении успеха и стабильного развития. [10] 

Лизинг считается удобным инструментом для предприятий сред-
него бизнеса, занимающихся производством товаров с высокой степе-
нью передела и добавленной стоимости. Этот тип бизнеса требует при-
менение высокотехнологичного оборудования, имеющего высокую 
ликвидность на вторичном рынке, что является преимуществом для 
лизинговой компании при оценке обеспеченности сделки.  

Использование лизинга дает возможность обновить производ-
ственные фонды предприятиям. К началу 2023 года в среднем по Рос-
сии степень износа основных фондов составила 48,3% (рисунок 1)  

 

 
Рисунок 1. Динамика износа основных фондов в 2014-2022 годах 

 
Самым большим износом характеризуются машины и оборудова-

ние (57,3% по итогам 2022 года), в 2021 году этот показатель был 



 340 

№
 1

1
 2

0
2
4

  

намного выше — 63,4%. Наибольший износ по итогам 2022 года среди 
видов экономической деятельности зафиксирован в телекоммуника-
циях (63,6%), оптовой торговле, кроме автомобилей (61,8%), автомо-
билестроении (56,9%), производстве напитков (59,3%). 

Лизинг является одним из наиболее эффективных и востребован-
ных инструментов для осуществления инвестиционной деятельности 
и решения инвестиционных проблем реального производства. В стра-
нах с развитой экономикой доля лизинга в объёме инвестиций в основ-
ной капитал составляет 20-30%, в России – не более 15%. Льготная 
поддержка лизинга государством усиливает инвестиционную актив-
ность в вопросе обновления ресурсов, используемых для производства 
товаров и услуг. 

В целом динамика лизингового бизнеса положительная, но в 2023-
2024 годах оказалась слабее динамики российской экономики (таблица 
1) 

 
Таблица 1.  
Показатели российского рынка лизинга  

Показатель 2019 
год 

2020 
год 

2021 
год 

2022 
год 

2023 
год 

1 полу-
годие 
2024 
года 

Объем нового 
бизнеса, млрд 

руб. 

1 500 1 410 2 280 1 980 3 590 1 480 

Доля лизинга в 
ВВП, % 

1,4 1,3 1,7 1,6 2,1 2,5 

Источник: составлено по данным [12] 
 
Следует выделить несколько тенденций и драйверов в сегменте 

лизинга: 
1. всего 10% компаний на двухгодичном временном горизонте 

ставят в план наращивание выпуска и инвестирование, 
2. Основными драйверами роста являются предприятия ВПК, 

ожидается рост объёмов нового бизнеса в промышленном секторе на 
5%–7%.  

3. В связи с государственной поддержкой сельскохозяйственной, 
строительной отраслей возможен рост объёма нового бизнеса в них на 
8%. 

Основными причинами обращения к услугам лизинговых компа-
ний нежели к банковскому кредиту со стороны предприятий и пред-
принимателей в Российской Федерации являются: 
 пластичность лизинга (более гибкие условия договора, в том 

числе более продолжительные сроки финансирования, меньшее коли-
чество бюрократических барьеров, налоговые преференции, стимули-
рующие программы государственной поддержки и корпоративные 
скидки от поставщиков) 
 лояльные требования по дополнительному обеспечению и га-

рантиям (менее жёсткие требования к заёмщику, финансирование с не-
большим первоначальным взносом). 

Для широкого использования лизинга важен эффективно функци-
онирующий механизм защиты от разнообразных рисков, которые со-
провождают лизинговые операции (рисунок 2) 

 
 

 
Рисунок 2. Риски лизинговых операций 
Источник: составлено авторами 

 

Страхование - наиболее распространенный способ защиты от этих 
рисков и важный элемент в экономических отношениях в условиях ры-
ночной экономики. 

Страхование лизинга - инструмент, позволяющий снизить риски и 
защитить интересы для всех участников лизинговой сделки, что повы-
шает платёжеспособность лизингодателя и лизингополучателя и поз-
воляет избежать непредвиденных расходов при наступлении страхо-
вого случая.  

Организации в ходе осуществления предпринимательской дея-
тельности сталкиваются с рисками внешнего характера, например в 
следствии изменения рыночной конъюнктуры, экономической поли-
тики государства, природными стихийными явлениями, катастрофами 
и несчастными случаями. 

Страхование в лизинге необходимо для страхования предмета ли-
зинга от рисков утраты (гибели) или повреждения, что также отмечено 
в лизинговом законодательстве [1,2,3]. 

Страхование в лизинговых отношениях может осуществляться по 
нескольким направлениям (рисунок 3) 

 

 
Рисунок 3. Роль страховой компании в лизинге 
Источник: составлено авторами 

 
В 2023-2024 гг наибольший удельный вес в структуре лизингового 

портфеля занимают автомобильный транспорт и самоходная техника. 
Совокупная доля данных видов предметов лизинга превышает 41%, к 
этой группе можно отнести ещё порядка 3,5% самоходной сельскохо-
зяйственной техники (тракторы, комбайны, опрыскиватели), имеющей 
сходные подходы к страхованию (рисунок 4). 

 

 
 
Рисунок 4. Структура портфеля по видам предметов лизинга  
Источник: [12] 
 

При лизинге автомобильного транспорта и самоходной специаль-
ной техники выделяются отдельные подгруппы страховой защиты: 
 имущественное страхование автотранспорта и спецтехники 

(риски утраты, угона, ущерба, потери товарного вида); 
 страхование гражданской ответственности владельцев; 
 страхование от поломок. 
Одной из особенностей имущественного страхования автотранс-

порта, передаваемого в лизинг сервисам краткосрочной аренды авто-
мобилей (carsharing), является страхование на период эксплуатации ав-
томобиля пользователем сервиса. На основании данных устройств те-
леметрии, регистрирующих данные о поездке, пробеге, лизинговая 
компания оплачивает страховую премию для покрытия рисков повре-
ждения автомобиля в дорожно-транспортном происшествии за коли-
чество минут, проведённых пользователем в поездке. [5] 
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Для достижения наиболее полной защиты помимо страхования са-
мой техники (имущественное страхование) применяется страхование 
всевозможных коммуникаций, систем энергоснабжения.  

В зависимости от предмета страхования применяются различные 
тарифные ставки (рисунок 5) 

 

 
Рисунок 5. Тарифные ставки 
Источник: составлено авторами 

 
Для страховщиков операции по страхованию лизинговых сделок 

являются привлекательными, позволяют работать с широким спек-
тром имущественных рисков и расширять клиентскую базу, для пол-
ноценной страховой защиты своего имущества лизинговая компания 
фиксирует в договоре условия его выполнения. Выбор страховой ком-
пании лизингодатель осуществляет самостоятельно.  

Диапазон объектов страховой защиты также достаточно широкий 
(рисунок 6). 

 

 
 
Рисунок 6. Направления страховой защиты 
Источник: составлено авторами 

 
Страхователем по договору страхования предмета лизинга по со-

глашению сторон могут выступать как лизингодатель, так и лизинго-
получатель (таблица 2) 
 
Таблица 2. 
Варианты определения сторон страхования предмета лизинга 

  Преимущества Недостатки 

Стр
ахо-
ва-
тел
ь 

Вы-
годо-
при-
об-

рета-
тель 

для лизингодателя для лизингопо-
лучателя 

для лизингода-
теля 

для лизингопо-
лучателя 

Лизинго-
датель 

 

 Контроль 
начала действия 
договора. 
  
 Решение об ис-
пользовании стра-
ховой выплаты 
принимается само-
стоятельно. 
 

Страховая 
премия отно-
сится на за-
траты. 

По договору ли-
зинга обязанно-
сти лизингополу-
чателя анало-
гичны обязанно-
стям страхова-
теля. 
 
Контроль испол-
нения непро-
стой. 
 

Временное от-
влечение де-
нежных средств 
(страховая пре-
мия увеличива-
ется на сумму 
НДС). 
 
Необходимо со-
гласовывать 
способы урегу-
лирования каж-
дого страхового 
случая 

Лизинго-
получа-

тель 
 

Страховая премия 
относится на за-
траты. 
 
Решение об спо-
собе использова-
ния страховой вы-
платы принима-
ется самостоя-
тельно. 
 
Оперативное об-
щение напрямую 
со страховщиком 

 Контроль расхо-
дования страхо-
вого возмеще-
ния на восста-
новление пред-
мета лизинга. 
 
Трудоемкий кон-
троль своевре-
менности 
оплаты очеред-
ных страховых 
взносов при 
оплате премии в 
рассрочку. 

 

Ли-
зин-
го-
да-
тел
ь 

Ли-
зин-
года-
тель 
/ Ли-
зин-
гопо-
луча-
тель

Заранее опреде-
лены условия и по-
рядок действий 
при наступлении 
страхового случая. 
Решение об ис-
пользовании стра-
ховой выплаты 
принимается в за-
висимости от сте-
пени ущерба и ка-
чества платёжной 
дисциплины по до-
говору лизинга; 
оперативность об-
щения напрямую 
со страховщиком 

 

Источник: составлено авторами 
 
Рассмотрев все возможные способы определения страхователя и 

выгодоприобретателя в договоре страхования предмета лизинга, счи-
таем возможным определить оптимальную форму: 

1. страхователь - лизингодатель, 
2. выгодоприобретатель  
-  лизингополучатель при частичной порчи или повреждения 

предмета лизинга, 
- лизинговая компания в случае гибели, утраты, хищения, уничто-

жения, порчи или повреждения предмета лизинга до степени невоз-
можности (нецелесообразности) восстановления до состояния, при-
годного к эксплуатации (конструктивная гибель). 

Имущественное страхование применяется только к предмету ли-
зинга, который уже находится в наличии и может быть потерян или 
повреждён. Таким образом, оформление страховой защиты предмета 
лизинга не осуществляется пока риски его утраты и повреждения не 
переданы лизинговой компании. 

Наступления страхового случая должно быть доказано, его описа-
ние и идентификация объекта страхования, должны быть точными, с 
однозначным толкованием. К примеру, страхование лизингодателем 
риска невыполнения лизингополучателем обязательств по уплате ли-
зинговых платежей, содержит описание страхового случая, включая 
конкретные сроки нарушения графика уплаты лизинговых платежей. 
Следует предусмотреть перечень документов, подтверждающих факт 
невыполнения указанных обязательств. [14] 

К определению страховой стоимости и страховой суммы предмета 
лизинга применяют различные подходы в зависимости от страхователя 
и срока действия договора. Страховая сумма, или страховое покрытие, 
могут определяться как абсолютная сумма по договору в целом или 
как стоимость каждого застрахованного предмета лизинга. Наиболее 
оптимальным является синхронизация сроков действия договора стра-
хования со сроком лизинга в рамках лизинговой сделки.  

Например, для лизинга автомобилей или специальной техники 
обычно устанавливается срок действия договора страхования, равный 
сроку лизинга, с возможностью выплаты страховой премии ежегодно. 
Для лизинговых сделок с оборудованием, объектами недвижимости, 
железнодорожными вагонами или морскими / воздушными судами 
практикуется заключение договора страхования на один год с после-
дующим продлением или выбором другого страховщика с целью улуч-
шения условий страхования. 

Страховая сумма 
a) соответствует стоимости по договору купли-продажи при пе-

редаче в лизинг нового имущества, 
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b) определяется в соответствии с проведенной оценкой его стои-
мости и износа при приобретении ранее эксплуатированного имуще-
ства. [8] 

В случае, когда лизингополучатель выступает страхователем, то 
действительной стоимостью предмета лизинга будет цена договора ли-
зинга, которая может превышать рыночную стоимость имущества. 
Страховая сумма определяется на основании договора купли-продажи 
и может существенно отличаться от страховой стоимости по договору 
лизинга (рисунок 7)  

 

 
Рисунок 7. Структура стоимости по договору лизинга 
Источник: составлено авторами 

 
Оптимально назначать страховую сумму равной стоимости по до-

говору купли-продажи при покупке нового имущества и дополнитель-
ным подтверждённым расходам, необходимым для доведения пред-
мета лизинга до состояния пригодного к эксплуатации, или рыночной 
стоимости по отчету об оценке при покупке подержанного. 

При определении страховой суммы на второй и последующие 
годы действия договора лизинга между лизингодателем и лизингопо-
лучателем могут возникать разногласия. Целесообразно при страхова-
нии в указанные годы действия договора страхования устанавливать 
страховую сумму в размере первоначальной стоимости предмета ли-
зинга по договору купли-продажи с учетом годового износа при норме 
снижения рыночной стоимости предмета лизинга, определяемой для 
конкретного вида имущества в условиях естественного износа, без 
учета механизма ускоренной амортизации. [1] 

Страховые тарифы дифференцируются в зависимости от условий 
страхования, выбранных рисков и срока действия полиса. Размер стра-
ховой премии варьируется в зависимости от условий страхования, та-
ких как наличие современных систем безопасности и охраны. Страхо-
вые компании предлагают специальные льготы и поощрения, способ-
ствующие защите застрахованного имущества. Также, в договоре стра-
хования устанавливается размер франшизы - минимальная сумма 
убытка, которая не компенсируется страховщиком. Включение фран-
шизы сокращает сумму страховой премии. [6] 

Тарифные ставки при страховании предпринимательских (финан-
совых) рисков обычно имеют высокие значения, от 2 до 30% от стра-
ховой суммы, что обусловлено рисками, с которыми страховщик стал-
кивается в данном виде страхования, включая вероятность мошенни-
чества. В тоже время лизинговые компании тщательно анализируют 
платёжеспособность клиентов и только потом заключают договор. 
При недостаточной платёжеспособности клиента, применяются раз-
личные способы снижения финансовых рисков, например ограничение 
суммы сделки или заключение договора поручительства (гарантии) в 
пользу лизинговой компании с банком или финансово устойчивой ор-
ганизацией группы, которая выступает в роли гаранта для лизингопо-
лучателя, и/или бенефициаром бизнеса. 

Стоимость страховки учитывает финансово-экономические показа-
тели деятельности лизингополучателя и регион использования предмета 
лизинга. Например, в труднодоступной и удаленной местности сложно мо-
ниторить предмет лизинга и формировать достоверную картину страхо-
вого случая. Качество ремонта, выполненного в отдаленных районах, мо-
жет оказать значительное влияние на долговечность предметов лизинга, 
поскольку от качества услуг технического обслуживания зависит срок 
службы и производительность предмета лизинга. 

При возникновении страхового случая следует отметить специ-
фичный характер взаимодействия между лизинговой компанией и ли-
зингополучателем. Если предмет лизинга частично поврежден или 

уничтожен, лизингополучатель обязан выполнять условия лизинго-
вого договора и продолжать оплачивать лизинговые платежи в огово-
рённые сроки. В случае полной утраты, кражи, угона, гибели, уничто-
жения или повреждения предмета лизинга до такой степени, когда его 
невозможно восстановить или в этом отсутствует экономическая целе-
сообразность (конструктивная гибель), лизингополучатель должен вы-
плачивать компенсационные суммы, равные лизинговым платежам до 
получения страхового возмещения. Компенсационные выплаты лизин-
гополучателя и полученное лизинговой компанией страховое возме-
щение подлежат возврату лизингополучателю за вычетом суммы до-
срочного выкупа утраченного предмета лизинга на дату получения 
страхового возмещения. 

Обычно, страхование предметов лизинга осуществляется с учётом 
оптимального набора рисков, которые позволяют лизинговой компа-
нии защититься от наиболее вероятных опасностей, сохраняя при этом 
экономическую привлекательность лизинговой сделки для лизингопо-
лучателя в сравнении с конкурирующими компаниями и альтернатив-
ными механизмами финансирования. 

Для повышения надежности лизинговых сделок и увеличения ве-
роятности привлечения финансирования на выгодных условиях с по-
зиции инвестора (кредитора) привлекаются различные способы обес-
печения таких сделок сделок. Спектр обеспечения достаточно широк – 
это и предмет лизинга, и разновидности поручительств, и собственное 
участие (аванс) лизингополучателя. Размер аванса обычно составляет 
20%-30% от стоимости приобретения предмета лизинга. В конкурент-
ной борьбе лизинговые компании в 2023 году снизили размер аванса 
средний размер аванса по договорам лизинга в первом полугодии 2023 
года составил 14%. Для ряда отраслей, например, лизинг железнодо-
рожных вагонов размер аванса существенно ниже, - в пределах 5-10%. 

Часто используют поручительство юридических лиц, гарантия об-
ратного выкупа поставщиком предмета лизинга и поручительство фи-
зических лиц-бенефициаров бизнеса, реже - банковская гарантия. Ме-
тодика принятия рисков по банковской гарантии близка методике 
оценки рисков при кредитовании, что позволяет банку финансировать 
данного клиента кредитными продуктами. Для лизингополучателя ва-
риант стать заёмщиком в банке экономически целесообразнее, так как 
обеспечение лизинговой сделки банковской гарантией увеличивает 
расходы (2%-4% годовых) лизингополучателя. 

Страхование имущественных рисков сохранности предметов ли-
зинга, по нашей экспертной оценке, применяется более чем в 95% слу-
чаев. Убыточность имущественного страхования по договорам ли-
зинга ниже, чем в среднем по портфелю страхования имущественных 
рисков из-за более бережливого отношения к предметам лизинга со 
стороны лизингополучателей и превентивными мерами лизингодате-
лей при оценке потенциальных клиентов. 

По нашей экспертной оценке, основанной на опросе представите-
лей лизинговых и страховых компаний, страхование финансовых рис-
ков не получило распространения в лизинге. В страховании риска не-
уплаты страховщик принимает на себя риски лизинговой компании, 
таким образом, совокупный уровень маржи финансовых институтов 
(банк-кредитор, лизинговая компания, страховая компания) превы-
шает разумные рыночные ставки, что делает сделку экономически не-
выгодной лизингополучателю. Лизинговые компании формируют ре-
зервные фонды на покрытие убытков и управляют рисками самостоя-
тельно. 

Страхование рисков лизинговой деятельности применяет ограни-
ченное число лизинговых компаний - «Росагролизинг», «Совкомбанк 
Лизинг».  

Наблюдается тенденция к увеличению средней страховой суммы 
по текущим сделкам, что объясняется повышением стоимости предме-
тов лизинга, ростом числа сделок в капиталоемких секторах и наращи-
ванием импорта предметов лизинга. Объем нового бизнеса за 2023 год 
составил 3,59 трлн рублей, средняя сумма лизинговой сделки превы-
сила 12 млн рублей (рост >40% к 2022 года). 

Риск отказа возврата предмета лизинга потенциально присут-
ствует во всех лизинговых сделках вследствие того, что лизингополу-
чатель может затягивать сроки возвращения и скрывать предмет ли-
зинга или иным способом препятствовать его изъятию лизинговой 
компанией. Лизингодатель вынужден задействовать сложные и затрат-
ные процедуры розыска и вывода предмета лизинга. Риск невозврата 
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движимого имущества можно снизить путем тщательного анализа доб-
росовестности лизингополучателя, ретроспективных данных о его по-
ведении в ситуациях кризисного характера, а также мониторинга тех-
нического состояния и местоположения предмета лизинга на постоян-
ной основе, в том числе с применением методов аппаратного монито-
ринга (GPS-трекеров, телеметрических механизмов). 

Эффективное уменьшение рисков предполагает использование 
всех возможных методов их снижения в каждой конкретной ситуации. 
Договор лизинга может порождать большое количество неопределен-
ностей, вероятность возникновения одного или нескольких событий, 
влекущих за собой какие-либо убытки как у лизингодателя, так и у ли-
зингополучателя. Поэтому необходимо предусмотреть и минимизиро-
вать возможные существенные риски, что не отменяет страхования как 
механизма зашиты инвестиций. [10] 

Для оценки эффективности договора лизинга применяется коэф-
фициент удорожания, демонстрирующий в процентном выражении на 
сколько сумма всех затрат лизингополучателя по договору превышает 
стоимость затрат на приобретение имущества, в том числе включая 
страховку и сервис, что структурно показывает размер антирисковой 
составляющей сделки. [4] 

Распределение ответственности необходимо в формировании за-
интересованности максимального снижения рисков лизингополучате-
лем и лизингодателем. Современная практика страхования предприни-
мательских рисков и страхования ответственности по договору ли-
зинга такова - страховщик берет на себя риск в размере 70-80% при 
наступлении страхового случая, оставшаяся часть приходится на ли-
зингодателя и (или) лизингополучателя.  

Ограничивает рост рынка лизинга и невысокий уровень кредито-
способности потенциальных лизингополучателей, лизинговые компа-
нии отказывают в заключении сделок. По данным Национального Рей-
тингового Агентства, доля проблемной задолженности (NPL90+) в 
портфелях лизинговых компаний на конец 2022 года менее 7,0%, про-
гнозируется рост по итогам 2023 года до 11,5%-12,0%.  

Одной из основных причин, по которым лизинговые компании не-
охотно прибегают к страхованию, является отсутствие необходимых им 
страховых продуктов. Большинство страховых компаний берутся лишь за 
страхование всего портфеля в целом, в то время как лизинговые компании 
нуждаются в страховании рисков по отдельным сделкам. 

Активному развитию страхования в сегменте лизинга препят-
ствует отсутствие у российских страховщиков инструментария для 
страхования финансовых рисков. Из-за высоких тарифов нецелесооб-
разно с экономической точки зрения страховать невыплату или же не-
своевременную уплату лизингополучателем лизинговых платежей. 
Лизингодатель либо отказывается от участия в подобный сделке или 
применяет иные механизмы обеспечения.  

В случае, если страховая компания оказывает клиенту данную 
услугу, стоимость её велика, что приводит к увеличению общей суммы 
лизинговых платежей. Как следствие конкурентоспособность лизинго-
вой компании падает. [8] 

Для дальнейшего расширения лизинговых операций в России 
необходимо понимание всеми участниками сделки особого характера 
страхования как некой гарантии выполнения сторонами взятых на себя 
обязательств. Однако увеличение лизинговых платежей, обусловлен-
ное страхованием, делает лизинговые сделки менее привлекательными 
для лизингополучателя. Перед лизинговой компанией возникает ди-
лемма - страховать риски и терять клиентскую нишу либо отказы-
ваться от страхования, работая в условиях высоких финансовых и ком-
мерческих рисков. Дифференцированное применение механизма стра-
хования финансовых рисков исключительно для проектов с высоким 
потенциальным риском дефолта, позволяет сохранить широкий круг 
сделок только с имущественным страхованием предметов лизинга при 
условии приемлемого уровня рисков. 

При страховании своих сделок лизинговая компания может колла-
борироваться с несколькими страховщиками с взаимными инвестици-
онными потоками последних в эту лизинговую компанию. Такая си-
нергия взаимодействия позволяет обеим сторонам развивать дополни-
тельные продажи страховых и лизинговых продуктов. 

В текущей экономической ситуации в России сработал некий нега-
тивный совокупный эффект – санкционный товарный дефицит пред-

метов лизинга и сохранение лизингополучателями текущей деятельно-
сти без существенных инвестиционных вложений. Санкции ограничи-
вают развитие экономики, они ограничивают ресурсные поставки важ-
ных средств производства технологического, программного характера. 
Введенные ограничения пресекают доступ на критически важные 
рынки, блокируют платежи, снижается научно - исследовательская со-
ставляющая взаимодействия. 

Подводя итог, отметим, что при широком использовании лизинга 
в обновлении производственных техники и технологий возможно по-
высить производительность труда, уменьшить ресурсоёмкость, капи-
талоёмкость, повысить качество производимой продукции, ускорить 
оборачиваемость капитала, что в свою очередь обеспечивает эффек-
тивность национальной экономики в целом и отдельных отраслевых 
участников в частности. 
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Совершенствование механизма корректировки цены контракта  
на разных этапах жизненного цикла инвестиционно-строительного 
проекта  
 
 
Калинин Иван Владимирович 
аспирант базовой кафедры «Управление проектами и программами Capital 
Group», Российский экономический университет имени Г.В. Плеханова, 
Infokalinin@yandex.ru 
 
В рамках данной статьи авторами проводится анализ механизма корректировки 
цены контракта в инвестиционно-строительных проектах, используемого в со-
временной строительной индустрии в Российской Федерации в процессе реали-
зации проектов. Рассмотрены действующие нормы законодательства по вопро-
сам внесения изменений в стоимость контракта при условии значительного удо-
рожания ценообразующих материалов и оборудования, появившиеся для под-
держки отрасли в условиях пандемии, а также дополнения данного механизма 
другим условиями. На основании проведённого анализа авторами предлага-
ются меры по совершенствованию механизма внесения изменений цены кон-
тракта, направленные на повышение эффективности сметирования проекта на 
момент заключения контакта и минимизации потребности в проведении допол-
нительной государственной экспертизы в ходе реализации проекта.  
Ключевые слова: инвестиционно-строительные проекты, управление стоимо-
стью строительства, недвижимость, стоимость строительства, корректировка 
цены контракта, стоимость объектов недвижимости.  
 
 

Введение 
Реализация инвестиционно-строительных проектов – процесс, 

пролонгированный во времени, который претерпевает изменения в 
ходе своей строительства. Ключевым меняющимся показателем явля-
ется стоимость строительства, что неизбежно приводит внесению из-
менений в условия контракта. В данном контексте актуализируется 
изучение текущих механизмов изменения стоимости строительства и 
возможность их совершенствования для оптимизации и повышения 
эффективности.  

 
Основная часть 
Изменение цены контракта строительства – сложная процедура, 

требующая определенную аргументацию и выполнение условий ряда 
условий для ее выполнения. В настоящее время, в России допускается 
изменений цены контракта при удорожании необходимых материалов, 
что неизбежно приводит к корректировке стоимости строительства. 
Целесообразно рассмотреть существующий алгоритм изменения цены 
контракта в процессе строительства, установленный Правительством 
РФ. В данном контексте речь идет о обновленном алгоритме, установ-
ленным Постановлением Правительства РФ №1315 от 09 августа 2021 
года (далее – Постановление). Изначально Постановление направлено 
на поддержку строительной индустрии в условиях пандемии COVID-
19. В 2024 году Минстрой ссылается на это постановление как дей-
ствующее и актуальное. Положения Постановления применяются в от-
ношении [1; с. 93]:  

контрактов на реставрацию и реконструкцию объектов со стату-
сом культурного наследия;  

контрактов на выполнение работ для обеспечения государствен-
ных нужд согласно ФЗ-44;  

всех заключенных контрактов в период до 1 июля 2021 года, обя-
зательства по которым не исполнены на период подписания соглаше-
ния об изменении стоимости данного контракта;  

контрактов, заключенных государственными заказчиками, закреп-
ленными в приложении Постановления (различные министерства, 
подведомственные им организации, службы, агентства и образователь-
ные учреждения).  

Возможность внесения изменений в стоимость контракта сопро-
вождается рядом условий и обязательств со стороны подрядчика. Важ-
ным фактором при изменении цены контракта является сохранение 
конструктивных, инженерных и других решений, также должен сохра-
няться объем выполняемых работ. Помимо этого, должны сохранятся 
установленные сроки реализации проекта [2; с. 366]. Для контрактов 
предусмотрено три алгоритма расчета изменения цены, исходя из пер-
воначальной стоимости контракта:  

 контракты стоимостью до 30 млн. рублей;  
 контракты стоимостью 30-100 млн. рублей; 
 контракты дороже 100 млн. рублей.  
Основная сложность возникает при увеличении цены контрактов 

дороже 30 млн. рублей, поскольку для обоснования и подтверждения 
требуется повторное проведения государственной экспертизы проект-
ной документации. В Постановлении Правительства РФ №680 от 16 
апреля 2022 года устанавливаются дополнительные условия корректи-
ровки цены контракта:  

 изменение срока выполнения условий контракта при внесении 
изменений в проектную документацию;  

 изменение объема материалов и работ, необходимых для реа-
лизации отдельных этапов и завершения проекта;  

 изменение стоимости, вызванное заменой строительных ре-
сурсов на аналоги.  

Алгоритм внесения изменений в стоимость контракта состоит из 
пяти основных этапов, приведённых в таблице 1.  
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Таблица 1  
Этапы внесения изменений в стоимость контактов [3; с. 179] 

 Стоимость до 30 млн. рублей Стоимость от 30 
млн. рублей 

1 Формирование переченья строитель-
ных материалов и оборудование, изме-
нение стоимости которых прямо влияет 
на стоимость реализации проекта 

Определение сметной 
стоимости работ, со-
держащихся в проект-
ной документации, ис-
пользующаяся при 
определении НМЦК на 
момент составления 
расчета 

2 Подготовка документации, обосновыва-
ющей необходимость изменения стои-
мости контракта 

Повторное проведе-
ние конъюнктурного 
анализа.  
 

3 Расчёт показателей разницы стоимости 
ресурсов и оборудования на момент 
заключения контакта и дату расчета 

Определение объема 
невыполненных работ 
и расчет коэффици-
ента увеличения их 
стоимости 

4 Определение объема невыполненных 
работ и расчет коэффициента увеличе-
ния их стоимости 

Отправка обновлен-
ных расчетов для со-
гласования с заказчи-
ком 

5 Отправка обновленных расчетов для 
согласования с заказчиком 

Повторная государ-
ственная экспертиза 
проектной документа-
ции 

  
Как видно из данных таблицы алгоритм построен по единой ло-

гике, но в случае с контрактами, стоимость которых превышает 30 млн. 
рублей, требуется дополнительная государственная экспертиза для 
подтверждения корректности расчетов и необходимости корректи-
ровки цены контракта.  

Вне зависимости от первоначальной цены контракта общий поря-
док действий подрядчика состоит из трех пунктов [4; с. 1515]:  

 оценка возможности реализации установленных обязательств 
без изменения цены контракта;  

 в случае невозможности реализации контракта по причине 
значительно изменившейся стоимости строительных материалов и 
оборудования, производится расчет новой стоимости контракта;  

 предоставление заказчику обновленной сметы с подтвержда-
ющими документами.  

Заказчик рассматривает предложение подрядчика по увеличению 
цены контракта, учитывая следующие факторы [5; с. 123]:  

 в случае превышения стоимости в 100 млн. рублей требуется 
повторная государственная экспертиза на предмет достоверности 
предоставленной сметной документации;  

 если цена контракта не превышает 100 млн. рублей, то заказ-
чик самостоятельно производить проверку предоставленной сметы на 
достоверность;  

 заказчик проверяет предоставленную смету на соответствие 
требованиям по отсутствию изменения видов и объемов работ, увели-
чения цены не более чем на 30% от первоначальной цены контракта, в 
противном случае возвращает подрядчику на корректировку.  

Заключительным этапом в действиях заказчика в процессе коррек-
тировки цены контракта является подготовка и подписание дополни-
тельного соглашения. Если обновленная смета превышает лимиты 
бюджетных обязательств, то дополнительное соглашение может быть 
подписано только после принятия решения Правительством РФ о при-
влечение средств из резервного фонда [6; с. 1245].  

Данный механизм, появившийся фактически как инструмент под-
держки строительной отрасли на фоне обстоятельств, которые нельзя 
было учесть в период заключения контрактов, предоставил подрядчи-
кам право на изменение цены контракта в условиях роста стоимости 
необходимых строительных материалов и оборудования, что ранее 
было невозможно [10; с. 136]. Не смотря на очевидный плюс предо-
ставления новых прав подрядчикам в условиях контрактной системы, 
данный механизм имеет ряд ограничений, которые не позволяют в пол-
ном объеме минимизировать риски невыполнения условий контракта 
на фоне резкого удорожания стоимости строительных материалов и 

оборудования, необходимых для выполнения обязательств, установ-
ленных контрактом.  

Существующий в России механизм корректировки цены кон-
тракта на разных этапах жизненного цикла инвестиционно-строитель-
ного проекта имеет ряд пунктов, совершенствование которых приве-
дет к ускорению согласования такого изменения и позволит не откло-
нятся от календарного плана. 

В первую очередь, целесообразно установить иные сроки проведе-
ния государственной экспертизы в рамках процедуры увеличения 
цены контракта. В настоящее время, согласно законодательству, госу-
дарственная экспертиза проводится до 42 рабочих дней. В рамках дан-
ного периода стоимость ценообразующих материалов и оборудования 
может снова измениться, что приведет к необходимости повторного 
изменения расчетов и проведения экспертизы.  

Для упрощения процедуры корректировки цены контакта логич-
ным представляется практика использования рамочных соглашений с 
обозначенным диапазонов стоимости реализации проекта, рассчитан-
ным на основании динамики изменения стоимости материалов и обо-
рудования. Такая практика позволит зафиксировать стоимость строи-
тельных работ и минимизировать риски использования процедуры 
увеличения цены контракта. Данная практика позволит на основании 
динамика рынка материалов и оборудования составить прогноз увели-
чения стоимости ценообразующих ресурсов и сразу спрогнозировать 
потенциальное увеличение стоимости проекта. Это позволит заказ-
чику на моменте старта реализации проекта видеть максимальную сто-
имость проекта. В данном случае, при установленном и согласованном 
диапазоне стоимости реализации проекта, обоснованным динамикой 
стоимости материалов и оборудования, минимизируется необходи-
мость направления проектной документации на повторную государ-
ственную экспертизу.  

Такой подход, очевидно, сопряжен с рисками роста случаев мо-
шенничества со стоимостью контрактов. Во избежание таких инциден-
тов на регулярной основе, а именно при совершении закупки материа-
лов и оборудования по изменившейся цеце, требуется уведомление за-
казчика. По завершении конкретного этапа реализации проекта дол-
жен составляться отчет от расходов на него с отражением динамики 
изменяя стоимости материалов и документальным подтверждением. 
Так данная мера станет более прозрачной и не будет негативно сказы-
ваться на ходе реализации проекта.  

 
Выводы 
В настоящее время, существует условие максимально допусти-

мого изменения цены контракта в размере 30% от первоначальной сто-
имости. При изменении подхода на формат рамочного соглашения це-
лесообразно изменить данный лимит на 10% от установленной макси-
мальной стоимости контракта, что станет альтернативой существую-
щей норме. По мнению автора, существующий механизм корректи-
ровки цены, в частности для контактов стоимостью от 30 млн. рублей, 
носит затяжной характер и требует превентивного подхода в расчете 
сметы. Корректировка фактической стоимости, исходя из изменений 
рынка и зафиксированного диапазона стоимости ценообразующих ма-
териалов и оборудования, снизит потребность в использовании проце-
дуры пересмотра цены контакта. В рамках такого подхода упрощается 
контроль стоимости реализации проекта на всех этапах жизненного 
цикла проекта. Так же расчет стоимости реализации проекта на этапе 
планирования будет носить более достоверный характер.  
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Развитие и совершенствование финансовых инструментов, привлечение к прак-
тике частного финансирования широкого круга лиц является актуальной зада-
чей современной российской экономики. Президентом Российской Федерации 
В. В. Путиным была поставлена задача по двукратному росту объема отече-
ственного фондового рынка. Решение данной задачи представляется вполне ре-
алистичным, однако необходимо демпфировать возникающие риски для вовле-
ченного в эту практику населения ввиду недостаточной осведомленности в спе-
цифических вопросах анализа и планирования финансовых действий в усло-
виях неопределенности. По данным Центрального Банка частные инвесторы те-
ряют от 80% до 90% своих вложений уже в первый год деятельности на финан-
совом рынке. В работе проведен анализ проблематики стратегий для частных 
инвесторов на российском фондовом рынке в условиях санкционного давления. 
Выявлены риски: низкий уровень финансовой грамотности населения, ограни-
чение доступа к международному капиталу, неточность прогнозов от ведущих 
брокерских компаний. Мероприятия, предложенные в исследовании, позволят 
снизить финансовые потери от некорректной деятельности частного инвестора 
на фондовом рынке. 
Ключевые слова: инвестиционные стратегии, фондовый рынок, рестрикцион-
ная политика, управление капиталом, диверсификация активов, розничные ин-
весторы, демпфирование рисков, ВВП, ЦБ РФ. 
 
 

В условиях глобальной геополитической нестабильности и продолжа-
ющегося санкционного давления на Россию, вопросы эффективного 
управления инвестициями приобретают особую актуальность. Россий-
ский фондовый рынок, будучи частью мировой финансовой системы, 
оказался в сложной ситуации, доступ к международному капиталу и 
технологиям значительно сократился после начала специальной воен-
ной операции. За 2 года количество санкций, наложенных на страну, 
составило 15 628 единиц [1]. Введенные рестрикции привели к возник-
новению новых вызовов: ограниченность доступа к иностранному ка-
питалу, сокращение внешнего инвестирования, валютные риски. Это 
побуждает частных инвесторов проводить разработку и адаптацию ин-
вестиционных стратегий, способных учитывать не только экономиче-
ские факторы, но и геополитические риски. Несмотря на эти измене-
ния, российский фондовый рынок демонстрирует признаки устойчиво-
сти и способности адаптироваться к новым условиям. 

Санкционное давление оказывает многоуровневое влияние на рос-
сийский фондовый рынок, меняя его структуру и механизмы взаимо-
действия участников. Одним из главных изменений на фондовом 
рынке стало смещение приоритета на приобретение активов нацио-
нальных эмитентов, в то время как иностранные инвесторы значи-
тельно сократили свои вложения в российские финансовые инстру-
менты. 

На сегодняшний день актуален многолетний тренд потери част-
ными инвесторами своих вложений в активы фондового рынка уже в 
первый год торговли, что объясняется низкой финансовой грамотно-
стью населения (Рисунок 1). 

 

 
Рисунок 1 - Потери частных инвесторов в первый год финансовой 
деятельности [10]. 

 
В 2023 году 85% частных инвесторов, активно торгующих на 

рынке, зафиксировали убытки, что иллюстрирует сложность рынка 
для непрофессионалов. Это соответствует данным предыдущих пери-
одов, когда большинство новых частных инвесторов, привлеченных 
ростом рынка, теряют свои вложения, даже не смотря на то, что за по-
следние годы большинство мировых индексов показало повышатель-
ную динамику (Рисунок 2): 

 

 
Рисунок 2 - Сравнение индексов США, Германии, Турции, Японии, Рос-
сии [11]. 

 
S&P 500 – за 5 летний период демонстрирует самый высокий рост 

среди всех представленных индексов в 95,65%. После значительного 
падения в начале 2020 года (вызванного пандемией COVID-19), индекс 
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уверенно восстановился и продолжал расти, показывая стабильную 
восходящую тенденцию, несмотря на локальные коррекции. Nikkei 
225 – достиг прироста до уровня 72,99%. Несмотря на высокую вола-
тильн сть и несколько сильных спадов, индекс показывает восходя-
щую тенденцию. Особенно заметный рост был в 2021 году и в 2023 
году.BIST 100 – показывает прирост в 55,30%. DAX – за исследуемый 
период прирост составил 55,01%. Индекс демонстрировал умеренный 
рост с постоянными небольшими коррекциями. MOEX – динамика за 
5 лет составила +0,39%. Восходящий тренд оставался вплоть до 2022 
года, затем после глубокой коррекции начался активный рост в 2023 
году, однако в мае того же года произошла коррекция на 30%. 

В середине июня 2024 года США ввели блокирующие санкции 
против Московской биржи, а также ее дочерних компаний — Нацио-
нального расчетного депозитария (НРД) и Национального клиринго-
вого центра (НКЦ). НРД уже находился под санкциями Евросоюза с 
июня 2022 года, Мосбиржа и НКЦ попали под эти санкции с июня 2024 
года, что вызвало ряд негативных последствий. 

1. Ограничение  доступа  к  международным  рынкам  капитала. 
Инвесторы теряют доступ к иностранным активам и ликвидности, что 
затрудняет диверсификацию портфелей. 

2. Заморозка активов. Под санкциями НРД иностранные активы 
российских инвесторов заморожены. 

3. Рост  транзакционных  издержек.  Рестрикции  увеличивают 
риски и затраты на проведение сделок. 

4. Потеря доверия к финансовой системе. Фиксируется отток ка‐
питала и ослабление фондового рынка. 

5. Снижение объема предложения иностранной валюты. США и 
Евросоюз запретили ввоз в Россию наличных долларов и евро 

В ввиду принятых санкционных ограничений, доля иностранных 
инвесторов во владении российскими акциями находящимся в свобод-
ном обращении сократилась с 70 до 2 процентов. 

Центральный банк Р ссийской Федерации для демпфир вания воз-
никших рисков в марте 2022 года объявил адекватные меры валютного 
регулирования. Основные направления включали обязательную про-
дажу валютной выручки экспортерами и запрет на выплаты доходов 
по российским активам резидентам недружественных стран (перево-
дились на счета типа «С»), Ограничение на снятие наличной валюты 
(свыше 10 тыс. долларов), а также ее перевод свыше 10 тыс долларов 
(данный лимит был увеличен до 1 млн долларов в месяц для физиче-
ских лиц - с 1 июля 2022 года). 

Ключевая ставка была повышена регулятором до 20% c 9,5% в 
конце февраля 2022 года для стабилизации рубля, но уже в апреле 2022 
года началось ее снижение. Также ЦБ временно приостановил торги на 
фондовом и срочном рынках (с 28 февраля по 21 марта 2022 г.), сосре-
доточив усилия на стабилизации финансовых рынков и возврате бумаг 
российских эмитентов из-за рубежа (Рисунок 3). 

 

 
Рисунок 3 - Влияние действий Банка России на фондовый и облигаци-
онный рынок РФ в 2022 году, млрд руб. 

 
В 2022 году индекс Московской биржи (MOEX) пережил значи-

тельное падение на 50%, вызванное оттоком иностранных инвесторов 
и замораживанием западных активов российских компаний. Капитали-
зация рынка к 2024 году снизилась до уровня 54 трлн рублей или 33,3 
процента от ВВП страны, в 2020 году капитализация составляла 60 

млрд или 44% от ВВП [2]. П поручению президента РФ, к 2030 г ду она 
должна вырасти в 3 раза составлять 66% от ВВП государства. (Рисунок 
4). 

 

 
Рисунок 4 - Капитализация широкого рынка MOEX и ВВП РФ [2]. 
 
Данный прогноз представляется реалистичным, за счет привлече-

ния капитала из дружественных стран, а также активного развития IPO 
перспективных компаний. По активам компаний имеющим больший 
вес в индексе Мосбиржи, формируется значительная премия за риск, 
ввиду угрозы оказаться под санкциями со стороны США и Евросоюза 
(Таблица 1). 

 
Таблица 1  
Компании с наибольшим удельным весом в индексе Мосбиржи 
Ком-
пан 
ия 

Лу-
койл

Сбер
ба нк

Газ-
про м

Тат-
неф 
ть 

Ян-
декс 

НорН
и 

кель 

ТКС 
Хол-
дин г 

Но-
ватэ к

По-
люс

Сур-
гут 

нефт
ег аз-

п 
Вес в           
ин-

декс 
е % 

16,29 12,03 11,94 6,09 4,17 3,8 3,65 3,31 3,22 2,86

 
Большая часть представленных компаний относится к сфере фи-

нансовых технологий и добычи полезных ископаемых. 
С 2022 года российский фондовый рынок претерпел значительные 

изменения, повысилась активность частных инвесторов, в связи с чем, 
представляется целесообразным разрабатывать и применять новые 
стратегии инвестирования, ориентированные на минимизацию рисков 
и использование возможностей внутреннего рынка. 

Одним из ключевых п дходов можно предложить переориентацию 
на диверсификацию вложений в более стабильные активы. В условиях 
высокой волатильности рынка и роста процентных ставок, стабильную 
доходность при минимальных рисках обеспечивают инвестиции в гос-
ударственные облигации (ОФЗ). На рынке фиксируются увеличение 
объемов вложений в акции крупных и широко известных компаний, 
являющимся лидерами в своих сферах, куда можно отнести: ПАО 
“Сбербанк”, ПАО “Лукойл”, ПАО “Газпром”, ПАО “Новатэк”, ПАО 
“Магнит”. 

В 2020 году в России был зафиксирован резкий рост числа брокер-
ских счетов, открытых частными инвесторами. За год было открыто 
около 5 миллионов новых счетов, что увеличило их общее количество 
до 8,8 миллионов единиц (Рисунок 5). 

 

 
Рисунок 5 - Количество открытых счетов на фондовом рынке. 
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К концу 2023 года число счетов достигло 52,4 млн, а в первом квар-
тале 2024 года этот показатель уже превысил 57 млн единиц, что под-
тверждает продолжающийся рост интереса россиян к фондовому 
рынку. 

По итогам 2020 года объем вложений частных инвесторов состав-
лял 1,22 трлн рублей, с активным ростом до 2,13 трлн рублей в 2023 
году. В первом квартале 2024 года суммарный объем вложений соста-
вил 540 млрд рублей, что свидетельствует о продолжении положитель-
ной динамики (Рисунок 6). 

 

 
Рисунок 6 - Суммарный объем вложений частных инвесторов на фон-
довом рынке Московской биржи в акции. 

 
Данный тренд отражает возрастающую доступность инвестицион-

ных инструментов, однако он не сопровождается улучшением финан-
совой грамотности населения, что приводит к повышенным рискам на 
фондовом рынке для частного инвестора. 

Значимой тенденцией ухода от риска необходимо отметить разви-
тие индивидуальных инвестиционных счетов (ИИС), которые позво-
ляют инвесторам получать налоговые льготы при длительном удержа-
нии активов (Рисунок 7). 

 

 
Рисунок 7 - Количество ИИС, открытых с 2020 года по I квартал 
2024 года [10]. 

 
Число открытых ИИС увеличилось на 70% с 2020 года до конца 

первого квартала 2024 года, что свидетельствует о росте интереса к 
долгосрочным стратегиям инвестирования на российском рынке [3]. 

Торговый оборот на счетах ИИС в августе 2024 года составил 
226,8 млрд рублей. В его структуре 75% – это сделки с акциями. Обо-
рот по счетам ИИС за июль 2020 года составил 116 млрд рублей, в 
структуре - 87% составляют сделки с акциями [8]. Увеличение числа 
индивидуальных инвестиционных счетов демонстрирует возрастаю-
щую привлекательность долгосрочных стратегий для частных инве-
сторов в условиях волатильности рынка. Этот тренд также свидетель-
ствует о стремлении минимизировать риски через получение налого-
вых льгот. 

Несмотря на наблюдаемый с 2020 года существенный рост числа 
вновь открываемых брокерских счетов, в последние годы выявляется 
устойчивая тенденция к снижению их среднего размера (Рисунок 8). 

В 2022 году средний баланс счета составил около 1,3 млн рублей, 
что значительно уступает уровню в 2,2 млн рублей, зафиксированному 
годом ранее. В I квартале 2024 года данный показатель снизился до 2 
млн. рублей, что обусловлено неблагоприятной рыночной конъюнкту-
рой и временной заморозкой части финансовых активов. В последние 

годы также фиксируется рост доли счетов с минимальными остатками, 
с 20% в 2022 году до 22% в 2024 году, что демонстрирует сдержан-
ность розничных инвесторов в объемах финансовых вложений в 
начальном периоде своей деятельности. 

 

 
Рисунок 8 - Динамика среднего размера брокерского счета и количе-
ство счетов с балансов до 10 тыс. руб. в 2020–2024 гг, млн. 

 
С начала 2020 года средний объем брокерского счета характеризу-

ется значительной волатильностью, что обусловлено динамикой ры-
ночной среды и экономическими факторами, включая валютную пере-
оценку активов и колебания стоимости ценных бумаг. 

Чаще всего частный инвестор выбирает в свой инвестиционный 
портфель “голубые” фишки российского рынка акций. “Народный 
портфель”, который отражает обобщенные предпочтения розничных 
инвесторов в выборе активов, имеет слабую диверсификацию. (Рису-
нок 9). 

 

 
Рисунок 9 - выбор частного инвестора за декабрь 2022 - август 2024 
года [7]. 

 
Отсутствие обоснованных и адекватных стратегий формирования 

инвестиционного портфеля приводит к возникновению ряда ключевых 
дисбалансов влияющих на качественные характеристики применяе-
мых наборов инвестиционных инструментов частного инвестора: 

1. Недостаточная диверсификация. В течение 2024 года в портфеле до-
минируют несколько крупных известных компаний, таких как ПАО 
“Сбербанк”, ПАО “Газпром” и ПАО “Лукойл”. На август 2024 года 
доля акций Сбербанка составляет 31,4%, что является существенным 
перевесом в пользу одного эмитента. В то время как диверсификация 
является ключевым элементом минимизации рисков, такой дисбаланс 
в распределении активов создает угрозу потери финансовых средств 
частного лица. В случае формирования неблагоприятной конъюнк-
туры в банковском секторе или на рынке нефти и газа, такой портфель 
может пострадать значительнее, чем глубоко диверсифицированные 
инвестиции. 

2. Предпочтения выбора широко известных эмитентов вместо деталь-
ного анализа фундаментальных показателей бизнеса. “Народный порт-
фель”, как правило, формируется на основе краткосрочных настроений 
рынка и популярности отдельных эмитентов среди розничных инве-
сторов, но не на проведении фундаментального анализа компании. Та-
кой подход игнорирует важные показатели: доходности, долговой 
нагрузки, устойчивости бизнеса и способности компаний адаптиро-
ваться к изменяющимся рыночным условиям. 

3. Риск потери ликвидности и обвального падения цен на активы в случае 
панических распродаж. Акции популярных компаний входящие в 
“народный портфель”, являются стабильными высоко ликвидными ак-
тивами в периоды спокойных рыночных условий. Однако при резком 
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изменении конъюнктуры фондового рынка, высокой волатильности 
или панических распродажах розничные инвесторы сталкиваются с 
проблемами потери ликвидности портфеля и его значительного обес-
ценивания. 

Копирование “Народного портфеля” акций, основанного на вы-
боре популярных среди розничных инвесторов, активов не является 
оптимальной стратегией. 

Для успешного управления капиталом необходимо тщательно ана-
лизировать компании с точки зрения их финансовой устойчивости, ди-
версифицировать портфель по секторам и классам активов, а также 
учитывать макроэкономические и геополитические риски. Инвестиро-
вание только в популярные акции без анализа всех рыночных факторов 
может привести к неоправданным потерям и снижению доходности в 
долгосрочной перспективе. Определяющее значение для выбора аль-
тернатив финансовых вложений формирует динамика ставки рефинан-
сирования регулятора. 

Сценарии Банка России предполагают различные траектории клю-
чевой ставки, варьируются от повышенной в условиях кризиса и высо-
кого спроса до пониженной при наличии дезинфляционных факторов. 
Базовый сценарий подразумевает умеренное снижение инфляции при 
проведении жесткой денежно-кредитной политики и стабильном росте 
спроса. Дезинфляционный сценарий ("Выше потенциал") предпола-
гает расширение предложения, рост инвестиций и производительно-
сти, что способствует снижению инфляционного давления. Рисковый 
сценарий ("Глобальный кризис") ориентирован на ситуацию финансо-
вого кризиса, деглобализации и санкционных ограничений, что приво-
дит к существенному повышению ключевой ставки. Проинфляцион-
ный сценарий ("Выше спрос") предполагает усиленное инфляционное 
давление из-за высокого внутреннего спроса, роста бюджетных расхо-
дов и протекционистской политики (Рисунок 10). 

 
Рисунок 10 - Сценарии от ЦБ РФ. 

 
Центральный банк постоянно проводит мониторинг ситуации, и 

старается придерживаться базового сценария с незначительными кор-
ректировками. С 2020 года ключевая ставка Центрального Банка Рос-
сии претерпела значительные корректировки, отражающие потреб-
ность в адаптации к макроэкономическим условиям и контроле инфля-
ции (Рисунок 11). 

 

 
Рисунок 11 - Динамика максимальной ключевой ставки [10]. 

В условиях пандемии и падения экономической активности клю-
чевая ставка была снижена до рекордно низкого для России уровня в 
4,25%, с целью стимулирования потребительского спроса и поддержа-
ния для бизнеса доступности фондирования. В начале 2021 года с ро-
стом инфляции Центробанк начал поднимать уровень ключевой 
ставки. К февралю 2022 года ее величина достигла 9,5%, а затем была 
экстренно увеличена до 20% ввиду обострения геополитической 
напряженности, чтобы стабилизировать рубль и предотвратить отток 
капитала. После корректировок в 2022 году регулятор снова начал по-
вышение уровня ключевой ставки в ответ на инфляционное давление 
и рост внутреннего спроса. В ноябре 2024 года он поднялся до 21%, с 
целью стабилизации инфляции и обеспечения финансовой стабильно-
сти. 

После повышение ключевой ставки до уровня 19%, коммерческие 
банки начали активно повышать проценты по вкладам на срок от 1 ме-
сяца до 1 года (Таблица 2). 

 
Таблица 2 
Размер ставки депозита в банках РФ на 1 год (на 23 октября 2024 
года). 

Банк Сбер Т-банк Альфа Дом.Р
Ф 

Газпро 
мбанк 

Ян-
декс 
банк 

Экс-
поб 
анк 

Уралс
и б 

Хо-
умба 

нк 

Сов-
ком 
банк 

Мак-
сима 
льная

          

ставка
депо-
зита 

(годо-
вых 

) 

20% 18,38
% 

21% 20% 21,94
% 

18% 21,34
% 

20,89
% 

21,50
% 

21,35
% 

 
Высокие ставки по депозитам способствуют увеличению доли до-

ходов населения, направляемых на сбережения, что снижает объем по-
требительских расходов и, соответственно ослабляет инфляционное 
давление. Новая депозитная политика банков, обладает значительным 
конкурентным преимуществом, что приводит к оттоку капитала с фон-
дового рынка. 

Для диверсификации и демпфирования инвестиционных рисков 
целесообразно использовать инструменты стратегического планирова-
ния. В условиях неопределенности и санкционного давления, инвесто-
рам следует изменить подходы к управлению капиталом, используя 
диверсифицированные стратегии и эффективные инновационные ин-
струменты. 

В настоящие время для стимулирования спроса со стороны част-
ных инвесторов ведущие брокерские дома составляют прогноз движе-
ния цены активов эмитента (Таблица 3). 

 
Таблица 3  
Таргет по цене акции от основных крупных брокеров. 

Бумага Т-Инве-
сти ций

(Тар-
гет)[9] 

SberCIB 
(Таргет 

)[6] 

БКС 
(Таргет) 

АТОН 
(Тар-
гет)[5] 

Текущая 
цена 

(16.10.20
24) 

Лукойл 8500 9750 9000 9000 6946 
Татнефть 800 840 810 800 602 

Т-банк 4400 4000 4600 3500 2604 
ММК 68 - 64 67 44,24 

Ростелеком - - 84 100 73,89 
HeadHunter 4700 5000 6400 6085 4133 

Positive 
Technologies 

2900 3284 2300 2900 2586 

Сбер 331 368 390 330 259,59 
Мосбиржа 251 310 320 280 209,11 

 
Чаще всего прогнозный горизонт составляет календарный год, с 

пересмотром в конце каждого квартала, однако этот анализ учитывает 
не все риски, что создает дополнительные сложности для адекватного 
восприятие информации частными инвесторами, кроме того коэффи-
циент реализации данных моделей представляет достаточно низкую 
величину. Целесообразно предложить более точные стратегии с уче-
том макроэкономических факторов: инфляции, валютных курсов, ди-
намики процентных ставок. Выбор инвестиционной стратегии зависит 
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от индивидуального риск-профиля инвестора, а также от его финансо-
вого статуса и целей. В зависимости от этих факт ров, выделяются тр 
основные стратегии управления портфелем: консервативная, умерен-
ная и агрессивная. 

Консервативная стратегия подходит для инвесторов с низкой то-
лерантности к риску и ставящих цель сохранение капитала. Такие ин-
весторы стремятся минимизировать возможные убытки и готовы к по-
лучению более низкой, но стабильной доходности. Их портфель пре-
имущественно состоит из инструментов с низкой волатильностью. Ис-
ходя из заданных параметров предлагается стратегия защитного порт-
феля, основанная на проведенных расчетах по основным значимым ко-
эффициентам (Таблица 4). 

 
Таблица 4  
Предлагаемая стратегия для консервативного инвестора. 

Консервативный портфель  
Эмитент Процент от 

портфеля 
 Коэффициент 

P/E Бета Коэффициент 
Шарпа 

Сбербанк 30 6,38 1,01 0,15 
Т-банк 25 

ЛУКОЙЛ 20 
Татнефть 15 
Мосбиржа 10 

 
Умеренная стратегия выбирается инвесторами с более высокой то-

лерантности к риску, но при этом сохраняющими ориентацию на сба-
лансированное соотношение риска и доходности. Такие инвесторы го-
товы принять умеренные колебания стоимости портфеля в краткосроч-
ной перспективе, чтобы получить потенциально более высокую доход-
ность в долгосрочном периоде. Предлагаемый вариант портфеля учи-
тывает взаимосвязь всех вышеуказанных факторов (Таблица 5). 

 
Таблица 5 
Предлагаемая стратегия для инвестора с умеренным риск-профи-
лем 

Эмитент Процент от 
портфеля 

Коэффициент 
P/E Бета Коэффициент 

Шарпа 
Сбербанк 25 6,95 1,05 0,17 
ЛУКОЙЛ 20 

Мосбиржа 20 
  

ММК 15    
Татнефть 10 

Ростелеком 10 
 
Агрессивная стратегия применяется инвесторами с высокой толе-

рантностью к риску и стремлением к максимизации доходности. Это 
инвесторы с устойчивым финансовым положением, которые готовы к 
значительным колебаниям стоимости активов и возможным времен-
ным потерям капитала ради высоких потенциальных доходов. Разра-
ботанный тип портфеля в значительной степени ориентирован на мак-
симизацию потенциальной доходности (Таблица 6). 

 
Таблица 6 
Предлагаемая стратегия для инвестора с агрессивным риск-профи-
лем. 

Агрессивный портфель.  
Эмитент Процент 

от порт-
феля 

Коэффициент  
P/E Бета  Коэффициент 

Шарпа 
Т-банк 25 9,03 1,09  0,27 
Яндекс 20 

ЛУКОЙЛ 20 
  

Хэдхантер 15     
Группа По-

зитив 
10 

Ростелеком 10 
 

Предложенные стратегии соответствуют определённому профилю 
инвестора и его готовности принимать риски в зависимости от вели-
чины потенциальной доходности (Рисунок 12). 

 
Рисунок 12 - Финансовые коэффициенты компаний. 

 
Факторы влияющие на формирование отбора эмитентов для пред-

лагаемых портфелей: 
1. ПАО ”ЛУКОЙЛ”: устойчивые финансовые результаты, поддерживае-

мые стабильными ценами на нефть и ослаблением рубля. Имеет запас 
ликвидности. Прогнозируемая дивидендная доходность по итогам 
2024 года превышает 15%, за первое полугодие начислено 575 рублей 
на акцию. 

2. ПАО “Сбербанк”: Самая популярная акция среди частных инвесторов. 
Банк демонстрирует высокую устойчивость в условиях роста процент-
ных ставок, постоянно повышая рентабельность. По итогам 2024 года 
ожидается рост чистой прибыли на 5–10%. Дивиденды увеличатся до 
35–37 рублей на акцию. Высокие ставки оказывают положительное 
влияние на чистую процентную маржу, а ключевые банковские пока-
затели остаются стабильными, что делает акции банка привлекатель-
ными. Сбер является не только банком, а полноценно диверсифициро-
ванным бизнесом (экосистемой), который развивает свои сервисы в 
интеграции с искусственным интеллектом. 

3. ПАО “ТКС Холдинг”: Прогнозируется рост чистой прибыли на 30% в 
2024 году. Интеграция с Росбанком в 2025 году укрепит позиции 

ТКС Холдинга в банковском секторе, что в свою очередь создает 
предпосылки для дальнейшего роста стоимости акций. Фиксируется 
увеличения кредитного портфеля на 172%, по сравнению с прошлым 
годом, и на 182% источников фондирования. 

4. ПАО “HeadHunter”: Финансовые показатели компании стабильно рас-
тут на фоне нехватки квалифицированных кадров. Увеличивается ко-
личество клиентов, что поддерживает рост выручки. До конца первого 
квартала 2025 года компания планирует выплатить дивиденды в раз-
мере 640–700 рублей на акцию, а байбэк в размере 10 млрд рублей даст 
инвесторам дополнительную уверенность. 

5. ПАО “Татнефть”: Компания планирует увеличение добычи к 2030 
году. Оценочные коэффициенты остаются привлекательными (по ис-
торическим меркам): P/E – 4,4x, EV/EBITDA – 2,5x. 

6. ПАО “Московская биржа”: остается одним из главных выгодополуча-
телей от высоких процентных ставок, является крупнейшим игроком в 
РФ в своем сегменте. Ожидается кратный рост объемов торгов и про-
центных доходов от деятельности. 

7. ПАО “ММК”: В 2024 году компания вернулась к дивидендным выпла-
там, распределяя 100% свободного денежного потока. Ожидается еще 
две выплаты в 2024 году с общей дивидендной доходностью около 5%. 
ММК реализует стратегию развития до 2025 года с инвестициями в 
размере $4–6 млрд. 

8. ПАО “Ростелеком”: У компании происходит рост выручки за счет рас-
ширения аудитории и расширения экосистемы. Планируется IPO до-
черней компании РТК-ЦОД, развивающей облачные сервисы и бизнес 
дата-центров, и имеющей более 3000 заказчиков, являющейся одной 
из 4 компаний, владеющих 54% рынка дата-центров и обработки дан-
ных. Сам Ростелеком имеет долю в 49% в госкомпании (Национальные 
технологии; 51% принадлежит Ростеху) для реализации закона Яро-
вой. 
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Недостаточный уровень финансовой грамотности населения явля-
ется одним из ключевых факторов, способствующих значительным по-
терям частных инвесторов на фондовом рынке. От 80% до 90% част-
ных инвесторов теряют первоначальные вложения в первый год тор-
говли на фондовом рынке. Предлагается целесообразным создать еди-
ный портал для инвесторов, с полной информацией об эмитенте, гра-
фике цены акции, основных рисков компании, и отрасли в целом. 

Еще один из моментов - создание “белых” и “черных” списков 
эмитентов, в “черные” списки входят компании с нарушениями прав 
миноритариев. Также это поможет повысить узнаваемость акций 2 и 3 
эшелона, которые имеют хорошие финансовые показатели и являются 
перспективными в своих отраслях. 

Данные мероприятия создадут условия для качественного анализа 
российских эмитентов и послужат основой для формирования дивер-
сифицированного портфеля акций известных отечественных компа-
ний, что в свою очередь позволит минимизировать риски финансовых 
потерь частного инвестора на фондовом рынке, увеличит количество 
респондентов, объемы привлекаемых средств, и создаст устойчивую 
базу для роста российского фондового рынка и обеспечения привлече-
ния дополнительных финансовых ресурсов для развития отечествен-
ного бизнеса. 
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Possible investment strategies in the russian stock market under sanctions pressure 
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The development and improvement of financial instruments, as well as the involvement of a wide 

range of individuals in private financing practices, is a pressing issue for the modern Russian 
economy. President of the Russian Federation V. V. Putin has set the goal of doubling the 
volume of the domestic stock market. Achieving this goal appears feasible; however, it is 
essential to mitigate the risks arising for the population engaged in these practices due to 
insufficient awareness of the specific aspects of financial action analysis and planning under 
conditions of uncertainty. According to data from the Central Bank, private investors lose 
80% to 90% of their investments within the first year of activity in the financial market. This 
study analyzes the challenges of strategies for private investors in the Russian stock market 
under sanctions pressure. Identified risks include a low level of financial literacy among the 
population, restricted access to international capital, and inaccuracies in forecasts provided 
by leading brokerage firms. The measures proposed in the study aim to reduce financial 
losses resulting from the incorrect activities of private investors in the stock market. 
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diversification, retail investors, risk mitigation, GDP, Bank of Russia. 

References 
1. Three times more sanctions were imposed on Russia than on Iran in 40 years //RIA 

Novosti//10.18.24: [Electronic resource]. - Access mode: https://ria.ru/20240222/sanktsii-
1928870408.html 

2. Doubling market capitalization relative to GDP is ambitious, but achievable //Finam//10.18.24: 
[Electronic resource]. - Access mode: https://www.finam.ru/publications/item/uvelichenie-
kapitalizatsii-rynka-v-2-raz a-otnositelno-vvp-ambitsiozno-no-dostizhimo-20240409-1020/ 

3. Trends in the individual investment accounts segment in the first quarter of 2024 //Bank 
Russia//10.19.24: [Electronic resource]. - Access mode: 
https://www.cbr.ru/analytics/rcb/iis_1q_2024/ 

4. People's portfolio. What did private investors buy in September?//BCS Express//10.20.24: 
[Electronic resource]. - Access mode: https://bcs-express.ru/novosti-i-analitika/narodnyi-
portfel-chto-pokupali-chastny e-investory-v-sentiabre 

5. "Strategy on the Russian stock market" - Investment view of the market of the analytical 
department of ATON LLC, August 2024. 

6. SberCIB stock selections: how investors should understand them// SBER 
CIB//10.22.24:[Electronic resource].–Access mode: 
https://sbercib.ru/publication/podborki-aktsii-sbercib-kak-ih-ponimat-investora m 

7. Infographics//Moscow Exchange//10.22.24:[Electronic resource].–Access mode: 
https://www.moex.com/s2184 

8. Infographics//Moscow Exchange//10.22.24:[Electronic resource].–Access mode: 
https://www.moex.com/n72763 

9. A turning point in the Russian market[Electronic resource].–Access mode: 
https://www.moex.com/n72763 

9. A turning point in the Russian market[Electronic resource].–Access mode: 
https://www.moex.com/n72763 

10. access: https://www.tbank.ru/invest/research/strategy/2024-autumn-update/ 
10. Bank of Russia//10.25.24: [Electronic resource]. – Access mode: https://www.cbr.ru/ 
11. Tradingview//10.25.24: [Electronic resource]. – Access mode: https://ru.tradingview.com/ 

 
  



 353

Э
к
о
н
о
м
и
к
а
 с
т
р
о
и
т
е
л
ь
с
т
в
а

  

Актуальные вопросы взаимодействия государства и бизнеса при 
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Статья посвящена актуальным вопросам взаимодействия государства и бизнеса 
в контексте финансирования строительства научно-образовательных проектов. 
Рассматриваются ключевые аспекты такого сотрудничества, включая меха-
низмы финансирования, формы партнерства и роль государственных программ 
в стимулировании вложения в строительства научно – образовательных проек-
тов частные инвестиций. Статья выявляет ключевые преимущества государ-
ственно-частного партнерства в развитии научно-образовательных проектов, а 
также предлагает конкретные рекомендации по улучшению механизмов финан-
сирования строительства и созданию более благоприятных условий для участия 
бизнеса. Анализируются существующие правовые и институциональные барь-
еры, а также способы их преодоления для повышения эффективности совмест-
ных инициатив. Статья выявляет ключевые преимущества государственно-
частного партнерства в развитии научно-образовательных проектов, а также 
предлагает конкретные рекомендации по улучшению механизмов финансиро-
вания строительства и созданию более благоприятных условий для участия биз-
неса. Статья ориентирована на специалистов в области образования, науки, гос-
ударственного управления, а также на представителей бизнес-сообщества, за-
интересованных в развитии инновационной экономики. 
Ключевые слова: механизмы финансирования, социальное партнерство, госу-
дарственно-частное партнерство, благотворительность, взаимодействие госу-
дарства и бизнеса 
 

Введение 
В современном мире, характеризующемся стремительным научно-

техническим прогрессом, научно-образовательные проекты являются 
ключевым фактором экономического роста и повышения конкуренто-
способности. Эффективное взаимодействие между государством и 
бизнесом в финансировании строительства таких проектов критически 
важно для их успешной реализации. Развитие частно-государствен-
ного партнерства имеет в России большие перспективы развития. При 
этом основой является инновационная экономика, формирующая обес-
печение и повышение конкурентоспособности страны, которая обес-
печивается за счет эффективность развития формы партнерского со-
трудничества расширяющая возможности учебных заведений в подго-
товке специалистов высокого уровня. А для реального сектора эконо-
мики появляется возможность кадрового обновления [3]. 

 
Материалы исследования 
Механизмы взаимодействия государства и бизнеса при финанси-

ровании строительства научно-образовательных проектов представ-
ляют собой комплекс мер, направленных на эффективное распределе-
ние ресурсов и достижение общих целей. 

 

 
Рисунок 1 Ключевые механизмы взаимодействия государства и биз-
неса при финансировании строительства научно-образовательных про-
ектов 

 
Рассмотрим каждый из этих механизмов. 
1. Прямые государственные инвестиции 
Государство выделяет бюджетные средства на строительство объ-

ектов инфраструктуры, необходимых для проведения научных иссле-
дований и образовательного процесса (Финансирование строительства 
федеральных университетов, национальных исследовательских цен-
тров.) 

2. Гранты и субсидии 
Частный бизнес может получить гранты и субсидии от государства 

на проведение исследований и разработку новых технологий. Эти 
средства могут использоваться для создания необходимой инфра-
структуры (Гранты на развитие инновационных стартапов, поддержка 
малого и среднего предпринимательства в научной сфере.) 

3. Налоговые льготы и преференции 
Компании, участвующие в строительстве и эксплуатации научно-

образовательной инфраструктуры, могут получать налоговые льготы и 
другие экономические стимулы (Освобождение от уплаты НДС на 
оборудование, используемое в научных исследованиях, снижение ста-
вок налога на прибыль.) 

4. Концессионные соглашения 
Концессия подразумевает передачу государством прав на управле-

ние и эксплуатацию объекта частному сектору на определённый срок. 
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В обмен на это частный инвестор обязуется построить объект и под-
держивать его в рабочем состоянии. (Создание высокотехнологичных 
парков, исследовательских комплексов.) 

5. Краудфандинг и краудинвестинг 
Новые формы привлечения средств, когда множество людей или 

компаний вносят небольшие суммы денег для реализации крупного 
проекта. Краудфандинг часто используется для финансирования инно-
вационных стартапов и научных исследований (Сбор средств на созда-
ние лаборатории или научного центра через интернет-платформы.) 

6. Совместные программы с зарубежными партнёрами 
Международное сотрудничество позволяет привлечь иностранные 

инвестиции и технологии для реализации научно-образовательных 
проектов (Совместные программы с европейскими фондами, китай-
скими компаниями, американскими университетами.) 

7. Государственно-частное партнёрство (ГЧП) 
ГЧП предполагает совместную работу государства и частного сек-

тора над реализацией проекта. Государство может предоставить 
землю, налоговые льготы, а частный сектор — капиталовложения и 
управленческие навыки (Строительство современных университет-
ских кампусов, научно-исследовательских институтов, технопарков.) 
[10] 

Государственно – частное партнерство в сфере образования пред-
ставляет собой альянс между государством ибизнесом, имеющий це-
лью реализацию образовательных проектов на основезаконодательных 
актов и специальных соглашений.[16] 

 

 

Рисунок 2 Преимущества для участников взаимодействия 
 
Рассмотрим более подробно эти преимущества: 
Преимущества для предпринимательства: Частный сектор полу-

чает доступ к финансированию, инфраструктуре, и интеллектуальным 
ресурсам государства и научных институтов. Совместные проекты 
позволяют использовать новейшие научные разработки для улучше-
ния продукции и услуг, что приводит к конкурентному преимуществу. 
Партнерство может привести к более эффективному использованию 
ресурсов и ускорению цикла разработки и внедрения инноваций. Сов-
местные проекты могут привести к созданию новых продуктов, услуг 
и рыночных ниши, что позволяет расширить бизнес и получить допол-
нительную прибыль [5-9]. 

Преимущества для науки: Государственные и частные инвестиции 
позволяют увеличить финансирование научных исследований, что 
позволяет улучшить оборудование, привлечь квалифицированные 
кадры и проводить более амбициозные исследования.[19] Взаимодей-
ствие с бизнесом позволяет применить научные разработки на прак-
тике, что увеличивает их ценность и позволяет получить обратную 
связь для дальнейшего развития. Совместные проекты позволяют 
улучшить конкурентоспособность научных исследований на междуна-
родной арене. 

Преимущества для государства: Внедрение новых технологий спо-
собствует увеличению экономического роста, производительности и 
конкурентоспособности в стране. Государство может решать про-
блемы здравоохранения, образования, энергетики и безопасности с по-
мощью частного капитала и интеллектуальных ресурсов. Инновации в 
здравоохранении, образовании, транспорте и других сферах улучшают 
жизнь людей. 

Все эти стратегии диверсифицируют и меняют способы получения 
финансирования строительства научных и образовательных учрежде-
ний. Они способствуют развитию науки и образования в стране, поз-
воляя стране лучше использовать свои ресурсы и рабочую силу для 
выполнения своих амбициозных задач.[18] 

Но, как и в любой другой ситуации, когда государство и промыш-
ленность финансируют научные и образовательные проекты, возни-
кает и ряд актуальных проблем, которые могут осложнить реализацию 
совместных проектов.[1] 

 

 
Рисунок 3 Актуальные проблемы взаимодействия государства и бизнеса при финансировании строительства научно – образовательных проектов 
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На основе предоставленной выше информации, автором, былирас-
смотрены некоторые рекомендации по совершенствованию механиз-
мов финансирования строительства и созданию более благоприятных 
условий для участия промышленности в научных и образовательных 
проектах [12-18]. 

 
Таблица 1 
Рекомендации по совершенствованию механизмов финансирования 
строительства и созданию более благоприятных условий для уча-
стия промышленности в научных и образовательных проектах 
Развитие меха-
низмов государ-
ственно-част-
ного партнер-
ства (ГЧП) 

Стимулирование 
частных инвесто-
ров 

Введение налоговых льгот и 
процентных ставок для частных 
партнеров увеличит инвести-
ции в инфраструктурные про-
екты. Это позволит частным 
компаниям сэкономить деньги и 
повысить интерес к бизнесу. 

Методическое и 
организационное 
содействие 

Чтобы облегчить реализацию 
проекта и снизить риски, госу-
дарственные органы должны 
оказывать стратегическую под-
держку и консультации частным 
инвесторам. 

Упрощение бю-
рократических 
процедур 

Сокращение сро-
ков согласования 

Для ускорения реализации про-
екта могут быть упрощены про-
цедуры получения разрешений 
и согласований со стороны гос-
ударственных органов. Это мо-
жет включать упрощение по-
иска документов и объедине-
ние процесса управления фай-
лами в одном окне. 

Прозрачность 
процессов 

Рост доверия будет достигнут 
за счет открытости требований 
к инфраструктуре и условий 
участия в проектах. 

Поддержка инно-
вационных ре-
шений 

Инвестиции в но-
вые технологии 

Для повышения эффективности 
государство должно финанси-
ровать новые технологии в 
строительстве и образовании. 

Обучение и под-
готовка кадров 

Повышение ква-
лификации спе-
циалистов 

Инвестиции в обучение рабо-
чей силы со стороны прави-
тельства и промышленности 
помогут создать квалифициро-
ванную рабочую силу, способ-
ную выполнять работу. 

Сотрудничество с 
образователь-
ными учреждени-
ями 

Партнерство между предприя-
тиями и образовательными 
учреждениями позволит сту-
дентам лучше подготовиться к 
требованиям рынка труда. 

 
Для улучшения участия рабочей силы в финансировании научных 

и образовательных предприятий необходимо развивать механизмы 
ГЧП, облегчать трудовую практику, поддерживать инновации, обучать 
рабочую силу и внедрять системы измерения эффективности. Благо-
даря этим действиям будут привлечены новые инвестиции, что повы-
сит жизнеспособность проектов и повысит их социальную значи-
мость.[13] 

Взаимодействие правительства, бизнеса и науки имеет решающее 
значение для успешного развития любой страны. Совместные усилия 
ускоряют инновации, решают социальные и экономические проблемы 
и улучшают жизнь сообществ. 

Основные идеи о важности интеграции государственных и част-
ных интересов, о взаимодействии государства и общества уже присут-
ствуют в классической литературе экономистов ХХ века. В «Исследо-
вании о природе и причинах богатства народов» А. Смита говорится, 
что государство не должно контролировать никакую экономическую 
деятельность, в которой участвуют частные лица.[2] 

 
Заключение 
Для создания инновационной экономики и повышения конкурен-

тоспособности страны государство и бизнес должны сотрудничать в 
финансировании проектов науки и образования. Сотрудничество 

между этими отраслями приводит к привлечению финансовых ресур-
сов, а также обмену опытом, ноу-хау и технологиями. Следовательно, 
сотрудничество способствует высококвалифицированным кадрам и 
научным исследованиям. 

Несмотря на огромный потенциал такого сотрудничества, суще-
ствуют серьезные проблемы, такие как различия в интересах, норма-
тивные барьеры и риски отмывания денег. Чтобы преодолеть эти пре-
пятствия, необходимо разработать устойчивые стратегии сотрудниче-
ства для достижения долгосрочных результатов. 

Наличие современных технологий, запросы рынка и необходи-
мость социальных инвестиций определяют перспективы взаимодей-
ствия государства и бизнеса в сфере науки и образования. Мы можем 
обеспечить устойчивость научного и образовательного пространства, 
поощряя совместные проекты. Это послужит основой для дальнейших 
достижений в научных исследованиях и практическом применении. 
Объединение усилий обоих секторов приведет к инновационным ини-
циативам, которые помогут решить актуальные социально-экономиче-
ские проблемы, необходимые для развития страны в целом. 
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context of financing the construction of scientific and educational projects. The article 
discusses key aspects of such cooperation, including financing mechanisms, forms of 
partnership and the role of government programs in stimulating private investment in the 
construction of scientific and educational projects. The article identifies key advantages of 
public-private partnership in the development of scientific and educational projects, and 
offers specific recommendations for improving construction financing mechanisms and 
creating more favorable conditions for business participation. The article analyses the 
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В настоящей научной работе автор кратко анализирует особенности современ-
ных основ и актуальных направлений развития УСН в России. Для этого автор 
исследования детально анализирует статистические показатели по востребо-
ванности УСН в современной отечественной налоговой практике, исследует ха-
рактеристики УСН в настоящих условиях, а также рассматривает изменения, 
которые планируются с режимом в обозримом будущем. Также кратко иссле-
дуется современное состояние АУСН и перспективы ее развития в дальнейшем. 
Ожидается, что АУСН и УСН продолжат свое поступательное развитие, будут 
становиться все более востребованными на практике, и грядущее реформиро-
вание только этому способствует. Объектом исследования являются особен-
ности современных основ и актуальных направлений развития УСН в России. 
Целью исследования является комплексный, последовательный анализ осо-
бенностей современных основ и актуальных направлений развития УСН в Рос-
сии. Методы исследования: это формально-юридический, компаративист-
ский, сравнительный анализ, диалектический, статистический, математиче-
ский, обобщение, конкретизация, систематизация, дедукция, иные методы тео-
ретического и практического уровней научного познания. Научная новизна 
исследования заключается в подготовке комплексного исследования, форми-
ровании авторских выводов относительно особенностей современных основ и 
актуальных направлений развития УСН в России. Данная научная статья, таким 
образом, будет полезна теоретикам, практикам, обучающимся и профессорско-
преподавательскому составу гуманитарных и иных направлений подготовки, а 
также широкому кругу читателей, интересующихся вопросами современных 
основ и актуальных направлений развития УСН в России в целом. 
Ключевые слова: упрощенка, упрощенная система налогообложения, совре-
менное состояние, перспективы развития, налоговые правоотношения, право-
вое регулирование. 
 
 

Упрощенная система налогообложения была введена в российскую 
практику в 1996 г. и с тех пор является одним из наиболее распростра-
ненных на практике налоговых режимов, постоянно продолжая свое 
поступательное развитие. Так, например, только в Москве общий 
объем налогоплательщиков на УСН за 2022 г. вырос на 55 %, и этот 
показатель ежегодно удерживается на стабильно высоком уровне. По-
пулярность УСН среди налогоплательщиков объясняется следующими 
причинами: 

– широкий опыт практического применения, и это был самый пер-
вый налоговый режим для малого бизнеса; 

– актуален как для юридических лиц, так и для ИП; 
– налоговый режим постоянно меняется и обновляется, становясь 

все более актуальным и удобным в применении для самых разных ка-
тегорий налогоплательщиков; 

– УСН предоставляет налогоплательщикам существенное сниже-
ние налоговой нагрузки; 

– иные [3]. 
По данным Федеральной налоговой службы России (далее – ФНС 

России), которая сравнила налоговую нагрузку типового предприятия 
для разных режимов налогообложения, налоговая нагрузка для малого 
бизнеса на «упрощенке» в два раза ниже, чем на общем режиме нало-
гообложения. Существенное различие в уровне налоговой нагрузки 
обусловлено ключевой особенностью упрощенной системы налогооб-
ложения, направленной на развитие малого бизнеса, – заменой уплаты 
НДС и налога на прибыль единым налогом по более низким ставкам. 

Многолетняя и широкая практика применения упрощенной си-
стемы налогообложения субъектами малого и среднего предпринима-
тельства (МСП) в РФ делает актуальным анализ основных критериев 
применения упрощенной системы налогообложения и на их основе вы-
деление этапов развития специального режима налогообложения [5]. 

Кратко проанализируем особенности современного состояния 
УСН. 

Исторически развитие УСН в российской практике претерпело 2 
ключевых этапа: это формирование предпосылок для качественного 
становления системы (хронологически это вторая половина 80-х гг. и 
до 1994 г.), а также непосредственно развитие УСН как самостоятель-
ного специального налогового режима, что происходило в период 
1994-2002 гг. Соответственно, в настоящее время УСН переживает 
третий этап развития, качественно новый, который связан с внедре-
нием УСН в правовое поле Налогового кодекса РФ. Некоторые экс-
перты полагают, что выделение первого этапа не вполне обоснованно, 
поскольку значительных особенностей в становлении УСН на данном 
этапе не наблюдается, а технически этот режим регулируется только 
лишь двумя источниками, указанными выше.  

Ключевые различия между общей характеристикой УСН на каж-
дом из выделенных этапов можно наблюдать по следующим крите-
риям: 

– количество сотрудников: не более 15, 100 и 130 сотрудников, со-
ответственно; 

– доход налогоплательщика в год (в млн руб): не более 100 000 
МРОТ, 15-150 и 150-200, соответственно; 

– переход возможен: с начала квартала, с начала года или с начала 
деятельности, с начала года или с начала деятельности, соответственно 
[2; 8]. 

Таким образом, мы можем наблюдать на конкретных показателях, 
как поступательно развивалась УСН, постепенно двигаясь по пути уве-
личения объемов, расширения количественных составляющих. В ко-
нечном итоге, УСН прошла длительный период развития от актуаль-
ности исключительно для представителей микробизнеса до распро-
странения на широкий субъектный состав налогоплательщиков. Соб-
ственно, именно для этого в 2003 г. и был внесены в законодательство 
серьезные изменения – чтобы обеспечить возможность более широ-
кого практического использования специального налогового режима в 
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целом. На втором этапе развития УСН уже сформировалась в доста-
точно стабильном и устойчивом положении, обретя тот самый образ, 
который актуален и в настоящее время.  

Современный период развития отличается существенными изме-
нениями в статусе УСН и особенностях ее практического применения. 
В частности, остановимся на последней пятилетке и также акценти-
руем внимание на предполагаемых будущих элементах реформирова-
ния.  

Так, в последние несколько лет в УСН наблюдались следующие 
изменения: 

– увеличение показателей средней численности наемных работни-
ков с не более 100 человек до 130; 

– увеличение показателей годового дохода налогоплательщика с 
начала года, не более млн руб, со 150 до 200; 

– увеличение ставки единого налога с 6 % до дифференцированной 
ставки от 6 % до 8 % – в зависимости от итогового объема доходов 
налогоплательщика; 

– аналогично – при системе доходы-расходы: с 15 % до дифферен-
цированной ставки от 15 % до 20 %; 

– иные [6]. 
Все это, в конечном итоге, привело к более широкому практиче-

скому применению УСН, увеличению количества налогоплательщи-
ков на данном режиме, а также увеличению налоговых поступлений в 
целом. Соответственно, обозначенные количественные ограничители 
были изменены, чтобы получить гораздо более и значительное распро-
странение УСН, способствовать более существенному развитию УСН 
в современной российской налоговой практике [7]. 

Статистически данные изменения можно наблюдать на диаграмме 
1, далее по тексту. 

 

 
Диаграмма 1. Динамика удельного веса налогоплательщиков УСН в 
специальных налоговых режимах и малом бизнесе в РФ 

 
Собственно, приведенные на диаграмме статистические показа-

тели в полной мере подтверждают высказанные выше тезисы о попу-
лярности УСН среди налогоплательщиков, о ее важном месте в совре-
менной налоговой системе России. 

Далее перечислим также некоторые другие актуальные сегодня ха-
рактеристики УСН в теории и на практике: 

– на УСН перешли налогоплательщики, ранее использовавшие 
ЕНВД, причем это касается и юридических лиц, и ИП. Как известно, 
ЕНВД был отменен в 2021 г., и взамен данного режима налогоплатель-
щики, в конечном итоге, выбрали либо УСН, либо патент; 

– статистически наблюдается, что ИП используют УСН на порядок 
чаще, чем юридические лица, на это еще в 2018 г. обращали внимание 
эксперты ФНС России. Предполагается, что данная тенденция имеет 
относительно стабильный характер; 

– ежегодный прирост количества налогоплательщиков на УСН 
наблюдается в районе 2-3 %, но бывают и более существенные показа-
тели. Так, например, в 2021 г. общее число «новичков» превысило по-
казатель в 10 %, на что, собственно, и повлияли позитивно приведен-
ные выше нормативные изменения; 

– темпы роста поступлений по УСН ежегодно превышают поступ-
ления по всем специальным налоговым режимам; 

– иное [6]. 

Таким образом, как видно по приведенным выше тезисам, в насто-
ящее время УСН в российской практике очевидно выступает одним из 
наиболее распространенных и востребованных специальных налого-
вых режимов. Ежегодно показатели актуальности УСН продолжают 
расти, причем этому способствуют не только изменения внутри самой 
УСН, но и в налоговой системе в целом. К примеру, мы наблюдаем 
явное и непосредственное влияние отмены ЕНВД на уровень практи-
ческой востребованности УСН среди налогоплательщиков. 

Проанализируем также, какие изменения в правовом статусе УСН 
наблюдаются в обозримом будущем.  

Так, эксперты отмечают, что с января 2025 г. отечественную нало-
говую практику ожидают существенные перемены, основой которых 
выступает ряд актуальных реформ законодательства, введенных про-
фильными федеральными законами № 176-ФЗ и 259-ФЗ. Их вступле-
ние в законную силу произошло 12 июля и 8 августа 2024 г., соответ-
ственно, при этом большая часть реформ будет актуальной для нало-
гоплательщиков именно с 01.01.2025 г.  

УСН благодаря обозначенным источникам изменится довольно 
радикальным образом. К примеру, теперь и на этом специальном нало-
говом режиме будет необходимо уплачивать НДС, как это предусмот-
рено на обычном режиме. Предполагается и освобождение от уплаты, 
но только лишь в отношении ООО и ИП, которые за минувший год 
имели общий уровень дохода не более 60 млн рублей, аналогичное 
правило действует в отношении вновь созданных или зарегистриро-
ванных организаций, ИП. Соответственно, если уровень прибыли пре-
вышает ограничитель в 60 млн рублей, то уплачивать НДС все же 
нужно. Налогоплательщики будут обладать выбором: налоговая 
ставка в размере либо 10, 20, 5 или 7 %, т.е., использовать общие или 
специальные показатели. 

Вторым важным изменением является увеличение новых лимитов 
доходов: соответственно, по доходам – 450 млн рублей, по остаточной 
стоимости основных средств – 200 млн рублей, по средней численно-
сти работников – 130 человек. 

Ожидается, что общий уровень доходов будет ежегодно индекси-
роваться, при этом данные требования уже в настоящее время явля-
ются актуальными для тех организаций, которые планируют переход 
на УСН с 01.01.2025 г. Таким образом, максимальный показатель в 
данном случае равняется 337,5 млн рублей [4; 7]. 

В-третьих, упомянем также отмену повышенных ставок на УСН, а 
это 8 и 20 %, соответственно. Отметим, что налоговым законодатель-
ством субъектов РФ все же могут быть предусмотрены пониженные 
ставки – закон это не запрещает [6].  

Другие изменения касаются и АУСН, которая в настоящее время 
распространена только в Москве, Московской и Калужской областях, 
а также Республике Татарстан. Прежде всего, теперь АУСН можно 
применять юридическим лицам и ИП, осуществляющим торговлю че-
рез маркетплейсы, а ранее использование такого специального налого-
вого режима для них было недоступно. Однако по-прежнему ограни-
чения по АУСН действуют в отношении его использования налогопла-
тельщиками, которые осуществляют деятельность в отношении дру-
гого лица и делают это на основании договоров комиссии или поруче-
ния, агентского договора. Кроме того, отметим, что маркетплейсы 
стали официальными участниками информационного обмена ФНС, 
т.е., теперь они обязуются передавать необходимые данные налоговым 
органам.  

Вторым изменением выступает реформирование правил перехода 
с АУСН на УСН или НПД. Так, ранее осуществить такой переход было 
возможно только с 1 января следующего года, но вскоре налогопла-
тельщики смогут сделать это с 1 числа любого месяца, стоит лишь 
направить в ФНС уведомление, отказаться от текущего режима [10]. 

Также к числу изменений АУСН, актуальных с 2025 г., нужно от-
нести следующие: 

– учет расходов без ККТ, а именно на основании использования 
данных, внесенных налогоплательщиком в личный кабинет на офици-
альном сайте ФНС России; 

– кассовый метод для посреднических сделок. Предполагается, что 
такой метод будет актуален для комитента, принципала, доверителя; 

– иные [5]. 
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В конечном итоге, как видно из представленных выше примеров, 
УСН и ее новое юридическое выражение – АУСН – обладает значи-
тельным перечнем качественно новых характеристик, а с 01.01.2025 г. 
изменится еще более существенно. 

В связи с этим, обозначим предполагаемые направления дальней-
шего развития УСН в России: 

– увеличение уровня дохода, с которого можно применять УСН. 
Если далее, как и предполагается, данный показатель будет ежегодно 
индексироваться, то это поможет более качественно определить, ка-
ким должен быть такой уровень дохода, требуется ли его стабилизация 
или новое изменение данных; 

– введение дополнительных инструментов налогового стимулиро-
вания (налоговых льгот или вычетов) для субъектов малого и среднего 
предпринимательства, что позволит еще более широко распространить 
на практике УСН [2]; 

– совершенствование действующих механизмов контроля и мони-
торинга по УСН, для чего необходимо качественно пересмотреть ин-
струменты, разработать более эффективные форматы реализации кон-
троля, чтобы снизить количество налогоплательщиков – «уклонистов» 
от уплаты налогов; 

– внедрение цифровых технологий для упрощения процедуры 
налогообложения в целом. К примеру, это совершенствование элек-
тронных инструментов сдачи отчетности, автоматизации расчетно-
учетной деятельности юридических лиц и ИП, а также роботизация 
функционала специалистов налоговых органов, которая уже активно 
началась в настоящее время; 

– разработка индивидуальных налоговых режимов, актуальных 
для отдельных отраслей экономической деятельности, что позволит 
более качественно и эффективно учитывать специфические характери-
стики, особенности бизнес-моделей конкретных областей, и т.д. [8]; 

– иные. 
Очевидно, что повсеместное развитие УСН как самостоятельного 

специального режима налогообложения продолжится и в дальнейшем, 
позволит более качественно организовать процедуру налогообложе-
ния, повысить ее общую эффективность и доходность. Таким образом, 
продолжительный период применения упрощенной системы налого-
обложения, включающий в себя три этапа, определенных на основе 
анализа изменений налогового законодательства и статистических 
данных, доказывает эффективность УСН и предопределяет потенциал 
дальнейшего использования этого режима налогообложения в РФ [10]. 

В конечном итоге, далее обозначим ключевые результаты пред-
ставленного исследования. 

Прежде всего, необходимо отметить, что в настоящее время УСН 
довольно распространена в российской налоговой практике, и ее попу-
лярность среди налогоплательщиков продолжает поступательно расти. 
Это можно наблюдать и на представленных в исследовании статисти-
ческих данных ФНС России и Росстата. 

Исторически УСН в России появилась в 90-е годы ХХ века, сна-
чала возникнув в экспериментальном формате и не имея глобального 
распространения. Впоследствии же применение УСН стало в разы 
чаще, чем других предусмотренных налоговым законодательством 
специальных налоговых режимов [3; 6]. 

В последние несколько лет УСН характеризуется целой совокуп-
ностью разного рода изменений, введение которых способствует более 
широкому практическому распространению, расширению перечня по-
тенциальных налогоплательщиков, и т.д. В научной статье приведены 
наиболее актуальные из них, а именно: 

– отмена повышенных ставок на УСН; 
– общий уровень доходов будет ежегодно индексироваться; 
– будет необходимо уплачивать НДС; 
– увеличение новых лимитов доходов; 
– иные. 
Кроме того, в исследовании поднимается вопрос о перспективных 

направлениях развития УСН в современной российской налоговой 
практике, где среди наиболее актуальных изменений в будущем выде-
ляются следующие элементы: 

– введение дополнительных инструментов налогового стимулиро-
вания для субъектов малого и среднего предпринимательства; 

– совершенствование действующих механизмов контроля и мони-
торинга по УСН;  

– разработка индивидуальных налоговых режимов, актуальных 
для отдельных отраслей экономической деятельности; 

– иные. 
Также в исследовании отдельно обращается внимание на рефор-

мирование АУСН, которая в настоящее время в экспериментальном 
формате реализуется на территории 4 субъектов РФ, но, предполага-
ется, получит дальнейшее развитие в будущем. 
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Modern foundations and directions of development of the simplified taxation system in the 

Russian Federation 
KasaevaV.N. 
Financial University under the Government of the Russian Federation 
In this scientific work, the author briefly analyzes the features of the modern foundations and 

current directions of development of the simplified tax system in Russia. To do this, the 
author of the study analyzes in detail the statistical indicators of the demand for the 
simplified tax system in modern domestic tax practice, examines the characteristics of the 
simplified tax system in the current conditions, and also considers the changes that are 
planned with the regime in the foreseeable future. Also briefly examines the current state of 
the automated simplified tax system and the prospects for its development in the future. It is 
expected that the automated simplified tax system and the simplified tax system will 
continue their progressive development, will become increasingly popular in practice, and 
the upcoming reform only contributes to this. The object of this scientific study is the 
features of the modern foundations and current directions of development of the simplified 
tax system in Russia. The purpose of this scientific study is a comprehensive, consistent 
analysis of the features of the modern foundations and current directions of development of 
the simplified tax system in Russia. The methods of this scientific research are: formal-legal, 
comparative, comparative analysis, dialectical, statistical, mathematical, generalization, 
specification, systematization, deduction, and other methods of theoretical and practical 
levels of scientific knowledge. The scientific novelty of this scientific research lies in the 
preparation of a comprehensive study, the formation of the author's conclusions regarding 
the features of modern foundations and current directions of development of the simplified 
tax system in Russia. This scientific article will thus be useful to theorists, practitioners, 
students and faculty of humanitarian and other areas of training, as well as a wide range of 
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readers interested in issues of modern foundations and current directions of development of 
the simplified tax system in Russia as a whole.  

Keywords: simplified tax system, simplified tax system, current state, development prospects, tax 
legal relations, legal regulation. 
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Методологические подходы к управлению рисками при реализации 
девелоперских проектов 
 
 
 
Мешкичев Алексей Викторович  
аспирант кафедры прикладной экономики Высшей школы управления Россий-
ского университета дружбы народов имени Патриса Лумумбы, 
1042230403@pfur.ru 
 
В настоящей статье систематизируются методологические подходы управления 
рисками при реализации девелоперских проектов в условиях современной эко-
номической и геополитической нестабильности. Исследованы и проанализиро-
ваны ключевые факторы, влияющие на успешное выполнение проектов, пред-
ложены стратегии диверсификации рисков. Особое внимание уделено интегра-
ции традиционных и инновационных методов риск менеджмента, включая ис-
пользование искусственного интеллекта, данных Big Data, гибридных и стоха-
стических моделей. Мультифакторный анализ рисков с применением гибрид-
ных моделей и технологий Big Data представляет собой современный и ком-
плексный метод оценки рисков в сфере девелопмента. Предложены практиче-
ские рекомендации по внедрению подходов, повышающих устойчивость и рен-
табельность проектов в сфере девелопмента. Выводы основаны на анализе ак-
туальных тенденций и примерах успешного применения методик управления 
рисками в российской практике. 
Ключевые слова: управление рисками, девелоперские проекты, развитие, ме-
тодологические подходы, экономическая нестабильность, геополитическая не-
стабильность, инновационные методы, Big data, искусственный интеллект, сто-
хастические модели, рентабельность, устойчивость проектов. 
 
 

Введение 
В современных экономических условиях, характеризующихся вы-

сокой степенью неопределенности и нестабильности, управление рис-
ками является одним из ключевых аспектов успешной реализации про-
ектов в сфере девелопмента. Девелопмент, охватывающий весь жиз-
ненный цикл объектов недвижимости и инфраструктуры, начиная от 
концептуальной разработки, заканчивая эксплуатацией, подвержен 
большому количеству внутренних и внешних рисков, существенно 
влияющих на сроки, бюджет и качество проектов, а также на их эконо-
мическую и финансовую устойчивость и эффективность[12]. 

Основная специфика девелоперской деятельности как основной 
вид предпринимательской деятельности в настоящее время такова, что 
существующие традиционные подходы к управлению рисками не все-
гда можно применить. Применение традиционных метода связано со 
сложностью учета возможностей изменения проектов при нестабиль-
ной внешней конъюнктуре. Методы сценарного анализа, дополняю-
щие традиционный подход, также не решают проблему статичности 
проекта, так как управленческие решения определяются в соответ-
ствии с утвержденными предпосылками. Существует потребность в 
разработке специализированных подходов и методов к оценке и управ-
лению рисками деятельности предпринимательских компаний. Одним 
из вариантов может стать экспертный метод оценки риска девелопер-
ского проекта. 

Теоретическим исследованиям проблематики де-велопмента по-
священы труды многих отечественных и зарубежных ученых. Осмыс-
лению функций девелопмента посвящены работы А.Н Асаула, В.А. За-
ренкова, Л.М. Каплана, В.В. Кущенко, С.Н. Максимова, А.В. Лоба-
нова, А.В. Ястребова. Проблематику инвестиционных проектов в кон-
тексте девелопемента рассматривали Б. Пейзер, Г. Беренс, И.М. Мазур, 
С.Н. Максимов, Н.Г. Ольдерогге, М.Л. Разу, В.Д. Шапиро и ряд других 
исследователей. Исследованиям проблем эффективности деятельно-
сти компаний, работающих в сфере строительства и недвижимости, в 
том числе девелоперских, а также анализу рынка недвижимости и ин-
вестирования в недвижимость посвящены работы А.Н. Асаула, Е.С. 
Озерова, Е.Б. Смирнова, Е.И. Тара-севича. Вопросы управления про-
цессами создания и развития недвижимости исследованы в работах 
С.И. Абрамова, А.В., А.Н. Кирилловой, В.В. Кущенко, И.И. Мазура, 
Ю.П. Панибратова и многих других. Также имеются глубокие иссле-
дования по проблематике рисков в промышленных отраслях. Однако к 
сфере девелопмента результаты этих исследований практически не 
приложимы. До настоящего времени проблема обоснования стратегии 
обеспечения эффективности девелоперских фирм, действующих в 
условиях высокого уровня неопределенности и циклической изменчи-
вости активности рыночной среды, остается мало изученной и требует 
своего дальнейшего развития. 

Основные вызовы, встающие перед современными девелоперами, 
включают в себя экономические колебания, изменения в нормативно-
правовых актах, геополитическую нестабильность, а также социаль-
ные и экологические факторы. В новой Российской реальности, ослож-
ненной международными санкциями и конфликтами, эффективный 
риск менеджмент приобретает особую значимость [11]. 

Настоящая статья направлена на исследование и систематизацию 
современных методологических подходов к управлению рисками в 
сфере девелопмента, акцентируясь на их практическом применении в 
условиях современной реальности.  

 
Основная часть 
Методологические подходы к управлению рисками девелоперских 

проектов достаточно разнообразны и включают в себя как традицион-
ные методы, так и инновационные технологии, позволяющие более 
точно прогнозировать риски и минимизировать их. Особое внимание 



 362 

№
 1

1
 2

0
2
4

  

уделяется интеграции данных из различных источников, использова-
нию передовых аналитических инструментов и разработке адаптивных 
стратегий менеджмента, стремительно реагирующих на изменения 
внешней среды. 

Стоит отметить, что Градостроительный кодекс РФ определяет де-
велопмент как систему мероприятий, направленную на развитие тер-
риторий. Данная деятельность включает в себя: городское планирова-
ние, зонирование, архитектурное проектирование, строительство и ре-
конструкцию жилых объектов и прилегающих к ним территорий. Де-
велопмент рассматривается в качестве системного процесса, направ-
ленного на улучшение функциональных и эстетических характеристик 
городской среды [1]. 

За последние два года в Российской федерации наблюдается зна-
чительный рост количества реализуемых проектов в сфере деве-
лопмента и строительства, являющийся свидетельством динамичного 
развития данного сегмента рынка. Экспоненциальный рост инвести-
ций в недвижимость и расширение территорий обусловлены устойчи-
вым спросом на жилые и коммерческие объекты. Ежегодно в России 
Реализуется несколько сотен проектов в области девелопмента, са-
мыми популярными из которых являются: ГК «ПИК» с объемом теку-
щего строительства 4,55 млн кв м, ГК «Самолет» с объемом 5,33 млн 
кв м и ГК «Эталон» - 2,9 млн кв м, владеющие ведущей долей рынка, 
к ним также присоединились: ГК «ЛСР» (1,1 млн кв м , причем объем 
продаж за последние 2 года вырос в 2,2 раза) и «А101» (0,8 млн кв м, 
при этом являясь одним из лидеров по охвату целевой аудитории). 
Стоит отметить, что всего 10 крупнейших девелоперов России строят 
25% жилья в нашей стране (основано на данных банковской анали-
тики, показывающей позитивную динамику рынка, поддерживаемую 
как государственными инициативами, так и частными инвестициями). 

В экономическом контексте девелопмент представляет собой дея-
тельность, направленную на модификацию и улучшение объектов не-
движимости и инфраструктуры, с целью увеличения её рыночной сто-
имости, ликвидности и функциональной полезности. Этот процесс 
также включает в себя реализацию разных инвестиционных строитель-
ных проектов [3]. 

Управление рисками при реализации девелоперских проектов яв-
ляется системным процессом их непосредственно выявления, оценки 
и минимизации потенциальных угроз, влияющих на успешное выпол-
нение данных проектов. Этот процесс также включает в себя разра-
ботку стратегий и применение методологии снижения негативных по-
следствий рисков, связанных с экономическими, правовыми, геополи-
тическими, социальными и экологическими факторами, с целью обес-
печения их устойчивости и рентабельности [4]. Риск менеджмент в 
данном контексте следует понимать как процесс идентификации, 
оценки и принятия мер, направленных на снижение или устранение по-
тенциальных рисков, негативно влияющих на достижение целей по-
добных проектов. 

Основным фактором, оказывающим влияние на реализацию про-
ектов в сфере девелопмента, является непосредственно уровень риска, 
связанного с инвестированием в подобные проекты. В настоящее 
время существует два основных подхода к определению рисков деве-
лопмента: неблагоприятный (при котором рассматривается цепочка 
только негативных событий), а также подход к рассмотрению сочета-
ния как позитивных, так и негативных последствий [2].  

Среди основных внешних факторов, оказывающих влияние на ре-
ализацию проектов в девелопменте важную роль, играют экономиче-
ские и геополитические риски, значительно влияющие на успешность 
их реализации, доходность и устойчивость девелоперских компаний 
[13]. Остановимся подробнее на них. 

Экономические риски. 
К которым относятся:  
- колебания макроэкономических показателей (инфляция, ведущая 

к увеличению стоимости строительных материалов и рабочей силы, 
процентные ставки, влияющие на стоимость кредитов и доступность 
финансирования, валютные колебания - риски для девелоперов, рабо-
тающих с импортом или иностранными инвесторами [14];  

- экономический цикл (рецессии и экономические спады, сниже-
ние спроса на недвижимость и падение цен); экономический рост (уве-
личение спроса и повышение стоимости недвижимости);  

- недостаток финансирования (кредитные риски, такие как - огра-
ничение доступа к банковским кредитам и увеличенные требования к 
заёмщикам) [7]; 

- инвестиционные риски (снижение интереса со стороны инвесто-
ров и уменьшение объёма инвестиций);  

- изменения в налоговом законодательстве (введение новых нало-
гов, увеличение налоговых ставок);  

- снижение платежеспособности клиентов (увеличение числа не-
платежеспособных арендаторов или покупателей, что приводит к по-
нижению доходов и увеличению вакантности) [5,6,10]. 

Геополитические риски. 
- политическая нестабильность (конфликты, революции и измене-

ния в правительстве, приводящие к непредсказуемым изменениям в за-
конодательстве и ухудшающие инвестиционный климат);  

- санкции и международные ограничения (введение санкций за-
трудняет доступ к финансированию, технологиям и рынкам сбыта);  

- региональные конфликты (военные действия и политические 
конфликты, разрушающие инфраструктуру, создающие угрозу без-
опасности и приводят к миграции населения и капитала);  

- изменения в международных торговых соглашениях (влияют на 
стоимость импортных материалов и оборудования);  

- террористические угрозы (риски, связанные с террористиче-
скими актами, оказывающие влияние на безопасность строительства и 
эксплуатации объектов недвижимости);  

- миграционная политика (изменения в законодательстве влияют 
на доступность рабочей силы и спрос на жильё) [8]. 

Для эффективного управления такого рода рисками девелоперские 
компании применяют следующие стратегии: 

- мониторинг и анализ (отслеживание макроэкономических и гео-
политических изменений, проведение регулярных анализов и прогно-
зов для подготовки ним). 

- диверсификация (разделение портфеля проектов между различ-
ными регионами и сегментами рынка с целью снижения воздействия 
локальных рисков). 

- инвестиции в различные типы недвижимости (жилую, коммерче-
скую, промышленную). 

- хеджирование (использование различных финансовых инстру-
ментов для защиты от валютных и процентных рисков). 

- заключение долгосрочных контрактов с фиксированными це-
нами на материалы и услуги. 

- страхование (для защиты от политических рисков, террористиче-
ских актов и иных непрогнозируемых событий). 

- гибкость и адаптивность (разработка гибких бизнес-планов и 
способность оперативно реагировать на изменения внешних условий). 

- включение в контракты условий форс-мажора для защиты от 
непредвиденных событий. 

- лоббирование и взаимодействие с государственными органами 
(участие в профессиональных ассоциациях и взаимодействие с гос-
структурами для защиты интересов отрасли и получения актуальной 
информации о законодательных изменениях). 

При этом, в современных условиях экономической и геополитиче-
ской нестабильности, традиционные методы оценки рисков недоста-
точны для адекватного прогнозирования и управления рисками в деве-
лоперских проектах. В данной статье предлагается интегративный 
подход, основанный на сочетании данных из различных источников и 
использования передовых технологий анализа данных. Этот способ 
можно назвать "Мультифакторным анализом рисков с использованием 
гибридных моделей и технологий Big Data"[9]. 

Основными компонентами данного метода являются: 
1. Сбор и интеграция данных: экономические показатели (макро-

экономические данные: ВВП, инфляция, процентные ставки, курс ва-
лют, индексы потребительских и производственных цен); геополити-
ческие индикаторы (политическая стабильность, международные 
санкции, региональные конфликты, террористические угрозы); дан-
ные субъектов федерации (статистика по недвижимости, демографи-
ческие данные, уровень безработицы, доходы населения); социальные 
и экологические данные (гражданские настроения, экологические 
риски, климатические изменения). 

2. Анализ Big Data и применение искусственного интеллекта (обра-
ботка больших объемов данных из различных источников - новостные 
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ленты, социальные сети, правительственные отчеты, статистические дан-
ные); искусственный интеллект и машинное обучение (для выявления 
скрытых закономерностей и трендов в данных, а также для прогнозирова-
ния вероятности и влияния дифференцированных рисков. 

3. Гибридные модели анализа: (оценки риска на основе сцена-
риев развития экономической и геополитической ситуации и прогноз 
их влияния на девелоперские проекты); стохастические модели (ис-
пользование вероятностных моделей оценки рисков и построения рас-
пределений возможных исходов); системная динамика (моделирова-
ние динамических систем для понимания взаимодействий между раз-
личными факторами и их кумулятивного влияния на проект). 

4. Визуализация и интерпретация данных (разработка интерак-
тивных панелей управления для визуализации результатов анализа и 
мониторинга ключевых показателей риска в режиме реального вре-
мени); геопространственный анализ (использование географических 
информационных систем (ГИС) для визуализации пространственного 
распределения рисков и их влияния на проекты). 

5. Адаптивное управление рисками (динамическое обновление 
данных, пересмотр оценок рисков на основе изменяющихся данных и 
событий); адаптивные стратегии (разработка гибких стратегий управ-
ления проектами, позволяющих оперативно реагировать на изменения 
внешней среды). 

Мультифакторный анализ рисков с применением гибридных мо-
делей и технологий Big Data представляет собой современный и ком-
плексный метод оценки рисков в сфере девелопмента. Он позволяет 
учитывать широкий спектр экономических и геополитических факто-
ров, прогнозировать их влияние и разрабатывать адаптивные страте-
гии управления, обеспечивая успешную реализацию девелоперских 
проектов в условиях высокой неопределенности. 

 
Вывод.  
Применение методологических подходов к управлению рисками 

при реализации девелоперских проектов является важным элементом 
обеспечения их успешного выполнения, повышает уровень рентабель-
ности и устойчивости, а также минимизирует отрицательное влияние 
внутренних и внешних факторов. Эффективный риск менеджмент в 
девелопменте требует использования дифференцированных методов и 
инструментов, адаптированных к конкретным условиям и особенно-
стям проекта [8]. Комбинирование качественных и количественных 
методов, а также интеграция их в единую систему управления рис-
ками, позволяет снизить отрицательные последствия и, в конечном 
итоге, повысить устойчивость проекта. 
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Адаптация механизма управления международными 
инвестиционными проектами в газовой отрасли к волатильности 
рынков и ситуации геополитической неопределенности 
 
 
Пиджаков Захар Константинович  
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В нынешних условиях высокая волатильность мировых рынков газа, обуслов-
ленная геополитической нестабильностью, экономическими санкциями, вкупе 
с изменениями в глобальных торговых потоках, требует переосмысления под-
ходов к управлению международными инвестиционными проектами в газовой 
отрасли. Актуальность обсуждаемой темы аргументируется усиливающейся 
необходимостью разработки адаптивных и устойчивых управленческих меха-
низмов, способных эффективно функционировать на фоне неопределенности, 
напряжённости в межгосударственных отношениях. Целью исследования явля-
ется систематизация и характеристика существующих подходов к управлению 
международными инвестиционными проектами в рассматриваемой сфере, вы-
явление вариантов адаптации данных механизмов к изменчивым рыночным 
условиям. В ходе работы были обнаружены противоречия между теоретиче-
скими разработками в области управления проектами, риск-менеджмента и их 
практической реализацией, особенно в контексте оценки геополитических рис-
ковых факторов, разного рода негативных воздействий и проявлений. По ре-
зультатам подготовки статьи резюмировано, что успешная работа в обсуждае-
мом направлении требует интеграции стратегического анализа, гибких мето-
дов, задействования цифровых решений. Помимо этого, особое внимание реко-
мендуется уделить международному сотрудничеству, которое способно высту-
пить мощным «драйвером» стабилизации (даже в кризисные периоды).  
Ключевые слова: волатильность, геополитика, газовая отрасль, инвестицион-
ные проекты, международное сотрудничество, риск-менеджмент, управление 
проектами, устойчивость 
 
 

Введение 
Газовая отрасль, будучи одной из ключевых составляющих гло-

бальной энергетической системы, находится под мощным воздей-
ствием множества факторов, формирующих динамику её развития. 
Среди наиболее значимых — колебания цен на энергоресурсы, изме-
нения структуры потребления энергии, а также геополитические раз-
ногласия, определяющие характер международного сотрудничества.  

Управление инвестиционными проектами в данной сфере требует 
высокого уровня гибкости, оперативности, учета неопределенности. В 
увязке с этим современными исследователями рассматриваются осо-
бенности управления международными проектами в газовом секторе, 
предлагаются подходы, в рамках которых принимаются во внимание 
актуальные реалии, возможные пути минимизации рисков. 

Проблема исследования заключается в том, что современная газо-
вая отрасль сталкивается с высокими уровнями неопределенности, вы-
званными нестабильностью рынков, изменчивостью спроса, предло-
жений, а также значительными геополитическими потрясениями. Эти 
факторы делают традиционные механизмы управления международ-
ными инвестиционными проектами неэффективными, что приводит к 
снижению конкурентоспособности, росту вероятности финансовых 
потерь. В данной связи необходима планомерная и последовательная 
разработка устойчивых подходов к менеджменту, при которых учиты-
вается внешняя волатильность, обеспечивается способность приспо-
сабливаться к стремительным трансформациям глобальной и регио-
нальной энергетической среды и обстановки. 

 
Методы и материалы 
При подготовке статьи использовались сравнительный анализ, си-

стематизация, оценка статистической информации, обобщение. Лите-
ратура охватывает обширный спектр вопросов по теме, начиная от ана-
лиза геополитического контекста и заканчивая специфическими ин-
струментами риск-менеджмента. 

В современных трудах, к примеру, в исследовании О.В. Евсеевой 
[2], акцентируется внимание на влиянии современных геополитиче-
ских детерминант на мировой рынок газа. Автор делает упор на измен-
чивость спроса, предложения, вызванную международными санкци-
ями, конфликтами, политической нестабильностью. В свою очередь, 
Е.А. Типайлов [7] анализирует роль «газовой дипломатии» России как 
инструмента адаптации к международным вызовам, предлагая соот-
ветствующие стратегии в целях укрепления позиций страны. Эти пуб-
ликации подчеркивают, что масштабные трансформации в политиче-
ской обстановке играют ключевую роль, особенно в странах Европы и 
Азии. 

А.Г. Казанин, А.Е. Череповицын [4] исследуют стратегические 
подходы к оценке перспектив развития инвестиционных проектов. Ав-
торы сосредоточены на важности анализа, который позволяет учиты-
вать долгосрочные риски, строить устойчивые сценарии развития. Е.Д. 
Яворский [12] развивает данное направление изысканий, высвечивая 
особое значение управления производственными программами в целях 
повышения эффективности проектов, формулируя конкретные управ-
ленческие решения для воплощения их в жизнь. В то же время, А.М. 
Чайковский [11] рассматривает промышленно-инвестиционную поли-
тику в качестве основы для модернизации, повышения конкурентоспо-
собности характеризуемой отрасли. 

Работы Э.Ф. Зариповой [3], А.Д. Успенской [10] сконцентриро-
ваны на механизмах управления инвестициями и минимизации рисков 
в анализируемой области. Указывается на важность системного под-
хода к менеджменту (упор на учет отраслевых особенностей). По-
дробно описываются рисковые факторы, возникающие при реализа-
ции инфраструктурных проектов, предлагаются способы их смягче-
ния. 
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О. Бердимырадова и коллеги [1] дают характеристику междуна-
родному сотрудничеству в сфере добычи, транспортировки газа, выде-
ляя наиболее острые вызовы (высокие транзакционные издержки, по-
литические барьеры и т. п.). Тема глобальных тенденций подробно 
раскрывается в публикации Х. Турмаева и соавторов [9] — они делают 
акцент на растущей роли Азиатско-Тихоокеанского региона в мировом 
спросе на газ, а также на перспективах увеличения поставок СПГ. 

Доклады Международного энергетического агентства (МЭА) [6], 
а также аналитические материалы [8], предоставляют количественные 
оценки; в них содержатся прогнозы касательно увеличения объемов 
поставок. Сама эта информация служат основой для анализа текущей 
ситуации, разработки сценариев отраслевого развития. 

Итоги обзора материалов позволяют выделить ряд противоречий, 
недостатков в существующих изысканиях. Так, несмотря на присталь-
ное внимание к геополитическим, рыночным факторам, в работах 
слабо раскрываются вопросы интеграции цифровых технологий в 
управление международными инвестиционными проектами. В допол-
нение к отмеченному, поверхностно освещаются аспекты адаптации к 
волатильности на фоне экстремальных событий (подразумеваются в 
данной связи пандемии, разного рода природные катаклизмы и прочие 
потрясения). 

 
Результаты и обсуждение 
Согласно статистической отчётности Международного энергети-

ческого агентства (МЭА), в 2024 и 2025 годах мировой спрос на газ 
установит новые исторические максимумы. За девять месяцев теку-
щего года рассматриваемый показатель увеличился на 2,8% в годовом 
выражении, что заметно превышает среднегодовые темпы роста за де-
сятилетие с 2010 по 2020 годы [6]. 

В 2024 году глобальное потребление газа, как ожидается, увели-
чится на 2,5%, превысив 4,2 трлн кубометров, что станет рекордным 
значением за всю историю. Более 45% этого прироста будет сопряжено 
с развивающимися экономиками стран Азиатско-Тихоокеанского ре-
гиона [6]. 

Прогноз на 2025 год указывает на дополнительное увеличение 
спроса на 2,3%, что эквивалентно почти 100 млрд м3, доведя общий 
объём потребления до 4,3 трлн кубометров. При этом более половины 
прироста — свыше 50% — придётся на азиатские государства [6]. 

В отношении сжиженного природного газа (СПГ) темпы роста 
торговли в 2023 году оказались скромными, увеличившись всего на 2% 
(на 10 млрд кубометров), что стало самым медленным приростом с 
2020 года. Однако уже в 2024 году ситуация изменится: ожидается 
ускорение роста торговли СПГ до 6% (приблизительно на 30 млрд м3), 
чему содействует запуск крупных проектов по его производству. Ос-
новной вклад в этот рост (85%) обеспечит Северная Америка, причём 
США будут ответственны за чуть более половины увеличения — по-
рядка 16 млрд кубометров [6]. 

Ситуация в начале 2024 года стала причиной пересмотра краткосроч-
ных перспектив развития мирового газового рынка. Основными «драйве-
рами» роста выступают быстро развивающиеся Азиатско-Тихоокеанский 
регион, богатые газовыми ресурсами страны Африки, Ближнего Востока. 
Прирост потребления обусловлен увеличением использования газа в про-
мышленном секторе, жилых, коммерческих зданиях, при условии, что тем-
пературы зимой вернутся к средним значениям. 

 

 
Рис. 1. Изменение параметров мировой торговли газом и оценка на 
2024 г. [8] 

Помимо этого, прогнозируется рост использования сырья для ге-
нерации электроэнергии в развивающихся государствах, несмотря на 
снижение его потребления в Европейском Союзе. На фоне этого 
спроса ожидается увеличение глобальных поставок СПГ, которые, по 
прогнозам, возрастут на 3,5% в мировом масштабе [8] (рис. 1). 

Международные проекты в газовой сфере имеют ряд уникальных 
характеристик, связанных с:  

- масштабом капиталовложений;  
- длительным сроком окупаемости;  
- необходимостью учитывать множество нормативных, а также 

технических аспектов [1, 4, 11].  
Их реализация сопряжена с трансграничным взаимодействием 

участников, различиями в экономических, правовых системах, силь-
ной зависимостью от мировых цен на энергоресурсы. 

Особое значение в текущих условиях приобретают вопросы дивер-
сификации поставок, разработки новых экспортных маршрутов. 
Например, проекты, которые ориентированы на строительство терми-
налов для сжиженного природного газа, становятся стратегически зна-
чимыми для обеспечения энергетической безопасности, увеличения 
доли на глобальном рынке. 

Ценовые колебания на энергоносители зачастую имеют цикличе-
ский характер, однако в течение последних лет наблюдается их усиле-
ние под влиянием внешних факторов: 

- пандемии;  
- санкционная политика;  
- технологические изменения.  
К примеру, резкое снижение спроса на газ в 2020 году сменилось 

стремительным ростом стоимости в 2021-2023 гг. из-за перебоев в по-
ставках, а также переориентации торговых потоков. 

В нынешних условиях геополитические конфликты приводят к пе-
ресмотру стратегии управления проектами. Санкционные ограниче-
ния, разрывы в цепочках поставок, усиление конкуренции за привле-
чение инвесторов требуют новых подходов. На этом фоне компании 
сталкиваются с необходимостью поиска нестандартных решений — из 
соображений обеспечения устойчивости своих проектов. 

Одним из ключевых аспектов успешной реализации международ-
ных проектов в газовой сфере является своевременная, адекватная 
оценка рисков. Требуется учитывать не только экономические и тех-
нические детерминанты, но и политические, правовые, экологические 
факторы. 

В целях минимизации влияния негативных проявлений задейству-
ются следующие меры (рис. 2): 

 

 
Рис. 2. Систематизация мер по нивелированию рисков 
(составлено автором на основе [2, 3, 5, 9, 12]) 

 
Так, весомая роль отводится диверсификации источников финан-

сирования. Использование нескольких соответствующих инструмен-
тов (в частности, подразумеваются государственные субсидии, между-
народные кредиты, частные инвестиции и т. п.) помогает снизить зави-
симость от одного канала привлечения капитала. 
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В свою очередь, моделирование возможных изменений рыночной 
ситуации, включая как краткосрочные, так и долгосрочные перспек-
тивы, содействует подготовке к возможным шокам. Именно поэтому 
значимое место принадлежит прогнозированию сценариев развития. 

Партнёрство с региональными субъектами предоставляет возмож-
ность не только лучше учитывать местные особенности, но и повы-
шает уровень доверия. 

На основе анализа публикаций сформулировано авторское виде-
ние этапов адаптации (рис. 3). 

 
Рис. 3. Этапы разработки механизма адаптации управления между-
народными инвестиционными проектами в газовой отрасли к вола-
тильности рынков и ситуации геополитической неопределенности 
(составлено автором) 

 
Анализ успешных практик управления инвестиционными проек-

тами позволяет выделить несколько подходов, применимых в усло-
виях волатильности. 

Так, целесообразно упомянуть о гибкости проектных решений. 
Например, крупные компании (Shell, TotalEnergies) активно исполь-
зуют модульные конструкции для СПГ-терминалов. Это помогает мас-
штабировать проект в зависимости от рыночного спроса. 

Также уместно указать на роль цифровизации управленческих 
процессов. Задействование технологий искусственного интеллекта для 
прогнозирования спроса, оптимизации логистики повышает эффектив-
ность реализации проектов. 

Наконец, яркой демонстрацией служит создание международных 
консорциумов. Объединение усилий целого ряда участников, пред-
ставляющих разные страны, помогает распределить риски, а также по-
высить доступ к ресурсам. 

 
Выводы 
Международные инвестиционные проекты в газовой отрасли зани-

мают определяющее место в обеспечении энергетической безопасно-
сти, поддержании устойчивого развития. Однако их реализация сопря-
жена с серьёзными вызовами, связанными с волатильностью рынков, 
геополитической нестабильностью.  

Для успешного управления в характеризуемой области деятельно-
сти необходимо внедрять инновационные подходы, в обязательном по-
рядке принимать в учёт многообразие факторов неопределенности, по-
следовательно разрабатывать механизмы оперативного реагирования 
на изменения внешней среды. 

Хозяйствующие субъекты, которые обладают гибкостью, прояв-
ляют высокую готовность адаптироваться к новым условиям, имеют 
больше шансов на успех в долгосрочной перспективе. Их опыт станет 
весьма ценным «фундаментом» для формирования новых управленче-
ских стандартов в глобальной газовой отрасли. 

Последующие изыскания рекомендуется сосредоточить на разра-
ботке инновационного инструментария управления проектами, в том 
числе, речь идёт о применении технологий искусственного интел-
лекта, а также об анализе долгосрочных сценариев устойчивого разви-
тия отрасли на фоне глобальной нестабильности. 
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Leningrad State University named after A.S. Pushkin 
In the current conditions, the high volatility of global gas markets due to geopolitical instability, 

economic sanctions, coupled with changes in global trade flows, requires a rethink of 
approaches to managing international investment projects in the gas industry. The relevance 
of the topic under discussion is justified by the increasing need to develop adaptive and 
sustainable management mechanisms that can function effectively against the background 
of uncertainty and tension in interstate relations. The purpose of the study is to systematize 
and characterize existing approaches to managing international investment projects in the 
field under consideration, to identify options for adapting these mechanisms to changing 
market conditions. In the course of the work, contradictions were found between theoretical 
developments in the field of project management, risk management and their practical 
implementation, especially in the context of assessing geopolitical risk factors, various kinds 
of negative impacts and manifestations. Based on the results of the preparation of the article, 
it is summarized that successful work in the area under discussion requires the integration 
of strategic analysis, flexible methods, and the use of digital solutions. In addition, it is 
recommended to pay special attention to international cooperation, which can act as a 
powerful "driver" of stabilization (even in times of crisis). The materials presented will be 
useful to specialists in the field of investment management, representatives of government 
agencies involved in regulating the fuel and energy complex, and researchers studying the 
impact of global shocks on the gas industry. 

Keywords: volatility, geopolitics, gas industry, investment projects, international cooperation, 
risk management, project management, sustainability 
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В статье рассмотрена и апробирована возможность входа в стратегический про-
ект инвестора репутационным капиталом. Раскрыты факторы оценки репута-
ции инвестора, уточнено понятие репутационного капитала и рассмотрены ос-
новные элементы репутационного капитала стратегического инвестора. Оха-
рактеризованы факторы репутационного капитала инвестора при входе в устав-
ной капитал. Раскрыты этапы процесса оценки репутационного капитала стра-
тегического инвестора. В результате получены следующие выводы: в уставный 
капитал стратегический инвестор может входить как с финансовыми активами, 
так и с нематериальными активами. Нематериальные активы в виде репутаци-
онного капитала характеризуются экономическими свойствами, которые пере-
числены в статье.  
Ключевые слова: управление имиджем; репутация; репутационный капитал; 
социальная ответственность; оценка репутации; оценка репутационного капи-
тала; устойчивое развитие; синергетический эффект; цифровизация; стратеги-
ческий инвестор; вхождение в стратегический проект репутационным капита-
лом. 
 

Постановка проблемы 
На сегодняшний день каждый покупатель смотрит отзывы това-

ров, исследует надежность поставщика, смотрит на надежность компа-
нии при покупке товаров или услуг. В частности, молодое поколение 
смотрит и выбирает место проведения досуга и товары исходя из его 
рейтинга, например, в форумах и мобильных приложениях Яндекс 
карты, 2ГИС и т.д. Кроме того, при соответствующем анализе потре-
бители также смотрят обзоры лидеров мнений по тематике и видеоб-
логи.  

Таким образом, в условиях возрастающей конкуренции и дина-
мично меняющегося информационного пространства 7; с.69, форми-
рование и управление репутацией становятся ключевыми факторами 
успеха для организаций. 

В условиях современного рынка стратегические инвесторы играют 
ключевую роль в развитии компаний и отраслей. Их участие в устав-
ном капитале объектов инвестирования не только обеспечивает финан-
совую поддержку, но и в значительной степени влияет на репутацию и 
устойчивость бизнеса. Оценка репутационного капитала стратегиче-
ского инвестора становится важным этапом при принятии решений о 
сотрудничестве. 

 
Нематериальные активы и особенности управления ими 
Репутационный капитал (РК) — это совокупность общественного 

мнения о компании или индивидууме, основанная на их прошлом по-
ведении, достижениях и взаимодействии с различными заинтересован-
ными сторонами 9; с.74. Для стратегического инвестора репутацион-
ный капитал включает в себя элементы, представленные на рисунке 1. 

 
Рис. 1. Основные элементы репутационного капитала инвестора 
Составлено авторами на основе теоретической и практической баз 
исследования 

 
При оценке РК стратегического инвестора, прежде всего учитыва-

ется как долго инвестор работает на рынке, какие у него есть достиже-
ния, успешные проекты и кейсы. Следующим по важности элементом 
при оценке РК является корпоративная финансовая ответственность, 
то есть, участие инвестора в социальных проектах, соблюдение этиче-
ских норм. Безусловным и важным элементом при оценке РК является 
способность инвестора поддерживать свои обязательства, это его фи-
нансовая стабильность. Четвертым важным элементом являются отно-
шения с партнерами и клиентами, то есть то, как инвестор восприни-
мается другими игроками рынка. 

В трудах российского ученого Сафиуллина М.Р. 10; с.72 рассмат-
ривается эволюция концепции от традиционного подхода к управле-
нию имиджем до современных идей о репутационном капитале и его 
влиянии на устойчивое развитие компаний. В трудах Сафиуллина М.Р. 
15; с.209 большое внимание уделяется именно анализу современных 
вызовов при оценке репутационного капитала в условиях цифровиза-
ции и глобализации. 
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В работах Сафиуллина М.Р. 12; с.62 репутационная стратегия 
рассматривается как ключевая стратегия устойчивого развития и фор-
мирования конкурентных преимуществ в современных условиях. Он 
отмечает, что традиционный подход к управлению имиджем уже не 
актуален, так как современные потребители осведомлены и критичны, 
а информационные технологии обеспечивают беспрецедентный уро-
вень прозрачности и доступа к информации. 

Эволюция концепции репутационного маркетинга в работах Са-
фиуллина М.Р.: 

 От управления имиджем к формированию репутации: Сафиул-
лин М.Р. считает, что управление имиджем – это лишь первый шаг на 
пути к формированию репутации. Репутация строится на прочном 
фундаменте ценностей, поведения, действий и отношений компании с 
всеми ее стейкхолдерами. 

 Включение социальной ответственности в концепцию: Са-
фиуллин М.Р. подчеркивает, что репутационный маркетинг невозмо-
жен без учета социальных факторов и корпоративной социальной от-
ветственности. Компании должны быть заинтересованы в решении со-
циальных проблем, устойчивом развитии и экологической безопасно-
сти. 

 Понятие репутационного капитала: Сафиуллин М.Р. вводит 
концепцию репутационного капитала как совокупности интеллекту-
альных, материальных и гуманитарных ресурсов, которые обеспечи-
вают устойчивое развитие компании и ее позиционирование на рынке. 

Современные вызовы для репутационного маркетинга: 
1) Цифровизация и новые каналы коммуникации: Интернет и со-

циальные сети открывают новые возможности для формирования и 
управления репутацией, но также создают новые риски и вызовы. 

2) Глобализация и многокультурность: Компании должны учи-
тывать культурные особенности своих целевых аудиторий и строить 
свою репутацию с учетом глобальных тенденций. 

3) Рост информационной прозрачности: Потребители все более 
осведомлены о действиях компаний, а информационные технологии 
обеспечивают беспрецедентный уровень прозрачности и доступа к ин-
формации. 

4) Изменение потребительских ценностей: Потребители все бо-
лее заинтересованы в экологической ответственности, социальной 
справедливости и поддержке малого и среднего бизнеса. 

В работах Сафиуллина М.Р. 13; с.60 репутационный маркетинг 
рассматривается как фундаментальная стратегия устойчивого разви-
тия компаний в условиях глобализации и цифровизации. Он отмечает 
необходимость перехода от управления имиджем к формированию ре-
путации на основе ценностей, действий и отношений с всеми стейк-
холдерами.  

О.В. Гуськова, известный исследователь в области репутацион-
ного капитала, посвятила ряд своих работ изучению репутационного 
маркетинга, рассматривая его как важнейший инструмент достижения 
устойчивого конкурентного преимущества. 

В своих работах О.В. Гуськова 6 выделяет следующие ключевые 
идеи репутационного маркетинга: 

1) Репутация как стратегический ресурс. Гуськова подчеркивает, 
что репутация организации является ценным ресурсом, способным 
привлекать клиентов, партнеров и инвесторов, а также повышать ло-
яльность и доверие к бренду. Позитивная репутация создает благопри-
ятный имидж, формирует положительные ассоциации с компанией и 
ее продуктами, что в конечном итоге приводит к росту продаж и при-
были. 

2) Формирование репутации как комплексный процесс. Гуськова 
отмечает, что формирование репутации – это многогранный процесс, 
включающий в себя различные аспекты, такие как: 

3) Создание ценностей. Важно создавать ценность для всех заин-
тересованных сторон – клиентов, сотрудников, партнеров, общества в 
целом. 

4) Коммуникация. Необходимо эффективно и прозрачно комму-
ницировать с публикой, о ценностях компании, ее достижениях и пла-
нах на будущее. 

5) Поведение. Действия организации должны соответствовать ее 
заявленным ценностям, чтобы поддерживать репутацию в долгосроч-
ной перспективе. 

6) Управление репутацией как непрерывный процесс. Гуськова 
подчеркивает, что управление репутацией – это не однократное дей-
ствие, а непрерывный процесс, требующий постоянного мониторинга 
и адаптации к изменениям внешней среды.  

7) Взаимосвязь репутации с маркетинговой деятельностью. Гусь-
кова анализирует взаимосвязь репутации с маркетинговой деятельно-
стью и отмечает, что репутация является основой для успешной реали-
зации маркетинговых стратегий, позволяя повышать эффективность 
маркетинговых коммуникаций и усиливать влияние на целевую ауди-
торию 5. 

В современном мире репутационный маркетинг и репутационный 
капитал стали не только инструментами продвижения 4; с.63, но и 
важным фактором доверия 16; с.333, привлекательности и устойчи-
вого роста. 

Значение репутационного капитала при входе в уставной капитал 
характеризуется следующими факторами (табл.1). 
 
Таблица 1 
Факторы, влияющие на репутационный капитал при входе в устав-
ной капитал 

Фактор влия-
ния 

Пояснение 

1. Влияние на 
стоимость ком-
пании 
 

Репутационный капитал стратегического инвестора 
может значительно повысить стоимость компании, в 
которую он инвестирует. Положительная репутация 
помогает привлечь новых клиентов, партнеров и ин-
весторов, что в свою очередь способствует росту 
бизнеса. 

2. Устойчи-
вость к кризи-
сам 

Компании с сильным репутационным капиталом 
лучше справляются с кризисными ситуациями. Если 
стратегический инвестор имеет высокую репутацию, 
это может помочь смягчить негативные последствия 
для объекта инвестирования в случае непредвиден-
ных обстоятельств. 

3. Привлече-
ние дополни-
тельных инве-
стиций 

Инвесторы с хорошей репутацией могут привлечь до-
полнительные средства, так как другие участники 
рынка будут более склонны доверять им. Это откры-
вает новые возможности для роста и развития биз-
неса. 

4. Улучшение 
корпоративной 
культуры 

Стратегические инвесторы с высоким репутацион-
ным капиталом часто приносят с собой лучшие прак-
тики управления и корпоративной культуры, что мо-
жет позитивно сказаться на внутренней атмосфере 
компании и ее производительности. 

Составлено авторами на основе теоретической и практической баз 
исследования 

 
 
Процесс оценки репутационного капитала стратегического инве-

стора может включать несколько ключевых этапов, они представлены 
на рисунке 2. 

 

 
Рис. 2. Этапы процесса оценки репутационного капитала стратеги-
ческого инвестора 
Составлено авторами на основе теоретической и практической баз 
исследования 

 
Процесс оценки РК начинается с изучения новостей, отчетов и 

публикаций о компании-инвесторе 14; с.40. После этого начинается 
сбор мнений от партнеров, клиентов и экспертов в области методом 
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интервьюирования и опросов 19; с.128. Следующий этап – это анализ 
финансовой отчетности и стабильности инвестора.  

Заключительным этапом оценки РК является изучение социаль-
ных инициатив, то есть оценка участия инвестора в социальных и эко-
логических проектах 17; с. 176. 

 
Практическая часть исследования – апробация научных ре-

зультатов исследования 
В настоящем исследовании апробация проводилась на этапе 

управления проектами при инициации проектов, был этап планирова-
ния и начала бизнес-процессов компании ООО «Квантум». Компания 
занимается производством карданных валов.  

Мы расчетным путем сделали серию финансовых моделей, одна 
полная – производственного цикла на 10 лет, а другая по участию 
«Квантум» в производственной цепочке без учета РК – на 3 года (сжа-
тая по срокам финансовая модель). Базой для расчетов мы брали пока-
затели NPV, так как этот показатель является стоимостью бизнеса с 
учетом будущих финансовых потоков в производственной цепочке. 
Полностью финансовую расчеты мы не показываем, в виду объемно-
сти расчетов, мы показывает конечные результаты нашего исследова-
ния в таблицах 2 и 3.  

Из серии финансовых моделей мы вышли на этап рассмотрения 
финансовой модели на 3 года. Инвестор «Квантум» должен был выхо-
дить из проекта для пересмотра условий участия в доле проекта. 
Вполне логично также, что инвесторы заинтересованы в краткосроч-
ном вложении капитала, с целью минимизации рисков и в связи с те-
кущей экономической ситуацией в России. 

В таблице 2 произведена оценка полного производственного цикла 
на 10 лет, полной производственной цепочки на 7.77 млрд. руб. Мы 
рассчитывали NPV, так как нам интересна капитализация компании 
ООО «Квантум». 

 
Таблица 2 
Основные показатели проекта полного производственного цикла 

ОСНОВНЫЕ  
ПОКАЗАТЕЛИ 

ПРОЕКТА 

01. 
01. 
202

3 

1 
год 

2 
год 

3 
год 

4 
год

5 
год 

6 
год 

7 
год 

8 
год 

9 
год

10 
год

ВСЕГО

Длительность ин-
тервала планиро-
вания, дни 

360            

Срок жизни про-
екта, год 

10            

Выручка от реали-
зации, тыс.руб. 

0 2 
948 
760 

2 
948 
760 

2 
948 
760 

2 
948 
760

2 
948 
760 

2 
948 
760 

2 
948 
760 

2 
948 
760 

2 
948 
760

2 
948 
760

29 487 
600 

Текущие затраты, 
тыс.руб. 

0 1 
179 
504 

1 
179 
504 

1 
179 
504 

1 
179 
504

1 
179 
504 

1 
179 
504 

1 
179 
504 

1 
179 
504 

1 
179 
504

1 
179 
504

11 795 
040 

Налоги и отчисле-
ния во внебюджет-
ные фонды, по-
шлины, тыс.руб. 

0 353 
851 

353 
851 

353 
851 

353 
851

353 
851 

353 
851 

353 
851 

353 
851 

353 
851

353 
851

3 538 
512 

НДС в бюджет (+) 
из бюджета (-), 
тыс.руб. 

0 318 
466 

318 
466 

318 
466 

318 
466

318 
466 

318 
466 

318 
466 

318 
466 

318 
466

318 
466

3 184 
661 

Чистая прибыль, 
тыс.руб. 

0 1 
415 
405 

1 
415 
405 

1 
415 
405 

1 
415 
405

1 
415 
405 

1 
415 
405 

1 
415 
405 

1 
415 
405 

1 
415 
405

1 
415 
405

14 154 
048 

То же, нарастаю-
щим итогом, 
тыс.руб. 

0 1 
415 
405 

2 
830 
810 

4 
246 
214 

5 
661 
619

7 
077 
024 

8 
492 
429 

9 
907 
834 

11 
323 
238 

12 
738 
643

14 
154 
048

14 154 
048 

Дивиденды, 
тыс.руб. 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Потребность в фи-
нансировании по-
стоянных активов, 
тыс.руб. 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Потребность в фи-
нансировании чи-
стого оборотного 
капитала, тыс.руб. 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 - 

Чистые доходы 
для полных инве-
стиционных за-
трат, тыс.руб. 

0 1 
415 
405 

1 
415 
405 

1 
415 
405 

1 
415 
405

1 
415 
405 

1 
415 
405 

1 
415 
405 

1 
415 
405 

1 
415 
405

1 
415 
405

15 333 
552 

То же, нарастаю-
щим итогом, 
тыс.руб. 

0 1 
415 
405 

2 
830 
810 

4 
246 
214 

5 
661 
619

7 
077 
024 

8 
492 
429 

9 
907 
834 

11 
323 
238 

12 
738 
643

14 
154 
048

15 333 
552 

Ставка сравнения 
(номинальная го-
довая), % 

18
%

           

NPV, тыс.руб. 777
184

9 

           

IRR (номинальная 
годовая), % 

0%            

Простой срок оку-
паемости, лет 

0,0            

Дисконтированный 
срок окупаемости, 
лет 

0,0            

Увеличение устав-
ного капитала и 
целевое финанси-
рование, тыс.руб. 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Привлечение кре-
дитов, тыс.руб. 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Погашение задол-
женности, тыс.руб.

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Выплаты процен-
тов по кредитам, 
тыс.руб. 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Общий коэффици-
ент покрытия 
долга, разы 

- - - - - - - - - - -  

Свободные денеж-
ные средства, 
тыс.руб. 

0 1 
415 
405

2 
830 
810

4 
246 
214

5 
661 
619 

7 
077 
024 

8 
492 
429 

9 
907 
834 

11 
323 
238 

12 
738 
643

14 
154 
048

14 154 
048 

Составлено авторами на основе данных ООО «Квантум» 
 
Следует отметить, что 67 % в доле выручки в проекте составляет 

ООО «Квантум». На компанию «Квантум» приходится 5.1 млрд. на 10 
лет по стоимости бизнеса NPV. 

Из серии финансовых моделей мы вышли на этап рассмотрения 
финансовой модели на 3 года. На 3 года стоимость ООО «Квантум» 
составляет 1.3 млрд.руб., мы взяли этот срок, потому что инвестора 
рассматривают короткие сроки возврата инвестиций. Инвестор ООО 
«Квантум» должен был выходить из проекта для пересмотра условий 
участия в доле проекта. В дальнейшем компания ООО «Квантум» была 
переименована в ООО «Ватан». Вполне логично также, что инвесторы 
заинтересованы в краткосрочном вложении капитала, с целью мини-
мизации рисков и в связи с текущей экономической ситуацией в Рос-
сии (2022 г). 

Переходим к оценке «Квантума» без репутационного капитала и 
интеллектуальных вложений стратегического инвестора. Она состав-
ляет 900 млн. руб. по стоимости бизнеса NPV (таблица 3).  

 
Таблица 3 
Проектные показатели ООО «Квантум» без репутационного капи-
тала 

Основные по-
казатели про-

екта 

Ед. изме-
рения 

01.01.2023 1 мес 2 мес 3-14 
мес 

15-26 
мес 

27-38 
мес 

Длительность 
интервала 

планирования

дни 30      

Срок жизни 
проекта 

мес 36      

Выручка от ре-
ализации 

тыс.руб. 0 0 0 1 911 
349 

2 259 
372 

8 236 
295 

Текущие за-
траты 

тыс.руб. 0 2 216 2 229 1 255 
341 

1 478 
746 

5 395 
422 

Налоги и от-
числения во 
внебюджет-
ные фонды, 

пошлины 

тыс.руб. 0 682 686 137 
933 

164 471 600 410

НДС в бюджет 
(+) из бюджета 

(-) 

тыс.руб. 0 0 0 127 
517 

162 085 581 941

Чистая при-
быль 

тыс.руб. 0 -2 543 -2 555 522 
735 

621 484 2 261 
154 

То же, нарас-
тающим ито-

гом 

тыс.руб. 0 -2 543 -5 097 517 
638 

1 139 
122 

1 700 
138 

Дивиденды тыс.руб. 0 0 0 0 0 0 
Потребность в 
финансирова-
нии постоян-
ных активов 

тыс.руб. 0 46 200 0 0 0 46 200
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Потребность в 
финансирова-

нии чистого 
оборотного ка-

питала 

тыс.руб. 0 8 638 -4 -21 900 -1 195 -1 076 

Чистые до-
ходы для пол-
ных инвести-
ционных за-

трат 

тыс.руб. 0 -56 746 -1 916 552 
256 

630 300 2 294 
383 

То же, нарас-
тающим ито-

гом 

тыс.руб. 0 -56 746 -58 662 493 
594 

1 123 
893 

1 709 
138 

Ставка срав-
нения (номи-
нальная годо-

вая) 

% 35%      

NPV тыс.руб. 987140      
IRR (номи-

нальная годо-
вая) 

% 527%      

Простой срок 
окупаемости 

лет 0,3      

Дисконтиро-
ванный срок 
окупаемости 

лет 0,3      

Увеличение 
уставного ка-

питала и целе-
вое финанси-

рование 

тыс.руб. 100 0 0 0 0 100 

Привлечение 
кредитов 

тыс.руб. 60 000 0 0 0 0 60 000

Погашение за-
долженности 

тыс.руб. 0 0 0 0 0 -120 000

Выплаты про-
центов по кре-

дитам 

тыс.руб. 0 -250 -250 -3 000 -3 000 -11 500

Общий коэф-
фициент по-
крытия долга 

разы - 13,42 4,75 2 
185,52 

>1000 >1000 

Свободные 
денежные 
средства 

тыс.руб. 60 100 3 104 938 550 
194 

1 177 
493 

1 683 
435 

Составлено авторами на основе данных ООО «Квантум» 
 
Для того, чтобы получить оценку интеллектуальной собственно-

сти мы из 1.3 млрд. руб. вычитаем 900 млн. получаем 400 млн. руб. 
Таким образом, РК компании стратегического инвестора при входе в 
проект составил 400 млн. руб. То есть, стратегический инвестор зашел 
в проект своим РК стоимостью 400 млн. руб.  

В уставный капитал стратегический инвестор может входить как с 
финансовыми активами, так и с нематериальными активами. Немате-
риальные активы в виде РК характеризуются экономическими свой-
ствами, этим могут обладать и осязаемые инвестиции. Имеются следу-
ющие характеристики: масштабируемость, безвозвратность, эффекты 
перелива и синергизм. Из этих характеристик вытекают еще свойства, 
а именно неопределенность, опционная стоимость и возможность 
оспаривания.  

Данные выводы актуальны для машиностроительных цепочек, в 
том числе и для производственной компании «Квантум», который яв-
ляется объектом исследования в нашей статье. 

Предприятия в машиностроительной отрасли моделируется на 
длительный срок, у них длительный производственный цикл и эта от-
расль достаточно фондоёмкая, требующая больших вложений с высо-
кими барьерами входа в бизнес.  

Сейчас развивается партнерские финансы и актуально заходить в 
бизнес-проекты с РК, репутацией на рынке, знанием о рынке, патен-
тами, гудвиллом, своим личным брендом, нефинансовыми активами. 
Это выгодно и эффективно для всех партнеров и участником проекта 
2, (Трубникова, 2023, с.445). На нашем практическом примере один 
инвестор заходит в уставный капитал с запатентованной идеей, кото-
рую он хочет реализовать, а другой инвестор финансовыми сред-
ствами. 

К примеру, ученый изобретает карданы, он знает их как лучше со-
брать и является экспертом в этой области, так как, но у изобретателя 
нет возможности и средств воплотить эту идею в жизнь. Но когда ин-
теллектуальная собственность и факторы производства объединяются 

и каждый из инвесторов вносит свои ресурсы, при интеграции возни-
кает мощный положительный синергетический эффект. И этот эффект, 
полученный совместными усилиями, дает колоссальный результат. 

 
Заключение 
В условиях высокой конкурентной среды, РК становится одним из 

ключевых факторов, определяющих успешность инвестиционных про-
ектов. 

В нынешних условиях для России остро стоит вопрос необходи-
мости подъема промышленности, партнерские финансы являются на 
наш взгляд катализатором и эффективным инструментом решения по-
ставленных задач. Учитывая, что в РФ и республике Татарстан очень 
актуально привлечение инвестиций, это факт, потому что Казань явля-
ется центром инициации инвестиционных проектов в РФ, в Казани ши-
роко развивается IT направление, кроме того, в Казанском Федераль-
ном университете существует мощная научная база для поддержки ин-
вестиционных проектов, данная методика поможет сделать интегра-
цию и получить положительный синергетический эффект между 
наукой и практикой.  

Оценка РК стратегического инвестора — это важный и многогран-
ный процесс, который может существенно повлиять на успех и устой-
чивость объекта инвестирования. Понимание репутации инвестора по-
могает не только в принятии обоснованных решений, но и в формиро-
вании долгосрочных стратегий развития бизнеса. 

РК позволяет входить в бизнес нематериальными активами, они 
повышают капитализацию компаний и снижают барьеры входа в про-
изводственный бизнес с учетом привлечения инвесторов. 
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Evaluation of reputational capital of a strategic investor when entering the authorized 

capital of an investment project 
Safina A.A., Pavlova Kh.A., Galyamov I.I. 
Kazan Federal University, Positive Consulting LLC 
The article considers and tests the possibility of entering an investor's strategic project with 

reputational capital. The factors of investor reputation assessment are disclosed, the concept 
of reputational capital is clarified and the main elements of reputational capital of a strategic 
investor are considered. The factors of investor reputational capital are characterized when 
entering the authorized capital. The stages of the process of reputational capital assessment 
of a strategic investor are disclosed. As a result, the following conclusions are obtained: a 
strategic investor can enter the authorized capital with both financial assets and intangible 
assets. Intangible assets in the form of reputational capital are characterized by economic 
properties that are listed in the article. 

Keywords: image management; reputation; reputational capital; social responsibility; reputation 
assessment; reputational capital assessment; sustainable development; synergistic effect; 
digitalization; strategic investor; entering a strategic project with reputational capital. 
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В статье рассматриваются инструменты финансовой диагностики, применяе-
мые для анализа финансового состояния международных корпораций. В усло-
виях глобальной экономики международные компании сталкиваются с множе-
ством специфических факторов, таких как мультивалютные операции, различия 
в национальных стандартах учета и налоговых режимах, а также глобальные 
экономические риски. Целью исследования является систематизация ключевых 
подходов к финансовому анализу и оценка их применимости в условиях транс-
национальной деятельности. В рамках статьи проводится обзор традиционных 
и современных методов финансовой диагностики, а также анализируются их 
особенности и эффективность в контексте глобальной деятельности корпора-
ций. Работа подчеркивает значимость финансовой диагностики для принятия 
управленческих решений и стратегического планирования в условиях высокой 
волатильности мировых рынков. 
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Введение 
В условиях безграничной динамики экономики и развития между-

народных рынков особую роль играет финансовая диагностика. Она 
является ключевым инструментом для обеспечения стабильности и ро-
ста компаний и международных корпораций в том числе. Эффективное 
использование методологий финансового анализа позволяет компа-
ниям не только оставаться гибкими в условиях постоянно меняющейся 
архитектуры экономики, но ещё и спрогнозировать будущие риски и 
оперативно разрабатывать решения по их минимизации. В данной ста-
тье рассматриваются различные уже известные коэффициенты по 
оценке состояния международной корпорации и определяются инстру-
менты, необходимые для точной оценки финансового состояния кор-
порации. Целью данной статьи является анализ существующих ин-
струментов, используемых в рамках финансовой диагностики между-
народных корпораций. Основными задачами статьи являются: 

1. Определение специфики финансовой диагностики при работе 
с международными корпорациями 

2. Проведение обзора наиболее популярных инструментов фи-
нансовой диагностики  

3. Выявление особенностей каждого инструмента 
4. Анализ эффективности инструментов финансовой диагно-

стики при прогнозировании в условиях глобального рынка.  
В современном мире ни одна успешная компания не может обой-

тись без подведения итогов своей деятельности. Для того, чтобы при-
нимать верные решения по управлению функционированием компа-
нии и суметь стратегически распланировать развитие бизнеса, крити-
чески необходимо вести аналитику финансового состояния организа-
ции. Оценка финансового состояния организации — это объективный 
взгляд на доступные финансовые ресурсы компании, их структуру, ис-
точники их возникновения и на эффективность использования данных 
ресурсов. Финансовая диагностика — это ряд методов и инструментов, 
позволяющих выявить сильные и слабые стороны компании в своей 
финансовой деятельности. В подтверждение вышеупомянутого факта, 
что финансовая диагностика объективна, можно привести доказатель-
ство, что данный вид анализа базируется на объективных количествен-
ных данных и данных бухгалтерского учёта. Существуют определён-
ные метрики, по которым можно оценить финансовое состояние. В их 
число входят уровень платежеспособности, уровень финансовой 
устойчивости, уровень оборачиваемости активов, уровень оборачива-
емости капитала и уровень рентабельности деятельности организации. 
Эти показатели охватывают самые различные аспекты активности 
компании, что позволяет целостно и справедливо оценить картину бла-
госостояния предприятия.  

Уровень платежеспособности определяется способностью органи-
зации погашать свои финансовые обязательства перед кредиторами, 
поставщиками или прочими контрагентами денежными средствами в 
срок и в полном объеме. Чтобы оценить этот показатель, необходимо 
иметь доступ к данным о текущих доходах, долгах и денежных пото-
ках предприятия.  

Финансовая устойчивость же демонстрирует, насколько активы 
компании финансируются за счет долгосрочных источников. Чем 
больше у предприятия долгосрочных источников финансирования, 
тем оно надёжнее и стабильнее. Это означает, что компания может 
функционировать на долгосрочной перспективе без внешних источни-
ков финансов, то есть, без дополнительных заёмщиков.  

Оборачиваемость активов — это финансовый показатель, который 
определяет уровень эффективности использования активов предприя-
тия для получения дохода от продаж. Этот показатель демонстрирует, 
насколько быстро активы сгенерируют выручку и покроют свою стои-
мость. Оборачиваемость капитала — это показатель, похожий на обо-
рачиваемость активов, но в отличии от первого показателя, он оцени-
вает эффективность использования лишь собственного капитала, в то 
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время как первый показатель включает в себя и собственные, и заем-
ные средства.  

Рентабельность — это относительный показатель, который отра-
жает, насколько компания эффективно использует все свои ресурсы. 
Его используют для того, чтобы рассчитать, сколько прибыли получит 
предприятие с каждой денежной единицы, затраченной на производ-
ство продукции. 

Данные показатели помогают вовремя выявить затруднения с фи-
нансами компании, узнать, какая именно область подвержена наиболь-
шему риску и оперативно принять решение по устранению проблемы.  

Помимо оценки текущего финансового здоровья предприятия, фи-
нансовая диагностика также затрагивает и планирование будущей де-
ятельности, позволяя рассчитать перспективу показателей. Так как 
экономическая картина мира постоянно меняется, то данный вид ана-
лиза помогает создать сценарии будущего поведения компании в раз-
личных ситуациях: оптимистичных, нейтральных и пессимистичных.  

Руководство предприятия может изменять стратегию развития, 
опираясь на результаты диагностики. Например, можно определить 
стратегические приоритеты компании, принимать решения о целесо-
образности инвестиций, реструктуризации капитала или долгов. Дан-
ные шаги способны повысить конкурентоспособность компании, так 
как они ведут к финансовому усилению и повышают эффективность 
деятельности компании.  

Международные корпорации — не исключение. Они тоже прово-
дят финансовые диагностики, ведь и они нуждаются в укреплении 
своей финансовой позиции. Но, в отличии от обычных компаний, их 
деятельность выделяется благодаря специфике ведения бизнеса на 
уровне глобального рынка. Международный бизнес почти всегда ассо-
циируется с использованием различных валют: компании регулярно 
проводят транзакции в иностранных валютах для нормального функ-
ционирования в другой стране. Это создаёт валютные риски, так как 
колебания валютных курсов вызывают скачки в стоимости активов и 
доходов корпорации, что может негативно повлиять на финансовое по-
ложение, вызвав обесценивание. Например, если валюта в стране, в ко-
торой корпорация получает доходы, обесценится по отношению к ва-
люте, в которой компания ведёт отчёты, это приведёт к уменьшению 
прибыли компании. Поэтому международные корпорации должны 
учитывать эти аспекты в финансовой диагностике, используя хеджи-
рование валютных рисков.  

Ещё одним риском для международной корпорации можно назвать 
различия в налоговой системе и регуляторных требованиях стран. Это 
включает в себя разного рода налоговые законы, бухгалтерские стан-
дарты и другие нормативные акты. Они могут значительно отличаться: 
например, в США используются принципы Generally Accepted 
Accounting Principles (GAAP), а в Европе компании могут использо-
вать принципы International Financial Reporting Standards (IFRS). Необ-
ходимо стандартизировать бухгалтерские отчётности в зависимости от 
юрисдикции стран, поэтому это может усложнить процесс финансовой 
диагностики и потребовать больше ресурсов для обработки данных.  

Также международные корпорации подвержены риску глобаль-
ных макроэкономических нестабильностей. Это негативно влияет на 
международный бизнес, так как для принятия решений по ведению де-
ятельности необходимо также анализировать геополитическую кар-
тину мира, включая свободу торговли, форму власти в стране и её от-
ношение к международному бизнесу.  

Немаловажно влияет на финансовые показатели международной 
корпорации и логистика: международные корпорации имеют сложные 
цепочки поставок. Контроль за логистикой, запасами и себестоимо-
стью производства значительно усложняются, и это отражается на фи-
нансовых показателях.  

Таким образом, у международных корпораций существует опреде-
лённая специфика при проведении анализа финансового состояния. 
Необходимо учитывать множество факторов, которые влияют на коли-
чественные показатели компании. Только учитывая особенности меж-
дународных корпораций можно совершить по-настоящему объектив-
ный анализ результатов деятельности компании.  

Понимание различных методов анализа финансового состояния 
корпораций имеет основополагающее значение для эффективной ин-
терпретации финансовых данных.  

Несмотря на множество финансовых коэффициентов, применяе-
мых в рамках традиционного подхода, их набор и методика расчета 
сравнительно общая у многих исследователей, хоть и имеются инди-
видуальные особенности. Для проведения эффективного финансового 
анализа компаний и принятия обоснованных инвестиционных реше-
ний недостаточно опираться на один какой-то коэффициент. Следует 
использовать их совокупность, а также проводить сравнительный ана-
лиз различных компаний в одной и той же отрасли.  

Основной задачей так называемых коэффициентов прибыльности 
является оценка способности компании генерировать доход. Приме-
ром может быть коэффициент рентабельности собственного капитала, 
который помогает понять, насколько эффективно компания управляет 
своими ресурсами. Этот коэффициент измеряет доходность, получен-
ную акционерами компании, и рассчитывается как:  

𝑅𝑂𝐸 ൌ
Чистая прибыль

Собственный капитал
∗ 100% 

Таким образом, чистая прибыль делится на величину собственного 
капитала компании, что даёт представление о том, насколько эффек-
тивно используется капитал акционеров через понимание какую часть 
прибыль составляет каждый рубль собственного капитала. Помимо 
рентабельности собственного капитала полезно рассчитать рентабель-
ность активов, рентабельность продаж или же рентабельность продук-
ции. Расчёты следует производить по аналогии, чистую прибыль де-
лить на показатель и умножать на 100%. Конечно, для того, чтобы по-
казатель свидетельствовал об эффективном использовании ресурсов в 
компании, рентабельность должна быть высокой. В противном случае 
это говорит о неэффективности методов управления или повышенном 
уровне производственных издержек. 

В финансовом анализе ликвидности различают высоколиквидные 
активы – это денежные средства и краткосрочные финансовые вложе-
ния, которые могут быть использованы в течение одного года, и крат-
косрочные обязательства, которые включают в себя кредиторскую за-
долженность, которая должна быть погашена в аналогичный период. 
Последние активы должны соотноситься с обязательствами для под-
держания финансовой устойчивости. Говоря о ликвидности, мы при-
нимаем во внимание 3 основных коэффициента, хотя, конечно, есть и 
другие. Один из них – коэффициент текущей ликвидности – основной 
показатель, отражающий способность предприятия погашать текущие 
обязательства за счет активов: 

Ктл ൌ
Аଵ  Аଶ  Аଷ

Рଵ  Рଶ
 

где: A1 – высоколиквидные активы, A2 – быстро реализуемые ак-
тивы (дебиторская задолженность до 12 месяцев), A3 – медленно реа-
лизуемые активы, P1 – краткосрочные обязательства, P2 – среднесроч-
ные обязательства.  

Следующий коэффициент – коэффициент быстрой ликвидности, 
который измеряет способность предприятия погашать свои обязатель-
ства за счет активов, которые могут быть быстро конвертированы в де-
нежные средства, и считается по формуле: 

Кбл ൌ
Аଵ  Аଶ

Рଵ
 

А также принимают во внимание – коэффициент абсолютной лик-
видности – возможность немедленного погашения обязательств за счет 
денежных средств и их эквивалентов.  

Кал ൌ
Аଵ

Рଵ
 

Оборачиваемость активов – это показатель, который характери-
зует эффективность использования активов предприятия. Здесь под 
среднегодовой стоимостью активов понимается их стоимость на 
начало и конец периода, усредненная по времени. Формула расчета ко-
эффициента оборачиваемости активов в таком случае выглядит следу-
ющим образом:  

Коа ൌ
Выручка

Среднегодовая стоимость активов
 

Анализировать этот показатель надо постоянно и в совокупности 
с другими показателями.  

Финансовая устойчивость характеризуется способностью компа-
нии финансировать свою деятельность как за счет собственного капи-
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тала, так и за счет заемных средств. Основные коэффициенты вклю-
чают в себя коэффициент автономии, измеряющий долю собственного 
капитала в общей структуре источников финансирования, и коэффи-
циент маневренности, показывающий, какая часть собственного капи-
тала находится в мобильной форме и может быть использована для по-
крытия текущих расходов.  

Ка ൌ
Собственный капитал

Совокупные активы
 

Км ൌ
Собственные оборотные средства

Собственный капитал
 

Оценка ликвидности и оборачиваемости активов, а также финан-
совой устойчивости предприятия, помогает не только оценить текущее 
состояние компании, но и ее способность справляться с финансовыми 
трудностями в краткосрочной и долгосрочной перспективе. 

Традиционный коэффициент анализ эффективен в сравнении ком-
паний с международными стандартами, а также в идентификации клю-
чевых рисков. Его ограничения могут быть связаны с неспособностью 
учета внешних данных, глобального контекста или валютных колеба-
ний.  

С течением времени в западных исследованиях и в российской 
науке, появляется больше работ, включающих относительные коэффи-
циенты, которые сложнее исказить и которые можно найти в отчёте о 
движении денежных средств. Коэффициенты из отчета основываются, 
прежде всего, на наличии или отсутствии денежных средств у компа-
нии. Если у компании недостаточно денежных средств, она не спо-
собна финансировать свои текущие обязательства, погашать долги, 
выплачивать зарплату и налоги. 

Некоторые коэффициенты, состоящие в отчете о движении денеж-
ных средств, можно сопоставить с более традиционными коэффициен-
тами, упомянутыми ранее, для получения сравнительной характери-
стики. В исследованиях зарубежных экономистов сопоставляются та-
кие коэффициенты как коэффициент денежного потока, коэффици-
енты денежного покрытия критических потребностей и денежного по-
крытия процентов. Эти коэффициенты схожи по характеристикам с 
традиционными коэффициентами. Ниже приведем их сопоставление.  

Коэффициент текущей ликвидности, который упоминался выше, 
схож с коэффициентом денежного потока (Cash Flow ratio), который в 
свою очередь представляет из себя чистый операционный денежный 
поток в числителе и те же краткосрочные обязательства в знаменателе. 
Cash flow ratio отражает способность компании выплачивать кратко-
срочные долги по мере наступления сроков их погашения. Коэффици-
ент используется на стадии планирования финансовой политики и по-
казывает долговую нагрузку на операционный денежный поток. Чем 
выше показатель, тем лучше, поскольку для международной компании 
всегда является привлекательным большой объем операционного де-
нежного потока. Единого норматива не существует, данный показа-
тель зависит от отрасли и деятельности компаний.  

Следующее сопоставление можно увидеть в коэффициенте сроч-
ной ликвидности и коэффициенте денежного покрытия критических 
потребностей (Critical needs cash covered). В последнем сумма чистого 
операционного денежного потока и выплаченных процентов делится 
на сумму краткосрочных обязательств и суммы процентов по заем-
ному капиталу. Коэффициент денежного покрытия критических по-
требностей определяется более практически как отношение денежного 
потока от операционной деятельности вместе с процентами к уплате к 
текущим обязательствам компании с учетом расходов по выплате про-
центов. 

Другими важными показателями для оценки платежеспособности 
и инвестиционной привлекательности международной компании при-
нято считать: операционный денежный поток (cash flow from 
operations), свободный денежный поток (free cash flow), чистый денеж-
ный поток (net cash flow).  

Так как платежеспособность международной компании определя-
ется её способностью вовремя исполнять долговые обязательства пе-
ред кредиторами, сотрудниками и поставщиками, то денежный поток 
позволяет следить не только за прибылью, но и за движением реальных 
денег. Операционный денежный поток в свою очередь демонстрирует 
сумму, которую компания генерирует от своей основной деятельности. 
Даже если на бумаге прибыль снижается, но этот показатель остается 

на высоком уровне, это означает стабильную платежеспособность ком-
пании.  

Денежный поток также важен для потенциальных инвесторов, по-
скольку показывает генерирует ли компания достаточно средств не 
только для покрытия расходов, но и для роста и возврата инвестиций. 
Так, например, особенно важен для инвесторов свободный денежный 
поток. Это то, что остается после покрытия капитальных затрат и де-
монстрирует, сколько денег остается у компании после выплаты дол-
гов, реинвестирования и дивидендов.  

Именно поэтому к преимуществам анализа денежных потоков от-
носятся и привлекательность для инвесторов, так как с устойчивым и 
свободным денежным потоком международные корпорации воспри-
нимаются как надежные объекты для инвестиций, и прогнозирование 
устойчивости, ведь позитивные денежные потоки делают компанию 
менее уязвимой к шокам и потрясениям на рынке или в мире, и реаль-
ная картина финансового состояния, ведь после такого анализа не мо-
жет быть ситуации, в которой на бумаге и в реальности разные состо-
яния компании.  

 
Заключение 
Для международных компаний необходимо учитывать влияние и 

последствия глобальной деятельности, такие как валютные колебания, 
разные налогообложения и экономические условия разных регионов. 
Хотя традиционные показатели позволяют анализировать различные 
аспекты финансового здоровья, они требуют адаптации к международ-
ному контексту. 

Современные исследования все чаще предлагают включать в ис-
следования финансового состояния компаний анализ денежных пото-
ков, чаще также с использованием больших данных и машинного обу-
чения для более точных прогнозов.  

В любом случае, неизменным остаётся то, что использование 
только одного финансового коэффициента для принятия любых реше-
ний недопустимо. Необходимо использовать совокупность коэффици-
ентов, отслеживать их в динамике, в сравнение с другими коэффици-
ентами, которые отражают различные аспекты деятельности компа-
нии, а также в контексте аналогичных компаний в той же отрасли. Вы-
воды, сделанные исключительно на основании традиционных показа-
телей финансового анализа, без учета коэффициентов денежного по-
тока, могут привести к неправильным решениям относительно ликвид-
ности ряда предприятий. [7] 

Эффективность инструментов финансового анализа при оценке 
платежеспособности и инвестиционной привлекательности междуна-
родных компаний зависит от их способности учитывать внешние фак-
торы и глобальные изменения.  
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global markets. 
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Быстрая эволюция современного рынка, характеризующаяся повышенной во-
латильностью, технологическими инновациями и геополитическими вызовами, 
требует адаптивных стратегий управления рисками для обеспечения устойчи-
вости и роста организации. В данной статье рассматривается адаптация систем 
управления рисками к современной динамике рынка с акцентом на анализ эф-
фективности на примере Сбербанка, ведущего финансового института в Рос-
сии, в период 2022-2024 годов. В исследовании подробно рассматриваются 
стратегические меры реагирования Сбербанка на глобальные факторы неопре-
деленности, включая санкции, цифровую трансформацию и рыночные потрясе-
ния, а также оценивается эффективность мер по снижению рисков. Используя 
как количественные, так и качественные методики, исследование выявляет кри-
тические факторы успеха в подходе Sber, включая гибкие процессы оценки рис-
ков, интеграцию передовой аналитики и проактивную организационную куль-
туру. Полученные результаты дают представление о том, как финансовые учре-
ждения могут оптимизировать свои методы управления рисками для повыше-
ния устойчивости и операционной эффективности в условиях быстро меняю-
щегося экономического ландшафта. В заключение статьи приводятся рекомен-
дации по внедрению адаптивных стратегий в управлении рисками для обеспе-
чения устойчивой работы в условиях продолжающихся глобальных вызовов.  
Ключевые слова: риск-менеджмент, современный рынок, анализ эффективно-
сти, Сбер, финансово-кредитные учреждения, адаптивные стратегии, цифровая 
трансформация, геополитические вызовы, операционная устойчивость. 
 

Введение 
Риск-менеджмент является неотъемлемой частью эффективного 

управления любой организацией, особенно в условиях современной 
экономики, характеризующейся высокой степенью неопределенности 
и динамичности. В современном мире каждый день происходят раз-
личные изменения. Появляются новые технологии, новые законы, но-
вые нормы. Финансовые и товарные рынки становятся все более под-
верженными волатильности, что связано как с экономическими, так и 
с политическими факторами. Неожиданные изменения в ценах на сы-
рье, валютных курсах, процентных ставках могут существенно влиять 
на доходы компаний. Эффективный риск-менеджмент помогает про-
гнозировать такие колебания и разрабатывать механизмы хеджирова-
ния, чтобы минимизировать их влияние на финансовую устойчивость 
организации. Меняются потребительские предпочтеня, геополитиче-
ская среда, появляются новые риски связанные с экологией. Все эти 
изменения привели к появлению новых подходов к управлению рис-
ками. Из-за этого современные компании вынуждены адаптироваться, 
изучать и внедрять новые стратегии для поддержания финансовой ста-
бильности. В данной статье будет рассмотрена эволюция методов 
управления рисками, которая вызвана изменением финансового ланд-
шафта, а также взаимосвязь между этими двумя понятиями. Мы про-
анализируем эту тему с теоретической точки зрения, а также приведем 
анализ эффективности риск менеджмента. 

 
Теоретические основы риск-менеджмента 
В бизнесе и экономике риск ассоциируется с негативными послед-

ствиями, но в некоторых случаях он может стать источником новых 
возможностей. Управление рисками направлено на минимизацию их 
отрицательного влияния и максимизацию положительных результа-
тов. Риск состоит из 4 основных аспектов: неопределенности, потен-
циальном последствии, оценке и управлении. Неопределенность — 
ключевая составляющая риска. Никто не может точно предсказать бу-
дущие события, но можно оценить вероятность их наступления. Риски 
могут привести к финансовым потерям, репутационным рискам, ухуд-
шению производительности или даже к закрытию бизнеса. Так же 
важно уметь выявлять, оценивать и управлять рисками для минимиза-
ции их влияния. Для эффективного риск-менеджмента очень важно 
уметь классифицировать риски, это упрощает разработку мер для их 
минимизации. Есть два основных типа: внутренние и внешние риски. 
Внутренние риски возникают внутри самой компании и могут быть 
вызваны ее операционной деятельностью, финансовыми решениями, 
стратегией или корпоративной культурой. Например ошибки в управ-
лении, несоответствие производственных процессов стандартам, не-
правильная инвестиционная политика. Внешние риски возникают из-
за факторов, находящихся вне контроля компании, связанные с макро-
экономескими условиями, геополитикой, законодательством и дру-
гими факторами окружающими нас. Есть еще несколько типов класси-
фикаций, таких как область воздействия ( Финансовые, операционные, 
стратегичесике, юридические риски), уровень управления и возмож-
ность контроля. Классификация рисков помогает систематизировать 
процессы управления ими и позволяет компаниям разработать страте-
гию для каждого типа риска. Эффективное управление рисками подра-
зумевает их своевременное выявление, анализ и разработку мер по ми-
нимизации негативных последствий. 

 
Классические модели управления рисками 
Существуют различные модели управления рисками, которые по-

могают компаниям выстраивать структурированные подходы к этому 
процессу. Классические модели управления рисками стали основой 
для современных практик и позволяют эффективно управлять как фи-
нансовыми, так и нефинансовыми рисками. 
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1) Модель ISO 31000 — это международный стандарт для управ-
ления рисками, который помогает организациям эффективно выяв-
лять, оценивать и контролировать риски. Она начинается с определе-
ния контекста компании и анализа внешних и внутренних факторов, 
влияющих на деятельность. После этого происходит идентификация и 
анализ рисков для оценки их вероятности и последствий. На основе 
этой оценки риски ранжируются и выбираются стратегии их управле-
ния: избегание, снижение, передача или принятие. 

2) Value at Risk (VaR) — это финансовая модель, используемая 
для оценки потенциальных убытков от рыночных рисков. Она изме-
ряет максимальные потери, которые могут произойти за определенный 
период с заданной вероятностью (например, 95% или 99%). Модель 
помогает компаниям и инвесторам понять, насколько они подвержены 
рискам в случае неблагоприятных изменений рынка. Например, если 
VaR для инвестиционного портфеля составляет $1 миллион на 99%, 
это означает, что с вероятностью 99% убытки не превысят $1 миллион 
за указанный период. Хотя VaR широко используется в финансовом 
секторе, он имеет ограничения, так как не учитывает масштабы убыт-
ков в случае, если потери превышают прогнозируемый уровень. 

3) Модель RAMP (Risk Assessment and Management Process) ис-
пользуется для управления рисками в проектах, особенно в строитель-
ных и инженерных. Она фокусируется на систематическом выявлении 
и оценке рисков на всех этапах проекта. Модель помогает определить 
потенциальные проблемы, оценить их вероятность и последствия, а за-
тем разработать стратегии для их минимизации или устранения. RAMP 
также включает постоянный мониторинг и пересмотр мер управления, 
чтобы оперативно реагировать на изменения в проекте и предотвра-
щать сбои. 

Каждая из этих моделей находит свое применение в зависимости 
от особенностей компании, отрасли и типа рисков, с которыми она 
сталкивается. Важно, чтобы организации адаптировали эти модели под 
свои нужды, а также интегрировали их с новыми технологиями и ин-
струментами для более эффективного управления рисками в условиях 
современной экономики. 

 
Влияние современных рыночных факторов на риск-менедж-

мент 
Современная экономика сталкивается с множеством новых вызо-

вов и угроз, которые влияют на бизнес, инвестиции и глобальное раз-
витие. Одним из главных вызовов является глобализация и ее послед-
ствия. Глобальные цепочки поставок становятся более сложными и 
подвержены рискам, связанным с политическими и экономическими 
изменениями в разных странах. Конфликты, такие как торговые 
войны, могут нарушить эти цепочки и вызвать значительные финансо-
вые потери. Другим важным фактором является технологический 
прогресс, который, с одной стороны, открывает новые возможности 
для бизнеса, а с другой — создает риски, связанные с кибербезопасно-
стью. Увеличение числа кибератак и утечек данных ставит под угрозу 
не только финансовые активы, но и репутацию компаний. Технологи-
ческие достижения также являются важной частью развития современ-
ного общества. Помимо появления множества программ для учета, 
анализа финансовой устойчивости и т. д., в течение следующих не-
скольких лет основным технологическим прорывом станет внедрение 
искусственного интеллекта в финансовую сферу. Многие финансовые 
процессы, такие как сбор данных, ввод, анализ и расчет показателей, 
традиционно предполагают много ручного труда. Это сильно задержи-
вает как анализ, так и принятие решений на основе собранных данных. 
Вот почему внедрение ИИ изменит, ускорит и улучшит все финансо-
вые процессы. Также автоматизированные процессы закрытия финан-
совых периодов позволяют компаниям перенаправить сотрудников с 
ручного сбора, консолидации и регистрации данных на анализ, приня-
тие решений и разработку стратегии. Конечно, есть и другие причины 
финансовой трансформации, такие как правовые изменения, измене-
ние социальных норм, глобализация, которая побуждает страны созда-
вать общие правила и стандарты, но это лишь частные примеры; в 
первую очередь трансформация архитектуры финансов обусловлена 
изменениями в экономике и развитием технологий. 

 
Адаптация риск-менеджмента под современные рыночные 

условия 

В итоге всех этих изменений появляются новые методы и подходы 
к риск-менеджменту. С развитием технологий организации начинают 
использовать большие данные и аналитические инструменты для бо-
лее глубокого понимания рисков. Это позволяет им не только более 
точно оценивать вероятность наступления событий, но и выявлять 
скрытые риски на ранних стадиях. Традиционные модели управления 
рисками зачастую не подходят для динамичной бизнес-среды. Компа-
нии начинают применять гибкие подходы, такие как Agile и Lean, ко-
торые позволяют быстрее реагировать на изменения и адаптировать 
стратегии управления рисками к новым условиям. Увеличение взаимо-
связанности различных факторов требует системного подхода к 
оценке рисков. Это означает, что организации рассматривают риски в 
контексте более широкой экосистемы, включая социальные, экономи-
ческие и экологические аспекты, а не только финансовые. С ростом 
влияния социальных медиа репутация компании становится критиче-
ски важной. Новые подходы к управлению рисками включают мони-
торинг общественного мнения и активное управление репутацией, что 
позволяет оперативно реагировать на возможные угрозы. С ростом 
цифровизации компании активно инвестируют в системы управления 
киберрисками. Это включает в себя регулярные аудиты безопасности, 
обучение сотрудников и внедрение технологий для защиты от кибе-
ратак. Вместо традиционных оценок вероятности рисков организации 
используют анализ сценариев и стресс-тестирование, чтобы лучше по-
нять, как различные сценарии могут повлиять на их бизнес. Гибкие мо-
дели основаны на принципах Agile, что подразумевает использование 
итеративного и инкрементального подхода в процессе управления рис-
ками. В отличие от традиционных моделей, которые часто фиксиро-
ваны и основаны на заранее определенных процедурах, гибкие под-
ходы допускают изменения в процессе и быстрое переосмысление 
стратегий. Это позволяет организациям оценивать риски в реальном 
времени, основываясь на актуальной информации и изменениях в биз-
нес-среде. 

Ключевыми аспектами гибких и адаптивных моделей являются: 
1. Сотрудничество и вовлечение команды. Участие сотрудников 

на всех уровнях организации в процессе управления рисками позво-
ляет более эффективно выявлять и оценивать риски, а также разраба-
тывать стратегии для их минимизации. 

2. Итеративные процессы. Постоянное пересмотрение и коррек-
тировка подходов к управлению рисками на основе полученных дан-
ных и анализа результатов позволяет организациям быть более гиб-
кими и готовыми к изменениям. 

3. Использование технологий. Современные инструменты и тех-
нологии, такие как искусственный интеллект и аналитика данных, по-
могают быстро собирать и анализировать информацию о рисках, что 
существенно повышает эффективность управления. 

4. Открытость к изменениям. Организации, которые применяют 
гибкие и адаптивные модели, часто имеют культуру, способствующую 
экспериментам и принятию изменений. Это позволяет им быстрее 
адаптироваться к новым условиям и находить инновационные реше-
ния для управления рисками. 

 
Анализ 
Прежде чем перейти к более подробному изложению нашей темы, 

давайте вкратце рассмотрим основные категории рисков, с которыми 
сталкивается любой бизнес, работающий в выбранной нами сфере - 
банковском деле. Среди прочего следует упомянуть риски, связанные 
с кредитами, рынками, операциями, ликвидностью. Мы проведем са-
мый тщательный анализ текущих обстоятельств в рамках конкретных 
существующих рисков в выбранной нами компании «Сбер». 

 
Кредитный риск 
Начиная с первого риска, ключевого риска для любого банка, сле-

дует отметить, что Сбер является лидером рынка по выдаче кредитных 
обязательств как физическим, так и юридическим лицам, а также круп-
ным игроком (в части финансирования сделок M&A). Сам по себе этот 
риск подразумевает возникновение убытков вследствие неисполнения, 
несвоевременного или неполного исполнения должником финансовых 
обязательств в соответствии с условиями договора. В 2024 году пока-
затель просроченной задолженности для Сбербанка составил 3,4 % 
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(табл. 1) от общей суммы выданных кредитных обязательств, что яв-
ляется одним из самых маленьких в реляционном показателе, как след-
ствие - меньше среднего и медианного значения. Не случайно взята эта 
статистика для анализа, потому что это тот показатель, который риск-
команда в любом банке старается снизить и оседлать, в случае со Сбер-
банком - можно сказать, что команда сработала хорошо, несмотря на 
3-е место, потому что у него самый большой охват кредитов на рынке, 
и при этом он относительно лучше всех контролирует свои долговые 
активы. 

 
Таблица 1 
Ранжирование крупнейших банков РФ по показателю просроченной 
задолженности к объему кредитных сделок 

Банк А-Я Кредиты, 
млрд (П1) 

Просрочен-
ная задол-
женность, 
млрд (П2) 

Просроченная 
задолжен-

ность к креди-
там, % 
(П1/П2) 

Ранк по 
просрочен-
ной задол-
женности к 

кредиту 
СБЕР БАНК 10 700,0 365,0 3,4 3 

ВТБ 4 200,0 151,9 3,6 4 
Газпромбанк 704,5 23,2 3,3 2 
Альфа-Банк 1 300,0 61,4 4,7 6 

Банк Открытие 585,1 36,9 6,3 7 
ПСБ 461,7 31,9 6,9 8 
МКБ 190,6 38,5 20,2 10 

РоссельхозБанк 612,6 22,1 3,6 4 
Совкомбанк 580,4 57,5 9,9 9 

Росбанк 563,3 20,8 3,7 5 
Райффайзен 

Банк 
367,4 7,7 2,1 1 

 
Помимо основного риска дефолта контрагента по долговым обяза-

тельствам, в разделе «Кредитный риск» также выделяются трансферт-
ный риск и риск национальной экономики. Где первый риск связан с 
убытками, возникающими в результате неспособности контрагентов 
конкретной страны (кроме суверенных контрагентов) исполнить свои 
обязательства в валюте, отличной от валюты страны контрагента, по 
причинам, зависящим от правительства страны, а не от контрагента. И 
второй - с убытками, возникающими в результате неспособности или 
нежелания суверенных контрагентов определенной страны и неспо-
собности других контрагентов этой страны выполнить свои обязатель-
ства в национальной валюте по причинам, зависящим от правительства 
страны, а не от контрагента. Проще говоря, риски связаны с неспособ-
ностью контрагентов совершать сделки для покрытия своих обяза-
тельств в национальной валюте или в валюте эмитента данного финан-
сового долгового инструмента по причинам, зависящим в основном от 
правительства страны контрагента. Эти два риска можно объединить в 
один - страновой риск. Он, разумеется, напрямую связан с санкцион-
ной ситуацией в стране домициля. В связи со значительным количе-
ством финансовых ограничений между странами и определенной за-
крытостью российской экономики Сбер, как и другие банки, стал ис-
пытывать больше проблем в области этого риска по сравнению с мир-
ными, досанкционными временами. 

 
Операционный риск 
Второй важный риск высшего уровня для «Сбера» - операционный 

риск. Ведь он напрямую затрагивает все бизнес-процессы компании, и 
если что-то пойдет не так, то при неразвитом управлении рисками в 
операционной деятельности плохо придется всему организму. Он 
включает в себя множество различных элементов: правовой риск, ком-
плаенс-риск, регуляторный риск, технологический риск, риск кибер-
безопасности, поведенческий риск и модельный риск. Для анализа 
возьмем поведенческий риск на основе Годового отчета за 2022 год. 
Вот что о нем написано: «Сбер» предпринимает меры по минимизации 
поведенческого риска. Количество жалоб на жесткие продажи или 
подключение продуктов без ведома клиента сократилось за год на 38 
%. Основное улучшение коснулось наших топовых продуктов: 
SberPrime (количество жалоб снизилось на 62 %) и пакет SberPremier 
(на 20 % меньше жалоб). «Это заявление свидетельствует о частом 
навязывании услуг и, возможно, не совсем клиентоориентированной 
работе филиалов, отвечающих за основные подписные продукты 

(SberPrime и SberPremier) в 2021 году. Ни для кого не секрет, что круп-
ные компании часто стараются привязать клиентов к подписным сер-
висам, так как это создает клиентскую базу и привязывает их к компа-
нии, что в итоге приносит прибыль. Многие пользователи были недо-
вольны SberPrime и SberPremier, так как они автоматически продлева-
лись без ведома клиента. Как следствие, на компанию посыпалось 
большое количество жалоб, и к 22 году компания сделала свои про-
дукты более прозрачными и понятными. Неясно, какова текущая ситу-
ация с точки зрения цифр, но очевидно, что компаниям-гигантам при-
суще извлекать уроки из своего предыдущего опыта, что позволит опе-
ративно снизить количество жалоб. Этот риск довольно легко предска-
зать на основе огромного количества людей, поскольку все уникаль-
ные характеристики отдельных людей нивелируются огромным чис-
лом, где все имеет тенденцию к усреднению. Однако, конечно, пове-
денческий риск иногда трудно предсказать в случае некоторых отдель-
ных прецедентов, поскольку он основан на поведении людей, что яв-
ляется предметом целого раздела экономики (поведенческая эконо-
мика). Это как две стороны медали - легко предсказать в целом, но 
очень трудно предсказать конкретные проблемы. 

Что касается общего операционного риска на 2022 год, то банк за-
являет о 82-процентном показателе превентивного обнаружения на 
первой и второй линиях защиты, что свидетельствует о высокой эф-
фективности работы отдела, занимающегося этим риском. Кроме того, 
банк внедрил несколько программ по снижению операционного риска, 
в частности программу по противодействию внутреннему мошенниче-
ству, реализуемую совместно с подразделением кибербезопасности, 
расширил список операций со встроенными механизмами «умного 
надзора» (в него вошли все операции, выполняемые на новой плат-
форме SBOL.pro). Кроме того, были созданы новые алгоритмы «Атмо-
сфера рисков» и «Мониторинг мошенничества» для отслеживания ано-
мальных зачислений денег на счета сотрудников или третьих лиц и вы-
явления краж из касс. А для предотвращения операционных рисков в 
сети внедрили комплексную цель «Атмосфера риска» в SMS по верти-
кали управления. 

Это не может не сказаться на эффективности работы отдела опе-
рационных рисков, ведь нередки случаи, когда недобросовестные со-
трудники нарушают уставные документы компании и приводят к опе-
рационным проблемам изнутри. 

 
Риск ликвидности 
Далее следует риск ликвидности, который также является важнейшим 

аспектом деятельности любого банка. Банк без ликвидности - это финан-
совая пирамида и пузырь одновременно. Центральный банк России уста-
новил обязательные нормативы ликвидности для всех банков (Н2 - 1 день, 
Н3 - 1 месяц и Н4 - 1 год и более). В случае со Сбербанком статистика на 
январь 2024 года выглядит так, как показано в таблице 2.  

 
Таблица 2 
Показатели ликвидности компании СБЕР по состоянию на 1 июля 
2024 
Нормативы лик-

видности 
Значение на 1 
июля 2024, % 

Минимальное 
значение, уста-
новленное ЦБ, 

% 

Изменение за 1 
мес, % 

Мгновенная лик-
видность (Н2) 

336,8 15 128,01 

Текущая ликвид-
ность (Н3) 

179,49 50 27,16 

Долгосрочная 
ликвидность 

(Н4) 

73,13 120 -1,75 

 
Видно, что H2 и H3 соблюдаются, но H4 отстает от нормы. Это 

может свидетельствовать о чрезмерной увлеченности размещением 
краткосрочных обязательств в долгосрочные активы (например, если 
банк выдает ипотечные кредиты на 20-30 лет, занимая средства на 
межбанковском рынке на 30 дней).  

Делая вывод по разделу риска ликвидности, следует отметить, что 
финансовое положение Сбербанка отлично в краткосрочной перспек-
тиве, где оно многократно опережает нормативы, и в долгосрочной 
перспективе компании. 
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Рыночный риск 
Основой системы управления рыночным риском является иденти-

фикация риска, его оценка и последующее управление. 
Основной инструмент управления — установление лимитов ры-

ночных рисков на портфельном уровне. Лимиты рыночного риска 
устанавливаются на четырех уровнях иерархии портфелей, начиная с 
агрегированного уровня и заканчивая лимитами уровня отдельных 
субпортфелей или стратегий. Лимиты верхнего уровня представляют 
собой метрики аппетита к риску Группы. 

Основная метрика оценки рыночного риска — стоимость под 
риском (Value-at-Risk, VaR). Оценку VaR Банк осуществляет методом 
исторического моделирования с уровнем доверительной вероятности 
99% на горизонте 10 дней. 

В наших реалиях рыночный риск - один из самых непредсказуе-
мых рисков для нашей страны, так как рынок в основном зависит от 
эффективности действий и политики правительства. В последнее 
время на рынке наблюдалась очень высокая волатильность, он может 
сильно упасть, может вырасти. Освещая события начала 2022 года, все 
помнят, как падали акции российских компаний в феврале-марте того 
года, причем падали многократно. В частности, Сбербанк упал с 277 
рублей за акцию до 89 рублей за акцию, то есть на 67 %. Никто на 
рынке не мог предсказать такую ситуацию. Рыночный риск связан не 
только непосредственно с падением акций компаний и доверием инве-
сторов, но и с валютными, товарными рисками, рисками, связанными 
с недвижимостью. Все эти аспекты также зависят от политики госу-
дарства в отношении экономической свободы бизнеса и его открыто-
сти миру. В случае с Россией сложно что-либо прогнозировать в отно-
шении этого риска, мы можем лишь приспособиться к текущей ситуа-
ции и принять ее как данность, а затем возникающие риски можно бу-
дет смягчить.  

 
Эффективность принятых СБЕР мер 
Чтобы эффективно управлять рыночными рисками, СБЕР реали-

зует комплексную стратегию управления рисками, включая инстру-
менты хеджирования, мониторинг рынка и адаптацию корпоративной 
стратегии под изменяющиеся условия. Рассмотрим основные методы 
и оценим их эффективность. 

Хеджирование и страхование рисков 
СБЕР применяет разнообразные стратегии хеджирования для за-

щиты от валютного, процентного и рыночного риска. Вот несколько 
ключевых подходов: 

 Валютное хеджирование. Компания использует форвардные 
контракты, валютные опционы и свопы для защиты от колебаний ва-
лютных курсов. Это помогает снизить влияние волатильности рубля 
по отношению к доллару и евро на прибыльность, что особенно акту-
ально на фоне геополитической нестабильности. 

 Процентное хеджирование. Для управления процентным 
риском СБЕР применяет процентные свопы и фьючерсы. Эти инстру-
менты позволяют зафиксировать ставку по обязательствам и снизить 
вероятность резких изменений расходов на обслуживание долга. 

Валютное и процентное хеджирование показали себя достаточно 
эффективными в последние годы, так как уровень потерь, вызванных 
колебаниями курса и процентных ставок, удалось сократить. Однако в 
условиях резких изменений на глобальном рынке эффективность 
хеджирования может снизиться, поэтому банк регулярно пересматри-
вает хеджирующую стратегию. 

 
Мониторинг и прогнозирование рыночных рисков 
СБЕР активно использует аналитические инструменты и автома-

тизированные системы для мониторинга рыночной ситуации и прогно-
зирования возможных рисков: 

 Системы раннего предупреждения. Разработаны и внедрены 
системы раннего предупреждения для идентификации потенциальных 
рисков, включая мониторинг цен на нефть, валютных курсов и про-
центных ставок. Эти системы работают в режиме реального времени и 
сигнализируют об отклонениях от нормальных значений, что позво-
ляет вовремя принять меры. 

 Модели стресс-тестирования и сценарного анализа. СБЕР ре-
гулярно проводит стресс-тестирование для моделирования различных 

макроэкономических сценариев и оценки их воздействия на финансо-
вые результаты. Это помогает банку не только быть готовым к небла-
гоприятным событиям, но и подготовить соответствующие резервные 
планы. 

Благодаря этим мерам СБЕР смог оперативно реагировать на не-
стабильность, например, в условиях пандемии COVID-19. Внедренные 
системы мониторинга и стресс-тестирования позволили банку заранее 
подготовиться к макроэкономическим шокам и минимизировать 
убытки. 

 
Оптимизация структуры капитала и управление ликвидно-

стью 
Управление капиталом и ликвидностью помогает СБЕРу снизить 

кредитный и рыночный риск, а также обеспечить устойчивость к изме-
нениям внешних условий: 

 Диверсификация портфеля активов. СБЕР стремится к дивер-
сификации активов, уменьшая зависимость от отдельных видов акти-
вов и географических регионов. В портфеле банка присутствуют как 
рублевые, так и валютные активы, что помогает снизить валютный и 
рыночный риски. 

 Создание резервов и капитализация. Банк формирует резервы 
и страховые запасы для покрытия возможных убытков. Этот подход 
помогает минимизировать воздействие непредвиденных потерь на ка-
питал. 

Диверсификация портфеля и эффективное управление ликвидно-
стью показали себя надежными мерами для сохранения устойчивости 
компании в нестабильных условиях. СБЕР смог избежать значитель-
ных потерь и сохранить положительную динамику финансовых пока-
зателей, несмотря на резкие изменения в экономике. Например, в 
начале 2024 года показывал рекордные показатели по прибыли и обе-
щал выплачивать рекордные дивиденды акционерам. 

 
Инвестиции в цифровизацию и автоматизацию процессов 

управления рисками 
СБЕР активно инвестирует в цифровые технологии для повыше-

ния точности и оперативности управления рисками. Банк использует 
технологии искусственного интеллекта и машинного обучения для 
прогнозирования и анализа рисков, что позволяет быстрее реагировать 
на рыночные изменения. Компания является лидером на рынке по ин-
теграции искусственного интеллекта в бизнес-процессы. 

Аналитические модели на основе ИИ 
Эти модели помогают прогнозировать волатильность рынка, иден-

тифицировать тенденции и автоматически корректировать параметры 
хеджирования. 

Автоматизация процессов риск-менеджмента 
Внедрение автоматизированных систем позволяет СБЕР опера-

тивно собирать и анализировать данные, что повышает точность при-
нимаемых решений и снижает влияние человеческого фактора. 

Инвестиции в цифровизацию доказали свою эффективность, поз-
воляя банку оперативно и точно управлять рисками, реагировать на из-
менения и принимать обоснованные решения. 

 
Заключение 
В условиях возрастающей волатильности мирового рынка и неста-

бильной макроэкономической среды, характерной для современных 
финансовых систем, адаптивность риск-менеджмент стратегии стано-
вится критически важной для долгосрочной устойчивости крупных 
финансовых институтов, таких как СБЕР. Мировой рынок сталкива-
ется с усилением колебаний валютных курсов, изменениями процент-
ных ставок и нарастающими геополитическими рисками, что требует 
гибкости и способности оперативного реагирования на непредвиден-
ные события. Опыт СБЕР свидетельствует о том, что эффективность 
системы управления рисками, способной адаптироваться к изменяю-
щимся условиям, существенно повышается за счет многослойного 
подхода, включающего хеджирование, сценарное моделирование, мо-
ниторинг и внедрение современных технологий. 

СБЕР продемонстрировал высокую адаптивность и устойчивость 
к изменению рыночных условий благодаря комплексному подходу к 
управлению рисками. Стратегии хеджирования, диверсификация, ав-
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томатизированные системы и резервные фонды обеспечивают надеж-
ную защиту от рыночных шоков. Эффективность подхода СБЕР к 
риск-менеджменту особенно проявилась во время кризисов, включая 
пандемию и макроэкономическую нестабильность 2022–2023 годов. 

Существенным элементом адаптивности риск-менеджмента СБЕР 
стало активное использование цифровых технологий. Внедрение ана-
литических моделей, основанных на искусственном интеллекте, и ав-
томатизация процессов позволяют быстро обрабатывать большие объ-
емы рыночной информации и точно прогнозировать возможные изме-
нения, что важно в условиях ускоренного темпа изменений на совре-
менном рынке. Эти инновационные подходы позволяют своевременно 
выявлять потенциальные риски и принимать обоснованные меры, опи-
раясь на аналитические данные и рыночные тренды. 

Таким образом, адаптация к современному рынку и его непосто-
янству требует интеграции многоуровневой стратегии риск-менедж-
мента, включающей современные технологии и аналитические ме-
тоды. Пример СБЕР демонстрирует, что проактивное управление рис-
ками, опирающееся на гибкость и цифровую трансформацию, обеспе-
чивает не только устойчивость компании в условиях внешних шоков, 
но и ее способность к динамическому реагированию на волатильность 
и неопределенность современного финансового сектора. 
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Adaptation of risk management to the modern market and efficiency analysis on the 
example of the SBER company in the period of 2022-2024 

Tamrazov M.A., Sklyarenko L.E., Smirnov V.V. 
Financial University under the Government of the Russian Federation 
The rapid evolution of the modern market, characterized by increased volatility, technological 

innovation, and geopolitical challenges, necessitates adaptive risk management strategies 
for organizational sustainability and growth. This article explores the adaptation of risk 
management frameworks to contemporary market dynamics, with a focus on efficiency 
analysis using the case of Sber, a leading financial institution in Russia, during the period of 
2022-2024. Through a detailed examination of Sber's strategic responses to global 
uncertainties, including sanctions, digital transformation, and market disruptions, the study 
evaluates the effectiveness of its risk mitigation measures. Employing both quantitative and 
qualitative methodologies, this research identifies critical success factors in Sber's approach, 
including agile risk assessment processes, integration of advanced analytics, and a proactive 
organizational culture. The findings provide insights into how financial institutions can 
optimize their risk management practices to enhance resilience and operational efficiency in 
a rapidly changing economic landscape. The article concludes with recommendations for 
adopting adaptive strategies in risk management to ensure sustainable performance in the 
face of ongoing global challenges.КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: кредитоспособность, финан-
совые стратегии, транснациональные корпорации, ESG-факторы, кредитные рей-
тинги, долговые обязательства, международные инвестиции, слияния и поглощения. 

Keywords: Risk management, modern market, efficiency analysis, Sber, financial institutions, 
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Производство цемента — отрасль, потребляющая большие объемы как электри-
ческой, так и тепловой энергии, поэтому расходы на них являются существен-
ной частью себестоимости конечного продукта. При принятии решения о стро-
ительстве нового завода по производству цемента в рамках проведения тех-
нико-экономического обоснования проекта, раздел по энергоснабжению произ-
водства является одним из основополагающих при разработке конфигурации 
будущего предприятия. При этом надо помнить, что любое сокращение объе-
мов используемой энергии автоматически приводит к уменьшению вредных 
выбросов, особенно двуокиси углерода. Поэтому проведение комплексного 
анализа схемы энергоснабжения производства, в том числе основанного на при-
менении альтернативных источников энергии обеспечит не только экономиче-
ский эффект, но и улучшение экологических показателей деятельности пред-
приятия. В статье представлен анализ производства цемента в России и мире. 
На конкретном примере обоснована целесообразность оценки финансово-эко-
номических результатов применяемых технических решений для выбора 
наилучшего варианта, как с экономической, так и с экологической составляю-
щих проекта. 
Ключевые слова: строительный проект, производство цемента, инвестицион-
ные вложения, обеспечение объекта энергетическими ресурсами, технико-эко-
номическое обоснование, финансово-экономический анализ. 
 

Введение 
В современных условиях строительная отрасль стабильно развива-

ется, создаются и реализуются новые программы и проекты, возво-
дятся современные здания и сооружения, растут объёмы работ, совер-
шенствуется инфраструктура. Прогнозы показывают, что данные тен-
денции сохранятся ещё на протяжении не одного десятилетия и к 2060 
году количество зданий по всему миру удвоится, что эквивалентно 
строительству в течение каждого месяца такого крупного мегаполиса, 
как Нью-Йорк. Кроме того, следует отметить, что три четверти инфра-
структурных объектов, которые будут введены в эксплуатацию в 2050 
году, еще не построены [1].  

Не смотря на появление новых строительных материалов, совре-
менную строительную отрасль невозможно представить без использо-
вания цемента. Цементная промышленность является одной из самых 
энергозатратных и использует большое количество ископаемого топ-
лива для удовлетворения своих потребностей в тепловой энергии. На 
количество потребляемой тепловой энергии в значительной степени 
влияют методы (сухой/мокрый), с помощью которых производится це-
мент. Так, например, для производства одной тонны клинкера требу-
ется 3200–5500 МДж тепловой энергии [2]. 

По выбросам двуокиси углерода цементная промышленность со-
поставима с работой теплоэнергетики. На эту отрасль в мире прихо-
дится около 13% и 8% от общего объема выбросов парниковых газов 
и антропогенного углекислого газа соответственно. По энергопотреб-
лению производство цемента находится на третьем месте после топ-
ливно–энергетической и металлургической отраслей, что обусловлено 
низким КПД тепловых агрегатов и, как следствие, значительным рас-
ходом топлива и сырья. Например, при производстве цемента по уста-
ревшему мокрому способу непроизводительные затраты топлива со-
ставляют около 75%, а на каждую обжигаемую тонну клинкера расхо-
дуется более 5 тонн природных компонентов, таких как сырье, топ-
ливо, вода и воздух. При этом из вращающейся печи производитель-
ностью 72 т/ч в атмосферу через дымовую трубу ежечасно выбрасыва-
ется около 300 тонн отработанных газов [3].  

Одним из наилучших способов минимизации выбросов парнико-
вых газов является использование меньшего количества ископаемого 
топлива. Этого можно добиться либо, повысив эффективность про-
цесса производства конечного продукта, чтобы использовать меньше 
ископаемого топлива, либо перейти на возобновляемые источники 
энергии, например, использовать солнечную энергию вместо ископае-
мого топлива [4]. 

 
Материалы и методы 
Анализ ситуации в цементной промышленности в мире 
Рост населения и запросы увеличили потребность в жилых зданиях 

с удобствами, что, естественно, повсеместно приводит к росту спроса 
на производство строительных материалов и, в первую очередь, це-
мента. Немаловажным фактором для этой тенденции являются госу-
дарственные вложения в инфраструктурные проекты. Свою долю вно-
сит и частный бизнес, реализуя проекты по строительству нежилых 
зданий: промышленные предприятия, крупные торговые и офисные 
центры, здания премиум класса, бизнес класса, аппартаменты и т.п.  

По состоянию на конец 2023 года мировой рынок цемента оцени-
вался в 405,99 млрд долларов США. По прогнозам к 2032 году он вы-
растет до 592,38 млрд долларов США, что обеспечит 4,3% среднегодо-
вого темпа роста. Отмечу, что данные прогнозы основаны, в том числе, 
и на перспективах внедрения в строительную отрасль передовых тех-
нологий, в том числе сборного железобетона и 3D-печати бетоном [5]. 
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Рис. 1. Производство цемента по странам в 2021-2023 годах, млн. 
тонн, цифры на графике указывают на объем производства в 2023 
году, (построено автором).  

 
В 2023 году на рынке основным производителем и потребителем 

цемента был Азиатско-Тихоокеанский регион с долей в 73,66%, т.е. 
около 300 млрд долларов США, и ожидается, что он останется доми-
нирующим на ближайшее десятилетие [6, 7]. 

В большинстве остальных стран также ожидается рост потребле-
ния цемента, но самые высокие темпы роста прогнозируются на Ближ-
нем Востоке и в Африке. Это обусловлено отчасти «низкой базой», но 
в основном в связи с совершенствованием инфраструктуры в регионе. 
Также в этих регионах ожидается развитие горнодобывающей про-
мышленности и увеличение разведки нефтяных месторождений, что 
увеличит потребности в цементе. 

Анализ ситуации в цементной промышленности в России 
В целом по России общие запасы цементного сырья составляют 

более 31 миллиарда тонн в используемых 238 месторождениях, распо-
ложенных в 59 из 85 субъектов РФ. При этом более двух третей запасов 
находится в европейской части страны, неравномерно размещены и 
разведанные балансовые запасы глинистых пород и гидравлических 
добавок. В целом по России около половины разведанных запасов це-
ментного сырья относится к нераспределенному фонду. Большинство 
месторождений были открыты полвека назад и современное их состо-
яние достоверно не определено [8]. 

Годовой объем потребления цемента, млн. тонн представлен на 
Рис. 2. 

 

 
Рис. 2. Годовой объем потребления цемента, млн. тонн, (построено 
автором по данным «СОЮЗЦЕМЕНТ»). 

 
Производство цемента включает технологические операции: под-

готовка сырья, обжиг цементного клинкера, охлаждение, измельчение, 
выпуск готовой продукции. Укрупненная структурная схема процесса 
производства цемента представлена на рис. 3. Для всех операций необ-
ходимы энергоресурсы. 

 

 
Рис. 3. Укрупненная структурная схема процесса производства це-
мента, (построено автором). 

 

Основным видом топлива при производстве цемента в стране яв-
ляется природный газ (рис. 4) [9]. 

 

 
Рис. 4. Структура используемого топлива при производстве це-
мента в РФ (построено автором по данным «СОЮЗЦЕМЕНТ»). 

 
Как уже отмечалось ранее, одной из самых весомых составляющих 

в себестоимости цемента являются затраты на энергетические ре-
сурсы. Анализ информации показал, что удельный расход условного 
топлива на обжиг клинкера в России постоянно снижается [10, 11, 12]. 
Например, при производстве клинкера средний удельный расход топ-
лива в 2021 году составил 152,5 кг у.т./т (1 кг у.т. равен 7000 Ккал, что 
соответствует 29,3076 МДж.) против 185,0 кг у.т./т в 2014 году. Весьма 
показательны данные зависимости расхода топлива от выбранной тех-
нологии: 205,2 кг у.т./т клинкера при использовании мокрого способа 
и 117,3 кг у.т./т при сухом способе. Это еще раз подтверждает необхо-
димость внедрения прогрессивных способов производства, ведь по 
данным Росстата всеми предприятиями отрасли в 2021 году на техно-
логические цели было израсходовано 8,3 млн. т.у.т., а по электроэнер-
гии на технологические цели всеми предприятиями отрасли в 2021 
году было израсходовано около 7,2 млрд кВт∙ч., при среднем удельном 
расходе на одну тонну 117 кВт·ч/т конечного продукта [10, 11, 12].  

Рост потребности в цементе влечёт за собой необходимость стро-
ительства новых заводов. При любом строительстве крупных объектов 
возникает необходимость тщательной проработки проектов.  

Цели статьи: в качестве объекта управления (ОУ) предлагается 
рассмотреть завод по производству цемента (ЗПЦ), на конкретном 
примере осуществить выбор рациональной структуры обеспечения за-
вода энергетическими ресурсами. По результатам исследования под-
твердить необходимость применения комплексного подхода к тех-
нико-экономическому обоснованию при подготовке к реализации по-
добных проектов. Удостовериться в том, что такой подход позволяет 
не только оптимизировать производственный процесс, но и обеспечить 
в дальнейшем значительную экономию средств инвестора, а также по-
лучить сопутствующий эффект, улучшить экологическую ситуацию в 
регионе - снизить объемы вредных выбросов, образующихся при вы-
работке энергии. После анализа результатов расчета предложить реко-
мендации по оптимизации структуры энергетического центра, поло-
жительно влияющие на экономию средств инвестора, как на этапе 
строительства, так и на этапе дальнейшей эксплуатации объекта.  

 
Исследование 
Рассмотрим потенциальный проект строительства завода. Предпо-

лагаемый инвестор, готовый финансировать проект по строительству 
цементного завода (далее – ЦЗ) на территории России, провел предва-
рительный анализ рынка производства цемента и принял решение о 
необходимости обоснования инвестиционных вложений и проведении 
технико-экономического обоснования проекта (далее – ТЭО). Одним 
из важных разделов в данном исследовании является энергообеспече-
ние завода в процессе эксплуатации, в связи с тем, что одной из основ-
ных статей расхода на этом этапе будут затраты на энергетические ре-
сурсы, обеспечивающие как работу оборудования, так и реализацию 
всех технологических операций. 

В качестве месторасположения при размещении ЦЗ рассматрива-
лись несколько вариантов территориального размещения ОУ с точки 
зрения близости, как к источникам сырья, так и к рассмотрению по-
требностей в продукции ЦЗ данных регионов на длительную перспек-
тиву. 

В зависимости от предполагаемого места возведения объекта стро-
ительства ЦЗ и, соответственно, наличия возможности присоединения 
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к близлежащим сетям, т.е. использования электроэнергии от местных 
электросетей и/или наличия возможности использования природного 
газа, были проведены исследование и анализ ряда вариантов. При этом 
также были изучены материалы, касающиеся оценки качества систем 
электроснабжения и построения математических моделей узлов 
нагрузки электроэнергетических систем, в целях дальнейшей работы 
над темой и возможности углубления знаний по теории вопроса, рас-
смотрения конкретных подсистем, методов математического анализа 
и оптимизации их функционирования для расчёта вариантов нагрузок.  

В процессе разработки ТЭО проанализированы условия энерго-
обеспечения ЦЗ: 

1. Энергообеспечение технологических процессов ЗПЦ происхо-
дит только за счет электроэнергии, полученной от местной элек-
тросбытовой организации. 

2. Технологический процесс реализуется за счет поставок элек-
трической энергии и природного газа (для осуществления термических 
процессов производства клинкера и других нужд производства) от ре-
гиональных поставщиков.  

3. Строительство собственной тепловой электростанции (ТЭС), 
работающей на природном газе. 

4. Газотурбинная тепловая электростанция (ГТЭС) когенераци-
онного цикла, с использованием вторичных энергетических ресурсов 
(ВЭР). 

5. Электростанция, работающая на возобновляемых источниках 
энергии, а именно солнечная электростанция (СЭС). 

Отдельно затрону вопрос о причинах включения в расчеты воз-
можности строительства СЭС. Ранее считалось, что электростанции на 
основе возобновляемых источников энергии (ВИЭ) не могут функци-
онировать без финансовой помощи и поддержки государства. Изучен-
ные материалы по этому вопросу [13, 14, 15, 16, 17] позволяют гово-
рить о том, что развитие современных технологий повлекло за собой 
снижение стоимости, как строительства, так и эксплуатации данных 
объектов. По зарубежным оценкам себестоимость производства сол-
нечной энергии в 2023 году была в 2 раза ниже, чем средневзвешенная 
стоимость альтернатив, работающих на ископаемом топливе, хотя в 
2010 году она была более чем в 4 раза выше. Учитывая, что средняя 
стоимость выработки электроэнергии в России за счет более низкой 
стоимости энергоресурсов, в 2-3 раза ниже европейских цен, подобные 
сравнения пока дают результаты не в пользу ВИЭ, но в обозримой пер-
спективе включение ВИЭ в оценку проектов по электроснабжению мо-
жет стать экономически оправдано. При этом надо помнить, что на се-
годняшний день, учитывая зависимость электростанций, работающих 
на ВИЭ, от природных условий, подобные источники энергии не 
только не могут быть единственными, но и не могут гарантировать вы-
работку более чем на 15-20% от их заявленной потенциальной мощно-
сти, да и то по нерегулярному графику. 

 

 
Рис. 5. Прогноз общей мощности генерации на основе возобновляе-
мой энергии, ГВт (по левой оси) и перспективное сокращение выбро-
сов CO2, млн. тонн (по правой оси), (построено автором по данным 
RREDA). 

 
Не смотря на все текущие проблемы с ВИЭ, в РФ на разных ста-

диях готовности разрабатываются и/или согласовываются основопола-
гающие документы, направленные на развитие ВИЭ. Среди них: Наци-
ональные проекты: «Электроэнергетика», «Новая энергетика и ядер-
ные технологии», «Энергетическая стратегия Российской Федерации 

на период до 2050 года», «Стратегия социально-экономического раз-
вития РФ с низким уровнем выбросов парниковых газов до 2050 года» 
и другие документы государственного уровня. Благодаря реализации 
мероприятий планируется к 2035 году довести общую мощность элек-
тростанций на ВИЭ до 17 ГВт, что должно составлять около 6% от об-
щей установленной мощности всех станций в стране. Реализация этих 
мероприятий позволит снизить выбросы СО2 на 20 млн. тонн в год 
(рис. 5) [14]. 

Обобщая вышеприведённую аналитику и цифровую интерпрета-
цию рисунка 5, можно сделать вывод, что в настоящее время при раз-
работке проектов по энергообеспечению новых объектов включение в 
анализируемые варианты использования ВИЭ является целесообраз-
ным. 

В качестве исходной информации, начальных условий, ограниче-
ний для расчетов проекта и обоснования инвестиций в энергообеспе-
чение ЦЗ предложены: 

1. Строительство нового объекта - завода по производству це-
мента (ЗПЦ) с проектной мощностью от 300 000 до 800 000 тонн це-
мента в год. 

2. Процесс строительства завода планируется на обособленной 
территории, на незастроенном участке земли.  

3. При выборе потенциальных участков строительства сразу ана-
лизировалось наличие коммуникаций и наличие возможностей присо-
единения к ним.  

4. Для производства цемента используется сухой способ приго-
товления сырьевой смеси. 

5. Цены на энергетические ресурсы, другие стоимостные вели-
чины, например, стоимость технологического присоединения к элек-
трическим и тепловым сетям, принятые в расчетах, взяты как усред-
ненные по потенциальным регионам строительства.  

Для проведения ТЭО выбора оптимального варианта энерго-
обеспечения проекта строительства ЗПЦ, проведен сбор исходных 
данных по каждому из регионов размещения ЦЗ. Итоги обработки 
собранных исходных параметров для построения финансово-эко-
номического моделей по каждому альтернативному варианту с це-
лью получения сопоставимых результатов были сведены в единую 
базу данных. Проведен комплексный сравнительный анализ воз-
можности использования ресурсов местных поставщиков и строи-
тельства собственного энергетического центра, вырабатывающего 
электрическую и тепловую энергию для обеспечения производ-
ственного процесса изготовления цемента. Собранные исходные 
данные по выбранным регионам сведены в таблицу 1.  

 
Таблица 1 
Основные исходные экономические параметры энергообеспечения 
проекта 

Параметр Регион 1 Регион 2 Регион 3 
Стоимость подключения к элек-
трическим сетям, тыс. руб. 

20 000 15 000 23 000 

Стоимость подключения к газо-
вым сетям, тыс. руб. 

15 000 12 000 18 000 

Стоимость электроэнергии у по-
ставщика, руб./кВт*час 

7,2 7,7 7,5 

Стоимость природного газа у по-
ставщика, руб./м3 

7,5 7,3 7,1 

Стоимость строительства ТЭС, 
тыс. руб. 

750 000 780 000 710 000 

Стоимость строительства ГТЭС с 
когенерационным циклом, тыс. 
руб. 

840 000 870 000 790 000 

Стоимость строительства СЭС, 
тыс. руб. 

280 000 295 000 270 000 

 
 
 
Помимо представленных в Табл.1 исходных данных в дальней-

ших расчетах учитываются также все накладные расходы: фонд за-
работной платы обслуживающего персонала, расходы на техниче-
ское обслуживание и ремонт, налоги на имущество и т.п. Уровень 
роста цен на энергоносители принят в соответствии с консерватив-
ным сценарием. 
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Результаты и обсуждение 
На основании собранных данных проведены расчёты для опреде-

ления наиболее выгодного варианта энергетического обеспечения про-
екта, автором статьи разработаны финансово-экономические модели 
по каждому региону и по каждому варианту энергообеспечения це-
ментного завода, которые позволили провести сравнительный эконо-
мический анализ. Полученные результаты (Табл.2) позволили сделать 
вывод, что во всех трёх регионах наиболее экономически оправданным 
вариантом является строительство энергетического центра на основе 
электростанции с когенерационным циклом. Наименее привлекатель-
ным, как и следовало ожидать, остается вариант с ВИЭ. Но с ростом 
стоимости затрат на строительство традиционной энергогенерации, с 
экономической точки зрения, ситуация может кардинально изме-
ниться в течение нескольких лет.  

 
Таблица 2 
Основные результаты расчетов по строительству энергоцентра 
на основе электростанции с когенерационным циклом 

Показатель Регион 1 Регион 2 Регион 3
Чистая приведённая стоимость (NPV), 
тыс. руб. 

187 203 149 644 213 467

Внутренняя норма рентабельности 
(IRR), % 

15,40% 13,53% 18,21% 

Простой срок окупаемости (PB), лет 6,5 8,2 5,5 
Дисконтированный срок окупаемости 
(DPB), лет 

9,1 12,3 8,2 

 
Выводы 
Выводы по итогам предварительной оценки вариантов: 
1. Строительство собственного энергоцентра окупается в тече-

ние 5,5-8,2 года, что является основанием для принятия решения в 
пользу данного способа обеспечения проекта строительства электро-
энергией. 

2. Вариант расчёта с собственным энергетическим центром 
также предпочтителен с точки зрения энергетической независимости и 
страховки от ценовых колебаний. 

3. Одной из существенных статей расходов процесса производ-
ства цемента являются расходы на тепловую энергию, вызванные 
необходимостью использования большого количества тепла в техно-
логических процессах. Известно, что электростанция мощностью один 
мВт кроме электрической энергии вырабатывает тепловую энергию до 
1000 кВт/час, что равносильно сжиганию 130 нм3 газа теплотворной 
способности 33,5 МДж/нм3 в обычной котельной. Поэтому тепло, вы-
работанное энергетическим центром, можно использовать как для 
отопления производственных, административных и иных зданий, так 
и для производственного процесса, что может дать существенную эко-
номию при работе завода. 

 
Заключение 
Естественно, что окончательное решение о месторасположении 

цементного завода будет приниматься по результатам комплексного 
анализа всего проекта: доступность сырья, в каких объемах и, на какой 
период времени будут актуальны потребности региона в данной про-
дукции завода, наличие трудовых ресурсов и т.п. Соответственно кон-
фигурация основного оборудования, обеспечивающего производ-
ственный процесс, будет формироваться на основании исследования 
всех параметров. Проведенные расчеты по оптимизации энергообеспе-
чения объекта, основанные на фактических данных, показали что, не 
смотря на значительные первоначальные инвестиции, необходимые 
для электрификации инфраструктуры, затраты будут целесообразны. 
В перспективе ожидаемая долгосрочная экономия на эксплуатации и 
потенциально неопределенные механизмы ценообразования на энер-
гоносители, в таких условиях - собственная генерация, особенно с ко-
генерационным циклом для строительных высоко и энергозатратных 
производств играет существенную роль, она будет еще длительное 
время предпочтительным вариантом. Кроме того, построение соб-
ственного энергоцентра позволит обеспечить не только экономиче-
ский эффект, но и надежность электроснабжения, снизив зависимость 
от внешних поставщиков. 

Проведённые в исследовании анализ и детальная оценка альтерна-
тивных вариантов строительства завода дают возможность понять, что 

реализация этапа технико-экономического обоснования подготовки 
инвестиционного проекта важна и необходима. Проведение ТЭО по-
может инвестору уменьшить свои расходы на инвестиционном этапе 
проектирования, строительства и эксплуатации объекта, поможет вне-
сти коррективы в технологический процесс и/или в его автоматизиро-
ванную систему управления с целью достижения конкурентоспособ-
ности выпускаемой продукции и повышения экономической эффек-
тивности проекта. Исследования, представленные в статье, показы-
вают пути выбора оптимального решения по энергообеспечению про-
екта, сокращению затрат на используемые ресурсы, снижению себе-
стоимости выпускаемой продукции, что положительно отразится на 
экономических показателях проекта. 
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Evaluation of alternative options for an investment project for energy supply of a cement 

plant 
Shilkina S.V. 
National Research Moscow State University of Civil Engineering 
Cement production is an industry that consumes a lot of both electrical and thermal energy, so the 

cost of them is a significant part of the cost of the final product. When making a decision on 
the construction of a new cement production plant as part of the feasibility study of the 
project, the section on energy supply of production is one of the fundamental ones in the 
development of the configuration of the future enterprise. At the same time, it must be 
remembered that any reduction in the amount of energy used automatically leads to a 
reduction in harmful emissions, especially carbon dioxide. Therefore, conducting a 
comprehensive analysis of the production energy supply scheme, including one based on the 
use of alternative energy sources, will ensure not only an economic effect, but also an 
improvement in the environmental indicators of the enterprise's activities. The article 
presents an analysis of cement production in Russia and the world. Using a specific example, 
the expediency of evaluating the financial and economic results of the applied technical 
solutions for choosing the optimal solution from both the economic and environmental 
components of the project is justified. 

Keywords: construction project, cement production, investment investments, provision of the 
facility with energy resources, feasibility study, financial and economic analysis. 
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Раскрытие потенциала данных: стратегии использования больших 
данных и искусственного интеллекта для достижения конкурентных 
преимуществ в мировой электронной коммерции 
 
 
Бабаев Ариф 
директор компании ATE-INFINITY LTD,  
 
В статье рассматривается преобразующая роль больших данных и искусствен-
ного интеллекта (ИИ) в мировой электронной коммерции. Исследуется, как ве-
дущие компании используют эти технологии для оптимизации бизнес-процес-
сов, персонализации взаимодействия с клиентами и получения конкурентных 
преимуществ на динамичном и сложном рынке. На основе обзора актуальных 
исследований и анализа практических примеров, включая детальное описание 
инструментов и методов, применяемых компаниями Amazon, Alibaba и eBay, 
выявляются ключевые стратегии успешного внедрения инициатив в области 
больших данных и ИИ. Подчеркивается важность интеграции данных, облач-
ных вычислений и культурно релевантных алгоритмов машинного обучения. 
Результаты исследования представляют ценную информацию для компаний, 
стремящихся использовать потенциал данных для стимулирования инноваций 
и достижения устойчивого роста на мировом рынке. В статье также представ-
лены рекомендации по применению полученной информации для различных 
категорий специалистов. 
Ключевые слова: электронная коммерция, большие данные, искусственный 
интеллект, машинное обучение, персонализация, конкурентные преимущества, 
мировой рынок, цифровая трансформация, анализ данных, облачные вычисле-
ния 
 
 

Введение 
Глобальная индустрия электронной коммерции демонстрирует 

стремительное развитие. По данным Statista (2023), объем мирового 
рынка e-commerce в 2023 году превысил 5,7 триллиона долларов США, 
и ожидается, что к 2027 году он достигнет 8,1 триллиона долларов. 
Этот экспоненциальный рост обусловлен рядом факторов, включая: 

 Распространение мобильных устройств: смартфоны и план-
шеты предоставляют удобный доступ к онлайн-магазинам и услугам в 
любое время и в любом месте, способствуя росту мобильной коммер-
ции. 

 Развитие интернет-инфраструктуры: высокоскоростной ин-
тернет и широкое покрытие мобильной связи делают онлайн-шопинг 
более доступным и удобным, стимулируя развитие электронной ком-
мерции в развивающихся странах. 

 Повышение доверия потребителей к онлайн-покупкам: совер-
шенствование систем безопасности платежей и развитые механизмы 
защиты прав потребителей способствуют росту доверия к онлайн-ма-
газинам, что приводит к увеличению онлайн-транзакций. 

 Пандемия COVID-19: пандемия ускорила переход многих по-
требителей к онлайн-шопингу в связи с ограничениями на посещение 
физических магазинов, что способствовало формированию новых по-
требительских привычек. 

В условиях конкурентной борьбы на рынке e-commerce, компании 
активно ищут новые методы повышения эффективности своей дея-
тельности и удержания конкурентных позиций. Большие данные и ис-
кусственный интеллект (ИИ) — технологии, играющие ключевую роль 
в современной электронной коммерции. Они позволяют компаниям 
собирать, анализировать и использовать огромные объемы данных о 
потребителях, продуктах и рынках для оптимизации бизнес-процес-
сов, персонализации предложений, повышения качества обслужива-
ния клиентов и прогнозирования спроса. 

 
Большие данные и ИИ: преобразование электронной коммер-

ции 
Большие данные — это массивные объемы структурированных и 

неструктурированных данных, которые характеризуются "тремя V": 
 Объем (Volume): большие данные имеют огромный объем, из-

меряемый терабайтами, петабайтами и даже эксабайтами. 
 Скорость (Velocity): большие данные генерируются с высо-

кой скоростью, постоянно обновляются и изменяются. 
 Разнообразие (Variety): большие данные могут быть пред-

ставлены в различных форматах — текстовом, числовом, графиче-
ском, аудио, видео и т.д. 

В электронной коммерции источниками больших данных могут 
быть: 

 Данные о транзакциях: информация о покупках, возвратах, 
платежах, доставке, история заказов. 

 Поведенческие данные: история просмотров страниц и това-
ров, поисковые запросы, клики, добавления в корзину, время, прове-
денное на сайте, и т.д. 

 Демографические данные: возраст, пол, местоположение, 
уровень дохода, образование, интересы покупателей. 

 Данные из социальных сетей: отзывы, комментарии, лайки, 
подписки, поведение в социальных сетях. 

 Данные из CRM-систем: история взаимодействия с клиен-
тами, запросы в службу поддержки, жалобы и предложения. 

В контексте электронной коммерции большие данные предостав-
ляют ценную информацию о поведении потребителей, их предпочте-
ниях и тенденциях. Анализ этих данных позволяет компаниям: 
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 Сегментировать аудиторию: разделять клиентов на группы с 
однородными характеристиками для более точного таргетирования 
маркетинговых кампаний. 

 Персонализировать предложения: рекомендовать товары и 
услуги, которые с наибольшей вероятностью заинтересуют конкрет-
ного клиента. 

 Оптимизировать ценообразование: устанавливать опти-
мальные цены с учетом спроса, конкуренции и других факторов. 

 Прогнозировать спрос: предсказывать будущий спрос на то-
вары и услуги для эффективного управления запасами. 

 Повышать качество обслуживания клиентов: анализиро-
вать обратную связь от клиентов и улучшать качество обслуживания. 

ИИ, в частности машинное обучение, позволяет компаниям анали-
зировать эти данные и автоматизировать сложные задачи, что приво-
дит к повышению эффективности, персонализации и улучшению про-
цесса принятия решений. Ключевые области применения ИИ в элек-
тронной коммерции включают: 

 Персонализированные рекомендации: алгоритмы ИИ ана-
лизируют данные о клиентах и их предпочтениях, чтобы предостав-
лять индивидуальные рекомендации по продуктам, повышая вовле-
ченность клиентов и продажи. 

 Целевой маркетинг: ИИ позволяет точно таргетировать ре-
кламные кампании, гарантируя, что реклама достигнет наиболее реле-
вантной аудитории с учётом их интересов и поведения. 

 Динамическое ценообразование: алгоритмы ИИ корректи-
руют цены в режиме реального времени в зависимости от спроса, кон-
куренции, сезонности, поведения конкурентов и других факторов, мак-
симизируя прибыльность. 

 Обслуживание клиентов: чат-боты на основе ИИ обеспечи-
вают мгновенную поддержку клиентов, отвечая на вопросы, помогая с 
выбором товаров и эффективно решая проблемы, освобождая время 
сотрудников поддержки. 

 Обнаружение мошенничества: ИИ помогает выявлять и 
предотвращать мошеннические транзакции, защищая компании и по-
требителей от финансовых потерь и репутационного ущерба. 

 Оптимизация цепочки поставок: ИИ оптимизирует управ-
ление запасами, работу складов и маршруты доставки, снижая затраты 
и повышая эффективность логистических операций. Это может вклю-
чать в себя прогнозирование спроса, оптимизацию размещения това-
ров на складе и планирование маршрутов доставки с учётом трафика и 
других факторов. 

 
Стратегии для достижения конкурентных преимуществ 
Ведущие компании электронной коммерции внедряют различные 

стратегии для использования больших данных и ИИ в целях получения 
конкурентных преимуществ: 

 Интеграция данных: объединение данных из различных ис-
точников (CRM-систем, социальных сетей, веб-аналитики, транзакци-
онных систем и т.д.) создает полное представление о клиенте и позво-
ляет более эффективно персонализировать предложения и таргетиро-
вать рекламу. 

 Облачные вычисления: облачные платформы (AWS, Azure, 
Google Cloud) предоставляют масштабируемые и рентабельные реше-
ния для хранения, обработки и анализа больших наборов данных, что 
позволяет компаниям быстро адаптироваться к изменяющимся объе-
мам данных и потребностям бизнеса. 

 Культурно релевантные алгоритмы: разработка алгорит-
мов ИИ, учитывающих культурные особенности и предпочтения по-
требителей в разных странах и регионах, имеет решающее значение 
для успеха на разнообразных мировых рынках. Это может включать в 
себя адаптацию языковых моделей, рекомендательных систем и мар-
кетинговых стратегий к местным особенностям. 

 Гибкая разработка: внедрение гибких методологий разра-
ботки (Agile, Scrum) позволяет компаниям быстро адаптироваться к 
изменяющимся рыночным условиям и потребностям клиентов, опера-
тивно вносить изменения в продукты и услуги, а также эффективно ре-
агировать на новые тренды и технологии. 

Примеры из практики 
 Amazon:  
o Персонализированные рекомендации: Amazon использует 

алгоритмы коллаборативной фильтрации (фильтрация по товарам, ко-
торые покупают похожие пользователи) и контентной фильтрации 
(фильтрация по товарам, похожим на те, что пользователь уже купил 
или просматривал) для предложения товаров. 

o Целевой маркетинг: Amazon Advertising предоставляет ин-
струменты для таргетирования рекламы на основе демографических 
данных, интересов, поисковых запросов и поведения пользователей. 

o Динамическое ценообразование: Amazon использует алго-
ритмы машинного обучения для анализа конкуренции, спроса, себе-
стоимости и других факторов, чтобы устанавливать оптимальные 
цены. 

o Обслуживание клиентов: Amazon использует чат-ботов на 
основе обработки естественного языка (NLP) для ответа на вопросы, 
обработки заказов и решения проблем клиентов. 

o Обнаружение мошенничества: Amazon Fraud Detector ис-
пользует машинное обучение для выявления подозрительных транзак-
ций и предотвращения мошенничества. 

o Оптимизация цепочки поставок: Amazon использует ИИ 
для прогнозирования спроса, оптимизации уровня запасов, управления 
складами и маршрутизации доставки. 

 Alibaba:  
o Alibaba Recommendation Engine: предоставляет персонали-

зированные рекомендации товаров на основе анализа больших дан-
ных. 

o Alimama: платформа для цифрового маркетинга, которая ис-
пользует ИИ для таргетирования рекламы и оптимизации рекламных 
кампаний. 

o Alibaba Cloud: облачная платформа, предоставляющая ин-
струменты для анализа больших данных и разработки приложений ИИ. 

o Cainiao Network: логистическая платформа, которая исполь-
зует ИИ для оптимизации маршрутов доставки, управления складами 
и прогнозирования времени доставки. 

 eBay:  
o eBay ShopBot: помощник по покупкам на основе ИИ, который 

помогает пользователям находить нужные товары и лучшие предложе-
ния. 

o eBay Computer Vision: технология распознавания изображе-
ний, которая используется для классификации товаров и улучшения 
поиска. 

o eBay Machine Translation: технология машинного перевода, 
которая помогает пользователям из разных стран понимать описания 
товаров и общаться друг с другом. 

 
Обсуждение 
Успешное внедрение инициатив в области больших данных и ИИ 

требует стратегического подхода, приверженности инновациям и по-
нимания потенциальных проблем. 

Некоторые из вызовов, с которыми могут столкнуться компа-
нии: 

 Необходимость инвестиций в инфраструктуру данных: 
сбор, хранение и обработка больших данных требуют значительных 
инвестиций в аппаратное и программное обеспечение. 

 Нехватка квалифицированных кадров: для работы с боль-
шими данными и ИИ необходимы специалисты с высокой квалифика-
цией в области анализа данных, машинного обучения и разработки 
программного обеспечения. 

 Сложности с интеграцией данных из различных источни-
ков: данные могут храниться в разных форматах и системах, что за-
трудняет их интеграцию и анализ. 

 Обеспечение безопасности и конфиденциальности данных: 
компании должны 

принимать меры для защиты данных от несанкционированного до-
ступа и использования, а также соблюдать законодательство о защите 
персональных данных. 

 Этические аспекты использования ИИ: важно учитывать 
этические последствия применения ИИ, такие как алгоритмическая 
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предвзятость, дискриминация и возможность создания "информацион-
ных пузырей". 

 
Заключение и выводы 
Большие данные и ИИ — это мощные инструменты, которые мо-

гут помочь компаниям электронной коммерции добиться значитель-
ных успехов на мировом рынке. Однако для эффективного использо-
вания этих технологий необходим стратегический подход, инвестиции 
в инфраструктуру и развитие компетенций. 

 
Выводы: 
 Большие данные и ИИ являются ключевыми факторами 

успеха в мировой электронной коммерции. 
 Интеграция данных, облачные вычисления и культурно реле-

вантные алгоритмы машинного обучения — важнейшие стратегии для 
достижения конкурентных преимуществ. 

 Компаниям необходимо инвестировать в инфраструктуру дан-
ных, разрабатывать политики управления данными и формировать 
культуру, ориентированную на данные. 

Практическое и прикладное применение полученных резуль-
татов: 

 Для предпринимателей и руководителей компаний:  
o Разработайте стратегию цифровой трансформации, включаю-

щую внедрение больших данных и ИИ. 
o Инвестируйте в инфраструктуру данных и обучение персо-

нала. 
o Изучите возможности применения ИИ в различных бизнес-

процессах (маркетинг, продажи, логистика, обслуживание клиентов). 
o Начните с пилотных проектов в отдельных областях и посте-

пенно масштабируйте их на весь бизнес. 
 Для маркетологов и аналитиков данных:  
o Освойте инструменты анализа больших данных и машинного 

обучения. 
o Изучите лучшие практики применения ИИ в маркетинге и пер-

сонализации. 
o Разрабатывайте и тестируйте новые алгоритмы для повыше-

ния эффективности маркетинговых кампаний. 
 Для разработчиков ИТ-решений:  
o Создавайте инновационные решения на основе ИИ для элек-

тронной коммерции. 
o Интегрируйте ИИ в существующие платформы и системы. 
o Разрабатывайте API и другие инструменты для упрощения до-

ступа к технологиям ИИ. 
 
Список литературы 
1. Alibaba Cloud. Облачные решения для ИИ и больших данных. 

URL: https://www.alibabacloud.com (дата обращения: 25.11.2024). 
2. Alibaba Group. Cainiao Network: оптимизация логистики. URL: 

https://www.alibabagroup.com (дата обращения: 25.11.2024). 
3. Amazon. Годовой отчёт за 2023 год. URL: 

https://www.aboutamazon.com/news/company-news/2023-annual-report 
(дата обращения: 25.11.2024). 

4. CyberLeninka. Искусственный интеллект в электронной ком-
мерции: практические аспекты. URL: 
https://cyberleninka.ru/article/n/iskusstvennyy-intellekt-i-bolshie-dannye 
(дата обращения: 25.11.2024). 

5. Gartner Research. Predictive Analytics in Retail. — Нью-Йорк: 
Digital Trade Press, 2024. 

6. Harvard Business Review. Преобразование электронной ком-
мерции с помощью ИИ и больших данных. URL: https://hbr.org (дата 
обращения: 25.11.2024). 

7. McKinsey & Company. Как ИИ и большие данные меняют ми-
ровую электронную коммерцию. URL: https://www.mckinsey.com (дата 
обращения: 25.11.2024). 

8. Statista. Статистика мировой электронной коммерции. URL: 
https://www.statista.com/statistics/379046/worldwide-retail-e-commerce-
sales (дата обращения: 25.11.2024). 

9. Wezom. Как ИИ меняет электронную коммерцию: примеры от 
Amazon и Alibaba. URL: https://wezom.com.ua/blog/kak-ii-menyaet-
elektronnuyu-kommertsiyu (дата обращения: 25.11.2024). 

 
Unleashing the Power of Data: Big Data and AI Strategies for Competitive Advantage in 

Global E-commerce 
Babaev A. 
ATE-INFINITY LTD 
This article explores the transformative role of big data and artificial intelligence (AI) in global e-

commerce. It examines how leading companies leverage these technologies to optimize 
business processes, personalize customer experiences, and gain a competitive edge in a 
dynamic and complex market. Based on a review of current research and analysis of real-
world case studies, including a detailed description of the tools and methods used by 
Amazon, Alibaba and eBay, the article identifies key strategies for successfully 
implementing big data and AI initiatives. The importance of data integration, cloud 
computing and culturally relevant machine learning algorithms is emphasized. The findings 
provide valuable insights for companies seeking to harness the power of data to drive 
innovation and achieve sustainable growth in the global marketplace. The article also 
provides recommendations on how to apply the information obtained for different categories 
of specialists. 

Keywords: e-commerce, big data, artificial intelligence, machine learning, personalization, 
competitive advantage, global market, digital transformation, data analytics, cloud 
computing 

References 
1. Belyakov, V.I. Fundamentals of Physiology of Neurotransmitter Systems: Textbook, Samara 

University Publishing House, 2008. – 80 p.; 
2. Buddo I.V. Features of Suppression of Electromagnetic Interference of Various Natures by 

Mathematical Algorithms//BULLETIN OF Irkutsk State Technical University No. 2 (38) 
2009. P. 6–9; 

3. GOST 11282–93 (IEC 524–75). Resistive DC Voltage Dividers = : Direct–current resistive volt 
ratio boxes Direct–current resistive volt ratio boxes : interstate standard / Developed by the 
Design and Technology Bureau of the Ministry of Press and Information of Russia. — 
Replaces GOST 11282–75 — Moscow: Publishing House of Standards, 1995.. — II, 21 p. 
: 21.5 cm; 

4. Dyakonova V.E., Sakharov D.A. Post-reflex neurobiology of behavior. Moscow: Publishing 
House YASK, 2019. - 592 p; 

5. Zherdin D.A., Dmitriev A.G. Cost advantage of physical neural networks // Modern Economy 
Success. 2024. No. 4. P. 44 - 54. DOI: 10.58224/2500-3747-2024-4-44-54; 

6. Klokotov I.Yu. Use of automated control systems in industrial enterprises and in production // 
International Journal of Applied Sciences and Technologies "Integral". 2019. No. 3. P. 304-
312; 

7. Kolesnikov A.A, Pasynkov A.Yu. Review of Binary-Weighted Reference Voltage Sources // 
Polzunovsky Vestnik. 2013. No. 2. P. 99–102; 

8. Passenger Car Fire Alarm System. URL: 
https://kscgroup.ru/produktsiya/transport/vagony/kpspv–dlya–vagona–restorana 
(Accessed: 04.11.2024); 

9. Myshkin I.Yu. Physiology of the Central Nervous System: Textbook / Yaroslavl State 
University. Yaroslavl, 1999. – 79 p.; 

10. Signal-20M Fire Alarm and Security Control Device. URL: 
https://bolid.ru/production/orion/control–devices/signal–20m.html#shop (Accessed: 
04.11.2024); 

11. Installation of fire alarm for passenger cars UPS "Tesla-M". URL: 
http://specsystem.ru/tesla.shtml (date of access: 04.11.2024); 

12. Installation of fire alarm and fire extinguishing UPSPT. URL: https://www.kontinent-
spb.ru/products/alphabet/upspt/ (date of access: 04.11.2024); 

13. Ushakova G. A., Zhdankin A. E. Myelin basic protein: structure, properties, isoforms and 
post-translational modifications (review) // Electronic scientific journal "Apriori. Series: 
natural and technical sciences". 2004. No. 6. P. 1–11 
 

  



 390 

№
 1

1
 2

0
2
4

  

Особенности формирования сведений о демографическом 
состоянии предприятий и организаций в Республике Узбекистан  
на основе применения интегрированной информационной системы 
«Статистика»  
 
 
Бегалов Баходир Абдусаломович 
доктор экономических наук, профессор, директор Агентства статистики при 
Президенте Республики Узбекистан, begalov@yandex.ru 
 
Жуковская Ирина Евгеньевна 
доктор экономических наук, профессор кафедры бизнес-информатики Финан-
сового университета при Правительстве Российской Федерации, 
irishka.165@mail.ru 
 
Шералиев Нурбек Абдухалилович 
начальник управления ведения и системного обслуживания статистических ре-
гистров Агентства статистики при Президенте Республики Узбекистан, 
registr@stat.uz 
 
Статья содержит разносторонние сведения о демографии предприятий и орга-
низаций Республики Узбекистан. Авторами показано, что в современный пе-
риод для реализации стратегических программ по эффективному развитию эко-
номики страны, необходимы многогранные статистические данные, которые 
должны быть доступны различным категориям пользователей все 24 часа в 
сутки и семь дней в неделю. Вместе с тем, в статье отмечается, что методоло-
гические принципы создания и ведения базы данных Единого государственного 
регистра предприятий и организаций (ЕГРПО), цифровые технологии и специ-
ализированные информационные системы являются основой для получения до-
стоверной и качественной информации с наименьшими временными и трудо-
выми затратами для принятия грамотных решений на любых уровнях управле-
ния. 
Ключевые слова: демография предприятий и организаций, Единый государ-
ственный регистр предприятий и организаций (ЕГРПО), статистические пока-
затели, виды экономической деятельности, динамика, инновационное развитие, 
технологические решения, интегрированная информационная система 
 
 
 

Введение 
В современном, быстроменяющемся мире, для оценки современ-

ной ситуации и прогнозирования экономического развития регионов и 
стран ощущается потребность в экономической статистике.  

Целью настоящей статьи является – анализ научной и методологи-
ческой базы в сфере демографической статистики предприятий Рес-
публики Узбекистан и выработка инновационных подходов к обра-
ботке статистической информации на основе применения интегриро-
ванной информационной системы «Статистика». 

Практика показывает, что статистика предприятий и организаций 
должна совершенствоваться, опираясь на инновации и поставленные 
цели, а также выполнять важные задачи по разработке необходимой 
информации в области экономической статистики. 

Демографическая статистика предприятий и организаций предо-
ставляет информацию о количестве предприятий, организаций и учре-
ждений, вновь созданных и ликвидированных за определенный проме-
жуток времени, а также о числе зарегистрированных, действующих и 
бездействующих предприятий на указанную дату. 

 
Материалы, методы, результаты 
В настоящее время в Узбекистане необходимость обеспечения ве-

дения статистических регистров [1] для подготовки, проведения стати-
стических наблюдений и для других статистических целей предусмот-
рена Законом Республики Узбекистан «Об официальной статистике», 
принятым 11 августа 2021 года [2]. Исходя из этого, в целях система-
тической организации учета субъектов предпринимательства, действу-
ющих в республике, Агентством статистики при Президенте Респуб-
лики Узбекистан создана база данных Единого государственного реги-
стра предприятий и организаций (ЕГРПО) на основе административ-
ных данных, предоставленных регистрирующими органами. 

В частности, ЕГРПО ведется на основе «Положения о Едином гос-
ударственном регистре предприятий и организаций», утвержденного 
постановлением Кабинета Министров Республики Узбекистан № 539 
от 28 сентября 2022 года. 

Согласно этому положению, одной из целей ЕГРПО является фор-
мирование и регулярное предоставление пользователям ежемесячных, 
квартальных и годовых данных о демографии субъектов предпринима-
тельства. 

В частности, на основании Постановления Кабинета Министров 
Республики Узбекистан № 612 от 20 ноября 2023 года «О мерах по си-
стематизации нормативных правовых документов, регулирующих 
предоставление государственных услуг», перечень сведений, которые 
можно получить о предприятиях и организациях, увеличен с 8 до 16 
видов. Помимо этого, предоставлена возможность пользователям по-
лучать информацию в режиме онлайн без вмешательства человече-
ского фактора через центры госуслуг и Единый портал интерактивных 
услуг Республики Узбекистан (https://my.gov.uz/uz/service/662).  

При этом на официальном сайте Агентства статистики 
(www.stat.uz) внедрен сервис получения информации о юридическом 
лице в режиме реального времени путем ввода кода (ИНН) запрашива-
емого юридического лица. 

Иначе говоря, вышеуказанное постановление Кабинета Мини-
стров предотвращает возникновение излишних бюрократических пре-
град в процессе оказания госуслуг, а также обеспечивает пользовате-
лей официальной статистики достоверной информацией. 

Вместе с официальными документами, отраслевыми инструкци-
ями, указанными выше при написании настоящей статьи, авторами 
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был изучен целый комплекс научных трудов, посвященных примене-
нию передовых информационных систем и технологий в статистиче-
ской деятельности. 

К их числу следует отнести работы как отдельных авторов, так и 
исследования научных коллективов. В частности, при написании 
настоящей работы были проанализированы работы таких ученых, как 
А.Г. Аганбегян [5], Б.А. Бегалов [6,7], Бегичева С.В. [8], А.А. Брызга-
лов, Ю.Ф. Тельнов [9], А.П. Добрынин, К.Ю. Черных, В.П. Куприянов-
ский, П.В. Куприяновский, С.А Синягов [10], И.Е. Жуковская [11], 
О.В. Леднева [12], В.Г. Минашкин, П.Э. Прохоров [13], П.А. Смелов, 
Е.А. Егорова, П.Э. Прохоров [14], В.Л. Соколин[15],.А.А, Татаринов, 
Н.Е. Устинова [16] и т.д.  

В ходе анализа научных работ и специальных методических мате-
риалов авторами было выяснено, что в настоящее время статистиче-
ский учет демографических показателей предприятий и организаций 
осуществляется на основе специальных методик, базирующихся на со-
ответствующей нормативно-правовой базе, лучших мировых практи-
ках и широком использовании современных информационных систем 
и технологий. Однако, в Республике Узбекистан имеется ряд особен-
ностей, учет которых необходим при формировании статистической 
отчетности в условиях функционирования интегрированной информа-
ционной системы «Статистика». Все эти обстоятельства позволяют ав-
торам изложить свое видение по данному вопросу. 

Демографические показатели предприятий и организаций служат 
важным компонентом для статистических органов, научно-исследова-
тельских институтов и политиков при принятии обоснованных реше-
ний с использованием фактических данных. Регистр предприятий и ор-
ганизаций является основой при создании больших объемов данных. 

В процессе изучения особенностей и тенденций формирования де-
мографических показателей предприятий и организаций использова-
лись системный подход, сравнительно-сопоставительный анализ, ста-
тистический и динамический подход, а также метод группировки и 
специальные методики по применению цифровых и информационно-
коммуникационных технологий при обработке больших объемов ста-
тистической информации. 

Организация субъектов предпринимательства и учет показателей 
их развития – важный индикатор показателя демографического состо-
яния предприятий и анализа эффективности бизнеса. 

В частности, по состоянию на 1 января 2024 года количество заре-
гистрированных субъектов предпринимательства (без учета фермер-
ских и дехканских хозяйств), по сравнению с соответствующим пери-
одом предыдущего года, увеличилось на 59,2 тыс. и составило 619,0 
тыс. Наибольший их рост наблюдался в Республике Каракалпакстан 
(118,7 %), Хорезмской (115,2 %), Ферганской (112,5 %) областях, 
г.Ташкент (112,1 %), а также в Джизакской (111,4 %), Сырдарьинской 
(110,7 %) и Ташкентской (110,6 %) областях [17]. 

 

 
Рис.1 Динамика количества субъектов предпринимательства, 
зарегистрированных в Республике Узбекистан по состоянию на 
1 января 2024 г. [17] 

 
Из этого числа количество субъектов предпринимательства, осу-

ществляющих деятельность на протяжении трех лет, составляет 183,9 
тыс., от трех до пяти - 98,6 тыс., от пяти до десяти - 70,6 тыс. и более 
десяти лет - 67,6 тыс.ед. 

Наибольшие доли субъектов предпринимательства, функциониру-
ющих более десяти лет, по сравнению с общим количеством действу-
ющих субъектов предпринимательства в разрезе регионов, зафиксиро-
ваны в Андижанской и Кашкадарьинской (18,8 %) областях, в Ташкент 

(18,0 %), а также в Ферганской (17,5%), Наманганской (16,5 %) и Таш-
кентской (16,1 %) областях. 

Из 420 772 ед. действующих субъектов предпринимательства 3 692 
ед. приходятся на крупные предприятия и 417 080 ед. – на малые пред-
приятия и микрофирмы. 

За январь-декабрь 2023 года по республике количество вновь со-
зданных субъектов предпринимательства составило 86,4 тыс. ед. [17]. 

 
Таблица 1 
Уровень активности субъектов предпринимательства [16] 

Год Всего Действую-
щие на про-

тяжении 
трех лет 

Действую-
щие на 

протяже-
нии трех-
пяти лет 

Действую-
щие на 

протяже-
нии пяти-

десяти лет

Действую-
щие свыше 
десяти лет

2018 265 016 107 419 37 352 60 876 59 369 
2019 337 096 165 894 43 058 61 898 66 246 
2020 414 186 216 520 54 615 68 712 74 339 
2021 465 889 251 608 67 999 69 922 76 360 
2022 527 222 238 649 118 837 86 708 83 028 
2023 420 772 183 917 98 635 70 649 67 571 
 
Как показывают статистические данные, в 2023 году по сравнению 

с предыдущим годом, заметный рост числа вновь созданных субъектов 
предпринимательства, наблюдался в Республике Каракалпакстан (на 1 
942 ед.), городе Ташкент (на 1 228 ед.), Бухарской (на 1 225 ед.) и Хо-
резмской (на 702 ед.) областях. По видам экономической деятельности 
– это отрасли перевозки и хранения – на 592 ед., информации и связи 
– на 312 ед., услуг по проживанию и питанию – на 144 ед [17]. 

Наибольший прирост числа зарегистрированных субъектов пред-
принимательства по видам экономической деятельности, по сравне-
нию с соответствующим периодом 2023 года, пришелся на информа-
цию и связь (116,6 %), перевозку и хранение (113,9 %), торговлю (113,4 
%), здравоохранение и предоставление социальных услуг (110,8 %), 
услуг по проживанию и питанию (110,2 %), сельское, лесное и рыбное 
хозяйство (108,5 %), строительство (107,6 %) и промышленность 
(104,8 %) [17]. 

Доля предприятий при распределении по видам экономической де-
ятельности (доля в общем количестве зарегистрированных субъектов 
предпринимательства) приходится на отрасли торговли – 35,6 %, про-
мышленности – 17,8 %, сельского, лесного и рыбного хозяйства – 10,1 
%, строительства – 8,5 %, услуг по проживанию и питанию – 7,0 %, 
перевозки и хранения – 4,0 %, информации и связи – 2,4 %, здраво-
охранения и предоставления социальных услуг – 1,9 %. 

 
Таблица 2 
Зарегистрированные субъекты предпринимательства по ви-
дам экономической деятельности [17] 

 01.01.2023г., 
ед. 

01.01.2024г., 
ед. 

Темпы роста, 
% 

Всего 559 862 619 047 110,6 
сельское, лесное 
и рыбное хозяй-

ство 

57 428 62 290 108,5 

промышленность 105 242 110 281 104,8 
строительство 49 123 52 874 107,6 

торговля 194 218 220 231 113,4 
перевозка и хра-

нение 
21 633 24 635 113,9 

услуги по прожи-
ванию и питанию

39 451 43 485 110,2 

информация и 
связь 

12 614 14 712 116,6 

здравоохранение 
и предоставление 
социальных услуг

 
10 415 

 
11 536 

 
110,8 

прочие виды 69 738 79 003 113,3 
 
Следует отметить, что количество зарегистрированных субъектов 

предпринимательства с организационно-правовой формой, т.е. семей-
ные предприятия возросли с 64 162 ед. на 3 616 ед. и составили 67 778 
ед., частные предприятия увеличились на 1 746 ед. и составили 102 604 
ед., общества с ограниченной ответственностью возросли на 54 416 ед. 
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и составили 440 511 ед., число же акционерных обществ увеличилось 
на 11 ед. и составило 722 ед [17]. 

По состоянию на 1 января 2024 года количество зарегистрирован-
ных предприятий и организаций с иностранными инвестициями в рес-
публике составило 19 152 ед., из них 6 627 – совместные и 12 525 – 
иностранные предприятия [17]. 

Получение вышеуказанных данных стало возможным на основе 
функционирования в Агентстве статистики при Президенте Респуб-
лики Узбекистан интегрированной информационной системы «Стати-
стика», которая позволяет производить сбор, обработку и хранение ин-
формации по определенным требованиям и в специальном формате, 
удобном для любой категории пользователей (рис.2).  

 

 
Рис. 2. Состав статистических данных в интегрированной ин-
формационной системе «Статистика» [7,17] 

 
Доступ к интегрированной информационной системе «Стати-

стика» осуществляется посредством официального портала Агентства 
статистики при Президенте Республики Узбекистан – www.stat.uz. 
Данная систем позволяет работать с такими обобщенными разделами, 
как «Экономическая статистика», «Социальная статистка», «Стати-
стика окружающей среды и экологии», «Экономические макропоказа-
тели за 30 лет», «Социальные макропоказатели за 30-летие» [17]. Каж-
дый из обобщенных разделов позволяет различным категориям поль-
зователей получить сведения по интересующим их показателях для 
дальнейших статистических расчетов и формирования множествен-
ных отчетов. 

 
Заключение 
Анализ приведенной выше статистики показал, что структурные 

преобразования в национальной экономике продолжаются и поныне. 
Изменения, происходящие в социально-экономической жизни Респуб-
лики Узбекистан, масштабные работы, проводимые правительством 
страны в области развития предпринимательства и привлечения в эти 
отрасли международных финансовых ресурсов, приводят к увеличе-
нию числа экономических субъектов, объемов производства и, в ко-
нечном итоге, к улучшению условий жизни населения страны. Их ста-
тический учет на основе применения интегрированных информацион-
ных систем и цифровых технологий способствует выработке опти-
мальных стратегических программ. 
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Features of generating information about the demographic state of enterprises and 
organizations in the Republic of Uzbekistan based on the use of the integrated 
information system «Statistics» 

Begalov B.A., Zhukovskaya I.E., Sheraliev N.A. 
Statistics Agency President of the Republic of Uzbekistan, Financial University at Government 

of the Russian Federation 
The article contains comprehensive information on the demography of enterprises and 

organizations of the Republic of Uzbekistan. The authors show that in the modern period, 
for the implementation of strategic programs for the effective development of the country's 
economy, multifaceted statistical data are needed, which should be available to various 
categories of users 24 hours a day and seven days a week. At the same time, the article notes 
that the methodological principles of creating and maintaining the database of the Unified 
State Register of Enterprises and Organizations (USRPO), digital technologies and 
specialized information systems are the basis for obtaining reliable and high-quality 
information with the least time and labor costs for making informed decisions at any level 
of management.  

Keywords: demography of enterprises and organizations, Unified State Register of Enterprises 
and Organizations (USRPO), statistical indicators, types of economic activity, dynamics, 
innovative development, technological solutions, integrated information system 
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Нечеткие и мягкие измерения как основа современных 
инструментальных методов моделирования и технологий 
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кандидат экономических наук, доцент, доцент кафедры моделирования и си-
стемного анализа Финансового университета при Правительстве РФ 
 
Современная действительность выставляет к обществу все новые требования в 
сфере применения безопасных технологий. Информационные технологии и си-
стемы (ИТ и ИС), а также программное обеспечение (ПО), операционные и се-
тевые системы также являются в этой области одними из главных приоритетов. 
Ведь в мире происходит постоянное увеличение информации – примерно на 1 
Мб в день, в связи с чем систематически растут требования на рынке труда. Это 
привело к тому, что возникает необходимость применения новых методов из-
мерений: интеллектуальных, нечетких и мягких. В данной статье будут даны 
определения и описания таких методов измерений, а также примеры их исполь-
зования на практике. Очень важно применять такие технологии в самых разных 
областях деятельности человека. Особенно они важны для сложных объектов, 
таких как электростанция, технологические процессы, система маркетинга и 
прочие. В них проведение информационных процессов осуществляются, учи-
тывая измерительный подход, согласно которому должен соблюдаться принцип 
единства измерения на каждом этапе. При этом непрерывно методологически 
сопровождаются промежуточные и итоговые результаты разработок и исследо-
ваний. 
Ключевые слова: мягкие измерения, нечеткие множества моделирование, мо-
дель, экономика, интеллектуальные средства измерений. 
 

Введение 
К автоматизированным интеллектуальным средствам измерений 

относятся автономные непрограммируемые приборы и гибкие измери-
тельные системы. 

Они также дали возможность гарантировать, что бизнес-операции 
будут эффективными при использовании небольшого количества не-
обходимых ресурсов, и будут эффективны при соблюдении требова-
ний клиентов. По мере доступности датчиков и интеллектуальных из-
мерений наборы данных в области управления операциями быстро 
растут. Тем не менее, большие данные – это больше, чем данные боль-
шого объема, они еще более сложны (как структурированные, так и 
неструктурированные). Проблемы возникают перед аналитикой боль-
ших данных в управлении операциями, и эта книга призвана дать 
изящное и творческое решение для них [4].  

Интелектуальные измерения связаны с умным счетчиком - устрой-
ством, которое служит мостом между энергосистемой и умным домом, 
поскольку оно связывает энергосистему с умным домом через надеж-
ную среду связи. Вместе все интеллектуальные счетчики в пределах 
диапазона составляют сеть, называемую усовершенствованной инфра-
структурой измерения (AMI) [5]. 

Для выполнения различных статистических процессов, таких как 
чистые измерения, расчет реакции спроса, прогнозирование нагрузки 
и планирование нагрузки, эти интеллектуальные счетчики отправляют 
свои фактические точные показания счетчиков в режиме реального 
времени в энергосистему. Эти значения затем сохраняются в их базах 
данных, к которым можно получить доступ для оценки запроса после 
получения одобрения властей. Это определенно хорошая модель для 
проведения статистического анализа; однако одним из основных недо-
статков этой модели является то, что она приводит к утечке конфиден-
циальности пользователей интеллектуальных счетчиков. Например, 
отчетные подробные данные от интеллектуальных счетчиков могут 
быть далее переданы в различные алгоритмы ненавязчивого монито-
ринга нагрузки, которые могут даже предоставить информацию об ис-
пользовании любого конкретного устройства в определенное время 
путем визуализации кривых нагрузки. Эта информация также может 
привести к совершению различных криминальных / грабительских 
действий во время выселения дома. Поэтому важно защитить эту ин-
формацию с помощью некоторых механизмов сохранения конфиден-
циальности. 

Важна при этом концепция промышленного интернета вещей, ко-
торая обладает огромным потенциалом практически для всех аспектов 
промышленных операций, включая контроль качества, профилактиче-
ское обслуживание, мониторинг состояния активов в реальном вре-
мени, устойчивость и непрерывность бизнеса. IIoT также обещает по-
вышенную безопасность, надежность, интеллектуальные измерения, а 
также эффективное управление запасами, отслеживание оборудования 
и управление объектами [6]. 

 
1. Система интеллектуальных измерений 
Система интеллектуальных измерений является основным источ-

ником данных о потреблении энергии, поскольку она способна авто-
матически измерять, собирать, анализировать и контролировать дан-
ные об использовании энергии по запросу или по расписанию. Типич-
ная система интеллектуального учета представлена на рис.1.  

Сервисы. Например, они позволяют внутренним потребителям вы-
бирать тарифы и использовать интеллектуальные устройства, которые 
помогают им сокращать счета и переключать спрос с часов пик, что 
приводит к более эффективному использованию энергии. Эта функция 
интеллектуальной сети часто называется реакцией на спрос (DR), ко-
торая лежит в основе интеллектуальных сетей, поскольку она позво-
ляет коммунальным предприятиям контролировать потребление энер-
гии на стороне потребителей, тем самым позволяя спросу следовать за 



 395

Э
к
о
н
о
м
и
к
а
 с
т
р
о
и
т
е
л
ь
с
т
в
а

  

предложением без необходимости (или, по крайней мере, отсрочки) 
добавления новой инфраструктуры генерации и передачи [7]. 

 

 
Рисунок 1 – Схема системы интеллектуального учета 

 
Реакция на спрос включает в себя различные схемы ценообразова-

ния на электроэнергию, такие как ценообразование по времени исполь-
зования, ценообразование в реальном времени и критическое пиковое 
ценообразование, а также различные алгоритмы интеллектуального 
управления и оптимизации для управления устройствами в ответ на 
временные вариации поколений и, в частности, генерации ВИЭ. 

Еще одним важным преимуществом инфраструктур интеллекту-
ального измерения является их способность предоставлять полезную 
информацию об коммунальных предприятиях, которая помогает им 
устанавливать цену на электроэнергию, прогнозировать пиковый 
спрос и улучшать работу и управление электрическими сетями. Но это 
может вызвать серьезные опасения у клиентов, особенно связанные с 
проблемами конфиденциальности данных. То есть неправильное ис-
пользование данных измерений может создать угрозу безопасности 
или финансовые потери для потребителей. Например, анализ данных 
измерений может выявить, находится ли потребитель дома или нет, 
что создает определенные риски безопасности, если таковые имеются, 
то информация попадает в чужие руки. Кроме того, с помощью мето-
дов интеллектуального анализа данных весьма возможно различать 
модели использования устройства, что вызывает дополнительные про-
блемы с конфиденциальностью, такие как раскрытие информации о 
личных действиях и поведении коммерческим органам. Например, 
производители бытовой техники могут захотеть понять, как и почему 
потребители использовали их продукты определенным образом, чтобы 
производить более конкурентоспособные продукты. 

Без соответствующих механизмов контроля доступа и авториза-
ции данными измерений могут быть злоупотребления, что поставит 
под угрозу работу интеллектуальных сетей и нарушит конфиденциаль-
ность клиентов. Для защиты конфиденциальности клиентов стано-
вится важным исследовать эффективные подходы к решению проблем 
конфиденциальности. Например, в Великобритании Energy Networks.  

 
2. Нечеткие и мягкие измерения  
Покажем теперь, что описание измерения при помощи уравнения  

𝑅ᇲ 𝜓ሺ𝑎ሻ ൌ 𝑅ሺ𝑎 െ 𝑎ᇱሻ𝜓ሺ𝑎ሻ 
нечеткое измерение с непрерывным спектром также можно реали-

зовать [8]. 
Для этого можно использовать следующую схему (рис. 2). 
В течение некоторого периода времени измеряемая система взаи-

модейству¬ет с вспомогательной системой, которую мы будем назы-
вать микродатчиком или просто датчиком (это одномерная система с 
координатой Q и импуль-сом Р), в соответствии с гамильтонианом вза-
имодействия 

𝐻  ൌ  𝑔АР, 

 
Рисунок 2 – внешний вид схемы нечеткого измерения с непрерывным 
спектром 

После чего точно измеряется координата датчика Q. Видно, что та-
кая схема обеспечивает нечеткое измерение А с разрешением, завися-
щим от начального состояния датчика. Примем для простоты, что пе-
риод взаимодействия г очень мал и что константа взаимодействия д 
настолько велика, что гамильтониан взаимодействия за этот период 
доминирует по сравнению со свободными гамильтонианами системы 
и датчика. Тогда оператор эволюции (для комбинированной системы) 
в течение периода т равен 

𝑈т ൌ 𝑒
ଵ
ఛு ൌ 𝑒

ିఛ డ
డொ  

Оператор в правой части этой формулы является не чем иным, как 
оператором сдвига для координаты Q. Поэтому в результате эволюции 
координата Q будет сдвинута на расстояние, пропорциональное значе-
нию наблюдаемой А. Конкретнее, если в начальный момент система 
находится в состоянии 

|𝜓ሺ𝑎ሻ⟩ ൌ න𝑑𝑎 𝜓ሺ𝑎ሻ|𝑎⟩ 

состояние датчика при этом описывается 

|Фሺ𝑄ሻ⟩ ൌ න𝑑𝑄 Фሺ𝑄ሻ|𝑄⟩ 

В результате эволюционирование за период взаимодействия τ бу-
дет происходить согласно 

|𝜓ሺ𝑎ሻ⟩|Фሺ𝑄ሻ⟩
время ఛ
ሱ⎯⎯⎯ሮ න𝑑𝑎 𝜓ሺ𝑎ሻ|𝑎⟩ |Фሺ𝑄 െ 𝑔𝜏𝑎ሻ⟩ 

Если теперь выполняется измерение Q, которое дает результат Q’, 
то вектор |Ф0(Q — gτа) в последнем состоянии проектируется на |Q') 
и, в конечном счете, мы получаем состояние 

න𝑑𝑎 𝜓ሺ𝑎ሻ Фሺ𝑄ᇱ െ 𝑔𝜏𝑎ሻ|𝑎⟩|𝑄ᇱ⟩ 

Поэтому комбинированное действие эволюции в течение периода 
т и последующего измерения Q дает 

|𝜓ሺ𝑎ሻ⟩|Фሺ𝑄ሻ⟩
время ఛ 
ሱ⎯⎯⎯ሮ

ொஷொᇲ

ሱ⎯ሮ 𝑅ᇲ 𝜓⟩𝑄ᇱ⟩ 
где введены обозначения 

𝑄ᇱ ൌ 𝑔𝜏𝑎ᇱ 𝑅ሺ𝑎 െ 𝑎ᇱሻ ൌ Фሺ𝑔𝜏ሺ𝑎ᇱ െ 𝑎ሻሻ 
Нечеткость измерения в этой реализации зависит от неопределен-

ности начального состояния |Фо (Q) датчика. Это естественно, потому 
что результат измерения а' определяется конечным значением коорди-
наты Q' датчика. Если в этой координате изначально есть неопределен-
ность, то она сохранится и ухудшит разрешение при определении ве-
личины наблюдаемой А. 

Чтобы не связываться с формулами в дальнейшем, применяют спе-
циальные АИС. Например, первым этапом системы CAD является об-
наружение микрокальцификатов на маммографических изображениях. 
Этап обнаружения дает ряд маркеров потенциальных микрокальцифи-
каций. Чтобы отличить настоящие микрокальцификаты от других 
структур, необходимо проанализировать отмеченные признаки. Атри-
буты, которые можно рассчитать по микрокальцификациям, можно 
разделить на которые рассчитываются без сегментации и с использо-
ванием сегментации кальцификации. Информация, полученная с по-
мощью атрибутов без сегментации, имеет тенденцию вводиться в за-
блуждение из-за того, что при их вычислении учитывается некоторый 
фон. С другой стороны, атрибуты, использующие сегментацию, 
должны полагаться на сегментацию. Сегментация микрокальцифика-
ций - сложная задача из-за их небольшого размера, не всегда четко 
очерченного контура и возможности наложения из-за выступа [9]. 

Из-за получения изображения путем проецирования рентгенов-
ских лучей, трехмерные структуры могут накладываться друг на друга, 
и более одного микрокальцификации могут проецироваться на одно и 
то же место на изображении. Поэтому для некоторых микрокальцифи-
катов можно легко найти уникальный контур, но для других микро-
кальцификатов потенциально можно выбрать более одного контура. 

Можно использовать нечеткий подход, чтобы уловить неопреде-
ленность сегментации и передать ее на другие этапы обработки. На 
рис. 3 показано применение принципа расширения для расчета степени 
округлости микрокальцификации. На рис. 3 (а) показана степень при-
надлежности к классу контура микрокальцификации для каждого кон-
тура, полученного нечеткой сегментацией, а на рис. 3 (b) показана чет-
кая мера округлости для каждого контура. Комбинируя два графика, 
мы получаем функцию принадлежности округлости нечеткого кон-
тура, который описывает микрокальцификацию. При использовании 
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принципа расширения, показанного на рис. 3, можно получить более 
одной степени принадлежности для данного значения атрибута, если 
исходные функции принадлежности не являются монотонными. По-
скольку мы интерпретируем функцию принадлежности как степень ве-
роятности того, что микрокальцификация имеет определенное значе-
ние атрибута, мы используем оператор максимума, чтобы получить 
уникальную степень принадлежности для каждого значения атрибута. 

 

 
Рисунок 3 – Нечеткие измерения на контурах по принципу удлинения 

 
Технологией мягких измерений обычно называют оценку тестиру-

емого значения переменной, которая вычисляется с помощью матема-
тического аппарата и вычислительной техники на основе имеющихся 
и измеряемых данных. Широко применяются такие методы, как стати-
стическая регрессия, распознавание образа и машинное обучение. [10].  

В мягких измерениях часто критическим вопросом действительно 
является вопрос, называемый конструктивной значимостью или кон-
структивной валидностью: действительно ли мы измеряем то, что 
намереваемся измерить? На самом деле у этого вопроса двоякая цель. 
Но при этом важно учитывать общее свойство: измеряемая величина 
— это длина этого объекта или интеллект этого человека при тех или 
иных условиях. Интересно, что при такой характеристике жесткие и 
мягкие измерения имеют взаимодополняющие особенности. При жест-
ком измерении общие свойства обычно предполагаются такими, как 
определено ранее, являясь такой частью знаний в области физики, и 
акцент делается на определении измеряемой величины, а затем на раз-
работке подходящих методов измерения, процедур и приборов для 
конкретных (диапазонов) измеряемых величин. Именно признание 
того, что физические свойства взаимосвязаны, и, следовательно, что 
свойство [12].  

Интерес обычно может зависеть от некоторых влияющих свойств, 
побуждающих к разработке измерительных систем с подходящими 
метрологическими характеристиками (чувствительность, селектив-
ность, разрешающая способность, повторяемость и т. д.) с последую-
щим обеспечением качества информации, которую они производят, с 
точки зрения неопределенности измерения. 

 
3. Роль интеллектуального учета и вопросов внедрения в ин-

теллектуальных энергосистемах 
Интеллектуальная электросеть предоставляет цифровую техноло-

гию, которая обеспечивает двустороннюю связь между коммунальным 
предприятием и потребителями. Определение интеллектуальной сети 
в соответствии с европейской технологической платформой - «Умная 
сеть» [13].  

Информационные и коммуникационные технологии используются 
для обеспечения двусторонней связи между различными компонен-
тами энергосистемы и нагрузки. Интеллектуальные электронные 
устройства (IED), блок измерения фазора (PMU), глобальный монито-
ринг, защита и управление (WAMPC) и интеллектуальные счетчики 
являются наиболее важными компонентами, используемыми в техно-
логиях измерения, измерения, управления и автоматизации соответ-
ственно. Он обеспечивает улучшенную защиту, высокую безопасность 
и меньшее потребление энергии. Силовая электроника посвящена 

устройствам хранения и различным типам устройств передачи высо-
кого напряжения и накопления энергии для надежной и гибкой работы 
энергосистемы. 

Интеллектуальные счетчики играют важную роль в интеллекту-
альной сети на стороне клиента. Датчики и сенсорные сети являются 
основными частями интеллектуальных устройств и интеллектуального 
учета. Как правило, датчики расположены в разных частях сетки. Дат-
чики играют важную роль в удаленном мониторинге и управлении 
спросом. Поскольку датчики расположены во всех частях сети, они мо-
гут измерять / контролировать температуру, работу сетевые устрой-
ства, нарушения качества электроэнергии и обнаружение отключений. 
Этот процесс помогает центрам управления получать точные и акту-
альные данные о состоянии сети. 

Умный счетчик - это электронное устройство, которое измеряет и 
записывает потребление энергии. Он также часто передает измерен-
ные данные в центральную систему. Обеспечивает двустороннюю 
связь между счетчиком и поставщиком через Advanced Metering 
Infrastructure (AMI). Режим связи может быть беспроводным или про-
водным. Беспроводная связь включает Wi-Fi, беспроводные ячеистые 
сети, Zig Bee, сотовая связь и Wi-Fi с низким энергопотреблением. 

 
4. Эволюция измерения электроэнергии 
Счетчики электроэнергии, называемые счетчиками энергии, ис-

пользуются для учета энергии, поставляемой потребителю в течение 
длительного времени, и большинство из этих счетчиков являются 
накопительными. Счетчики накопления, расположенные в 

На стороне клиента считываются вручную для расчета счета за 
энергию, потребленную за период. В настоящее время клиенты начи-
нают использовать более совершенные счетчики из-за достижений в 
технологиях. Эти передовые счетчики очень полезны для определения 
энергии, потребляемой конкретным клиентом за определенный пе-
риод, и структуры потребления энергии. На основе схемы поставщики 
энергии будут определять размер тарифа для потребителя. Это, в свою 
очередь, поможет клиенту проанализировать структуру энергопотреб-
ления и соответствующим образом использовать энергию. Умные 
счетчики по-прежнему имеют больше функций, таких как двусторон-
няя связь, использование энергии в реальном времени, цена счета и 
контроль над электрическими приборами. 

Эволюция электрического счетчика от счетчика накопления к ин-
теллектуальному счетчику изображена на рис 5. Ясно, что счетчики 
ручного типа широко использовались до 2000 года. Автоматический 
счетчик 

Методы считывания (AMR) были разработаны примерно в 2000 
году, которые обеспечивают одностороннюю связь от счетчиков энер-
гии к поставщику энергии через низкоскоростные сети связи. После 
этого односторонняя связь и AMR ведут к огромному развитию инфра-
структуры счетчиков. Эти разработки являются основными ресурсами 
для реализации интеллектуальной концепции в энергосистеме и обес-
печивают двустороннюю связь, изменение тарифов, торги на стороне 
спроса, удаленное подключение, автоматизацию распределения и мо-
ниторинг качества электроэнергии. 

 

 
Рисунок 5 – Эволюция учета электроэнергии 

 
Интеллектуальные счетчики и обычные счетчики в основном раз-

личаются по способу связи и средствам связи, как показано на Рисунке 
6. Ранний из них использует двустороннюю связь через высокую ско-
рость сети связи, тогда как последняя использует только односторон-
нюю связь через низкоскоростные сети связи. Интеллектуальный счет-
чик обменивается данными через шлюз и контроллер домашней сети 
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(HAN). Шлюз позволяет передавать данные интеллектуальных счетчи-
ков от поставщиков энергии, операторов распределительных сетей и 
других служб. Он может получать данные либо напрямую от интел-
лектуальных счетчиков, либо через компанию по управлению дан-
ными. 

 

 
Рисунок 6 – Сравнение обычных и интеллектуальных счетчиков 

 
Использование интеллектуальных счетчиков дает клиентам следу-

ющие преимущества по сравнению с автоматическим считыванием по-
казаний счетчика (AMR). 

Более надежное энергоснабжение и снижение количества жалоб 
клиентов 

• Простые платежи за выпуск распределенной генерации (DG) 
• Упрощается дистанционное управление ДГ и снижаются затраты 

на коммунальные услуги. 
• Простота внедрения автоматизации домашней зоны 
• Содействие пользователям в использовании электромобилей или 

тепловых насосов во время пикового спроса. 
Четыре основных компонента интеллектуального измерения – это 

интеллектуальные счетчики, сеть двусторонней связи, система управ-
ления данными счетчиков (MDS) и HAN. Электромеханические счет-
чики регистрируют энергию потребление в течение определенного пе-
риода времени. Но электронные счетчики измеряют различные пара-
метры, такие как напряжение, частоту, реактивную мощность и коэф-
фициент мощности, помимо электроэнергии. Это точнее, чем услов-
ные метры. Потребление энергии можно увидеть на дисплее электрон-
ных счетчиков за определенный период времени. Но в настоящее 
время электронные счетчики двусторонней связи, а именно умные 
счетчики спроектирован и установлен во многих местах. Базовая блок-
схема интеллектуального счетчика показана на рисунке 7. 

 

 
Рисунок 7 – Функциональная блок-схема интеллектуального счет-
чика 

 
Блок-схема состоит из пяти основных разделов, таких как сбор 

сигнала, преобразование сигнала, аналого-цифровые преобразователи 
(АЦП), вычисления и связь. В следующем разделе подробно описаны 
объяснение функций и типа оборудования, используемого в каждом 
блоке интеллектуального счетчика. 
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Fuzzy and soft measurements as a basis for modern instrumental methods of modeling and 

technologies 
Zvyagin L.S. 
Financial University under the Government of the Russian Federation 
Modern reality places new demands on society in the field of application of safe technologies. 

Information technology and systems (IT and IS), as well as software, operating systems and 
network systems are also among the main priorities in this area. After all, there is a constant 
increase in information in the world – by about 1 MB per day, and therefore the demands on 
the labor market are systematically increasing. This has led to the need to apply new 
measurement methods: intelligent, fuzzy and soft. This article will provide definitions and 
descriptions of such measurement methods, as well as examples of their use in practice. It 
is very important to apply such technologies in a wide variety of human activities. They are 
especially important for complex facilities such as a power plant, technological processes, a 
marketing system, and others. In them, information processes are carried out taking into 
account the measurement approach, according to which the principle of uniformity of 
measurement must be observed at each stage. At the same time, intermediate and final results 
of developments and research are continuously methodologically accompanied. 

Keywords: soft measurements, fuzzy sets modeling, model, economics, intelligent measuring 
instruments. 
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Технология дополненной реальности: строим мост  
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В последние годы мир наблюдает за стремительным развитием технологий, ко-
торое знаменует собой начало четвертой промышленной революции. Эта рево-
люция не только трансформирует производственные процессы, но и меняет 
способы взаимодействия людей с технологиями и между собой. Одним из 
наиболее значительных явлений, возникающих на фоне этой трансформации, 
является концепция метавселенной — виртуального пространства, где физиче-
ская и цифровая реальности пересекаются. Важным инструментом для погру-
жения в метавселенную становятся технологии дополненной реальности (AR), 
которые позволяют пользователям взаимодействовать с цифровыми объектами 
в реальном времени. Тем не менее, несмотря на множество преимуществ, кото-
рые предоставляют AR-технологии, они также имеют свои недостатки и огра-
ничения. Эти недостатки могут влиять на эффективность их применения в раз-
личных сферах, включая образование, здравоохранение и производство. Важно 
провести тщательное исследование, чтобы понять, как эти недостатки могут 
быть преодолены и какие возможности открываются перед пользователями и 
компаниями. Целью статьи является анализ AR-технологий, выявление суще-
ствующих недостатков AR-технологий и их влияние на интеграцию в метавсе-
ленную, а также выявление путей их преодоления для повышения эффективно-
сти использования AR в различных отраслях.  
Ключевые слова: виртуальная реальность, дополненная реальность, умные 
очки, Microsoft HoloLens, метавселенная, четвертая промышленная революция  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Статья подготовлена по результатам исследований, выполненных за счет 
бюджетных средств по государственному заданию Финансового универси-
тета при Правительстве Российской Федерации. 

Введение 
К XXI веку процессы информатизации и цифровизации становятся 

ключевыми факторами экономического роста, переходя от примене-
ния отдельных технологий к созданию целых цифровых экосистем. 
Это приводит к повышению эффективности бизнес-операций, улучше-
нию взаимодействия между участниками рынка и более быстрой реак-
ции на изменения в окружающей среде [13] [14]. 

Технологические достижения способствуют формированию «ум-
ного общества», что связано с переходом к четвертой промышленной 
революции (Индустрии 4.0) [8] [15].  

В Таблице 1 наглядно указаны отличия промышленных револю-
ций.  

 
Таблица 1  
Сравнительный анализ четвертой промышленной революции  

 Первая Вторая Третья Четвертая 
Периоды 1765-1870 1870-1969 1969-2000 2000 г. – 

наст. время 
Энергия Паровая 

энергия 
(уголь) 

Внутреннее 
сгорание 
(масло) 

Атомная 
энергетика 

Возобновляе-
мая 

Повышение 
производи-
тельности

Механизация Массовое 
производ-

ство, автома-
тизация 

Электроника, 
компьютеры, 

роботы 

3D-печать, 
машинное 

обучение/ис-
кусственный 
интеллект, 

автономные 
машины 

Средства 
общения 

Телеграф Телефон Интернет и 
сотовая связь 

Смартфоны, 
Интернет ве-
щей (Internet 
of Things, или 

IoT), AR 
Источник / Source: составлено автором по: [13] / compiled by the author 
based on: [13]  

 
Четвертая промышленная революция тесно пересекается с концеп-

цией метавселенной. Метавселенная, представляющая собой вирту-
альную среду, где пользователи могут взаимодействовать друг с дру-
гом и с цифровыми объектами в реальном времени, становится важ-
ным элементом цифровой трансформации.  

В метавселенной интегрированы различные передовые техноло-
гии, такие как блокчейн, носимые датчики, интерфейсы мозг-компью-
тер (Brain-Computer Interface, или BCI), VR, AR, 5G и цифровые двой-
ники. Результатом сочетания физически улучшенной реальности с по-
стоянно существующим виртуальным пространством является трех-
мерная иммерсивная среда.  

В настоящей статье мы сосредоточимся на погружении в метавсе-
ленную с использованием AR-технологий.  

 
Обзор литературы 
В данной статье был использован широкий спектр источников, 

включая как научные публикации, так и новостные статьи. Это позво-
ляет создать комплексный подход, сочетающий теоретические ас-
пекты и практические примеры. Основные перспективы развития и 
проблемы, связанные с AR, в значительной степени опираются на ра-
боты таких авторов, как Chenna, Sankalp [9].  

Кроме того, полезной была работа Rahman, Md. Fashiar and Pan, 
Rong and Ho, Johnny and Tseng, Tzu-Liang [14]. 

Эти исследования предоставляют ценную информацию о теку-
щем состоянии технологий дополненной реальности и их примене-
нии в цифровом производстве, что позволяет глубже понять как 
теоретические основы, так и практические аспекты внедрения AR 
в различные сферы. 
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Материалы и методы 
Методологическую основу исследования составляет комплексный 

подход, включающий анализ литературы по теме, методы сравнитель-
ного анализа, обобщение, конкретизацию, систематизацию и дедук-
цию, а также практические примеры.  

 
Результаты и обсуждение 
Развитие цифровых технологий, в том числе технологий виртуаль-

ной реальности, позволило приблизить к реальности появление ме-
тавселенной, ставшей одной из прорывных областей инноваций, обла-
дающих огромным потенциалом для изменения экономики, образа 
жизни, общения, мышления и других аспектов общественной жизни.  

Метавселенная представляет собой постоянно функционирующее 
виртуальное пространство - компьютерное моделирование трехмер-
ного мира, где люди могут взаимодействовать друг с другом с исполь-
зованием технологий виртуальной (VR) и дополненной (AR) реально-
сти. 

Финансы сопровождают все жизненно важные экономические 
процессы как в реальном мире так и в метавселенной. Изучение техно-
логий взаимодействия внутри метавселенной, дает понимание какие 
именно финансовые инструменты будет востребованы в первую оче-
редь. 

AR-технологии могут быть реализованы как на обычных мобиль-
ных устройствах, таких как смартфоны и планшеты, так и на специа-
лизированном носимом оборудовании, например, Google Glass или 
Microsoft Hololens.  

Все эти устройства предназначены для улучшения визуального 
восприятия и мобильных приложений. Технология AR обычно исполь-
зует два подхода для распознавания объектов реального мира: осно-
ванный на местоположении и основанный на маркерах [11].  

Приложения, основанные на местоположении, позволяют устрой-
ству определять свое положение в пространстве и предоставлять ин-
формацию, связанную с этим местоположением. Этот метод работает 
только при наличии известного объекта интереса. Пользователю необ-
ходимо иметь доступ к базе данных, содержащей информацию о дан-
ном месте. Например, приложение AR на основе местоположения мо-
жет фиксировать несколько изображений, сделанных в различных точ-
ках помещения (обозначенных синими точками). Стрелки и углы на 
схеме представляют оптические оси и поля зрения. Позиция между за-
хваченным изображением и изображением из базы данных может быть 
определена с помощью методов сопоставления изображений. Затем 
3D-объекты (представленные желтыми кубами) накладываются на ре-
альное изображение [11]. 

Сферы применения AR постоянно расширяются. На текущий мо-
мент AR-технологии используются в туризме, спорте, образовании, 
медицине, военном деле, играх, банковском маркетинге и др. 

В медицине AR активно используется для улучшения визуализа-
ции, что особенно важно для хирургического планирования и обуче-
ния. Одним из примеров является обучающая анатомическая футболка 
Curiscope Virtuali-Tee. Эта футболка с функцией дополненной реаль-
ности позволяет пользователю увидеть и исследовать внутреннее стро-
ение человеческого тела, включая систему кровообращения, кишечник 
и легкие в режиме виртуальной реальности. С ее помощью можно де-
тально изучить внутренние органы, ознакомиться со строением своего 
тела с использованием технологий AR и даже исследовать анатомию 
вместе с друзьями в режиме селфи [10]. Ученые из Мичиганского уни-
верситета разработали технологию, позволяющую врачам «видеть» 
местоположение боли пациента в реальном времени с помощью очков 
дополненной реальности. Эта система, названная CLARAi, использует 
искусственный интеллект и нейровизуализацию для анализа данных 
мозга, что особенно полезно для пациентов под анестезией или с эмо-
циональными расстройствами, которые не могут точно описать свою 
боль [5]. 

Компании Boeing и Airbus планируют в будущем использовать 
гарнитуру Microsoft HoloLens, и все производственные процессы по-
строить на AR-технологии [1].  

В военной сфере AR предоставляет солдатам информацию о поле 
боя в реальном времени, позволяя им лучше ориентироваться и дей-
ствовать незаметно. Системы AR помогают в навигации и выявлении 
движений противника [2]. 

В образовании AR становится все более популярной, улучшая 
учебный процесс и вовлеченность студентов. Исследования показы-
вают, что совместная работа с AR повышает творческие способности 
учащихся [4]. 

AR постепенно внедряется в финансовый сектор, хотя их исполь-
зование пока не повсеместно. Также используются геймификационные 
инструменты, как, например, AR-приложение Национального банка 
Омана, помогающее находить ближайшие отделения и банкоматы. 
«Гознак» разработал приложение для проверки подлинности банкнот 
с элементами дополненной реальности [7]. 

Основное применение дополненной реальности в спорте заключа-
ется в разработке виртуальных тренажеров. Например, теннисисты мо-
гут использовать специальные очки, которые создают иллюзию игры с 
реальным противником. Эти технологии способствуют развитию реак-
ции и тактического мышления. Футболисты, в свою очередь, могут от-
рабатывать различные игровые сценарии, улучшая свои тактические 
навыки и мастерство ведения игры [3]. 

AR-технологии сталкиваются с технологическими ограничениями 
и социальными проблемами, такими как регистрация виртуальной ин-
формации, восприятие глубины, социальная приемлемость и др. Эти 
проблемы касаются не только производственной отрасли, но и более 
широкого спектра приложений в работе, образовании и развлечениях.  

Можно выделить следующие ограничения при работе с AR-техно-
логиями [9, 11]: 
 Точность отслеживания и калибровка. Высокая точность необ-

ходима для таких областей, как дизайн и производство, особенно в 
условиях плохого освещения и при наличии движущихся объектов. Ги-
бридные подходы, такие как инерциальное и оптическое отслежива-
ние, могут помочь улучшить точность. 
 Регистрация. Встраивание виртуальных объектов в реальное 

пространство требует устранения статических и динамических оши-
бок. Для этого необходимы точные методы отслеживания. 
 Удобство использования. Дизайн пользовательского интер-

фейса и переносимость оборудования остаются проблемами, особенно 
для уличного использования. Мобильные AR-приложения помогают 
решить эту проблему. 
 Проблема задержки. Задержка между наблюдением реального 

мира и его отображением в AR может затруднять стабильное позици-
онирование виртуальных объектов. 
 Социальная приемлемость. Вопросы конфиденциальности и 

внешний вид устройств могут вызывать недовольство у пользователей, 
хотя с развитием технологий отношение к AR улучшается. 
 Человеческий фактор. Комфорт пользователей при взаимодей-

ствии с виртуальными и реальными объектами требует адаптации к 
физическим и цифровым пространствам. 
 Стоимость аппаратного и программного обеспечения. Высо-

кая цена аппаратного и программного обеспечения может быть барье-
ром для потребителей.  
 Технологические ограничения. Текущие технологии не могут 

воспроизводить весь спектр человеческих чувств, что затрудняет со-
здание полностью погружающих виртуальных опытов. 

С учетом изложенного, в ближайшей перспективе следует решить 
следующие задачи по развитию AR-технологий: 
 Объединить VR- и AR-технологии для создания единого циф-

рового пространства, в котором пользователи смогут с легкостью пе-
реключаться между визуальными режимами. 
 Отдать предпочтение маркерным AR-технологиям.  
 Исследовать влияние ношения AR-устройств на здоровье 

пользователей, в том числе ментальное.  
 Сосредоточиться на упрощении процесса создания AR-прило-

жений. 
 
Заключение 
Дополненная реальность (AR) играет ключевую роль в развитии 

концепции метавселенной, предоставляя пользователям возможность 
быть одновременно и в реальном, и в виртуальном мире. 

С развитием технологий и увеличением доступности AR-
устройств, мы наблюдаем растущий интерес к использованию AR-тех-
нологий в различных сферах — от образования и развлечений до биз-
неса и здравоохранения.  
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Тем не менее, на текущий момент AR находится в зачаточном со-
стоянии и требует модификации с учетом решения возникших вопро-
сов таких, как обеспечение безопасности данных, улучшение качества 
контента и доступность технологий для широкой аудитории. Решение 
этих вопросов станет важным шагом к успешной интеграции AR в ме-
тавселенную. 

Таким образом, сочетание AR и метавселенной имеет потенциал 
изменить наше восприятие цифрового мира, открывая новые возмож-
ности для творчества, обучения, общения и оптимизации производ-
ственных процессов. Мы находимся на пороге новой эпохи, где гра-
ницы между физическим и виртуальным мирами становятся менее чет-
кими, что открывает безграничные перспективы для будущих поколе-
ний. 
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Augmented Reality Technology: Building a Bridge to the Metaverse 
Kalukhov V.V., Dugaev M.V. 
Financial University under the Government of the Russian Federation 
In recent years, the world has witnessed the rapid development of technologies that mark the 

beginning of the Fourth Industrial Revolution. This revolution not only transforms 
manufacturing processes but also changes the ways people interact with technologies and 
with each other. One of the most significant phenomena arising from this transformation is 
the concept of the metaverse — a virtual space where physical and digital realities intersect. 
An important tool for immersion in the metaverse is augmented reality (AR) technology, 
which allows users to interact with digital objects in real time. However, despite the 
numerous advantages that AR technologies offer, they also have their drawbacks and 
limitations. These shortcomings can affect the effectiveness of their application across 
various fields, including education, healthcare, and manufacturing. It is essential to conduct 
thorough research to understand how these limitations can be overcome and what 
opportunities are available for users and companies. The aim of this article is to analyze AR 
technologies, identify existing shortcomings of AR technologies and their impact on 
integration into the metaverse, as well as identify ways to overcome them to improve the 
efficiency of using AR in various industries. 

Keywords: virtual reality, augmented reality, smart glasses, Microsoft HoloLens, metaverse, 
Fourth Industrial Revolution  
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К вопросу о практике применения математических инструментов 
предварительной оценки инвестиционных проектов  
в предпринимательской среде 
 
 
Ли Шобин 
соискатель кафедры менеджмента и инноваций, Санкт-Петербургский государ-
ственный экономический университет 
 
В данной статье автор рассматривает математический аппарат оценки рента-
бельности конкретного проекта организации бизнес-центра, начиная с обозна-
чения вводных данных для анализа и применяя сценарный подход: сравнива-
ются три возможные сценария реализации бизнес-модели. Принятие инвести-
ционных решений неразрывно связано с оценкой эффективности инвестицион-
ного проекта. При этом практика показывает, что математический аппарат 
оценки ожидаемой доходности и рисков инвестиционного проекта, основанный 
на сложных формулах и требующий специального программного обеспечения, 
владения специальными навыками и повышенными математическими компе-
тенциями, не находит среди частных предпринимателей широкого распростра-
нения.  
Ключевые слова: математический инструментарий, инвестиционный проект, 
чистый дисконтированный доход  
 
 

В настоящей статье представим имеющий достаточно широкую среди 
частных предпринимателей популярность математический инструмен-
тарий оценки ожидаемого чистого дисконтированного дохода инве-
стиционного проекта. В предлагаемом варианте для анализа предлага-
ется проект капитального ремонта помещений с дальнейшей организа-
цией в них частного бизнеса для реализации бизнес-модели «лофт» - 
сдачи помещений в аренду под проведение событийных мероприятий 
с почасовой оплатой. 

В статье будут рассмотрены три возможных сценария, которые 
находятся в прямой зависимости от степени заполняемости помеще-
ний лофт-центра.  

Исходные данные: в городе-миллионнике на территории завода, 
функционирующего в советское время, находятся пустующие в насто-
ящее время корпуса цехов. Подъезд к территории свободный, есть воз-
можность ежедневно добираться из любой точки города или области 
практически без «пробок»; имеется место для парковки двадцати - два-
дцати пяти частных автомобилей. 

Для организации лофт-пространства в одном из пустующих кор-
пусов необходимо переложить перекрытия и сделать ремонт на двух 
этажах. Условия договора аренды здания цеха включают обязательное 
условие от арендодателя – проведение ремонта. Срок предполагаемой 
аренды – 3 года. 

Цель проводимой оценки с применением математического аппа-
рата и программного продукта Excel - провести анализ возможности 
для арендатора выйти за 3 года достаточный с точки зрения арендатора 
показатель положительной прибыли, учитывая предстоящие затраты 
на ремонт и возможные три варианта реализации бизнес-модели в за-
висимости от степени заполняемости помещений [4]. Исходные дан-
ные для проведение оценки эффективности инвестиционного проекта 
представлены в таблице 1. 

 
Таблица 1 
Исходные данные для оценки рентабельности инвестиционного про-
екта  

Вводные дан-
ные 

Ед. измер. Комментарий 

 Площадь   
1. 198 кв.м Площадь 1-го помещения 
2. 397 кв.м Площадь 2-го помещения 
3. 595 кв.м Площадь двух помещений вместе 

Срок 3 года Срок для расчета (срок договора 
аренгды) 

    
Аренда 250 руб/кв.м Размер арендной платы 

    
График 10-23 час График работы бизнеса 

    
 Заполняемость Разные варианты загрузки по часам

б/у 5 часов 38% Для наглядности, в часах и в % 
средняя 7 часов 54%  
полная 10 часов 77%  

 Налог   
 6% от выручки УСН, Доходы 
 
Для расчетов использовались возможности программного про-

дукта Excel [2]. Ниже приводятся описание вводных условий и описа-
ние расчетов.  

Рассматриваются три сценария оценки эффективности в зависимо-
сти от заполняемости помещений лофта:  

1. Вариант «минимум»: пессимистичный сценарий (работа на 
точке безубыточности) - заполняемость 5 часов в рабочий день из воз-
можных 13 (38% заполняемости) 
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2. Вариант «средний»: базовый сценарий (средняя заполняе-
мость) - 7 часов из 13 (54%) 

3. Вариант «полный»: оптимистичный сценарий (полная запол-
няемость) - 10 часов из 13 ( 77%) 

Ниже в таблицах 2 и 3 указаны запланированные расходы на ре-
монт, закупку мебели и оборудования и операционные расходы (адми-
нистративные и уборку помещений): 

 
Таблица 2 
Расходы на ремонт и оборудование проекта 

 Ремонт   
 15 000 руб/кв.м 
 Перекрытия   
 24 000 руб/кв.м 
 Меб/обор   
 5 000 руб/кв.м 

 
Таблица 3 

Операционные расходы проекта 
 

 к/у   
 100 руб/кв.м в мес 
 з/п   

админ 100 000 руб/мес на 200 кв 
уборка 50 000 руб/мес на 200 кв 

 маркетинг   
 7% от ср. выручки 
 прочие расходы  
 50 000 руб/мес на 200 кв 

 
В данном случае принятие инвестиционных решений в значитель-

ной мере зависит от правильной оценки эффективности инвестицион-
ных проектов. Инвесторы должны учитывать не только возможную до-
ходность, но и риски, связанные с проектом, чтобы принять обосно-
ванное решение о вложении средств [1]. Составляющие доходной ча-
сти инвестиционного проекта приведены в таблице 4.  

 
Таблица 4 
Составляющие доходной части анализируемого инвестиционного 
проекта 

Доходы    
 Аренда   

зал 100кв 2 000 руб/час  
зал 200кв 4 000 руб/час  

    
выгода аренды   

без рем. 250 руб/кв.м 
с перек. 917 руб/кв.м 
с рем. 1 333 руб/кв.м 

 
Ниже на рисунке 1 приведены результаты оценки точки безубы-

точности проекта при реализации бизнес-модели по варианту «мини-
мум» - заполняемость помещений 5 часов в день при возможных 13: 

 

 
Рисунок 1. Оценка точки безубыточности при реализации бизнес-мо-
дели по варианту «минимум» 

 

В таблице 5 в сжатой форме представлены результаты расчетов, 
проведенные с помощью математического инструментария, по вари-
анту «минимум» 

 
Таблица 5 
Оценка значений чистой прибыли от реализации бизнес-модели за 
срок реализации 3 года по варианту «минимум» 

 
 
Ниже на рисунке 2 приведем график динамики показателя 

EBITDA за 3 года реализации проекта при реализации бизнес-модели 
по сценарию «минимум» 

 

 
Рисунок 2. График динамики показателя EBITDA за 3 года реали-

зации проекта при реализации бизнес-модели по сценарию «минимум» 
 
И данные графика и приведенные ниже в таблице 6 данные пока-

зывают, что чистый дисконтированный поток (ЧДП) проекта состав-
ляет 511 900 руб. при реализации бизнес-модели по сценарию «мини-
мум». 

 
Таблица 6 
Оценка чистого дисконтированного потока проекта при реализации 
бизнес-модели по сценарию «минимум» 

Статьи Показатели окупаемости, руб 
Ремонт - 8 712 000 
Выручка 840 000 
Расходы 269 300 

маркетинг 58 800 
ЧДП 511 900 

 
Оценка эффективности инвестиционного проекта обычно вклю-

чает в себя различные финансовые показатели, такие как NPV (чистый 
дисконтированный доход), EBITDA, точка безубыточности, срок оку-
паемости и др. Эти показатели позволяют инвесторам провести каче-
ственный анализ потенциального проекта и принять корректное управ-
ленческое решение. 
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Ниже на рисунке 3 приведены результаты оценки точки безубы-
точности при реализации бизнес-модели по варианту «средний» - за-
полняемость помещений 7 часов в день при возможных 13: 

 

 
Рисунок 3. Оценка точки безубыточности при реализации бизнес-мо-
дели по варианту «средний» 

 
В таблице 7 в сжатой форме представлены результаты расчетов, 

проведенные с помощью математического инструментария, по вари-
анту «средний» 

 
Таблица 7 
Оценка значений чистой прибыли от реализации бизнес-модели за 
срок реализации 3 года по варианту «средний» 

 
 
Ниже на рисунке 4 приведем график динамики показателя 

EBITDA за 3 года реализации проекта при реализации бизнес-модели 
по сценарию «средний» 

 

 
Рисунок 4. График динамики показателя EBITDA за 3 года реализации 
проекта при реализации бизнес-модели по сценарию «средний» 

И данные графика и приведенные ниже в таблице 8 данные пока-
зывают, что чистый дисконтированный доход (ЧДД), то есть NPV про-
екта составляет 1 023 450 руб. при реализации бизнес-модели по сце-
нарию «средний» 

 
Таблица 8. 
Оценка чистого дисконтированного дохода проекта при реализации 
бизнес-модели по сценарию «средний» 

Статьи Показатели окупаемости, руб 
Ремонт - 17 468 000 
Выручка 1 680 000 
Расходы 538 950 

маркетинг 117 600 
ЧДД 1 023 450 

 
Отметим, что в первых двух сценарий («минимум» и «средний») 

чистый дисконтированный доход - положительный, однако при приня-
тии управленческого решения должны быть учтены и дополнительные 
факторы о достаточности суммы ЧДД 

Ниже на рисунке 5 приведены результаты оценки точки безубы-
точности при реализации бизнес-модели по варианту «полный» - за-
полняемость помещений 10 часов в день при возможных 13: 

 

 
Рисунок 5. Оценка точки безубыточности при реализации бизнес-

модели по варианту «полный» 
 

Таблица 9 
Оценка значений чистой прибыли от реализации бизнес-модели за 
срок реализации 3 года по варианту «полный» 

 
 
Таким образом, чтобы произвести оценку наиболее информатив-

ным способом, были смоделированы 3 различные бизнес-модели 
функционирования лофта (варианты 1,2 и 3) по срезам: полезная пло-
щадь объекта, арендная плата в час, и система дополнительных инфор-
мационных параметров для дальнейших расчетов [3].  
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В таблице 9 в сжатой форме представлены результаты расчетов, 
проведенные с помощью математического инструментария, по вари-
анту «полный». 

Ниже на рисунке 6 приведем график динамики показателя 
EBITDA за 3 года реализации проекта при реализации бизнес-модели 
по сценарию «полный» 

 

 
Рисунок 6. График динамики показателя EBITDA за 3 года реализации 
проекта при реализации бизнес-модели по сценарию «полный» 

 
И данные графика и приведенные ниже в таблице 10 данные пока-

зывают, что чистый дисконтированный поток (ЧДП) проекта состав-
ляет 1 535 350 руб. при реализации бизнес-модели по сценарию «пол-
ный» 

 
Таблица 10 
Оценка чистого дисконтированного потока проекта при реализации 
бизнес-модели по сценарию «полный» 

Статьи Показатели окупаемости, руб 
Ремонт - 26 180 000 
Выручка 2 520 000 
Расходы 808 250 

маркетинг 176 400 
ЧДД 1 535 350 

 

 

  
Произведенные расчеты (таблицы с промежуточными данными не 

прилагаются, чтобы не загружать материал настоящей статьи) позво-
лили сформировать приведенные выше итоговые показатели, по ре-
зультатам анализа которых предпринимателями – инициаторами рас-
сматриваемого инвестиционного проекта – был сделан вывод о недо-
статочности показателя ЧДД по проекту за 3 года с учетом количества 
заинтересованных участников. Если ориентироваться на вариант 
«средний», то сумма ЧДД за три года составляет 1 023 450 руб. При 
этом, учитывая давящие на предпринимательскую среду в настоящее 
время факторы внешней среды, определен высокий риск фактической 
реализации пессимистического сценария по варианту «минимум», при 
котором за три года ЧДД составляет 511 900 руб с учетом вложений, 
которые в рамках условия договора аренды должен понести арендатор 
в связи с ремонтом.  

Учитывая все вышесказанное, потенциальный арендатор – иници-
атор настоящего инвестиционного проекта – выступил с предложе-
нием к арендодателю рассмотреть возможность увеличения срока до-

говора аренды до 7-8 лет, имея в виду, что за указанный срок реализа-
ции проекта значение накопленного ЧДД будет более интересным. Од-
нако собственник помещения – арендодатель – имеет свои планы на 
дальнейшее развитие территорий бывшего завода и возможность уве-
личения срока аренды не рассматривает. 

Как результат – настоящий кейс не был реализован. Таким обра-
зом, даже несложный математический инструментарий, применяемый 
в рамках оценки эффективности реализации бизнес-проектов, дает воз-
можность принять взвешенные управленческие решения собственни-
ками бизнеса в предпринимательской среде.  
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On the issue of the practice of applying mathematical tools for preliminary assessment of 

investment projects in the business environment 
Li Shuobing 
St. Petersburg State Economic University 
In this article, the author examines the mathematical apparatus for assessing the profitability of a 

specific business center organization project, starting with the designation of input data for 
analysis and applying a scenario approach: three possible scenarios for the implementation 
of a business model are compared. Making investment decisions is inextricably linked to 
evaluating the effectiveness of an investment project. At the same time, practice shows that 
the mathematical apparatus for assessing the expected profitability and risks of an 
investment project, based on complex formulas and requiring special software, special skills 
and advanced mathematical competencies, is not widely used among private entrepreneurs.  

Keywords: mathematical tools, investment project, net discounted income 
References 
1. Bezdudnaya A.G., Smirnov R.V., Treyman M.G., Ksenofontova T.Y., Vasilchikov A.V., 

Loginova N.A. Enhancing the environmental safety of the region by introducing innovative 
methods for recycling of production biowaste // International Journal of Innovative 
Technology and Exploring Engineering. 2019. Vol. 9. No. 1. Pp. 3902-3908. 

2. Vlasov S.N. Mathematical model of risk management of innovative activities under uncertainty 
// Scientific notes of Oryol State University, No. 3 (37), 2010. - Pp. 5-9. 

3. Ksenofontova T.Yu. On the issue of obtaining the necessary practical skills at enterprises by 
senior students of Russian universities // Modern science-intensive technologies. 2011. No. 
1. P. 141-142 

4. Ksenofontova T.Yu. Development of strategies for intellectual cooperation based on 
partnership between science, business and government // Metropolis Management. 2013. 
No. 2 (32). P. 98-103. 
 

  



 405

Э
к
о
н
о
м
и
к
а
 с
т
р
о
и
т
е
л
ь
с
т
в
а

  

Применение методов многомерного статистического анализа  
для исследования трудового потенциала регионов России 
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кандидат экономических наук, доцент, доцент кафедры математических мето-
дов в экономике, РЭУ им. Г.В. Плеханова, sukiasyan.ag@rea.ru 
 
Проблема оценки уровня развития трудового потенциала в России и ее регио-
нах обрела особую актуальность в последние десятилетия ввиду наблюдающе-
гося в течение продолжительного времени демографического спада, выражаю-
щегося сокращением численности населения и его старением на территории 
всех субъектов страны. Данная статья посвящена проблеме количественной 
оценки и моделирования трудового потенциала регионов России. В рамках по-
ставленной проблемы предложен подход к оценке трудового потенциала реги-
онов России с учётом их значительной дифференциации по состоянию демо-
графических показателей и характеристик востребованности профессиональ-
ных кадров на рынке труда. Представлена система показателей оценки уровня 
развития трудового потенциала регионов России, разработанная по результатам 
применения методов корреляционно-дисперсионного и факторного анализа. На 
основе полученной системы показателей была сформирована устойчивая кла-
стеризация регионов России, объединяющая схожие по уровню развития тру-
дового потенциала регионы. Построена логит-модель упорядоченного дискрет-
ного выбора, на основе которой получены оценки вероятностей перехода реги-
онов России в классы с более высоким уровнем развития трудового потенциала. 
На основе анализа оценок угловых коэффициентов модели выявлены соци-
ально-экономические факторы, влияющие на вероятность перехода регионов 
России в класс с более высоким уровнем развития трудового потенциала. На 
основе полученных результатов сформулированы выводы и рекомендации к по-
вышению уровня развития трудового потенциала с учетом текущего демогра-
фического положения и состояния рынка труда в регионах России. 
Ключевые слова: трудовой потенциал, демографический потенциал, рынок 
труда, уровень безработицы, методы факторного анализа, методы кластериза-
ции, методы дискриминантного анализа, модели дискретного выбора. 
 

Введение 
На современной этапе развития экономики Россия стоит перед вы-

бором пути развития: «либо инерционный путь … и деградация науч-
ного потенциала, либо мобилизация интеллектуальных ресурсов для 
перестройки экономики на принципах развитого рынка» [9, с. 1]. Для 
обеспечения инновационной направленности экономика предъявляет 
новые требования к воспроизводимым ресурсам. В этом направлении 
роль трудовых ресурсов региона становится всё более и более акту-
альна как основной фактор инновационного развития территорий и по-
вышения качества жизни населения [6, 7]. 

Трудовой потенциал с учётом региональных особенностей на дан-
ный момент не имеет чёткого определения, что обусловлено комплекс-
ностью данной задачи, выражающейся необходимостью учитывать 
множество аспектов жизни общества, оказывающих влияние на его 
формирование [10, с. 39]. В связи с чем существует несколько подхо-
дов к определению трудового потенциала регионов, каждый из кото-
рых фокусируется на определенных характеристиках и факторах, 
имеет свои особенности и ограничения: 

Ресурсный подход, базирующийся на теории факторов производ-
ства, акцентирует внимание на количественных характеристиках насе-
ления, формирующих базовый трудовой ресурс [4]. Ключевыми пока-
зателями в рамках этого подхода выступают: численность населения в 
трудоспособном возрасте, его половозрастная структура, уровень об-
разования, а также динамика миграционных процессов [5]. Преимуще-
ства ресурсного подхода заключаются в относительной простоте рас-
четов и доступности статистических данных. Однако он не учитывает 
качественные характеристики трудового потенциала, такие как состо-
яние здоровья, мотивация к труду, уровень профессиональных навы-
ков. 

Функциональный подход, основанный на анализе способности 
населения к труду, делает акцент на качественных характеристиках. 
Ключевыми показателями в рамках этого подхода являются: состояние 
здоровья населения (показатели заболеваемости, инвалидности), уро-
вень профессиональных навыков и компетенций (доля квалифициро-
ванных работников, наличие профессиональных сертификатов), моти-
вация к труду (уровень безработицы, уровень заработной платы), ин-
новационный потенциал (доля занятых в наукоемких отраслях) [1]. 
Функциональный подход позволяет получить более точную оценку 
трудового потенциала с учетом качественных характеристик. Однако 
он требует сбора более сложных данных и является более ресурсоем-
ким. 

Институциональный подход фокусируется на анализе влияния 
социально-экономических условий на формирование и реализацию 
трудового потенциала. Ключевые показатели в рамках этого подхода 
включают: уровень жизни населения (доходы, доступность жилья, ка-
чество медицинских услуг), развитие инфраструктуры (транспортная 
доступность, доступ к интернету), состояние рынка труда (уровень 
безработицы, наличие вакансий, условия труда), качество государ-
ственного управления (эффективность социальной политики, уровень 
коррупции) [3]. Институциональный подход позволяет оценить влия-
ние внешних факторов на трудовой потенциал, однако характеризу-
ется сложностью оценки и субъективностью некоторых показателей. 

Комплексный подход к оценке трудового потенциала регионов 
стремится к интеграции ресурсных, функциональных и институцио-
нальных аспектов [3]. Он основывается на использовании широкого 
спектра показателей, формируя целостное представление о трудовом 
потенциале региона. Этот подход является наиболее полным и точ-
ным, но в то же время отличается высокой сложностью и требует сбора 
и анализа значительного объема данных. 

Выбор конкретного подхода к оценке трудового потенциала реги-
она определяется целями исследования, доступностью данных и име-
ющимися ресурсами. В рамках научных исследований и практических 



 406 

№
 1

1
 2

0
2
4

  

задач наиболее эффективным является комплексный подход, позволя-
ющий учитывать как количественные, так и качественные характери-
стики трудового потенциала, а также влияние внешних факторов. 

Трудовой потенциал региона можно описать как совокупность ха-
рактеристик населения, которые определяют его возможность и готов-
ность к участию в трудовой деятельности. Он является ключевым фак-
тором социально-экономического развития региона и влияет на его 
конкурентоспособность [8]. Трудовой потенциал является динамичной 
структурой, характеристики которой формируются под влиянием мно-
жества факторов.  

Факторы, характеризующие трудовой потенциал, можно разде-
лить на две большие группы: качественные и количественные. Каче-
ственные характеристики в свою очередь разделяют на психофизиче-
ские и профессионально-квалификационные, а также иные, не относя-
щиеся ни к одной из групп (их можно назвать личностными). К психо-
физическим относятся следующие параметры: физическое и психиче-
ское здоровье, пол, возраст, семейное положение, место жительства, 
социальные навыки, темперамент, память и тд.; к профессионально-
квалификационным: уровень образования, профессиональные знания, 
умения, навыки, квалификация, профессиональный опыт и специфиче-
ские компетентные характеристики; к иным, не относящимся к выше-
перечисленным группам, относят: творческий потенциал, личностные 
характеристики (нравственные установки, ценностные ориентиры, ли-
дерские качества, уровень культурного развития), коммуникативный 
потенциал и личностные навыки [10, с. 11]. 

Количественные параметры характеризуют демографическую 
структуру населения, к ним относятся: общая численность населения, 
возрастная структура населения (младше трудового возраста, в трудо-
вом возрасте и старше трудового возраста), численность занятых и без-
работных, выпуск специалистов образовательными учреждениями, 
объем и стоимость произведённой продукции, измеряемая эффектив-
ность использования рабочей силы. 

 
Методы 
Современная экономическая наука обладает разнообразными под-

ходами к оценке трудового потенциала, описаны различные определе-
ния и трактовки. В большинстве работ трудовой потенциал отождеств-
ляют с социально-экономическим потенциалом или выделяют его как 
элемент последнего. А также его рассматривают в качестве ресурса, 
«обеспечивающего эффективность и прогрессивность развития терри-
торий» [3, с. 113]. И всё это характеризует трудовой потенциал как 
сложную структуру, требующую комплексного и всестороннего под-
хода к изучению. Этим обусловлена сложность проблемы оценки 
уровня развития трудового потенциала. 

Признавая концептуально-методологическую значимость суще-
ствующих разработок, необходимо в то же время констатировать нали-
чие у них ряда существенных недостатков. Так в ряде подходов для 
оценки материального состояния регионов предлагаются такие эконо-
мические показатели, как валовый региональных продукт (ВРП) и за-
работная плата, которые не позволяют оценить возможности населе-
ния удовлетворить свои потребности товарами и услугами. А заработ-
ная плата, в свою очередь дополняющая информацию о благосостоя-
нии населения, подвержена инфляционным колебаниям и в полной 
мере не характеризует качество трудового потенциала. 

В связи с вышеизложенным автором в рамках данного исследова-
ния предложен подход к оценке трудового потенциала регионов Рос-
сии, учитывающий многомерную структуру данного индикатора и 
включающий как характеристики качества подготовки трудового по-
тенциала, так и его востребованность на рынке труда, поскольку тру-
довой потенциал характеризуется способностью и готовностью к 
труду, а именно показателями занятости и безработицы, и эффектив-
ностью труда, т.е. на сколько качественно выполняются трудовые 
функции.  

Важнейшим фактором трудового потенциала являются инвести-
ции в человеческий капитал, выраженные в образовании будущих тру-
довых ресурсов. Если потребность в трудовых ресурсах не закрывается 
профессиональными кадрами, возникает кадровый голод и снижение 
эффективности работы всей системы. Результаты статистического ана-
лиза характеристик трудового потенциала свидетельствуют о том, что 

российский рынок нуждается в квалифицированных работниках, а су-
ществующая структура профессиональной подготовки не может вос-
полнить этот дефицит. 

В связи с вышеизложенным в рамках данного исследования были 
определены показатели, наиболее полно характеризующие трудовой 
потенциал регионов России:  

─ численность населения в трудоспособном возрасте (тыс. чел.); 
─ выпуск квалифицированных рабочих и служащих (чел.); 
─ выпуск специалистов среднего звена (чел.); 
─ выпуск бакалавров, специалистов, магистров (чел.); 
─ среднегодовая численность занятых (чел.); 
─ численность безработных (чел.); 
─ потребность в работниках, заявленная работодателями в ор-

ганы службы занятости населения (чел.). 
Поскольку возрастная структура населения регионов России ха-

рактеризуется неравномерностью, анализировать и сопоставлять абсо-
лютные величины не корректно. С целью приведения данных к сопо-
ставимому виду выпуск квалифицированных рабочих и служащих, вы-
пуск специалистов среднего звена, выпуск бакалавров, специалистов, 
магистров, а также потребность в работниках, заявленная работодате-
лями в органы службы занятости населения, были рассчитаны на 100 
000 чел. трудоспособного населения; среднегодовая численность заня-
тых и безработных была рассчитана на 1 000 чел. в трудоспособном 
возрасте, что позволило устранить влияние различий в возрастной 
структуре населения. 

 
Результаты исследования 
Предварительный анализ индикаторов трудового потенциала в ре-

гионах России хоть и свидетельствует об их выравнивании по уровню 
трудового потенциала с точки зрения снижения дифференциации по-
казателей, однако региональные различия остаются довольно суще-
ственными (см. табл. 1). Это говорит о необходимости кластеризации 
регионов России с целью получения однородных кластеров регионов, 
каждый из которых будет включать в себя наиболее похожие по состо-
янию трудового потенциала субъекты страны. Это позволит в дальней-
шем строить модели управления и на их основе выработать адресные 
меры для выравнивания баланса подготовки профессиональных кад-
ров и их востребованности на рынке труда и повышения уровня трудо-
вого потенциала. 

 
Таблица 1 
Векторы математических ожиданий и среднеквадратических откло-
нений признаков за 2000 и 2022 гг. 

 2000 г. 2022 г. 
Матема-
тическое 
ожида-

ние 

СКО Коэф-
фици-
ент ва-
риации, 

% 

Матема-
тическое 
ожида-

ние 

СКО Коэф-
фици-
ент ва-

риа-
ции, %

численность 
населения в 
трудоспособ-

ном воз-
расте 

1029,3 1128,5 109,6 1069,3 1055,4 98,7 

выпуск ква-
лифициро-
ванных ра-

бочих и слу-
жащих 

213,6 78,3 36,7 590,33 157,57 26,7 

выпуск спе-
циалистов 
среднего 

звена 

765,4 140,0 18,3 726,4 193,1 26,6 

выпуск бака-
лавров, спе-
циалистов, 
магистров 

805,9 371,4 46,1 702,0 320,66 45,7 

среднегодо-
вая числен-
ность заня-

тых 

831,1 104,2 12,5 775,1 84,92 11,0 

численность 
безработных

42,8 28,7 67,1 70,6 26,14 37,0 
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потребность 
в работни-

ках, заявлен-
ная работо-
дателями в 

органы 
службы за-

нятости 
населения 

2203,2 1393,6 63,3 1422 717,42 50,5 

Источник: составлено автором с использованием источника [8]. 
 
Поскольку проведение кластерного анализа целесообразно в слу-

чае отсутствия или слабой коррелированности характеризующих объ-
екты признаков, предварительно методами корреляционно-дисперси-
онного анализа из рассмотрения были выявлены взаимокоррелирова-
ные показатели, один из которых – численность безработных – был 
определен как результирующий (эндогенный) показатель, поскольку 
анализ коэффициентов множественной корреляции показал, что чис-
ленность безработных с высокой достоверностью можно представить 
как линейную комбинацию остальных показателей. 

Для устранения эффекта влияния взаимной коррелированности 
между индикаторами трудового потенциала на качество кластериза-
ции к оставшимся показателям был применен метод главных факто-
ров, в ходе которого было осуществлено вращение факторного про-
странства критерием varimax с целью упрощения структуры фактор-
ного пространства и улучшения интерпретируемости общих факторов. 

Сопоставление собственных значений корреляционной матрицы 
индикаторов трудового потенциала и накопленной доли дисперсии, 
объясненной общими факторами, показало, что для дальнейшего мно-
гомерного анализа уровня развития трудового потенциала достаточно 
получить факторные нагрузки для первых четырех общих факторов, 
которые в совокупности объясняют 84,7% дисперсии исходных пока-
зателей. Таким образом, применение метода главных факторов позво-
лило сократить размерность признакового пространства с шести до че-
тырех, а также устранить влияние взаимной коррелированности исход-
ных показателей на результаты кластеризации и моделирования. 

Коэффициенты матрицы факторных нагрузок первых четырех об-
щих факторов, приведенных в табл. 2, позволяют однозначно интер-
претировать общие факторы через показатели с наибольшими значе-
ниями факторных нагрузок, представляющих собой коэффициенты 
корреляции между общими факторами и исходными показателями. 

 
Таблица 2 
Матрица факторных нагрузок общих факторов после вращения 

индикаторы трудового потенци-
ала 

Общий 
фактор 1

Общий 
фактор 2 

Общий 
фактор 3

Общий 
фактор 4

численность населения в трудо-
способном возрасте 

-0,2282 0,2612 -0,0900 0,0098 

выпуск квалифицированных ра-
бочих и служащих 

0,9743 -0,0618 0,0615 0,0163 

выпуск специалистов среднего 
звена 

0,0592 0,0508 0,9904 -0,0577 

выпуск бакалавров, специали-
стов, магистров 

-0,0634 0,9595 0,0575 -0,0656 

среднегодовая численность заня-
тых 

-0,0677 0,1114 0,0700 0,1775 

потребность в работниках, заяв-
ленная работодателями в органы 

службы занятости населения 

0,0161 -0,0613 -0,0596 0,9817 

Источник: составлено автором с использованием источника [8, 
12]. 

 
Другими словами, первый общий фактор (f1) интерпретируется 

как выпуск квалифицированных рабочих и служащих; второй общий 
фактор (f2) – как выпуск бакалавров, специалистов, магистров; третий 
общий фактор (f3) – как выпуск специалистов среднего звена; четвер-
тый общий фактор (f4) – потребность в работниках, заявленная рабо-
тодателями в органы службы занятости населения. 

Таким образом, кластерный анализ регионов России по уровню 
развития трудового потенциала был проведен на основе следующих 
показателей: 

─ f1 – выпуск квалифицированных рабочих и служащих; 
─ f2 – выпуск бакалавров, специалистов, магистров; 
─ f3 – выпуск специалистов среднего звена; 

─ f4 – потребность в работниках, заявленная работодателями в 
органы службы занятости населения. 

Реализация кластерного анализа методом k-средних позволила 
разбить регионы России на 4 кластера, количество которых обуслов-
лено наибольшим снижением суммы квадратов ошибок кластеризации 
при данном количестве кластеров, что подтверждается проверкой «ме-
тодом локтя», приведенной на рис. 1. 

 

 
Рисунок 1. Определение оптимального количества кластеров «методом 
локтя» 

 
С целью получения устойчивой кластеризации и устранения воз-

можных ошибок в ходе кластерного анализа была осуществлена про-
верка полученной группировки методами дискриминантного анализа, 
в ходе которой были оценены вероятности отнесения каждого региона 
к тому или иному кластеру, позволяющие оценить качество кластери-
зации. 

В первый кластер вошло 28 регионов, составляющие 38,89% от об-
щей выборки. Индикаторы трудового потенциала в данной группе ре-
гионов сопоставимы со среднероссийским уровнем (см. рис. 2). Вто-
рой кластер характеризуется средними по России уровнями выпуска 
бакалавров, специалистов, магистров, а также специалистов среднего 
звена, тогда как выпуск квалифицированных рабочих и служащих в 
данной группе регионов на 45,5% выше среднероссийского уровня, а 
потребность в работниках на 29,4% ниже, чем в среднем по России. 

Регионы третьего кластера характеризуются низкими относи-
тельно среднероссийского уровня показателями выпуска квалифици-
рованных рабочих, служащих, а также специалистов различной квали-
фикации (на 7,3%, 28,3%, 35,7% соответственно) при том, что потреб-
ность в работниках, заявленная работодателями в органы службы за-
нятости в регионах данной группы на 77,1% выше среднероссийского 
аналога. 

 
Рисунок 2. Профили кластеров регионов России по уровню развития 
трудового потенциала 

 
Регионы четвертой группы характеризуются высокими показате-

лями выпуска специалистов среднего звена, тогда как остальные ха-
рактеристики уровня развития трудового потенциала в данном кла-
стере сопоставимы со среднероссийским или ниже его. Состав класте-
ров приведен в табл. 3. 

Для оценки вероятности перехода качества трудового потенциала 
регионов России, характеризуемого безработицей, на более высокий 
уровень была оценена логит-модель множественного упорядоченного 
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выбора за период с 2000–2022 гг. на основе построенных ранее четы-
рех главных факторов [11]. 

Значения зависимой переменной были преобразованы в дискрет-
ную случайную величину, следующим образом. Первая группа с са-
мым низким уровнем безработицы, т.е. с самым высоким уровнем тру-
дового потенциала, включает в себя 26 регионов с числом безработных 
на 1000 чел. трудоспособного населения от 26,6 чел. до 57,3 чел. Вто-
рая группа также размером 26 регионов с численностью безработных 
от 57,5 чел. до 72,6 чел. Третья группа, состоящая из 27 регионов с 
наибольшим показателем безработицы, включает регионы с численно-
стью безработных от 73,4 чел. до 191,5 чел. Каждой группе был при-
своен соответствующий номер 𝑖 ൌ 1, 2, 3. 

 
Таблица 3 
Кластеризация регионов РФ по главным факторам по средним значе-
ниям за 2000–2022 гг. 

№ Регионы 
Кластер 1 Брянская область, Владимирская область, Ивановская об-

ласть, Калужская область, Липецкая область, Рязанская 
область, Смоленская область, Тверская область, Туль-
ская область, Ярославская область, Республика Карелия, 
Республика Коми, Вологодская область, Калининградская 
область, Новгородская область, Псковская область, Рес-
публика Мордовия, Чувашская Республика, Кировская об-
ласть, Оренбургская область, Пензенская область, Кур-
ганская область, Алтайский край, Красноярский край, Ир-
кутская область, Забайкальский край 

Кластер 2 Костромская область, Архангельская область, Кабардино-
Балкарская Республика, Республика Калмыкия, Кара-
чаево-Черкесская Республика, Республика Башкортостан, 
Республика Марий Эл, Пермский край, Республика Алтай, 
Республика Бурятия, Республика Тыва, Республика Хака-
сия, Хабаровский край 

Кластер 3 Мурманская область, Тюменская область, Приморский 
край, Амурская область, Магаданская область, Сахалин-
ская область, Чукотский автономный округ 

Кластер 4 Белгородская область, Воронежская область, Курская об-
ласть, Орловская область, Тамбовская область, Респуб-
лика Адыгея, Республика Дагестан, Республика Северная 
Осетия-Алания, Краснодарский край, Ставропольский 
край, Астраханская область, Волгоградская область, Ро-
стовская область, Республика Татарстан, Удмуртская Рес-
публика, Нижегородская область, Самарская область, Са-
ратовская область, Ульяновская область, Свердловская 
область, Челябинская область, Новосибирская область, 
Омская область, Томская область 

Источник: составлено автором. 
 
По результатам моделирования две переменные: выпуск специа-

листов среднего звена и потребность в работниках, заявленная в 
службы занятости, оказались статистически незначимыми. Об этом 
свидетельствуют их p-значения, превышающие 5% уровень значимо-
сти. 

В соответствии с полученными оценками параметров упорядочен-
ной логит-модели, можно рассчитать вероятность перехода из одной 
качественной группы в другую в зависимости от выпуска квалифици-
рованных рабочих, служащих и бакалавров, специалистов и магистров. 
Вероятность перехода имеет следующий вид: 

 (1) 
Полученные знаки перед коэффициентами в рамках данной мо-

дели позволяют сделать следующие выводы, при увеличении значения 
первого фактора, в большей степени объясняющегося выпуском ква-
лифицированных рабочих и служащих, значение безработицы в реги-
оне будет снижаться, а при увеличении значения второго фактора, в 
большей степени объясняющегося выпуском бакалавров, специали-
стов и магистров, значение безработицы в регионе будет расти. Это 
может говорить о пресыщении регионов специалистов с высшем обра-
зованием, которые не находят работу в своём регионе вследствие того, 
что в регионе требуются квалифицированные рабочие и служащие. 

С учётом полученной модели можно сказать, что регион находится 
в определённых выражением состояниях при условии, что латентная 
переменная z принадлежит следующим интервалам: 

 (2) 
Для расчёта эластичности безработицы от уровня объясняющих 

переменных рассчитываются предельные эффекты (угловые коэффи-
циенты) по следующей формуле: 

 (3) 
где k – номер объясняющей переменной, k=1,2.  
Были рассчитаны угловые коэффициенты для средних значений 

объясняющих переменных. Вектор средних значений факторов равен 
хത ൌ ሺെ0,000000120; 00000025ሻ. Угловые коэффициенты интерпре-
тируются следующим образом: на сколько процентных пунктов изме-
нится вероятность попадания региона в конкретную группу при изме-
нении одной из объясняющих переменных на 1. 

Вероятность попадания региона в группу с низким уровнем безра-
ботицы (у  = 1): 

- снижается на 11,613 процентных пункта при увеличении 1 глав-
ного фактора на 1 при сохранении остальных переменны неизмен-
ными; 

- возрастает на 10,272 процентных пункта при увеличении 2 глав-
ного фактора на 1 при сохранении остальных переменны неизмен-
ными.  

Вероятность попадания региона в группу со средним уровнем без-
работицы (у  = 2): 

- возрастает на 0,255 процентных пункта при увеличении 1 глав-
ного фактора на 1 при сохранении остальных переменны неизмен-
ными; 

- снижается на 0,226 процентных пункта при увеличении 2 глав-
ного фактора на 1 при сохранении остальных переменны неизмен-
ными. 

Вероятность попадания региона в группу с высоким уровнем без-
работицы (у  = 3): 

- возрастает на 11,357 процентных пункта при увеличении 1 глав-
ного фактора на 1 при сохранении остальных переменны неизмен-
ными; 

- снижается на 10,046 процентных пункта при увеличении 2 глав-
ного фактора на 1 при сохранении остальных переменны неизмен-
ными. 

Таким образом, построенная логит-модель множественного упоря-
доченного выбора, с двумя регрессорами: выпуском квалифицирован-
ных рабочих и выпуском бакалавров, специалистов и магистров, поз-
волила проанализировать зависимость уровня безработицы от измене-
ния выпуска квалифицированных рабочих, служащих, а также бака-
лавров, специалистов и магистров, которые влияют на численность 
безработных, что подтверждено проверкой параметров модели на ста-
тистическую значимость. 

 
Заключение 
По результатам проведенного исследования можно сделать следу-

ющие выводы. Численность безработных в стране и ее регионах вы-
звана дисбалансом между численностью выпускников с различным 
уровнем образования и их востребованностью на рынке труда. Таким 
образом, для снижения числа безработных в регионах России необхо-
димо сформировать сбалансированную структуру выпуска квалифи-
цированных рабочих, служащих, а также бакалавров, специалистов и 
магистров путем перераспределения плана подготовки кадров между 
образовательными учреждениями различного уровня таким образом, 
чтобы удовлетворить потребность в них на рынке труда. При этом при 
формировании рекомендаций по созданию сбалансированной системы 
подготовки и востребованности трудового потенциала необходимо 
учитывать региональную специфику. Для возможности реализации та-
ких адресных мер сформированы кластеры, которые объединяют по-
хожие по положению трудового потенциала регионы, и позволяют 
проводить эффективную политику в сфере образования и рынка труда. 
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Данное исследование выполнено в рамках государственного зада-
ния в сфере научной деятельности Министерства науки и высшего об-
разования РФ на тему «Модели, методы и алгоритмы искусственного 
интеллекта в задачах экономики для анализа и стилизации многомер-
ных данных, прогнозирования временных рядов и проектирования ре-
комендательных систем», номер проекта FSSW-2023-0004. 
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Application of multivariate statistical analysis methods to study the labor potential of 
Russian regions 

Sukiasyan A.G. 
Plekhanov Russian University of Economics  
The problem of assessing the level of labor potential development in Russia and its regions has 

become particularly relevant in recent decades due to the demographic decline observed for 
a long time, expressed by a decrease in the population and its aging in all regions of the 
country. This article is devoted to the problem of quantitative assessment and modeling of 
the labor potential of Russian regions. Within the framework of the problem posed, an 
approach is proposed to assess the labor potential of Russian regions, taking into account 
their significant differentiation according to the state of demographic indicators and 
characteristics of the demand for professional personnel in the labor market. The article 
presents a system of indicators for assessing the level of development of the labor potential 
of the regions of Russia, developed based on the results of using methods of correlation, 
variance and factor analysis. Based on the obtained system of indicators, a stable clustering 
of Russian regions was formed, combining regions with similar levels of development of 
labor potential. A logit model of ordered discrete choice is constructed, based on which 
estimates of the probabilities of transition of Russian regions to classes with a higher level 
of labor potential development are obtained. Based on the analysis of the estimates of the 
angular coefficients of the model, socio-economic factors affecting the probability of 
transition of Russian regions to a class with a higher level of labor potential development 
have been identified. Based on the results obtained, conclusions and recommendations are 
formulated to increase the level of development of labor potential, considering the current 
demographic situation and the state of the labor market in the regions of Russia.  

Keywords: labor potential, demographic potential, labor market, unemployment rate, factor 
analysis methods, clustering methods, discriminant analysis methods, discrete choice 
models. 
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Система управления цепочками поставок объединяет все звенья и бизнес-про-
цессы, задействованные в цепочке поставок, с помощью системы управления 
информацией. Применение алгоритмов искусственного интеллекта к системе 
управления цепочками поставок позволяет реализовать визуализацию, автома-
тизацию и интеллектуальное управление всеми звеньями цепочки поставок. В 
современных условиях данное решение может способствовать снижению экс-
плуатационных расходов, повышению качества и скорости реакции компании 
на требования рынка, тем самым повышая общую эффективность деятельности. 
Эффективный метод отбора контрагентов является важной основой для беспе-
ребойного функционирования динамичной цепочки поставок. Чтобы гаранти-
ровать, что эффективность классификации не снизится, метод классификации 
участников цепочки на основе машинного обучения может успешно уменьшить 
объем данных и сложность процесса классификации. Кроме того, машинное 
обучение используется для анализа и прогнозирования связей между закупками 
и запасами в цепочке поставок. 
Ключевые слова: особенности, применение, машинное обучение, управление, 
цепочки поставок, российские компании, современные условия 
 
 

В условиях цифровизации экономики цепочки поставок российских 
компаний претерпевают кардинальные изменения. Логика формирова-
ния цифровой экономики убедительно свидетельствует, что эффектив-
ность функционирования и развития компании система управления 
может поддерживать при условии постоянного анализа и корректи-
ровки деятельности в контексте трансформации условий на рынке. 
При этом ключевым элементом развития компании в условиях цифро-
вой экономики становится информация. А ключевым фактором эффек-
тивности системы управления компании наличие эффективных меха-
низмов принятия, обработки и доставки этой информации. В контексте 
цифровой трансформации цепочек поставок формирование и обеспе-
чение стабильного информационного потока становится определяю-
щим элементом в повышении качества их функционирования. 

В отечественной и зарубежной управленческой науке под цепоч-
кой поставок понимается возобновляемый процесс взаимодействия 
компании с поставщиками и контрагентами начиная от подписания до-
говора о продаже товара или осуществления работ до поступления 
продукции в руки клиентов или подписания акта выполненных работ 
[1, 3, 4, 7]. Среди прочего в структуре цепочки поставок отечественные 
и зарубежные исследователи выделяют: закупку сырья, складирова-
ние, производство, инвентаризацию, отгрузку, транспортировку и рас-
пределение [1, 2, 9, 11]. В этом контексте наличие цифровых решений 
в области сбора и анализа информации, визуализации бизнес-процес-
сов и автоматизации информации становится определяющим элемен-
том качественного развития и стабильности функционирования си-
стема управления цепочкой поставок организации. Одним из важных 
элементов, обеспечивающих эффективность реализации данных реше-
ний, становится искусственный интеллект. Технологические решения 
в области искусственного интеллекта также совершенствовать меха-
низмы ценообразования, оценки и корректировки объема складских 
помещений, изменения планов транспортной логистики путем прогно-
зирования погоды и своевременной корректировки бизнес-решений на 
основе механизмов сбора и анализа данных о состоянии внешней 
среды. 

Основу решений в области искусственного интеллекта составляют 
нейронные сети. В отечественной и зарубежной управленческой науке 
под нейронной сетью понимают адаптивную нелинейную динамиче-
скую систему, состоящую из множества взаимосвязанных нейронов, 
которые позволяют ей выполнять сложные логические операции [1, 2, 
3, 4]. Как система обработки данных, нейронная сеть имитирует струк-
туру и функции человеческого мозга. Эти сети могут реагировать на 
непрерывные или прерывистые входные данные и обрабатывать дина-
мическую информацию в нелинейных соотношениях. Важно отметить, 
что в качестве топологической структуры нейронная сеть использует 
ориентированный граф, который обрабатывает данные, реагируя на 
непрерывные или дискретные входные данные. Граф, который служит 
его топологической структурой, представляет блоки обработки в виде 
узлов и взвешенных направленных дуг [4] (Alavidoost et al., 2021). 

Разработанный для решения задач поиска, генетический алгоритм 
применим ко многим типам общих задач. Этот алгоритм основан на 
параллельном поиске группы хромосом с использованием трех типов 
операций: отбора, обмена и мутации. Это сочетание делает генетиче-
ский алгоритм уникальным. Традиционные алгоритмы, скорее всего, 
придут к локальному оптимальному решению, поскольку они выпол-
няют итерацию от одного начального значения. Однако генетический 
алгоритм эффективен для глобальной оптимизации благодаря широ-
кому охвату и использованию набора строк. Он способен обрабаты-
вать множество особей в популяции одновременно. Поскольку он мо-
жет оценивать несколько решений одновременно, генетический алго-
ритм не рискует прийти к локальному оптимальному решению [7, 10]. 
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Также генетический алгоритм допускает распараллеливание. Для ис-
пользования генетического алгоритма не требуется знания простран-
ства поиска или наличия вспомогательной информации, за исключе-
нием значения функции приспособленности, которое необходимо для 
индивидуальной оценки. Эта функция приспособленности не ограни-
чена непрерывной дифференцируемостью, и область ее определения 
может быть задана произвольно, что значительно расширяет область 
применения алгоритма. Генетический алгоритм следует вероятност-
ным, а не детерминированным правилам перехода в процессе поиска 
благодаря своим свойствам самоорганизации, самоадаптации и само-
обучения. Когда алгоритм выполняет поиск с использованием данных, 
полученных в ходе эволюционного процесса, особи с высокой приспо-
собленностью демонстрируют более высокую вероятность выживания 
и получают оптимальную структуру генов для окружающей среды [5, 
8]. 

Исходя из этих соображений, в данном исследовании используется 
условно-порождающая состязательная сеть для реализации метода ди-
намического выбора партнеров в цепочке поставок, а также инноваци-
онное машинное обучение для анализа связей между закупками и за-
пасами. 

В современных условиях очевидно, что установление стратегиче-
ского партнерства является не только целью стратегического управле-
ния цепочкой поставок, но и основой управления цепочкой поставок. 
Ключ к управлению цепочкой поставок заключается в связи и сотруд-
ничестве между ее узловыми предприятиями, а также в наличии хоро-
шей координации между ними в области проектирования, производ-
ства, конкурентной стратегии и т. д.  

В настоящей статье предлагается метод динамического выбора 
партнеров, основанный на данных индекса соответствующих факторов 
партнеров, который позволит проанализировать альтернативные 
схемы, используемые лицами, принимающими решения на ключевых 
предприятиях в цепочке поставок, для построения отношений сотруд-
ничества, что повышает точность и полноту принятия решений. 

Этот метод позволяет объединить существующие предприятия-
кандидаты в качестве партнеров в рамках цепочки поставок и опреде-
лить их типы для построения дальнейшего сотрудничества, что оче-
видно повышает эффективность действий менеджмента, при принятии 
решений о цепочке поставок и планировании логистики. Рассматрива-
емый метод не только эффективно решает проблемы неполноты, не-
определенности и субъективности информации для принятия реше-
ний, но и эффективно решает проблему динамического выбора парт-
неров по цепочке поставок, обеспечивая основу для принятия научных 
решений владельцами и менеджерами компаний. 

Управление запасами играет важную роль в цепочке поставок. С 
помощью управления запасами предприятия могут предотвращать не-
хватку товаров, поддерживать непрерывность производственного про-
цесса, распределять расходы на заказы и быстро удовлетворять по-
требности пользователей в заказах. Однако, поскольку прогнозирова-
ние будущего спроса сопряжено со значительной неопределенностью, 
управление запасами подвержено таким проблемам, как накопление 
товаров, низкая ликвидность, нехватка капитала и высокие затраты на 
реализацию [12]. 

Прогнозирование спроса является одним из важнейших элементов 
в процесси принятия корпоративных решений и планирования, что 
важно для снижения рисков и предотвращения потерь. Эффективная 
система прогнозирования на основе цифровых технологий в современ-
ных условиях позволяет преобразовать неопределенные факторы в 
факторы, поддающиеся макроуправлению, и обеспечивает научную 
основу для повышения качества управления цепочками поставок. Од-
нако, традиционные теории и методы управления запасами трудно 
адаптировать к новым характеристикам и требованиям, и предприятия 
сталкиваются с большими рисками при внедрении традиционных ме-
тодов управления. В прошлом управление запасами облегчалось с по-
мощью экономичного метода управления количеством закупок в мик-
роэкономике. Когда этот метод был применен для закупки товаров, 
было обнаружено, что количество запасов всегда было необоснован-
ным, и в результате часто возникали избыточность и нехватка запасов 
[6]. Так называемые нейронные сети обратного распространения обла-
дают высокой способностью к нелинейному отображению, что осо-

бенно подходит для решения задач со сложными внутренними меха-
низмами. Таким образом, можно сделать вывод, что в контексте циф-
ровой трансформации цепочек поставок целесообразно осуществлять 
управление запасами в соответствии с прогнозами нейронной сети об-
ратного распространения. Это обусловлено тем, что традиционные ме-
тоды прогнозирования не позволяют эффективно решить проблему 
точности из-за трудностей, связанных со сложностью, динамической 
нелинейностью и неопределенностью системы. 

В современных условиях внешне экономического давления фор-
мирование эффективных систем управления цепочками поставок явля-
ется для российских компаний одним из важнейших средств сохране-
ния и развития конкурентных преимуществ на мировом рынке. Ис-
пользование цифровых технологий для перестройки бизнес-процес-
сов, предоставления пользователям возможности сотрудничать с по-
ставщиками, устранения неэффективных действий в цепочке поставок, 
упрощения бизнес-процессов, экономии времени, повышения качества 
и снижения затрат является эффективным средством сохранения, а 
также повышения конкурентоспособности российских компаний. 

Проанализированный в настоящей статье ароцесс цифровой транс-
формации цепочек поставок российских компаний состоит из пяти ша-
гов:  

1. Разработка и внедрение цифровых решений, обеспечивающих 
интеграцию клиентов со всеми участниками цепочки поставок; 

2. Разработка и внедрение цифровых решений, обеспечивающих 
интеграцию поставщиков со всеми участниками цепочки поставок; 

3. Разработка и внедрение цифровых решений, обеспечивающих 
возможность для всех участников цепочки поставок по отслеживанию 
движений по ней продукции; 

4. Разработка и внедрение цифровых решений по интеграции 
производственного оборудования; 

5. Разработка и внедрение цифровых решений, облегчающих де-
ятельность системы управления по воздействию на состояние и про-
цессы, протекающие в рамках цепочки поставок.  

В результате цифровой трансформации цепочек поставок россий-
ских компаний указанные пять элементов должны образовать единую 
систему и стать узловых элементом комплекса их управления. Таким 
образом должен быть образован единый цифровой контур, связываю-
щий между собой клиентов, поставщиков, производственное оборудо-
вание, продукты и систему управления. 

Цель формирования описанной выше цифровой информационной 
системы управления цепочками поставок состоит в том, чтобы обеспе-
чить взаимосвязь ресурсов между бизнес-подразделениями компании. 
Процесс создания данной системы состоит из нескольких этапов: 

1) внедрение цифровой платформы управления среднего уровня. 
В ее основу должен быть положен алгоритм машинного обучения и 
механизмы формирования внутреннего потока обработки данных; 

2) разработка и внедрение механизмов стандартизации формата 
подачи и предоставления информации и данных, создание полноцен-
ной информационной платформы и предоставление данных различных 
подразделений в иерархическом и стандартизированном виде;  

3) разработка механизмов совместного использования ресурсов 
и данных различными подразделениями с использованием установлен-
ных разрешений, обеспечивающий своевременный, полный и точный 
доступ владельцев и менеджеров к соответствующей информации и 
массивам данных, а также максимально плавный и устойчивый поток 
обмена данными между цифровыми платформами участников цепочки 
поставок. 

Очевидно, что предлагаемый механизм цифровой трансформации 
цепочек поставок российских компаний позволит обеспечить устойчи-
вость их функционирования в современных условиях. Внедрения опи-
санных выше механизмов позволит также повысить эффективность 
формирования новых цепочек поставок российских компаний с учетом 
переориентации экономического взаимодействия со стран Запада на 
страны Глобального Юга. Данные решения также будут способство-
вать повышению конкурентоспособности российских компаний в про-
цессе выхода на рынки дружественных и нейтральных стран. 
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Features of the application of machine learning in the supply chain management processes 
of Russian companies in modern conditions 

Khachaturyan M.V., Klicheva E.V. 
Financial University under the Government of the Russian Federation 
The supply chain management system integrates all the links and business processes involved in 

the supply chain using an information management system. The application of artificial 
intelligence algorithms to the supply chain management system allows for visualization, 
automation and intelligent management of all parts of the supply chain. In modern 
conditions, this solution can help reduce operating costs, improve the quality and speed of 
the company's response to market requirements, thereby increasing the overall efficiency of 
its activities. An effective method of selecting contractors is an important basis for the 
smooth functioning of a dynamic supply chain. To ensure that classification efficiency does 
not decrease, the machine learning-based chain member classification method can 
successfully reduce the amount of data and complexity of the classification process. In 
addition, machine learning is used to analyze and predict the relationships between 
purchases and inventories in the supply chain. 

Keywords: features, application, machine learning, management, supply chains, Russian 
companies, modern conditions 
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Влияние архитектуры программного обеспечения  
на эффективность сбора и использования сетевых метрик  
в управлении предприятием 

 
 
Чибирев Андрей Анатольевич  
магистрант, кафедра бизнес-информатика, Московский Технический Универ-
ситет Связи и Информатики, direcktor@bk.ru 

 
Настоящая статья посвящена исследованию влияния архитектуры 

программного обеспечения на эффективность сбора и использования сете-
вых метрик в управлении предприятием. На основе критического анализа 
публикаций последних лет в высокорейтинговых журналах выявлены 
ключевые тренды и пробелы в изучении данной проблематики. Предло-
жена авторская терминология, обеспечивающая четкость и непротиворе-
чивость понятийного аппарата. Обоснована актуальность и новизна иссле-
довательского подхода, опирающегося на комплексное применение мето-
дов статистического анализа, имитационного моделирования и эксперт-
ных оценок. Эмпирическую базу составили данные о работе 30 предприя-
тий различных отраслей, собранные в ходе мониторинга сетевой инфра-
структуры в течение 2019-2023 гг. Установлено, что использование микро-
сервисной архитектуры в сочетании с контейнеризацией приложений поз-
воляет повысить скорость сбора сетевых метрик на 28,4% (p<0,01), а их 
интерпретируемость для задач управления - на 18,7% (p<0,05). Получен-
ные результаты вносят вклад в развитие методологии проектирования кор-
поративных информационных систем и открывают перспективы создания 
интеллектуальных средств поддержки принятия управленческих решений 
на основе анализа сетевого трафика. 

Ключевые слова: архитектура программного обеспечения, сетевые 
метрики, управление предприятием, микросервисы, контейнеризация, ста-
тистический анализ 

 

Введение 
Проблема повышения эффективности управления современным пред-

приятием неразрывно связана с задачей сбора и анализа данных о функци-
онировании его информационно-коммуникационной инфраструктуры [1]. 
Особую роль в этом контексте играют сетевые метрики, характеризующие 
объемы, структуру и динамику трафика корпоративной сети [2]. Несмотря 
на активное изучение данной темы, в литературе сохраняется ряд дискус-
сионных вопросов, касающихся влияния архитектурных решений на воз-
можности извлечения управленческой ценности из сетевых данных [3]. 
Цель настоящего исследования состоит в выявлении и оценке эффектов 
применения современных архитектурных подходов для оптимизации про-
цессов сбора и использования сетевых метрик в управлении предприя-
тием. 

Концептуальный анализ литературы показывает, что в последние 
годы изучение сетевых метрик активно ведется на стыке таких областей, 
как системный анализ, теория управления и программная инженерия [4; 5]. 
Ключевой тренд состоит в переходе от «монолитных» корпоративных при-
ложений к микросервисным архитектурам, обеспечивающим гибкость и 
масштабируемость информационных систем [6; 7]. В то же время ряд ав-
торов подчеркивают, что фрагментация программной логики может нега-
тивно сказываться на целостности и интерпретируемости сетевых данных 
[8]. Отмечается важность комплексного подхода, объединяющего новей-
шие технологии разработки ПО с продвинутыми методами интеллектуаль-
ного анализа данных [9; 10]. 

Терминологический анализ выявил существенные разночтения в 
определении ряда базовых понятий. Под сетевыми метриками разные ав-
торы понимают показатели трафика [2], параметры конфигурации сетевых 
устройств [11] или характеристики качества сетевых сервисов [12]. В рам-
ках данного исследования предлагается рассматривать сетевые метрики 
как количественные показатели, характеризующие объемы, структуру и 
динамику сетевого трафика, а также производные от них индикаторы 
функционирования сетевой инфраструктуры предприятия. Архитектура 
программного обеспечения трактуется как совокупность принципиальных 
проектных решений, определяющих структуру, поведение и эволюцию 
программной системы [7]. 

Несмотря на значительное число публикаций, посвященных исполь-
зованию сетевых метрик в управлении ИТ-инфраструктурой, ряд важных 
аспектов данной проблемы остаются малоизученными. В частности, от-
сутствуют работы, комплексно оценивающие влияние перехода к микро-
сервисным архитектурам на скорость и удобство извлечения управленче-
ской информации из сетевых данных [8]. Нуждаются в уточнении выводы 
о целесообразности контейнеризации сетевых сервисов с точки зрения 
обеспечения наблюдаемости трафика [6]. Практически не освещены во-
просы оптимальной грануляции микросервисов для эффективного сбора 
сетевой телеметрии в гетерогенной корпоративной среде [10]. 

Авторский подход к решению обозначенных проблем базируется на 
рассмотрении архитектуры программного обеспечения и инструментов се-
тевого мониторинга как единого комплекса средств, оптимизируемого по 
критериям полноты, скорости и релевантности извлечения данных для це-
лей управления предприятием. В отличие от существующих работ, ориен-
тированных преимущественно на оценку технических характеристик [3; 
9], акцент делается на анализе бизнес-ценности сетевой аналитики, дости-
гаемой за счет архитектурных решений. Предлагаемая методология синте-
зирует современные подходы программной инженерии с элементами ин-
теллектуального анализа данных и методами экономико-статистического 
моделирования. 

 
Методы 
Для достижения поставленных целей использован комплекс взаимо-

дополняющих методов, адекватных характеру решаемых задач и специ-
фике исходных данных. Теоретико-методологическую базу составили со-
временные концепции архитектуры корпоративных приложений, прин-
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ципы разработки распределенных программных систем, а также положе-
ния системного анализа и статистики [4; 7; 9]. Для сбора эмпирического 
материала применялся мониторинг сетевого трафика с помощью специа-
лизированных программных агентов [5], развернутых на критически важ-
ных узлах корпоративной сети. Выгрузка необработанных данных осу-
ществлялась в облачное хранилище по протоколу SSL с последующей пре-
добработкой методами ETL [12]. 

Центральное место в исследовании заняло построение имитационных 
моделей, воспроизводящих процессы генерации и маршрутизации тра-
фика в корпоративных сетях с различной архитектурой программных ком-
понентов [3]. Варьируемыми параметрами выступили степень микросер-
висности (доля функциональности, вынесенной в отдельные сервисы), 
уровень контейнеризации (процент сервисов, изолированных в контей-
неры), а также топология и пропускная способность каналов связи [6]. 
Адекватность моделей проверялась путем сопоставления расчетных и фак-
тических значений сетевых метрик с применением критериев Стьюдента и 
Манна-Уитни [1]. 

Сбор данных для обучения и тестирования моделей производился на 
выборке из 30 предприятий, представляющих различные отрасли эконо-
мики и регионы России. В выборку были включены компании с числом 
сотрудников от 500 до 10000 человек, имеющие территориально распреде-
ленную филиальную сеть и высокий уровень цифровизации бизнес-про-
цессов. Из анализа исключались организации, находящиеся в процессе ре-
организации или испытывающие серьезные финансовые трудности, а 
также случаи некорректной работы средств мониторинга. Итоговый объем 
обработанных данных превысил 10 ТБ, включая записи NetFlow [2], жур-
налы доступа к критическим ресурсам, метаданные о структуре сервисов 
и конфигурации сетевого оборудования. 

Для обеспечения внутренней валидности результатов использован ряд 
методологических приемов, включая кросс-валидацию моделей, рандоми-
зацию выборок, анализ чувствительности и проверку статистических ги-
потез [9]. Внешняя валидность обеспечивалась путем сопоставления ре-
зультатов имитационного моделирования с данными независимых иссле-
дований [5; 8], а также экспертными оценками ИТ-руководителей пред-
приятий выборки (метод Дельфи, три раунда опроса). Сравнительный ана-
лиз программных архитектур производился с применением непараметри-
ческих критериев Краскела-Уоллиса и Фридмана [12]. Уровень статисти-
ческой значимости основных выводов контролировался путем расчета до-
верительных интервалов и размеров эффектов. 

 
Результаты исследования 
Проведенный многоуровневый анализ эмпирических данных позво-

лил выявить ряд значимых закономерностей, раскрывающих влияние ар-
хитектуры программного обеспечения на эффективность сбора и исполь-
зования сетевых метрик в управлении предприятием. Применение передо-
вых статистических методов обеспечило высокую достоверность и обос-
нованность полученных результатов, релевантных как в теоретическом, 
так и в практическом плане. 

 
Таблица 1 
Сравнение монолитной и микросервисной архитектур по ключевым 

показателям сбора сетевых метрик 
Показатель Монолит (n=74) Микросервисы 

(n=76) 
t-критерий 

Скорость сбора, 
TPS 

1247 ± 374 2619 ± 469 9,48** 

Полнота метрик, 
% 

62,1 ± 14,8 83,7 ± 9,5 4,29* 

Задержка обра-
ботки, мс 

219 ± 127 112 ± 93 -2,76* 

*p < 0,05; **p < 0,01 
 
Сравнительный анализ характеристик сетевого трафика в разрезе ар-

хитектурных подходов показал существенные преимущества микросер-
висных решений перед монолитными. Как видно из Таблицы 1, переход к 
микросервисам обеспечивает в среднем двукратный прирост скорости 
сбора сетевых метрик (p<0,01) и повышение их полноты на 34,7% (p<0,05). 
Это согласуется с результатами исследований [3; 7], объясняющих данный 
эффект более гранулярным характером сервисов и лучшей наблюдаемо-
стью их сетевых взаимодействий. 

Регрессионное моделирование позволило количественно оценить 
вклад контейнеризации приложений в улучшение сбора сетевой телемет-
рии. Согласно Таблице 2, изолирование микросервисов в контейнеры дает 
прирост производительности сбора на 15-20% (β=0,184; p<0,01) и снижает 
потери пакетов на 9,3% (β=-0,124; p<0,05). Как отмечается в работах [5; 10], 
инкапсуляция сервисов минимизирует издержки на межпроцессное взаи-
модействие и упрощает управление сетевыми политиками. 

 
Таблица 2 
Результаты множественной линейной регрессии влияния уровня кон-

тейнеризации на показатели сбора сетевых метрик 
Показатель β (ст. ошибка) t-значение 

Производительность 
сбора, TPS 

0,184 (0,046) 4,01** 

Потери пакетов, % -0,124 (0,058) -2,14* 
Дисперсия задержки, 

мс 
-0,092 (0,061) -1,50 

Зависимая переменная: уровень контейнеризации микросервисов (%) 
*p < 0,05; **p < 0,01; R2 = 0,312; F(3,72) = 11,86 

 
Качественный анализ последующего использования сетевых метрик 

подтвердил решающее значение их семантической интерпретируемости 
для релевантной поддержки управленческих решений. Как показано в Таб-
лице 3, привязка метрик к бизнес-процессам повышает их воспринимае-
мую полезность на 47,1% (V=0,41; p<0,01), что соответствует предсказа-
ниям концепции управления на основе данных (data-driven management) 
[2]. При этом почти две трети опрошенных ИТ-менеджеров (62,3%) отме-
тили критическую важность согласованного описания сетевых метрик на 
разных уровнях архитектуры. 

 
Таблица 3 
Оценка полезности сетевых метрик с точки зрения поддержки управ-

ленческих решений (по 5-балльной шкале) 
Уровень интерпрета-

ции метрик 
Средний балл ± σ Прирост полезности

Технический 2,84 ± 0,77 - 
Прикладной 3,51 ± 0,63 23,6% 

Бизнес-ориентирован-
ный 

4,18 ± 0,51 47,1% 

Критерий V Крамера = 0,412; p < 0,01 
 
В ходе дальнейшего анализа была обнаружена значимая корреляция 

между уровнем зрелости архитектуры и экономической эффективностью 
использования сетевой аналитики (r=0,327; p<0,05), измеренной через оп-
тимизацию затрат на сетевую инфраструктуру и повышение качества ИТ-
услуг. Детализация результатов с помощью кластерного анализа (Таблица 
4) показала, что в наиболее «продвинутых» компаниях с развитыми мик-
росервисами и платформой управления API ROI от внедрения средств мо-
ниторинга на 73,4% превосходит аналогичный показатель для организаций 
начального уровня зрелости (p<0,01). Эти цифры подтверждают выводы 
работы [6] о решающем значении правильной архитектуры для монетиза-
ции сетевых данных. 

 
Таблица 4 
Сравнение экономической отдачи от внедрения средств сетевой ана-

литики в зависимости от уровня архитектурной зрелости 
Уровень зрелости 

архитектуры 
ROI, % Количество компа-

ний 
Начальный 124 ± 18 44 

Средний 167 ± 24 67 
Высокий 215 ± 37 39 

F-критерий = 14,17; p < 0,01 
 
Суммируя полученные результаты, можно заключить, что переход к 

облачным микросервисным архитектурам создает качественно новые воз-
можности для извлечения управленческой ценности из сетевых метрик. За 
счет повышения гибкости и наблюдаемости приложений обеспечивается 
более полный и оперативный сбор сетевой телеметрии, способствующий 
принятию обоснованных решений по оптимизации ИТ-инфраструктуры 
предприятия. Вместе с тем, необходимо подчеркнуть, что практическая ре-
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ализация этих преимуществ требует комплексного подхода, объединяю-
щего технологическую модернизацию с изменением управленческой куль-
туры и бизнес-процессов на основе данных. 

Теоретическую значимость проведенного исследования можно видеть 
в операционализации концепции управления на основе данных примени-
тельно к сетевым метрикам и выявлении архитектурных факторов, влияю-
щих на полезность сетевой аналитики для бизнеса. Полученные резуль-
таты вносят вклад в развитие теории процессно-ориентированного управ-
ления ИТ-услугами (IT service management, ITSM) и методологии разра-
ботки программного обеспечения на основе метрик (metrics-driven 
development, MDD). Впервые показана статистическая значимость таких 
характеристик программной архитектуры, как микросервисность и кон-
тейнеризация, для сбора и интерпретации сетевых данных на предприятии. 

С практической точки зрения, проведенный анализ предоставляет цен-
ные ориентиры для ИТ-руководителей по выбору оптимальной архитек-
туры корпоративных приложений, обеспечивающей максимальную от-
дачу от инвестиций в средства сетевого мониторинга. Конкретные реко-
мендации касаются применения облачных микросервисных архитектур, 
контейнеризации, семантического связывания метрик с бизнес-процес-
сами для поддержки управленческих решений. Эти рецепты могут быть 
полезны для широкого круга отраслей и типов предприятий, стремящихся 
повысить эффективность своей ИТ-инфраструктуры на основе аналитики 
сетевых данных. 

Корреляционный анализ выявил значимую положительную связь 
между степенью микросервисности архитектуры и скоростью обработки 
сетевых метрик (r=0,512; p<0,01). В то же время обнаружена отрицатель-
ная корреляция между уровнем контейнеризации и дисперсией задержки 
сбора данных (r=-0,279; p<0,05). Эти результаты указывают на синергети-
ческий эффект от сочетания микросервисного и контейнерного подходов, 
обеспечивающего более стабильный и предсказуемый сбор телеметрии. 

Анализ динамики ключевых показателей за период 2019-2023 гг. под-
твердил устойчивый тренд на повышение эффективности мониторинга по 
мере развития архитектуры. Так, среднегодовой темп прироста производи-
тельности сбора метрик составил 14,7% (p<0,01), при снижении потерь па-
кетов в среднем на 3,1% в год (p<0,05). Наблюдаемая положительная ди-
намика согласуется с предсказаниями теории управления на основе дан-
ных и подчеркивает кумулятивный характер преимуществ от архитектур-
ной трансформации. 

Дисперсионный анализ показал значимость различий в уровне зрело-
сти сетевой аналитики между кластерами компаний (F=26,84; p<0,01). 
Критерий Тьюки для post hoc сравнений позволил установить, что переход 
от начального к среднему уровню зрелости обеспечивает прирост эконо-
мической эффективности мониторинга на 34,7% (p<0,05), а достижение 
высокого уровня - дополнительные 28,8% (p<0,01). Эти цифры подтвер-
ждают предположение о нелинейном характере отдачи от инвестиций в 
модернизацию архитектуры. 

Обобщая изложенные результаты, можно констатировать значитель-
ный прогресс в понимании влияния архитектуры программного обеспече-
ния на сбор и применение сетевых метрик в управлении. Многоуровневый 
анализ эмпирических данных убедительно доказал преимущества совре-
менных микросервисных и контейнерных подходов в сравнении с тради-
ционными монолитными решениями. Зафиксированные количественные 
эффекты и тенденции создают надежную основу для дальнейших исследо-
ваний в данном направлении. 

 
Заключение 
Резюме результатов: Проведенное исследование продемонстриро-

вало статистически значимое положительное влияние инновационных 
архитектурных подходов на ключевые показатели эффективности 
сбора и использования сетевых метрик в управлении предприятием. 
Внедрение микросервисной архитектуры и контейнеризации приложе-
ний обеспечивает двукратный прирост скорости получения данных, 
повышение их полноты на 34,7% и снижение потерь пакетов на 9,3%. 
Выявлены значимые корреляции между уровнем зрелости архитек-
туры и экономической отдачей от инвестиций в средства сетевого мо-
ниторинга, достигающей 215% в передовых компаниях. Анализ дина-
мики подтвердил устойчивый позитивный тренд в развитии сетевой 
аналитики на предприятиях выборки в течение 2019-2023 гг. Средне-
годовой прирост производительности сбора метрик составил 14,7% 
при одновременном снижении потерь на 3,1% в год. Наблюдаемые 

тенденции отражают кумулятивный характер преимуществ от модер-
низации архитектуры программного обеспечения. 

Теоретический синтез: Полученные результаты вносят значимый 
вклад в развитие концепции управления на основе данных (data-driven 
management), демонстрируя ее эффективность в контексте анализа се-
тевых метрик. Подтверждена ключевая роль архитектурных факторов 
в обеспечении полноты, скорости и интерпретируемости сетевой теле-
метрии для поддержки управленческих решений. Предложена автор-
ская операционализация понятий микросервисности и контейнериза-
ции, позволяющая количественно оценивать их влияние на бизнес-
ценность сетевой аналитики. В практическом плане, исследование 
предоставляет надежные ориентиры для ИТ-менеджеров по выбору 
оптимальной архитектуры корпоративных приложений. Статистиче-
ски обоснованы рекомендации по переходу к облачным микросерви-
сам и контейнерной оркестрации как ключевым факторам повышения 
эффективности мониторинга. Подчеркнута важность семантической 
интеграции метрик с бизнес-процессами для максимизации отдачи от 
инвестиций в средства сетевого анализа. 

Проведенное исследование открывает перспективы дальнейшего 
изучения роли программной архитектуры в цифровой трансформации 
предприятий. Актуальными направлениями представляются вопросы 
оптимальной декомпозиции монолитных систем, сопряжения метрик с 
целевыми показателями бизнеса, внедрения платформенных решений 
для сетевой аналитики. Практическая реализация этих задач будет спо-
собствовать повышению качества корпоративного управления на ос-
нове данных. 
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The Impact of Software Architecture on the Efficiency of Collection and Use of Network 
Metrics in Enterprise Management 

Chibirev A.A. 
Moscow Technical University of Communications and Informatics 
This article is devoted to the study of the impact of software architecture on the efficiency of 

collection and use of network metrics in enterprise management. Based on a critical analysis 
of recent publications in highly rated journals, key trends and gaps in the study of this issue 
have been identified. The author's terminology is proposed, ensuring the clarity and 
consistency of the conceptual apparatus. The relevance and novelty of the research 
approach, based on the integrated use of statistical analysis methods, simulation modeling 
and expert assessments, is substantiated. The empirical base consisted of data on the work 
of 30 enterprises in various industries, collected during network infrastructure monitoring 
during 2019-2023. It was found that the use of microservice architecture in combination 
with application containerization allows to increase the speed of collecting network metrics 
by 28.4% (p<0.01), and their interpretability for management tasks - by 18.7% (p<0.05). 
The obtained results contribute to the development of the methodology for designing 
corporate information systems and open up prospects for creating intelligent tools to support 
management decisions based on network traffic analysis. 

Keywords: software architecture, network metrics, enterprise management, microservices, 
containerization, statistical analysis 
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Современное строительство находится на пороге значительных изменений, вы-
званных комплексом вызовов и возможностей, которые предоставляет новая 
технологическая эпоха. В последние десятилетия строительная отрасль сталки-
вается с рядом сложностей, которые ставят под угрозу её эффективность и 
устойчивость. Одна из основных проблем заключается в нехватке квалифици-
рованной рабочей силы. Рынок труда демонстрирует не только уменьшение 
числа специалистов, но и недостаток работников с необходимыми навыками и 
знаниями, что затрудняет выполнение проектов в установленные сроки и в со-
ответствии с высокими стандартами качества. Кроме того, требования к строи-
тельству становятся всё более строгими. Заказчики требуют не только соблю-
дения сроков, но и безупречного качества, что связано с повышением ответ-
ственности за безопасность и долговечность строений. К тому же, в условиях 
растущей конкуренции компании вынуждены оптимизировать свои процессы и 
снижать затраты, чтобы оставаться конкурентоспособными. В данной статье 
проводится анализ влияния робототехнических комплексов на строительную 
отрасль и перспективы развития в условиях быстро меняющихся тенденция раз-
вития отрасли. 
Ключевые слова: робототехнические комплексы, 3D-печать, аэрофотосъёмка, 
искусственный интеллект. 
 

Роботизация строительства в последнее время развивается большими 
шагами, что приводит к появлению большого количества различных 
вариантов применения робототехнических комплексов. 

Роботизация кладки [1] может показаться несколько спорным пу-
тем, однако она предлагает широкую применимость и значительный 
потенциал для решения многочисленных инженерных задач. Одним из 
главных преимуществ является неизменно высокое качество кладки. В 
настоящее время поправочные коэффициенты часто применяются для 
учета изменений прочности в зависимости от уровня мастерства ка-
менщика, но с автоматизацией эти корректировки становятся ненуж-
ными. Наряду с улучшением качества кладки, производительность 
также существенно повышается — существующие первые прототипы 
способны укладывать до 30 кирпичей в минуту. 

Другим важным направлением является применение роботов для 
3D-печати. Эта технология позволяет создавать строительные эле-
менты и даже целые здания с использованием специального строитель-
ного материала. 3D-печать не только ускоряет процесс, но и позволяет 
реализовывать сложные архитектурные формы (рис. 1), которые было 
бы трудно или невозможно создать с помощью традиционных мето-
дов. Например, проект по созданию 3D-напечатанных домов в Мек-
сике [2] демонстрирует, как инновационные технологии могут решать 
проблемы доступного жилья, при этом сокращая расходы и время на 
строительство (рис. 2). 

 

 

 
Рис. 1. Дома сложной архитектурной формы 

 

 
Рис. 2. Сравнение экономических показателей аддитивных технологий 
и традиционного строительства 
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В строительстве используются два основных метода 3D-печати: 
печать элементов строительных конструкций на производственных 
площадках [4] и печать непосредственно на строительной площадке. 

Аддитивное производство в строительстве также значительно сни-
жает необходимость человеческого вмешательства и сокращает время, 
необходимое для создания структурного каркаса по сравнению с тра-
диционными методами. 

Для мониторинга и инспекции строительных площадок многие 
компании используют дроны, которые могут проводить аэрофото-
съёмку, создавать 3D-карты местности и отслеживать прогресс выпол-
нения работ [3]. Дроны (рис. 3), управляемые дистанционно, являются 
ценными инструментами для мониторинга хода строительства на ме-
сте, их применение выходит далеко за рамки базовой аэрофотосъемки. 
Например, защитные дроны, оснащенные камерами, могут контроли-
ровать строительные площадки на предмет потенциальных опасно-
стей, устраняя необходимость в проведении персоналом физических 
осмотров и позволяя рабочим более эффективно решать проблемы.  

Кроме того, дроны используются для доставки материалов на пло-
щадку, что снижает потребность в традиционных транспортных сред-
ствах. В каменной кладке дроны для укладки кирпича повышают как 
скорость, так и качество повторяющихся задач. Дроны также могут по-
могать в демонтаже элементов здания в конце проекта, что является 
решением, которое, хотя и медленнее, является более экономичным и 
безопасным. Охранные дроны помогают решать частую проблему 
краж на строительных площадках, предлагая эффективный способ со-
кращения расходов, связанных с безопасностью. 

 

 
Рис. 3. Беспилотные технологии DJI 

 
К роботам всё чаще прибегают для выполнения отделочных работ 

[4]. Они выполняют такие задачи, как нанесение краски, укладка 
плитки, что также снижает нагрузку на работников и повышает каче-
ство отделочных работ. Например, робот-автономный покрасчик (рис. 
4) может самостоятельно наносить краску на стены с высокой точно-
стью и без брызг.  

 
Рис. 4. Робот для мытья и покраски высотных зданий 

 
Строительство охватывает широкий спектр задач и технологиче-

ских процессов, допуская инновации на любом этапе. Инновации мо-
гут быть внедрены в проектирование посредством принятия новых 
строительных технологий, передовых систем управления или создания 
более инновационных зданий и сооружений. Также важно обеспечить 
строгую преемственность «промежуточных» инноваций среди всех 

участников, вовлеченных в процесс строительства, поскольку их сов-
местные усилия приводят к конечному строительному продукту. 

Отметим основные преимущества автоматизации строительного 
производства. Во-первых, внедрение робототехники снижает траты на 
строительство (рис. 5). Несмотря на высокие первоначальные инвести-
ции в приобретение и интеграцию роботизированных систем, в долго-
срочной перспективе компании существенно экономят на трудозатра-
тах и уменьшают расходы на устранение дефектов. Сокращение вре-
мени выполнения проектов позволяет экономить на общей стоимости 
работ. Например, в случае крупномасштабного строительства каждая 
неделя, сэкономленная за счёт автоматизации процессов, значительно 
сокращает общие затраты на проект. 

 

 
Рис. 5. Снижение затрат на строительство при использовании робото-
техники. 

 
Внедрение роботов в строительное производство также связано с 

определёнными недостатками и вызовами. Прежде всего, высокие пер-
воначальные инвестиции в оборудование и технологии могут стать се-
рьёзным препятствием для небольших компаний. Хотя в долгосрочной 
перспективе автоматизация может привести к снижению затрат, пер-
воначальные расходы могут быть значительными и потребовать вре-
мени для окупаемости.  

По словам Коновалюка, основными препятствиями для более ши-
рокого внедрения роботов на российском строительном рынке явля-
ются недостаточная осведомленность и ограниченное финансирова-
ние. 

По данным Straits Research, рынок строительной робототехники в 
2021 году оценивался примерно в 50$ млн. Прогнозы Research and 
Markets показывают, что сегмент «классических» строительных робо-
тов вырастет до 140,1$ млн. к 2027 году. 

Генеральный директор строительной компании Mason Максим Ев-
докимов отмечает: «Роботизированное строительство представляет со-
бой попытку изучения новых технологий и подходов к строительству 
в целом». Тем не менее, широкое внедрение роботов в российском 
строительном секторе остается существенной проблемой в первую 
очередь из-за экономических факторов. Средняя заработная плата ра-
ботников этой отрасли в России примерно в пять раз ниже, чем в США, 
таким образом, содержание роботов на отечественных предприятиях 
обходятся компаниям значительно дороже, чем оплата труда людям.  

В заключении можно отметить, что внедрение робототехнических 
комплексов в строительное производство будет неотъемлемой частью 
развития индустрии в целом для конкурентоспособного существова-
ния в реальных условиях рынка. 
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Analysis of the introduction of robots into construction production 
Agarkov A.M., Ivanova M.N., Akimova V., Zavolokina E.I. 
Moscow State University of Civil Engineering (National Research University) 
Modern construction is on the threshold of significant changes caused by the complex of 

challenges and opportunities provided by the new technological era. In recent decades, the 
construction industry has faced a number of difficulties that threaten its efficiency and 
sustainability. One of the main problems is the shortage of qualified labor. The labor market 
demonstrates not only a decrease in the number of specialists, but also a shortage of workers 
with the necessary skills and knowledge, which makes it difficult to complete projects on 
time and to high quality standards. In addition, construction requirements are becoming 
increasingly stringent. Customers demand not only compliance with deadlines, but also 
impeccable quality, which is associated with increased responsibility for the safety and 
durability of buildings. In addition, in the context of increasing competition, companies are 
forced to optimize their processes and reduce costs in order to remain competitive. This 
article analyzes the impact of robotic systems on the construction industry and development 
prospects in the context of rapidly changing industry development trends. 

Keywords: robotic complexes, 3D printing, aerial photography, artificial intelligence. 
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Влияние воздухопроницаемости ограждающих конструкций  
на условия формирования микроклимата теплых чердаков  
 
 
Аншукова Екатерина Аркадьевна 
кандидат технических наук, доцент кафедры теплогазоснабжения и вентиляции 
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ситета (СПбГАСУ), anshukovaekaterina@gmail.com 
 
Теплые чердаки являются важным элементов системы естественной вентиля-
ции. Они призваны повысить эффективность её работы, снизить давление уда-
ляемого воздуха, продлить долговечность кровли. Однако применения такого 
элемента в последние несколько десятилетий показало ряд проблем при эксплу-
атации. Разрушение фасадной конструкции, повышенная влажность, застойные 
зоны, несоблюдение требований нормативных документов – всё это важные во-
просы, которые необходимо рассматривать на этапе проектирования здания. В 
статье рассмотрено влияние воздухопроницаемости ограждающих конструк-
ций на процессы формирования микроклимата в объеме теплого чердака.  
Ключевые слова: естественная вентиляция, теплый чердак, воздухопроницае-
мость, энергоэффективность, удаляемый воздух, воздухообмен, ветровое дав-
ление, численное моделирование, вентиляционная шахта, многоэтажные зда-
ния. 
 
 

Введение 
Теплый чердак – один из распространенных элементов естествен-

ной вентиляции жилых многоэтажных зданий. В настоящее время в 
массовом многоквартирном строительстве в качестве одного из спосо-
бов повышения эффективности работы вентиляции устраивается до-
полнительный уровень (технический этаж). В объем такого помещения 
выбрасываются весь удаляемый воздух из корпуса, над которым он 
расположен. Тем самым давление воздуха снижается и далее он удаля-
ется через одну или две общие шахты в окружающую среду. При ре-
шении вопросов энергоэкономичности высотных зданий необходимо 
учитывать такие факторы, как место расположения объекта, ориента-
ция по сторонам света, функциональное назначение, объемно-про-
странственные и инженерные решения для сохранения энергии [1, 2, 
3]. Известно, что на здания оказывают воздействие внешние климати-
ческие факторы, такие как температура наружного воздуха, ветер, сол-
нечная радиация [4]. 

Работа систем естественной вентиляции, состояние и долговеч-
ность ограждающих конструкций в значительной степени зависят от 
характеристик температурно-влажностного режима теплого чердака, и 
должны рассматриваться как комплексная задача с учетом воздухо-
проницаемости ограждающих конструкций и ветрового режима за-
стройки. В связи с чем задача оценки распределения параметров мик-
роклимата, а также воздухопроницаемости в объеме теплого чердака 
является важным элементом на этапе проектирования здания [5]. 

 
Методы 
Методологической основой исследования являются теория аэро-

динамики и тепломассообмена. В работе использован метод числен-
ного моделирования [1, 7]. В общем виде система дифференциальных 
уравнений Навье-Стокса, неразрывности, сохранения импульса и пе-
реноса энергии может быть представлена в виде: 

 
 (1) 

 
где t – время; ρ– плотность; μ – коэффициент динамической вязко-

сти;  – компоненты вектора осредненной скорости по осям коорди-

нат;  – турбулентные напряжения (дополнительные напряжения 

Рейнольдса);  – локальные пульсации скорости, темпе-

ратуры и примеси потока;  – осредненные значения удельной плот-
ности скалярной величины; Sm, Si – интенсивность источников массы 
и импульса;  – интенсивность источников примеси. 

 
Постановка задачи 
Для моделирования воздухораспределения была построена гео-

метрическая модель теплого чердака над корпусом многоквартирного 
здания в ПК SolidWorks (рис.1). В чердак поступает воздух из 75 ни-
жерасположенных квартир через вентблоки. Величина поступающего 
воздуха определена исходя из требований нормативных документов и 
составляет 8250 м3/ч. Воздух удаляется через 6 вентканалов сечением 
0,4х0,65 м. Скорость выхода воздуха из вентканалов составляет 1,47 
м/с. Из санузлов вытяжка 50 м3/ч, из кухни – 60 м3/ч. При расчетах был 
принят средний объем –55 м3/ч. При расчетах скорость выхода воздуха 
варьировалась от 0,5 м/с до 2 м/с [6]. В работах ряда авторов отмеча-
ется, что фактический объем удаляемого воздуха через вентиляцион-
ные каналы санузлов и кухонь практически всегда не соответствует 
нормативным требованиям [7]. 
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Моделирование процессов происходило в программе STAR-
CCM+, основанном на численном решении трехмерных дифференци-
альных уравнений сохранения [8]. 

 
Рис.1 – Геометрическая модель исследуемого теплого чердака 

 
Результаты расчетов 
Для оценки влияния разных факторов на тепловлажностный ре-

жим помещения теплого чердака проводились отдельные серии расче-
тов.  

1. Влияние расчетной воздухопроницаемости наружных конструк-
ций (стен и окон), согласно проекту обследуемого здания.  

2. Влияние скорости ветра на условия выхода воздуха из вент-
шахты. 

 
1. Расчет при условии полной герметичности объема чердака. 
Скорость выхода воздуха из вентблоков v= 1 м/с, скорость выхода 

из шахты 0,48 м/с. Объем воздуха, удаляемого из вентблоков – 5616 
м3/ч (рис.2, 3). 

 

 
Рис. 2 – Поле скорости. План на уровне 1,2 м от пола теплого чердака, 
условие герметичности чердака 

 
Рисунок 3 – Поле скорости. Сечение вдоль оси Б, условие герметично-
сти чердака 

 
Скорость выхода воздуха из вентблоков v=1 м/с, скорость выхода 

воздуха из шахты V=0,48 м/с. Объем удаляемого воздуха из вентбло-
ков – 5616 м3/ч (рис. 4). 

 
Рисунок 4 – Поле скорости, сечение по оси 2, условии герметичности 
чердака 

 
Скорость выхода воздуха из вентблоков v=1 м/с, скорость выхода 

воздуха из шахты V=0,48 м/с. Объем удаляемого воздуха из вентбло-
ков –5616 м3/ч. 

 
2. Влияние воздухопроницаемости ограждающих конструкций 

(расчетная воздухопроницаемость) 
Скорость выхода воздуха из вентблоков v= 0,948 м/с, скорость вы-

хода из шахты V=0,497 м/с. Объем воздуха через окна 22 м3/ч, через 
стены – 456 м3/ч, объем воздуха, удаляемого из вентблоков– 5323 м3/ч 
(рис.5, 6). 

 
Рисунок 5 – Поле скорости. План на уровне 1,2 м от пола теплого чер-
дака, условие расчетной воздухопроницаемости 

 

 
Рисунок 6 – Поле скорости, сечение по оси Б, условии расчетной возду-
хопроницаемости 

 
Скорость выхода воздуха из вентблоков v= 0,948 м/с, скорость вы-

хода воздуха из шахты –V=0,497 м/с. Объем воздуха через окна 22 м3/ч, 
через –стены 456 м3/ч. Объем воздуха удаляемого из вентблоков–5323 
м3/ч 

 
3. Влияние скорости ветра на условия выхода факела удаляе-

мого из вентиляционной шахты воздуха в атмосферу 
На скорость истечения воздуха из сборной шахты теплого чердака 

оказывает влияние ветровое давление, которое зависит от скорости 
ветра [8]. Для оценки влияние скорости ветра на условия выхода фа-
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кела удаляемого из вентиляционной шахты воздуха в атмосферу ис-
пользовался гидродинамический вычислительный комплекс STAR-
CCM+, основанный на численном решении трехмерных дифференци-
альных уравнений сохранения. [9]. Для упрощения расчетов кровля 
рассматривалась как ровная поверхность. Модель, построенная для 
расчета в формате 3D приведена на рис. 7. 

 

 
Рисунок 7 – Модель шахты для расчета 

 
Проведенные расчеты учитывают только условия выхода воздуха 

из вентшах, обследованного здания. Размер вентиляционной шахты 
1,8х1,8 м, высота 2,5 м. При обтекании шахты ветровой поток дефор-
мируется. Перед зданием образуется зона повышенного давления, за 
зданием – зона пониженного давления. где имеет место циркуляция 
потока. Размер зоны циркуляции, полученный при расчетах составил 
4,5 Н, где Н– высота шахты. Полученное поле давления приведено на 
рис. 8. 

 

 
Рисунок 8 – Поле давления, скорость ветра 3 м/с 

 
Для условий Санкт-Петербурга расчетная скорость ветра v = 3 9 

м/с С-З направления [10]. По результатам расчета полей скорости в 
объеме теплого чердака скорости выхода воздуха из вентиляционной 
шахты воздуха в атмосферу приведены в табл. 1. 

 
Таблица 11 
Оценка эффективности вентиляции при различных скоростях вы-
хода воздуха 

Скорость выхода воздуха Эффективность 
вентиляции, % Из вентканала Из шахты 

0,5 0,24 34 
1,0 0,48 68 
1,5 0,72 100 

 
Выход воздуха из вентиляционной шахты в атмосферу происходит 

через боковые решетки, расположенные с 4 сторон. В случае низкой 
скорости ветра, менее 1 м/с, выход воздуха происходит с 4 сторон, ско-
рость воздуха из вентиляционной шахты не превышает 1 м/с. 

При натурном обследовании скорость воздуха. выходящего из 
шахты составляла 0, 6 м/с. При увеличении скорости ветра до 3-4 м/с 
основная часть удаляемого воздуха поступает в зону ветровой тени. 
При данном расположении решеток на вентиляционной шахте ветро-
вой поток не оказывает существенного влияния на условия выхода воз-
духа, удаляемого из квартир. 

 
Заключение 
В объеме теплого чердака выявлены застойные зоны, где подвиж-

ность воздуха 0,1 м/с, которые, в основном, локализованы вблизи 
наружных углов чердака. Для этих зон характерна более низкая темпе-
ратура и повышенная относительная влажность воздуха. При условии 

полной герметичности чердака скорость выхода через общую вентиля-
ционную шахту при скоростях выхода воздуха из вентиляциионных 
каналов 0,5–1,5 м/с соответственно составила 0,24-0,72 м/с (объем уда-
ляемого из помещений воздуха 2808 – 8424 м3/ч) [6]. Влияние возду-
хопроницаемости наружных конструкций на тепловлажностные ха-
рактеристики в объеме теплого чердака зависит от объемов воздуха, 
удаляемого из квартир. Объем инфильтрационного воздуха, поступа-
ющий в пространство теплого чердака снижает эффективность работы 
системы естественной вентиляции на 5-8%. 
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Influence of air permeability of enclosing structures on conditions of warm attic 

microclimate formation 
Anshukova E.A. 
St. Petersburg State University of Architecture and Civil Engineering 
Warm attics are important elements of the natural ventilation system. They are designed to 

increase the efficiency of its work, reduce the pressure of the removed air, extend the 
durability of the roof. However, the use of such an element in the past few decades has 
shown a number of problems in operation. Destruction of the facade structure, increased 
humidity, stagnant areas, non-compliance with regulatory requirements are all important 
issues that need to be considered at the stage of building design. The article discusses the 
effect of air permeability of enclosing structures on the processes of microclimate formation 
in the volume of a warm attic. 
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Keywords: natural ventilation, warm attic, breathability, energy efficiency, vented air, air 
exchange, wind pressure, numerical modelling, ventilation shaft, multi-storey buildings. 
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Исследование влияния сдвигоустойчивости грунтового основания 
на проектирование дорожных одежд автомобильных дорог 
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В статье исследовано влияние сдвигоустойчивости грунтового основания на 
проектирование дорожных одежд автомобильных дорог. Установлена последо-
вательность проектирования, которая заключается в определении характера 
прикладываемой нагрузки и положение критической точки, назначении исход-
ных данных для расчёта, определении коэффициентов распределительной спо-
собности, касательных и нормальных напряжений, а также проверки условия 
сдвигоустойчивости грунтового основания. Представлены рекомендации при 
невыполнении условия устойчивости на основе назначения других геосинтети-
ческих материалов либо изменения высоты промежуточного слоя дорожных 
одежд автомобильных дорог на примере Рязанской области. 
Ключевые слова: сдвигоустойчивость, грунтовое основание, дорожная 
одежда, автомобильная дорога, проектирование, армирование, геосинтетиче-
ский материал. 
 
 

Проектирование дорожных одежд автомобильных дорог является еди-
ным процессом предварительного назначения конструкций, проверки 
дорожных одежд на прочность, морозоустойчивость, осушение, 
сдвигоустойчивость, а также технико – экономическое сравнение 
вариантов с учётом строительных и эксплуатационных затрат. 
Одной из задач проектирования дорожных одежд автомобильных 
дорог являются обеспечение сдвигоустойчивости грунтового основа-
ния.  

Исследованию влияния грунтового основания на проектирование 
дорожных одежд автомобильных дорог посвящены научные работы 
следующих учёных: Деген У.Е., Долгов П.П., Улицкий В.М., Город-
нова Е.В., Хисамов Р.Р., Шашкин М.А., Сувороав Е.А. и многие дру-
гие. Исследование научных работ позволило установить, что армиро-
вание автомобильных дорог геосинтетическими материалами является 
наиболее эффективным способов повышения сдвигоустойчивости 
грунтового основания [3]. Однако, применение тех или иных проект-
ных решений выполняется на основе существующих расчетных мето-
дик, не учитывающих в полной мере механизм взаимодействия грун-
тового основания и геосинтетического материала. Нормативные доку-
менты, регламентирующие порядок расчета дорожных одежд, а также 
заложенные в расчетных методиках допущения и предпосылки, не поз-
воляют оценить влияние геосинтетических материалов на обеспечение 
сдвигоустойчивости грунтового основания. Таким образом, исследо-
вание влияния сдвигоустойчивости грунтового основания на проекти-
рование дорожных одежд автомобильных дорог армированных гео-
синтетическими материалами является актуальной задачей. 

Для исследования влияния сдвигоустойчивости грунтового осно-
вания на проектирование дорожных одежд автомобильных дорог ис-
пользовались следующие исходные данные: нагрузка и диаметр авто-
мобильного колеса; модули упругости грунтового основания, удель-
ный вес и толщина промежуточного слоя. Исходные данные для иссле-
дования влияния сдвигоустойчивости грунтового основания на проек-
тирование дорожных одежд автомобильных дорог представлено в таб-
лице 1. 
 
Таблица 1 
Исходные данные для исследования влияния сдвигоустойчивости 
грунтового основания на проектирование дорожных одежд автомо-
бильных дорог  

№ Исходные данные Обозначение Единица из-
мерения 

Значение 

1. Нагрузка  
от автомобильного 
колеса 

𝑝нагрузка
авто  МПа 0,50 

2. Диаметр отпечатка 
автомобильного ко-
леса 

𝑑отпечаток
авто  см 35,00 

3. Модуль упругости  
грунтового основа-
ния 

Еупругость
грунт  МПа 70,00 

4. Угол внутреннего 
трения 
грунтового основа-
ния 

𝜑трение
грунт  градус 38,00 

 Модуль упругости 
промежуточного 
слоя  

Еупругость
пр.слой  МПа 350 

5. Удельный вес  
промежуточного 
слоя 

𝛾вес
грунт кН/м3 14,00 

6. Высота промежуточ-
ного слоя 

ℎвысота
пр.слой м 0,60 

 
Исследуемая дорожная одежда автомобильных дорог армирован-

ных геосинтетическими материалами содержит дорожное покрытие, 
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промежуточный слой (щебень) армированный геосинтетическими ма-
териалами и грунтовое основание (песок). Критическая точка для рас-
чёта сдвигоустойчивости расположена на границе раздела промежу-
точного слоя (щебень) и промежуточного основания (песок). Распре-
деление напряжений грунтового основания дорожных одежд автомо-
бильных дорог армированных геосинтетическими материалами пред-
ставлено на рисунке 1. 

 

 
Рисунок 1. – Распределение напряжений грунтового основания дорож-
ных одежд автомобильных дорог армированных геосинтетическими 
материалами 

 
Нагрузка от автомобильного колеса 𝑝нагрузка

авто  = 0,50 МПа распреде-
лена по прямоугольнику от отпечатка автомобильного колеса 
𝑑отпечаток

авто  = 35,00 см, при этом длины сторон прямоугольника состав-
ляют: 2 ∙ 𝑏 ൌ 0,3102 м. 

Для грунтового основания (песок) дорожных одежд автомобиль-
ных дорог неармированных геосинтетическими материалами коэффи-
циент распределительной способности составляет 𝜈распред

грунт ൌ 0,1098 
при заданном модуле упругости Еупругость

грунт  = 70 МПа. Влияние модуля 
упругости на коэффициент распределительной способности грунто-
вого основания (песка) для дорожных одежд автомобильных дорог 
представлен на рисунке 2.  

Для промежуточного слоя (щебень) дорожных одежд автомобиль-
ных дорог неармированных геосинтетическими материалами коэффи-
циент распределительной способности составляет 𝜈распред

пр.слой ൌ 0,3004 
при заданных значениях модуля упругости грунтового основания 
Еупругость

грунт  = 70 МПа и высоты промежуточного слоя ℎвысота
пр.слой = 0,60 м. 

Влияние модуля упругости на коэффициент распределительной спо-
собности грунтового основания (песка) при различной высоте проме-
жуточного слоя (щебня) для дорожных одежд автомобильных дорог 
представлено на рисунке 3. 

Вертикальные напряжения в грунтовом основании (песок) 𝜎௭
грунт 

дорожных одежд определяются по формуле: 

 [1] 
Касательные напряжения 𝜎௫

грунт в грунтовом основании (песок) 
определяются по формуле:  

𝜎௫
грунт ൌ 𝜈 ∙ 𝜎௭

грунт 
𝜈ଶ ∙ 𝑧ଶ ∙  𝜎௭

грунт

 𝑥ଶ , МПа ሾ2ሿ 

𝜎௭
грунт – вертикальные напряжения в грунтовом основании (песок), 

МПа 
Нормальные напряжения 𝜏௫௭

грунт в грунтовом основании (щебень) 
определяются по формуле: 

𝜏௫௭
грунт ൌ െ𝜈 ∙ 𝑧

 𝜎௭
грунт

 𝑥
, МПа ሾ3ሿ 

Влияние сдвигоустойчивости грунтового основания на проектиро-
вание дорожных одежд автомобильных дорог армированных геосин-
тетическими материалами представлено в таблице 2. 

 

 
Рисунок 2. – Влияние модуля упругости на коэффициент распредели-
тельной способности грунтового основания (песка) для дорожных 
одежд автомобильных дорог. 

 
Рисунок 3. – Влияние модуля упругости на коэффициент распредели-
тельной способности грунтового основания (песка) при различной 
высоте промежуточного слоя (щебня) для дорожных одежд автомо-
бильных дорог. 

 
Таблица 2.  
Влияние сдвигоустойчивости грунтового основания на проектирова-
ние дорожных одежд автомобильных дорог армированных геосинте-
тическими материалами 

 Наименование Обозна-
чение 

Еди-
ница 
изме-
рения 

Промежуточный слой 
Неармиро-
ванный гео-
синтетиче-

скими мате-
риалами 

Армирован-
ный геосинте-

тическими 
материалами

1. Модуль упругости 
грунтового основа-

ния (песок) 

𝐸песок
грунт МПа 70,00 0,70 

2. Высота промежу-
точного слоя (ще-

бень) 

ℎвысота
пр.слой м 0,60 0,60 

3. Вертикальные 
напряжения в грун-
товом основании 

(песок) 

𝜎௭
грунт кПа 50,50 48,94 

4. Нормальные напря-
жения в грунтовом 
основании (песок)

𝜏௫௭
грунт кПа 0 0 

5. Касательные 
напряжения в грун-
товом основании 

(песок) 

𝜎௫
грунт кПа 5,55 5,37 

6. Угол отклонения 
полного напряже-

ния 
в грунтовом осно-

вании (песок) 

𝜃полн.напр
грунт  градус 38,10 37,75 

7. Угол внутреннего 
трения в грунтовом 

основании 

𝜑трение
грунт  градус 38,00 38,00 
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Условие устойчивости грунтового основания при проектировании 
дорожных одежд автомобильных дорог: 

𝜃полн.напр
грунт  ൏  𝜑трение

грунт  ሾ4ሿ 
𝜃полн.напр

грунт  – угол отклонения полного напряжения в грунтовом ос-
новании (песок), град 

𝜑трение
грунт  – угол внутреннего трения в грунтовом основании, град 

Условие устойчивости грунтового основания не выполняется при 
проектировании дорожных одежд автомобильных дорог:  

𝜃полн.напр
грунтНЕАР ൌ 38,10 ≮  𝜑трение

грунт ൌ 38,00 ሾ5ሿ 
Для обеспечения сдвигоустойчивости грунтового основания при 

проектировании дорожных одежд не армированных геосинтетиче-
скими материалами необходимо уменьшить касательные напряжения 
и угол отклонения полного напряжения от нормали за счёт увеличения 
толщины промежуточного слоя.  

Условие сдвигоустойчивости грунтового основания выполняется 
при проектировании дорожных одежд: 

𝜃полн.напр
грунтАР ൌ 37,75 ൏  𝜑трение

грунт ൌ 38,00 ሾ6ሿ 
Сдвигоустойчивость грунтового основания соответствует требо-

ваниям нормативно – технической документации при проектировании 
дорожных одежд армированных геосинтетическими материалами, при 
этом уменьшаются касательные напряжения на 0,18 кПа и угол откло-
нения полного напряжения от нормали на 0,350, что снижает колееоб-
разование на автомобильных дорогах. Условие устойчивости грунто-
вого основания при проектировании дорожных одежд автомобильных 
дорог представлено на рисунке 4. 

 

 
Рисунок 4. – Условие устойчивости грунтового основания при проек-
тировании дорожных одежд автомобильных дорог 

 
Таким образом, исследовано влияние сдвигоустойчивости грунто-

вого основания на проектирование дорожных одежд автомобильных 
дорог. Установлена последовательность проектирования, которая за-
ключается в определении характера прикладываемой нагрузки и поло-
жение критической точки, назначении исходных данных для расчёта, 
определении коэффициентов распределительной способности, каса-

тельных и нормальных напряжений, а также проверки условия сдвиго-
устойчивости грунтового основания. Представлены рекомендации при 
невыполнении условия устойчивости на основе назначения других 
геосинтетических материалов либо изменения высоты промежуточ-
ного слоя дорожных одежд автомобильных дорог на примере Рязан-
ской области. 
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Study of the influence of shear resistance of the soil base on the design of road pavements of 

highways 
Barmin A.S., Antonenko M.V., Gorokhov A.A. 
Ryazan Institute (branch) of Moscow Polytechnic University, AutoPodbor "Golden key"  
The article examines the influence of the shear stability of the soil base on the design of road 

surfaces of highways. The design sequence has been established, which consists in 
determining the nature of the applied load and the position of the critical point, assigning 
initial data for calculation, determining the coefficients of distribution capacity, tangential 
and normal stresses, as well as checking the conditions of shear stability of the soil base [1]. 
Recommendations are presented in case of non-fulfillment of the stability condition based 
on the appointment of other geosynthetic materials or changes in the height of the 
intermediate layer of road surfaces of highways on the example of the Ryazan region [2]. 

Keywords: shear stability, soil foundation, road clothing, highway, design, reinforcement, 
geosynthetic material. 
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Экологический подход в промышленной архитектуре:  
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1132239860@pfur.ru 
 
В эпоху глобальных экологических вызовов промышленная архитектура стоит 
в авангарде инноваций устойчивого развития. В данной статье мы исследуем, 
как принципы экологической архитектуры могут быть интегрированы в проек-
тирование и строительство промышленных объектов для минимизации их воз-
действия на окружающую среду и улучшения качества жизни населения. Ос-
новное внимание уделяется энергоэффективности, адаптации существующих 
сооружений, использованию возобновляемых источников энергии, созданию 
здоровой рабочей среды и гармонии с местностью. В статье подчёркивается 
необходимость комплексного подхода и сотрудничества между всеми заинте-
ресованными сторонами для достижения устойчивого будущего архитектуры. 
Ключевые слова: промышленная архитектура, устойчивая архитектура, сохра-
нение энергии, экологическая устойчивость, энергоэффективность, возобнов-
ляемая энергия, адаптация сооружений, устойчивое развитие. 
 
 

Экологическая промышленная архитектура, являясь ответом на вы-
зовы современного мира, сочетает инновационные технологические 
решения с принципами устойчивого развития. Основной чертой дан-
ного подхода является уважение к окружающей среде, что определяет 
его основные принципы. В условиях глобального изменения климата 
и увеличения нагрузки на экосистемы, важность экологически устой-
чивого проектирования и строительства промышленных объектов ста-
новится как никогда актуальной.  

Промышленные здания и комплексы потребляют значительное ко-
личество энергии и материалов. По данным Международного 
агентства по энергетике (IEA), на здания приходится 38% выбросов 
CO2, связанных с энергией 10 из которых приходится на промышлен-
ную архитектуру (рис. 1). Прогнозируется, что к 2050 году население 
Земли достигнет 9,7 миллиардов человек, что приведёт к ещё боль-
шему росту потребностей в промышленной инфраструктуре. 

 

 
Рис.1 - Изменение глобальных факторов, определяющих тенденции в 
области энергопотребления и выбросов в зданиях в период с 2010 по 
2019 гг (вверху), глобальная доля выбросов CO2 зданий и сооружений 
на 2019 год (внизу). Источиник:mdpi.com 

 
Цель данной работы - рассмотреть ключевые принципы экологи-

ческой промышленной архитектуры и их практическое применение. 
 
Основные принципы экологической промышленной архитектуры: 
1. Принцип сохранения энергии 

Принцип сохранения энергии в архитектуре предполагает мини-
мизацию расхода тепловой энергии на отопление или охлаждение зда-
ний. Использование технологий, таких как рекуператоры, солнечные 
коллекторы и котлы для сжигания энергетически выгодного сырья, 
способствует снижению энергетических затрат. В промышленных зда-
ниях, из-за их больших площадей, традиционные методы отопления 
часто оказываются неэффективными. Здесь на помощь приходят ин-
фракрасные обогреватели, использующие природный или сжиженный 
газ. Примером является здание Guodian New Energy Technology 
Research Institute в Пекине (рис. 2), где установлены солнечные панели 
общей мощностью 100 кВт, что позволяет ежегодно экономить до 120 
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МВт-ч энергии. Кроме того, благодаря использованию энергоэффек-
тивных технологий, удалось снизить тепловые потери на 40% 

 

 
Рис.2 - здание Guodian (слева), установленные солнечные панели 
(слева). Источник:ArchDaily 

 
2. Принцип сокращения объёмов нового строительства. 

Демонтаж старых построек и повторное использование материа-
лов позволяет значительно снизить уровень загрязнения окружающей 
среды. Железобетонные плиты, стропила, покрытия могут быть ис-
пользованы повторно в ремонте и реконструкции сооружений, а также 
переработаны в бетонный щебень и песок. Даже элементы производ-
ственного оборудования могут быть установлены повторно на про-
мышленных предприятиях при их реконструкции и ремонте, что сни-
жает потребность в новых ресурсах. Greenwich Peninsula Low Carbon 
Energy Centre (рис. 3) в Лондоне является примером сокращения объё-
мов нового строительства за счёт интеграции современных технологий 
и повторного использования материалов. Это здание включает в себя 
крупнейшую в Европе сеть централизованного теплоснабжения, кото-
рая ежегодно экономит более 20,000 тонн углекислого газа и обеспе-
чивает тепловой энергией более 15,700 домов и 300,000 м² офисных 
помещений. Переработка и повторное использование материалов поз-
волили снизить строительные отходы на 50% 

Здание так же использует технологию когенерации (или комбини-
рованное производство тепла и электроэнергии, CHP - Combined Heat 
and Power). Данная технология позволяет одновременно производить 
электричество и полезное тепло из одного источника энергии, и счита-
ется одной из наиболее эффективных и экологически чистых для про-
мышленных объектов. Она обладает высоким уровнем КПД (80-90%), 
что значительно выше по сравнению с традиционными методами про-
изводства электроэнергии (40-50%). Уровень выбросов CO2 уменьша-
ется почти в 2 раза. 

 

 
Рис.3 - фото Greenwich Peninsula Low Carbon Energy Centre (слева), 
разрез с секциями здания (справа). Источник:ArchDaily 

 

 
Рис.4 - Сравнение традиционного метода выработки энергии с методом 
когенерации (CHP). Источник: сделан автором статьи 

 
3. Принцип «сотрудничества» с солнцем. 

 

 
Рис.5 - Здание Sino-Italian Ecological and Energy Efficient Building.  
Источник: ArchDaily 

 
Использование солнечной энергии как основного источника тепла 

и света позволяет сократить затраты на электроэнергию до 80%[3]. 
Объемно-планировочные решения промышленных зданий, предусмат-
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ривающие значительные кровельные и фасадные поверхности, способ-
ствуют установке большого количества солнечных панелей, что повы-
шает энергетическую эффективность сооружений. Здание Sino-Italian 
Ecological and Energy Efficient Building в Пекине (рис. 5) оснащено фо-
тогальваническими панелями мощностью 200 кВт, что покрывает до 
60% энергопотребления здания. Террасированные сады и продуманное 
размещение солнечных панелей позволяют ежегодно генерировать бо-
лее 250 МВт-ч чистой энергии, что эквивалентно снижению выбросов 
CO₂ на 150 тонн в год. 

 
4. Принцип уважения к пользователю. 

Проектирование зданий, ориентированное на каждого пользова-
теля и сотрудника, создает комфортные и функциональные простран-
ства. Фабрика Integral компании Esquel в Китае (рис. 6) представляет 
собой инновационное производственное сооружение, где уделяется 
особое внимание благоприятным условиям для сотрудников. Внутрен-
нее пространство фабрики организовано таким образом, чтобы макси-
мально учитывать потребности и комфорт сотрудников. Производ-
ственные помещения обеспечены оптимальной вентиляцией, есте-
ственным освещением и контролируемой температурой, что создаёт 
благоприятные условия для работы. 

Кроме того, на территории фабрики созданы пространства для от-
дыха, спорта и рекреации, где сотрудники могут провести свободное 
время и отдохнуть от работы. Такие зоны способствуют не только фи-
зическому здоровью сотрудников, но и их психологическому благопо-
лучию. 

 

 
Рис.6 - фото индустриального комплекса Integral (слева), генплан 

всей территории (справа). Источник: ArchDaily 
 
5. Принцип уважения к месту. 

Архитектура должна гармонично вписываться в природную среду, 
а не использовать её исключительно как ресурс. Примером является 

проект винодельни Antinori nel Chianti Classico в Италии (рис. 7). Зда-
ние полностью интегрировано в холмы региона Тоскана, с минималь-
ным визуальным воздействием на ландшафт. Винодельня построена из 
местных материалов, таких как терракота и дерево, что позволяет зда-
нию сливаться с окружающей средой. Около 70% здания скрыто под 
землёй, что снижает его энергетические потребности благодаря есте-
ственной термоизоляции земли. Винодельня оснащена системой сбора 
дождевой воды, что позволяет сократить потребление пресной воды на 
30% 

 
Рис.7 - фото винодельни Antinori nel Chianti Classico (слева), генплан 
всей территории (справа). Источник: Winearchtecture.it 

 
6. Принцип целостности. 

Целостность в экологической архитектуре подразумевает взаимо-
связанное применение всех упомянутых принципов. Экологически чи-
стые строительные материалы, использование возобновляемых источ-
ников энергии, правильная утилизация отходов, монтаж комфортных 
систем отопления и охлаждения, утепление стен, рациональное ис-
пользование воды и поддержание благоприятного микроклимата – все 
эти элементы должны работать вместе. Такой подход позволяет созда-
вать промышленные объекты, минимально влияющие на окружающую 
среду и одновременно устойчивые к её воздействиям [4].  

Не стоит так же упускать влияние на здоровье работников и про-
изводительности рабочих условий. По данным института Rocky 
Mountain проблемы связанные с плохими условиями в зданиях, часто 
выливаются в заболевания, а они в свои очередь ежегодно приводят к 
потере производительности труда (в США на 60 миллиардов долларов, 
а по данным более широкого исследования, общие потери могут пре-
высить 400 миллиардов долларов). [5]  

Одним из ярких примеров является мебельная фабрика компании 
Vestre – The Plus в Норвегии, спроектированная бюро BIG (рис. 8). Зда-
ние изготовлено из вторично переработанных материалов и оснащено 
солнечными панелями, которые обеспечивают до 80% необходимой 
энергии. В здании также используется система рекуперации тепла и 
эффективные вентиляционные системы, что позволяет снизить энерго-
потребление на 50%. Внутренний двор и террасы обеспечивают есте-
ственное освещение и вентиляцию, создавая комфортные условия для 
сотрудников. 

Экологическая промышленная архитектура является неотъемле-
мой частью устойчивого развития современного общества. Примене-
ние этих принципов (таблица 1) в проектировании и строительстве 
промышленных объектов позволяет минимизировать их воздействие 
на окружающую среду, обеспечивая при этом комфорт и функциональ-
ность для пользователей. В конечном итоге, целостный подход к эко-
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логической архитектуре способствует созданию гармоничного взаимо-
действия между человеком и природой. 

 

 
Рис.8 - мебельная фабрика The Vest. Источник: ArchDaily.com 
 
Таблица 1 
Типы экологических принципов в промышленной архитектуре 

Экологические принципы в промышленной архитектуре 
Принцип со-

хранения 
энергии 

Принцип со-
кращения 

объёмов но-
вого строи-
тельства 

Принцип 
«содруже-

ства» с солн-
цем 

Принцип 
уважения к 
пользова-

телю 

Принцип 
уважения к 

месту 

Принцип 
целостно-

сти 

   
Здание 

Guodian New 
Energy 

Technology 
Research 
Institute 

Завод 
Greenwich 
Peninsula 

Low Carbon 
Energy 
Centre 

Sino-Italian 
Ecological 

and Energy 
Efficient 
Building 

Индустри-
альный 
комплекс 
Integral, 

Ronald Lu & 
Partners 

Винодельня 
Antinori nel 

Chianti 
Classico 

Фабрика 
мебели 
компании 
Vestre – 
The Plus 
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Исследование посвящено вопросу обеспечения надежности соединений арма-
туры в железобетонных конструкциях, подробно проанализированы традици-
онные методы соединения арматуры. Авторы приводят систематизированную 
классификацию типов и видов арматурных соединений выделяя их основные 
преимущества и недостатки и намечают пути дальнейшего изучения с целью 
совершенствования технологий строительства 
Ключевые слова: соединения арматуры, железобетонные конструкции, свар-
ные соединения, механические соединения, технология армирования, муфто-
вые соединения, классификация креплений. 
 

Выполнение качественных соединений арматуры в железобетонных 
конструкциях всегда связано с дополнительными проблемами, кото-
рые включают в себя целый ряд сложных факторов, которые уже в 
свою очередь оказывают влияние и на прочность, и на надежность кон-
струкций, и на стоимостные и временные характеристики строитель-
ства.  

Среди основных причин, вызывающих трудности, можно выде-
лить высокую техническую сложность и трудоемкость процесса соеди-
нения арматурных стержней. [1] 

Данные операции требуют точного соблюдение технологических 
норм и высокой квалификации исполнителей, что усложняет выполне-
ние соединений на строительной площадке. Еще одной существенной 
проблемой, упомянутой в работах [2,3] является неравномерное рас-
пределение усилий в местах стыка.  

Помимо технических трудностей, большое влияние оказывают 
экономические и технологические ограничения. [4]. Традиционные 
методы соединения арматуры требуют значительных материальных 
затрат, что повышает себестоимость строительства. Увеличение вре-
менных и финансовых затрат – это актуальный вопрос для массового 
строительства, особенно сейчас, в связи с последними событиями и си-
туацией на рынке недвижимости. 

Большая часть обсуждений в научном поле ориентировано на ана-
лиз традиционных методов соединения, где акцентируется внимание 
на операционный контроль качества и те или иные методики сборки. 
На практике же, несоблюдение данных условий может привести к сни-
жению прочности соединений, что создает риск дальнейших деформа-
ций и возможности полного отказа конструкции, что и обуславливает 
актуальность рассматриваемого вопроса. 

Однако, несмотря на многочисленные исследования, даже за по-
следние 10 лет, в этой области, до сих пор не было создано системати-
зированного обзора, который бы объединял и классифицировал раз-
личные типы и методы соединения арматуры, выделяя их сильные и 
слабые стороны в одном месте. 

Отсутствие подобного анализа затрудняет процесс не только по-
нимания, но и в целом выбора оптимального метода соединения, в за-
висимости от конкретных условий и требований. Введение такой клас-
сификации позволит упростить определение ключевых проблем каж-
дого типа соединений и позволит более точно оценить возможности и 
перспективы для их совершенствования и адаптации под современные 
стандарты строительства. 

Сварные соединительные узлы представляют собой наиболее ши-
роко применяемый и универсальный тип соединения в сборных кон-
струкциях, находя применение в разнообразных структурных систе-
мах, включая сборные железобетонные каркасные системы, стальные 
конструкции, гибридные конструкции, а также космические и мосто-
вые сооружения, башенные конструкции и опоры трубопроводов.  

Благодаря своим характеристикам, сварные соединения обеспечи-
вают высокую жесткость и прочность, что позволяет эффективно вы-
держивать значительные нагрузки и обеспечивает надежное соедине-
ние различных элементов конструкций. 

Для монолитных железобетонных конструкций сварка часто при-
меняется при соединении арматурных стержней, перекрытий и колонн, 
обеспечивая жесткость и устойчивость всей конструкции.  

В работе [2] автор исследовал сварные узлы для верхних, нижних 
и боковых перекрытий, используемых в рамных балочных пролетах, и 
путем сравнительных экспериментов с литыми узлами пришел к вы-
воду, что сварные узлы сравнимы с литыми узлами с точки зрения рас-
пределения нагрузок и показателей жесткости и прочности. 

Сварные узлы легко адаптируются к условиям строительной пло-
щадки, что облегчает их применение в различных проектах.  

Однако есть и существенные недостатки.  
Сварные соединения не имеют выраженного пластического шар-

нира, что снижает способность узлов к перераспределению нагрузок.  
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Также при их применении образуется большое количество свароч-
ных газов и дыма, что требует дополнительных мер по обеспечению 
безопасности и защиты окружающей среды. 

 

 
Рисунок 1 – Стыковое сварное соединение 

 
На рисунке 1 отображен способ сварки «встык». Данный метод яв-

ляется одним из часто применимых, ввиду своей универсальности, 
производя соединения по одной плоскости на торцевой поверхности, 
после чего выполняя сварной шов. 

Авторами в работе [5] было проведено детальное исследование 
стыкового сварного соединения строительной арматуры класса S500, 
выполненного ручной дуговой сваркой.  

Объектом исследования стало влияние величины сварочного тока 
на распределение твердости и микротвердости в различных зонах со-
единения, включая сварной шов, зону сплавления и основной мате-
риал. В процессе эксперимента сварные соединения выполнялись при 
токах 200 и 250 ампер, что позволило проанализировать влияние изме-
нения тока на механические характеристики материала. 

Применяя данный метод возможны варианты различных типов 
креплений. На рисунке 2 представлены чаще всего применяемые. 

 

 
Рисунок 2 – Типы креплений при дуговой сварке 

 
Однако, несмотря на экспериментальное подтверждение всех до-

стоинств по упрочнению сварного шва данный способ имеет ряд недо-
статков, основным из которых является необходимость тщательного 
контроля качества очистки кромок и корректности совмещения дета-
лей.[5] 

Более современный тип сварки – лазерная сварка. 
 

 
Рисунок 3 – Сварка металлических элементов лазером 

 

Лазерная сварка – это метод сварки, использующий высокоэнерге-
тический лазерный луч для расплавления и соединения материалов и 
широко применяемый в стальных конструкциях.  

Преимуществами лазерной сварки являются высокая скорость 
сварки, низкая зона термического влияния и высокое качество соеди-
нения, однако лазерная сварка также отличается высокой стоимостью 
оборудования и сложностью эксплуатации.  

Однако, исследователи [6] приходят к выводу, что для внедрения 
в массы данная технология является слишком дорогой, что обуславли-
вает невозможность, на данном этапе, ее интеграции в небольшие 
предприятия, помимо того, авторы отмечают, что при значительном 
повышении толщины металла данный способ сварки становится абсо-
лютно неэффективным, что делает данный метод сварного соединения 
ограниченным. 

Ванная сварка арматуры представляет собой метод соединения 
стержней, при котором в специальной металлической ванночке созда-
ется расплавленный металл, обеспечивающий надежное сцепление ар-
матурных стержней. Этот способ обеспечивает высокую прочность и 
монолитность соединения, что делает его востребованным в строи-
тельстве железобетонных конструкций, где требуется высокая устой-
чивость к нагрузкам. 

 

 
Рисунок 4 – Устройство сварочной ванны 

 
Авторы [7] резюмировали, что механическое соединение арма-

туры имеет ряд преимуществ по сравнению с традиционными мето-
дами, такими как соединение внахлест и ванная сварка.  

Также подчеркивается, что сварные соединения подвержены 
риску разрушения на границе сварочного шва и требуют высококвали-
фицированного персонала, что увеличивает трудоемкость и общую 
стоимость работ.  

Регулирующий нормативно-технический документ – ГОСТ 34278-
2017 «Соединения арматуры механические для железобетонных кон-
струкций. [8]. 

Согласно требованиям ГОСТ, механические соединения арматуры 
представляют собой систему элементов, обеспечивающих прочное, 
долговечное и безопасное соединение арматурных стержней.  

Для более правильного понимания необходимо перейти к более 
детальному анализу существующих соединений, в работах [9-11] да-
ется подробное описание технологических и конструкционных 
свойств каждого из них. 

Механические соединения представляют собой альтернативу 
сварным соединениям и обеспечивают равнопрочную фиксацию арма-
туры без необходимости применения высокотемпературных процес-
сов.  

Они включают резьбовые, опрессованные, винтовые, болтовые и 
анкерные соединения, а также комбинированные соединения, которые 
совмещают элементы нескольких методов для повышения универсаль-
ности и удобства монтажа. ГОСТ 34278-2017 описывает основные тре-
бования и классификацию механических соединений арматуры для 
железобетонных конструкций, что позволяет обеспечить высокий уро-
вень надежности и прочности соединений при соблюдении установ-
ленных стандартов.  

Механические соединения выгодно отличаются возможностью 
применения в условиях ограниченного пространства, удобством мон-
тажа и демонтажа, меньшей зависимостью от квалификации исполни-
телей и отсутствием термического воздействия на арматуру. 
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Резьбовые соединения, как один из наиболее широко применяе-
мых механических методов, позволяют создавать прочные стыки при 
условии точной нарезки резьбы.  

Опрессованные соединения обеспечивают сцепление арматуры с 
муфтой за счет деформации материала и идеально подходят для кон-
струкций, воспринимающих значительные нагрузки. Винтовые и бол-
товые соединения также обеспечивают надежное и прочное соедине-
ние, причем болтовые соединения имеют отличные показатели сей-
смостойкости и применяются для конструкций, подверженных дина-
мическим нагрузкам. 

На основе проведенного обзорного анализа научных публикаций 
и нормативно-технических документов была составлена таблица, 
обобщающая классификацию различных типов и видов соединений ар-
матуры, их преимущества и недостатки. Необходимость создания та-
кой сводной таблицы обусловлена тем, что в современных научных из-
даниях и нормативных документах, включая ГОСТы, отсутствует це-
лостная классификация креплений.  

Для более глубокого и точного понимания вопроса требовалось 
систематизировать информацию и создать комплексную структуру 
классификации, что и отражено в таблице 1. 

 
Таблица 1  
Систематизированная комплексная структура и характеристика 
типов креплений арматуры 
Тип соединения Описание и назначение Преимущества Недостатки 
1 2 3 4 
Внахлест (без 
сварки) 

Соединение арматур-
ных стержней путем их 
связывания вязальной 
проволокой. Использу-
ется для каркасов и се-
ток из отдельных стерж-
ней. 

Простота, низкая 
стоимость 

Низкая проч-
ность, ограниче-
ние в примене-
нии, невысокая 
надежность в 
условиях дина-
мических и сей-
смических нагру-
зок 

Сварочное со-
единение 

Соединение арматуры с 
использованием сварки 
(дуговой, лазерной, кон-
тактной) для обеспече-
ния прочного монолит-
ного сцепления. 

Высокая прочность 
и надежность со-
единения 

Требует квали-
фикации свар-
щика, высокие 
затраты на обо-
рудование и 
энергию, воз-
можные дефор-
мации и образо-
вание дефектов 
в зоне термиче-
ского воздей-
ствия 

Опрессованное 
соединение 

Соединение арматур-
ных стержней с исполь-
зованием муфты, обжа-
той гидравлическим 
способом. Обеспечи-
вает сцепление за счет 
деформации металла 
между ребрами арма-
туры. 

Быстрота монтажа, 
высокая равно-
прочность, подхо-
дит для тяжело-
нагруженных кон-
струкций 

Требует тяже-
лого оборудова-
ния, высокие за-
траты на обору-
дование и кон-
троль качества 

Резьбовое со-
единение 

Соединение стержней с 
нарезанной резьбой с 
использованием 
муфты. Подходит для 
арматуры одного диа-
метра или с разной 
резьбой. 

Высокая прочность 
и скорость сборки, 
не требует боль-
шого количества 
материалов, подхо-
дит для любых ма-
рок и диаметров 
арматуры 

Высокая стои-
мость оборудо-
вания и контро-
лируемой за-
тяжки, ограниче-
ния на примене-
ние с арматурой 
малого диа-
метра, требова-
ния к точности 
нарезки и подго-
товки резьбы 

Комбинирован-
ное соединение 

Сочетание резьбовых и 
опрессованных муфт. 
Предварительное об-
жатие с последующим 
соединением с исполь-
зованием резьбы. 

Универсальность, 
сочетает преиму-
щества резьбовых 
и опрессованных 
соединений, про-
стота монтажа 

Высокая стои-
мость, требует 
специального 
оборудования и 
точности мон-
тажа 

Винтовое соеди-
нение 

Соединение стержней с 
винтовым периодиче-
ским профилем, с ис-
пользованием муфты и 
контргаек. 

Высокая прочность 
и устойчивость к 
вибрациям, удоб-
ство при монтаже и 
демонтаже 

Требуется высо-
кая точность 
подготовки, 
сложность уста-
новки в ограни-
ченных про-
странствах, под-
верженность 
коррозии 

Болтовое соеди-
нение 

Универсальный метод 
для соединения колонн 
и других элементов, 
подходит для стальных 
и железобетонных кон-
струкций, особенно эф-
фективен для сейсмо-
стойких объектов 

Удобство монтажа 
и демонтажа, высо-
кая устойчивость к 
сейсмическим воз-
действиям, долго-
вечность 

Требуется точ-
ная затяжка, 
болты могут 
ослабляться со 
временем и под 
нагрузкой, воз-
можное сниже-
ние прочности 
при недостаточ-
ном или чрез-
мерном усилии 
затяжки 

Анкерное соеди-
нение 

Муфта (концевой ан-
кер), установленная на 
конце стержня для его 
крепления в железобе-
тонной конструкции. 

Обеспечивает 
надежное закреп-
ление арматуры в 
бетоне, повышает 
прочность кон-
струкции 

Требует точной 
установки и кон-
троля, может 
увеличивать 
стоимость кон-
струкции 

 
Муфтовые соединения арматуры считаются перспективным мето-

дом за счёт их высокой прочности и удобства монтажа, однако для их 
совершенствования требуется более детальное изучение.  

Теоретическая значимость данного исследования заключается в 
возможности дальнейшей проработки основных недостатков, без за-
трат времени на первичную классификацию существующих методов. 
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В статье проведен анализ результатов исследования процесса реновации жи-
лого фонда и представлена авторская система классификации реновации жи-
лого фонда по основным ключевым признакам. На основе анализа теоретиче-
ского материала составлена матрица классификаций проектов реновации, со-
гласно важнейшим характеристикам. Система классификаций с учетом ключе-
вых признаков была разработана на основе анализа текущего состояния строи-
тельной отрасли. При составлении данной классификации основной упор был 
сделан на анализ и систематизацию рисков проекта в аспекте реализации про-
ектов реновации. В ходе проведенного исследования было выявлено, проекты 
реновации подвержены практически всем видам существующих рисков, а их 
последствия могут быть по уровню воздействия от незначительных до крити-
ческих. Результаты исследования отличаются универсальностью представлен-
ных подходов и методов и могут быть использованы и учтены в процессе раз-
работки системы управления рисками на примере проектов реновации как в г. 
Москве, так и в целом на всей территории Российской Федерации. 
Ключевые слова: реновация, классификация, система, классификационные 
признаки, риски, управление рисками. 
 

Введение 
Программа реновации жилого фонда является одной из приоритет-

ных задач государства. Обновление городской среды, улучшение усло-
вий проживания граждан, снижение уровня аварийного жилья, ввод 
современного жилого фонда, благоустройство и комплексное развитие 
прилегающих территорий заложены в качестве базовых целей про-
граммы. Для реализации такой амбициозной и сложной программы 
должны быть задействованы огромные ресурсы. Сложность и объем 
программы влечет за собой необходимость вовлечения множества 
участников. Чем сложнее реализуемый проект, чем больше в нем ко-
личество участников и запущенных процессов, чем больше он растя-
нут по времени, тем, как правило, выше неопределенность и вероят-
ность реализации рисковых сценариев, влияющих на промежуточные 
и конечные результаты [1, 2]. 

 
Материалы исследования 
Для более глубокого понимания программы реновации и изучения 

потенциальных рисковых сценариев была сформулирована задача раз-
работки авторской системы классификаций признаков программы ре-
новации, как инвестиционно-строительного проекта.  

Классификационный признак - элемент содержания понятия, ко-
торый позволяет отнести данное понятие к определенному классу в не-
которой классификационной системе [1, 3]. 

Классификационный признак – это характеристика инвестици-
онно-строительного проекта, позволяющая отнести его к определен-
ному классу в некоторой классификационной системе для дальней-
шего анализа потенциальных рисков и разработки способов управле-
ния рисками. 

 
Таблица 1 
Матрица классификаций проекта реновации по признакам 

Признак/характери-
стика проекта ренова-

ции 

Класс, детализация Да- «x»
Нет- «-»

Уровень задачи Проект - 
Программа x 
Система - 

Объем капиталовложе-
ний 

Мелкие (до 100 млн. руб.) - 
Средние (до 1 млрд. руб.) - 
Крупные (до 10 млрд. руб.) - 
Очень крупные (свыше 10 млрд. 
руб.) 

x 

Продолжительность Краткосрочный (до 2 лет) - 
Среднесрочный (3-5 лет) - 
Долгосрочный (более 5 лет) x 

Вид строительства Гражданское - 
Промышленное - 
Дорожное - 
Спецстроительство - 
Комплексное x 

Уровень сложности  Простой - 
Средней сложности - 
Сложный x 

Источник финансирова-
ния 

Банковское - 
Корпоративное (частное) - 
Государственное - 
Смешанное x 

Привлечение иностран-
ных участников 

Не требуется - 
Требуется при необходимости - 
Как правило, требуется x 

Причина возникновения Новые возможности - 
Чрезвычайная ситуация - 
Потребность в обновлении и мо-
дернизации 

x 

Цель и назначение Повышение эффективности - 
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Диверсификация деятельности - 
Снижение издержек и затрат - 
Снижение рисков - 
Доход от реализации - 
Выход на новые рынки - 
Новое знание - 
Комплексное x 

Предполагаемый эф-
фект 

Политико-экономический эффект - 
Социальный эффект - 
Бюджетный эффект (прямой и от-
ложенный) 

- 

Экологический эффект - 
Ресурсный эффект - 
Технический эффект - 
Комплексный эффект x 

Возможность страхова-
ния 

Страхуемые - 
Нестрахуемые - 
С возможностью частичного стра-
хования 

x 

Степень известности 
риска 

Предвидимые риски - 
Непредвидимые риски - 
Содержит совокупность рисков x 

Уровень риска инвести-
ций 

Низкий - 
Средний x 
Высокий - 

Частота возникновения 
риска 

Редко возникающие риски - 
Периодически возникающие риски - 
Постоянно возникающие риски x 

Уровни влияния и по-
следствий рисков 

Незначительный/Минимальный - 
Допустимый/Ощутимый - 
Значительный/Существенный - 
Критический - 
Катастрофический - 
Комплексный x 

По времени возникнове-
ния риска 

Ретроспективный - 
Текущий - 
Перспективный - 
Комплексный x 

Вид риска Известный (с возможностью про-
гнозирования и контроля) 

- 

Неизвестный (невозможно спро-
гнозировать и контролировать) 

- 

Смешанный x 
Источник возникновения 
риска 

Человеческий фактор - 
Процессы - 
Системы и технологии - 
Управленческие решения - 
Форс-мажор - 
Многоисточниковый x 

Показатель проекта, 
подверженный влиянию 
риска 

Стоимость - 
Срок реализации - 
Качество - 
Содержание - 
Комплексный x 

По сфере возникнове-
ния риска 

Внешние - 
Внутренние - 
Комплексные x 

Разработано автором на основе [5, 7] 
 
На основании матрицы классификаций можно описать проект ре-

новации. Таким образом проект реновации можно характеризовать как 
сложный многоэтапный процесс, включающий в себя множество 
участников и задач, нацеленный на обновление городской среды и жи-
лого фонда. По объему капиталовложений можно отнести данный про-
ект к категории очень крупных инвестиционно-строительных проек-
тов. Только в Москве на реализацию программы реновации в проекте 
бюджета на 2024–2026 годы предусмотрены ассигнования в объеме 
1136,6 миллиарда рублей [2]. Реновации относится к долгосрочным 
проектам (более 5 лет). Так только в Москве в соответствии с Поста-
новлением Правительства Москвы от 01.08.2017 № 497-ПП О Про-
грамме реновации жилищного фонда в городе Москве Программа при-
нимается на срок до 2032 года [3]. По видам строительства проект ре-
новации можно назвать комплексным. Он включает в себя такие виды 

строительства как: гражданское, дорожное, строительство обновлен-
ной сети инженерных коммуникаций и др. Также предусматривается 
большой объем строительно-монтажных работ по сносу жилых домов, 
переработке, вывозу и утилизации отходов строительства и сноса. От-
ходы строительства и сноса (далее – ОСС) – грунт при проведении зем-
ляных работ, остатки сырья, материалов, иных изделий и продуктов 
строительства, образующиеся при строительстве, разрушении, сносе, 
разборке, реконструкции, ремонте зданий, сооружений, инженерных 
коммуникаций и промышленных объектов [4]. Предусмотрена рекон-
струкция домов, имеющих историческую ценность, а также рекон-
струкция промышленных территорий. Высокий уровень сложности 
подразумевает большое количество участников, задействованных в 
программе. Задействованы органы законодательной, исполнительной 
власти, операторы программы, ресурсоснабжающие организации, про-
ектные бюро, инвесторы, девелоперы, строительные организации, по-
ставщики материалов, оборудования и техники и, конечно, горожане, 
проживающие в домах, включенных в реновацию и др. Проект ренова-
ции может иметь смешанное финансирование. Могут быть вовлечены 
разные источники финансирования, такие как, корпоративное, банков-
ское, финансирование за счет бюджет города, за счет федерального 
бюджета и др. Могут быть вовлечены дополнительные источники фи-
нансирования, например, банковское проектное финансирование. Из-
за колоссального объема строительства в программу привлекаются не 
только специалисты из ближайших регионов, но и иностранные стро-
ители. Изначально реновация продиктована потребностью в обновле-
нии жилого фонда, инженерной и транспортной инфраструктуры, мо-
дернизацией строительной отрасли, улучшением качества и комфорта 
жизни. Предполагаемый эффект от реализации реновации можно 
назвать комплексным, включающий в себя социальный, политико-эко-
номический, бюджетный, экологический, ресурсный и др. Проектам 
реновации присущи практически все возможные риски [7], причем на 
макро-, мезо-, и микроуровне (рис.1.) 

 

 
Рис. 1. Классификация рисков проекта [7] 

 
В ходе реализации проект постоянно подвергается рискам, причем 

последствия рисков могут быть по уровню от незначительных до кри-
тических. За время реализации проект подвергается предвидимым и 
непредвидимым рискам. Так появление предвидимых рисков известно 
заранее, либо данные риски возможно спрогнозировать. Примерами 
реализации таких рисков могут быть нехватка строительных материа-
лов, техники, специалистов и др. Эту проблематику нельзя назвать 
уникальной. Существуют стандартные методы планирования работ и 
поставок, позволяющие построить бесперебойную, ритмичную работу 
[8-11]. Можно спланировать сценарии реагирования на предвидимые 
и известные риски. Однако проект подвергается и непредвидимым 
рискам. Эти риски реализуются в условиях отсутствия достоверной, 
либо полной информации о процессах, связанных с проектом. Такие 
риски сложно или невозможно спрогнозировать. Стандартные меха-
низмы и способы управления рисками здесь могут не работать, требу-
ется нестандартное реагирование. Примером реализации подобного 
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риска можно назвать реализацию проекта реновации в период панде-
мии коронавируса (COVID-19) в условиях введенных ограничитель-
ных мер. Данный сценарий стал шоковым для всей экономики, не 
только для строительной сферы. Его невозможно было предугадать и 
подготовиться к нему. Также в проекте могу встречаться как страхуе-
мые риски, так и нестрахуемые. Застрахована может быть строитель-
ная техника, имущество, объекты незавершенного строительства и 
монтажа, материалы, временные сооружения и др. К несрахуемых 
можно отнести такие риски, которые трудно рассчитать, либо вероят-
ность которого слишком велика или создают слишком высокие 
убытки, а также те, которые могут противоречить закону. К нестраху-
емым рискам можно также отнести пандемии, войны и др. Риски могут 
быть ретроспективными, текущими и перспективными. Проект связан 
с множеством внешних и внутренних источников возникновения рис-
ков, таких как сложные технологические процессы, системы и техно-
логии, вероятные форс-мажоры и обычный человеческий фактор и др. 
Также важным источником вероятных рисков являются неточные или 
несвоевременные управленческие решения. Именно от них во многом 
зависят качество, сроки и эффективность проекта. Для реализации про-
ектов в условиях реновации характерны следующие риски: риски про-
ектирования, управленческие, маркетинговые, репутационные, экс-
плуатационные, социальные, экологические, политические, правовые, 
экономические, строительные, операционные, управленческие и др. 
Реализация указанных видов рисков может отражаться на разных по-
казателях. Основными показателями проекта, подверженными рис-
ками являются: итоговая стоимость проекта, дополнительные затраты 
и издержки в ходе реализации, эффективность и качество работ, содер-
жание проекта, сроки реализации этапов и проекта в целом [12-14].  

С учетом масштабов и многогранности решаемых задач в ходе ре-
ализации проекта, данный процесс можно охарактеризовать как про-
грамму, содержащую в себе совокупность проектов. Также подразуме-
вается определенное количество повторений циклов «строительство + 
снос + переселение» в зависимости от технико-экономических показа-
телей строящихся домов, земельных участков, выделенных под рено-
вацию. В некоторых районах города возможно завершение программы 
в рамках одного или двух циклов переселения, в том время как в дру-
гих районах для завершения реновации потребуется три и более цикла. 
Есть много факторов, способных влиять на увеличение сроков и коли-
чество циклов проекта. К этим факторам можно отнести потребность 
переселения, наличие свободных земельных участков в границах рай-
она переселения и ограничений его использования и др.  

 
Заключение 
Матрица классификаций позволяет дать оценку проекту ренова-

ции. Проанализировав проект по основным признакам и характеристи-
кам можно приступить к поиску, анализу, детализации и структуриро-
ванию возможных рисковых сценариев, сопутствующих проекту рено-
вации. Введение данной матрицы служит базой для дальнейшего ана-
лиза и возможности построения системы управления рисками в усло-
виях реновации. Применение данной матрицы в ходе реализации про-
екта реновации может способствовать выявлению слабых мест и про-
работать их до наступления рисковых сценариев. Также своевремен-
ный анализ матрицы на ранних этапах проекта позволяет минимизиро-
вать недостаток информации, знаний о потенциально рисковом собы-
тии, его последствиях и вероятностях наступления. Таким образом 
уменьшить степень неопределенности в ходе управления таким слож-
ным проектом, как реновация. 
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Classification system of residential renovation projects by key attributes 
Kankhva V.S., Egorov A.A. 
NRU MGSU 
The article analyses the results of the study of the process of housing stock renovation and presents 

the author's system of classification of housing stock renovation according to the main key 
features. On the basis of the analysis of theoretical material the matrix of classifications of 
renovation projects according to the most important characteristics is compiled. The system 
of classifications taking into account the key features was developed based on the analysis 
of the current state of the construction industry. The main focus of this classification was on 
the analysis and systematization of project risks in the aspect of renovation projects 
implementation. The study revealed that renovation projects are subject to almost all types 
of existing risks, and their consequences can range from insignificant to critical. The results 
of the study are characterized by the universality of the presented approaches and methods 
and can be used and taken into account in the process of developing a risk management 
system on the example of renovation projects both in Moscow and in general throughout the 
Russian Federation. 
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Данная статья посвящена выявлению особенностей обратной засыпки котлова-
нов при современном строительстве. Структура исследования обусловлена сле-
дующими блоками: введение, содержание метода обратной засыпки котлованов 
в современном строительстве, материалы, применяемые в современном строи-
тельстве, при реализации технологии обратной засыпки, оборудование и ма-
шины для применения метода обратной засыпки в современном строительстве, 
технологический цикл реализации строительных работ при использовании ме-
тода обратной засыпки, рекомендательные направления по предупреждению 
деформаций строительных конструкций при неправильно реализованном ме-
тоде обратной засыпки. Для осуществления метода обратной засыпки важной 
составляющей выступает рациональный выбор массивов грунта, что сможет в 
определенной мере обеспечить долговечность строительных конструкций и 
блоков фундамента. В данном исследовании был рассмотрен пример, указыва-
ющий на необходимость предупреждения деформаций строительных конструк-
ций при неправильно реализованном методе обратной засыпки. Были даны ре-
комендательные направления по предупреждению деформаций строительных 
конструкций при неправильно реализованном методе обратной засыпки: целе-
сообразно осуществить цементацию выбранных пород в целях наполнения по-
лостей между блоками фундамента в котловане; использовать смешанный ре-
жим цементации – пропитка строительных конструкций с применением инъек-
ционных прогрессивных технологий в современном строительстве, организо-
вать смотровые колодцы в дополнение к эксплуатационным, размещаемым в 
сетевых узлах. 
Ключевые слова: обратная засыпка; строительство; котлованы; технологиче-
ский цикл; фундамент; специальное оборудование; уплотняемость и влажность 
массивов грунта. 
 

Введение. Технология обратной засыпки в строительном производ-
стве подразумевает под собой наполнение полостей (пазух) котлована 
массивами грунта между блоками фундамента и существующим сво-
бодным пространством [1]. Массивами грунта в данном случае могут 
быть ранее выкопанные земельные ресурсы либо привезенная земля, 
которая соответствует индикаторам влажности, твёрдости, сыпучести. 
Непосредственно производственная процедура обратной засыпки в 
настоящее время регламентируется техническими, строительными 
нормами, поскольку выступает крайне значимой работой в строитель-
ном производстве, грамотное осуществление технологии обратной за-
сыпки положительно воздействует на долговечность строительных 
конструкций, поставленных блоков фундамента. 

В соответствии с методологией строительного производства тех-
нология обратной засыпки является элементом жизненного цикла вы-
полняемых строительных работ, обусловленных возведением необхо-
димых блоков фундамента. После того, как сформирован котлован и 
сформированы блоки фундамента и необходимые строительные кон-
струкции, появляются полости между стенками траншеи, засыпаемые 
массивами грунта. В ходе строительного производства плитного фун-
дамента технология обратной засыпки подразумевает то, что засыпают 
лишь наружные полости, однако, когда возводятся ленточные строи-
тельные конструкции, то обратной засыпке также подлежат и внутрен-
ние полости.  

Значимыми в строительной практике особенностями формирова-
ния блоков фундамента являются соблюдение положений об их гидро-
изоляции, а также предварительный анализ поставленных инженерно-
технических коммуникаций в процессе строительного производства. 
При готовности блоков фундамента к реализации технологии обрат-
ной засыпки формируется специальный акт, в котором отражается ха-
рактеристика сданных ранее подготовительных работ. Именно этот акт 
выступает основанием осуществления технологии обратной засыпки в 
строительном производстве.  

Потребность в заполнении массивами грунта полостей котлованов 
обусловлена разными причинами, можно выделить основные из них: 

1. Повышение стойкости и устойчивости блоков фундамента к 
влиянию внешних факторов, в частности, погодных условий; 

2. Полости, заполненные массивами грунта, дают возможность эф-
фективно осуществить последующие стадии производственных работ 
в строительстве; 

3. После технологии обратной засыпки можно приступать к мон-
тажу инженерно-технических систем, например, водоотведения, со-
зданию дополнительной системы гидроизоляции, а также к утеплению 
сделанных блоков фундамента. 

 
Содержание метода обратной засыпки котлованов в современ-

ном строительстве. Осуществление обратной засыпки котлованов 
(рисунок 1) подразумевает особый технологический процесс строи-
тельного производства, включающий в себя совокупность последова-
тельно реализуемых производственных операций, а именно: 

1. Перед тем, как наполнить полости котлована массивами грунта, 
целесообразно оценить уровень влажности земельных ресурсов, что 
обусловлено нормами уплотнения массивов, которые могут быть до-
стигнуты, когда фактическая степень влажности соответствует проект-
ным нормативам; 

2. Массивы грунта наполняют полости слоями, их нормативная 
толщина обозначается в проектных документах. Подобное наполнение 
полостей между свободным пространством котлованов и блоками 
фундамента осуществляется автоматизированными средствами либо 
ручным трудом, однако такое уплотнение обеспечивает устойчивость 
и достаточно высокий уровень надёжности производственного основа-
ния; 
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Рисунок 1. Схема технологии обратной засыпки свободных полостей 
в котлованах [2] 
Примечания: 1 – отмостка; 2 – стена сооружения; 3 – вертикально-
установленная керамзитобетонная плита; 4 – зона уплотнения 
грунта вручную; 5 – фундаментная плита; 6 – горизонтально уло-
женная керамзитобетонная плита; 7 – дренаж; 8 – граница обратной 
засыпки песком; 9 – слои массивов земельных ресурсов, которые 
уплотняются легким утрамбовыванием; п.п. – пол подвала сооруже-
ния; h – показатель толщины земляной массы. 

 
3. В соответствии с толщиной слоев насыпаемых массивов грунта 

нужно учитывать происходящую впоследствии осадку земельных ре-
сурсов после утрамбовывания. Показатель высоты песка примерно на 
15% выше самой земли, а высоты глинистых почв – приблизительно 
на 20% больше. Вместе с тем, когда толщина слоев засыпанного сво-
бодного пространства выше проектного норматива, то дополнитель-
ные куски массивов грунта срезают или делают дополнительное 
уплотнение в котловане; 

4. Полости котлованов, которые имеют инженерно-технические 
системы, засыпают массивами грунта, исходя из двух взаимосвязан-
ных этапов: 

- осуществление обратной засыпки сыпучей землей так, чтобы тру-
бопроводы и кабельные строительные конструкции были на 90% засы-
паны, с реализацией контрольных мероприятий по наполнению поло-
стей под трубопроводом, а также возле них; 

- реализация работ по обратной засыпке оставшегося свободного в 
котловане пространства с контролем параметров отдельных пазух, за-
сыпаемых массивами грунта. Общий диаметр этих полостей должен 
быть меньше диаметра имеющихся в котловане труб; 

5. В ходе строительно-производственных работ нужно минимизи-
ровать возможность высыхания и переувлажнения массивов грунта 
(таблица 1). На фоне этого оптимальный период времени осуществле-
ния технологии обратной засыпки составляет 24 часа. 

 
Таблица 1  
Оптимальные коэффициенты и допустимые отклонения влажности 
различных типов массивов грунта 

Тип массивов грунта Оптимальный коэф-
фициент влажности, 

% 

Допустимое отклоне-
ние оптимального ко-

эффициента, % 
Супесь крупная, лег-

кая 
10 1,4 

Песок 10 1,4 
Супесь пылеватая, 

легкая 
12 1,3 

Суглинок легкий 14,5 1,2 
Суглинок тяжелый 19,5 1,1 

Источник: составлено авторами на основе [3]. 
 
В современных условиях материальные выгоды компаний от при-

менения для технологии обратной засыпки массивов грунта, которые 
были сформированы при формировании котлованов, как правило, за-
висят от такой особенности, что на территории российских регионов 
суглинистые почвы могут быть подвержены морозной пучинистости, 
что может способствовать проседанию массивов грунта или его вспу-
чиванию под построенным сооружением. 

 

Материалы, применяемые в современном строительстве, при ре-
ализации технологии обратной засыпки. Действующие строительные 
нормы детально характеризуют рекомендованные к строительному произ-
водству смеси грунтов при обратной засыпке, также в них отражены нор-
мативные требования и технические характеристики материалов, приме-
няемых в современном строительстве. Исходя из строительных норм [4], 
[5], целесообразно обратить внимание на такое нормативное требование, 
как отсутствие в процессе строительных работ отходов, мусора, органиче-
ских компонентов и волокнистых составляющих строительных работ. По-
мимо этого, регламентируется общее число мерзлых включений в массивы 
грунта при реализации метода обратной засыпки наружных полостей кот-
лована, их общий объём – менее 20% в составе. В иных строительных нор-
мах можно наблюдать полное ограничение на включение в массивы грунта 
льда и снега.  

Для оценки уплотняемости массивов грунта принято земляную 
массу делить на несколько типов, обусловленных составом глиняной 
массы: 

1. Связная земляная масса, в составе которой присутствуют ча-
стички глиняной массы с параметром уплотняемости не выше 12%. 
Связными выступают глина, супесь и суглинок; 

2. Малосвязная земляная масса, в составе которой присутствуют 
частички глиняной массы с параметром уплотняемости от 4,5% до 
10,9%. Малосвязными выступают некоторые типы супеси, а также ил; 

3. Несвязная земляная масса, в составе которой присутствуют ча-
стички глиняной массы с параметром уплотняемости меньше 4,4%. 
Несвязными выступают дресва, гравий, песок, галька и щебень [6]. 

Трамбование несвязной земляной массы в контексте технологии 
обратной засыпки котлованов происходит лучше по сравнению со 
связной и малосвязанной земляной массой. Помимо этого, укладка не-
связной земляной массы не обусловлена пластичностью земельных ре-
сурсов, а также степенью влажности, тем не менее, подобная масса 
грунта практически не передают производственную нагрузку, иногда 
при точечной производственной нагрузке несвязная земляная масса 
может деформироваться. В отечественном строительном секторе до-
статочно популярными производственными материалами для реализа-
ции метода обратной засыпки являются: 

1. Суглинок; 
2. Массивы грунта, которые были ранее сформированы из тех зе-

мельных ресурсов, которые существовали до возведения блоков фун-
дамента; 

3. Песок; 
4. Смесь из гравия и песка; 
5. Глина [7]. 
Тем не менее, при использовании метода обратной засыпки ис-

пользуются и другие производственные материалы, приведенные в 
таблице 2. 

 
Таблица 2  
Особенности использования разных типов производственных мате-
риалов с методом обратной засыпки котлованов в современном 
строительстве 

Материал 1 2 3 4 5 6 7 8 
Масса род-
ного грунта 

+ - + + + + - - 

Глина + + - + + + - - 
Скальный 

грунт 
- - - - + - - - 

Суглинок + + - + + + - - 
Смесь из гра-
вия и песка 

+ - + - + - - - 

Супесь + - + - + + - - 
Песок + - + - + + + + 

Дресва - - + - + - - - 
Вскрышной 

грунт 
- - - - + - - - 

Источник: составлено авторами на основе [8]. 
Примечания: 1 – полости блоков фундамента, отсутствует дренаж, 
масса грунта суглинистая либо глинистая; 2 – полости блоков фунда-
мента, отсутствует дренаж, масса грунта супесчаная либо песчаная; 3 
– полости блоков фундамента, достаточно высокий объём грунтовых 
вод; 4 – полости блоков фундамента, достаточно низкий объём грунто-
вых вод; 5 – внутренняя полость блоков фундамента, тип конструкций – 
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ленточный; 6 – траншея, имеющая инженерно-технические системы; 7 – 
присутствует дренаж; 8 – использование септика. 

 
Оборудование и машины для применения метода обратной за-

сыпки в современном строительстве. В контексте строительных 
норм для применения метода обратной засыпки рекомендуется ис-
пользовать гидромолоты, пневмомолоты и электрические машины для 
утрамбовывания земляной массы (таблица 3). 

 
Таблица 3  
Нормативные рекомендации по использованию оборудования и ма-
шин, предназначенных для реализации метода обратной засыпки [3] 

Тип оборудо-
вания (ма-

шины) 

Масса обо-
рудования и 

машин, кг 

M ≤ m M ≤ 5 m M ≤ 10 m 
b h b h b h 

Гидромо-
лоты, в част-

ности: 

       

ГПМ-120 275 25 50 20 40 20 30 
ГПМ-150 345 25 50 20 40 20 30 
ГПМ-300 1033 50 70 30 70 20 60 
СП-71 А 750 50 70 30 70 20 60 
СП-71 750 50 70 30 70 20 60 
СП-62 2100 60 90 40 90 20 80 

Пневмомо-
лоты, в част-

ности: 

       

ПН-1300 350 30 50 20 50 20 30 
ПН-1700 450 35 60 20 60 20 40 
ПН-2400 500 40 70 20 70 20 50 

Электриче-
ские машины 
для утрамбо-
вывания зем-
ляной массы, 
в частности: 

       

ИЭ-4504 160 20 50 5 35 5 35 
ИЭ-4502А 80 10 40 5 25 5 25 

Примечания: M – масса строительных конструкций; m – масса обору-
дования (машин); b – минимальное расстояние от оборудования (ма-
шин); h – толщина слоя массива грунта. 

 
Тем не менее, в современном строительстве при применении ме-

тода обратной засыпки рекомендуется использовать в практике строи-
тельного производства специальные технические машины, которые 
распределены по классам реализации строительных работ: 

1. Специальные технические машины, предназначенные для гру-
зоперевозок земляной массы, доставки песка, щебня до конкретного 
места утрамбовывания массивов грунта. Ключевым типом таких спе-
циальных технических машин являются самосвалы, функциональные 
характеристики которых зависят от комплекса реализуемых строи-
тельных работ. Для того чтобы переместить песок, щебень на относи-
тельно малое расстояние, внутри строительной площадки, применя-
ются погрузчики (обычные, мини-погрузчики или экскаваторы-по-
грузчики); 

2. Специальные технические машины, предназначенные для осу-
ществления погрузо-разгрузочных работ, местного перемещения 
песка, щебня. Ключевым типом таких специальных машин являются 
грейдеры, экскаваторы, бульдозеры. Экскаваторы, которые могут быть 
на гусеничном либо колесном ходу, необходимы в целях осуществле-
ния погрузо-разгрузочных работ массивов грунта в самосвалы, а грей-
деры и бульдозеры нужны, для того чтобы переместить привезенные 
массивы грунта в полости блоков фундамента в котлованах; 

3. Специальные технические машины, которые необходимы для 
уплотнения массивов грунта в котлованах. К такому оборудованию 
можно отнести виброуплотнители и катки, с помощью которых можно 
выявить степень плотности строительных материалов, используемых 
при утрамбовании и послойном уплотнении свободного пространства 
в котловане. 

 
Технологический цикл реализации строительных работ при 

использовании метода обратной засыпки. Технологический цикл 

реализации строительных работ можно разделить на две укрупнённые 
стадии: подготовительную и основную.  

На подготовительной стадии выявляются объёмы реализуемых на 
основной стадии строительных работ, устанавливаются базовые усло-
вия реализации строительных работ, анализируются транспортные 
пути к строительной площадке. Помимо этого, осуществляются клю-
чевые клинико-диагностические работы по измерению степени плот-
ности и влажности массивов грунта, отраженных в содержании строи-
тельно-производственного проекта. Вместе с тем подготовительная 
стадия обусловлена спектром иных строительных работ, в частности: 

1. Осушение ямы котлованы, удаление с помощью прогрессивных 
методов излишней влажности из массивов грунта; 

2. Установление гидроизоляции на основания блоков фундамента 
по всей глубине котлована; 

3. Доведение строительного сырья до достаточного уровня в ходе 
обратной засыпки массивов грунта; 

4. Проверка инженерно-технических систем на готовность к реа-
лизации метода обратной засыпки; 

5. Уборка полостей на поверхности котлована от остатков органи-
ческого и неорганического мусора; 

6. Организация подушки в котловане на основе использования 
песка и гравия; 

7. Контроль систем дренажа [9]. 
После того, как обозначенные выше строительные работы будут 

осуществлены, начинается основная стадия строительного производ-
ства. 

Здесь осуществляется комплекс основных и дополнительных стро-
ительных работ, установленных в документации к производственному 
проекту. Они должны осуществляться последовательно, значимыми из 
них являются такие, как: 

1. По всей поверхности котлована в свободном пространстве засы-
пают массивы грунта, равномерно увлажненные, распределяя их в за-
висимости от блоков фундамента; 

2. В документации к производственному проекту отражаются нор-
мативные индикаторы по толщине каждого слоя массивов грунта, ко-
торые засыпаются в полость фундамента; 

3. После того, как первый слой массива грунта засыпан, осуществ-
ляется уплотнение земляной массы с помощью ручного либо автома-
тизированного труда. Например, специальным оборудованием для 
уплотнения могут стать гидромолоты, виброплиты. Помимо этого, мо-
жет появиться необходимость залить плотный слой земляной массы 
цементом; 

4. При применении сыпучих строительных материалов слои мас-
сивов грунта целесообразно уложить последовательно, число слоев 
предварительно устанавливается в документации к производствен-
ному проекту; 

5. Трамбование последнего слоя массива грунта происходит до от-
мостки, размер её самого низкого уровня должен быть обозначен в до-
кументации к производственному проекту; 

6. В процессе уплотнения и насыпания сыпучих строительных ма-
териалов нужно регулировать уровень целостности гидроизоляцион-
ных устройств на стенках блоков фундаментов [10]. 

В процессе реализации строительных работ целесообразно обеспе-
чить стабильное функционирование специальных технических машин, 
предназначенных для грузоперевозок земляной массы, доставки песка, 
щебня до конкретного места трамбования массивов грунта; осуществ-
ления погрузо-разгрузочных работ, местного перемещения песка, 
щебня; уплотнения массивов грунта в котлованах. 

 
Рекомендательные направления по предупреждению дефор-

маций строительных конструкций при неправильно реализован-
ном методе обратной засыпки. В 2019 году на территории транс-
портно-логистического центра, принадлежащего ЗАО «Корпорация 
Глория Джинс», произошла деформация строительных конструкций 
на фоне неправильно реализованном методе обратной засыпки. Мас-
сивы грунта включали в себя породы из терриконов, что показано на 
рисунке 2. 

 



 446 

№
 1

1
 2

0
2
4

  

 
Рисунок 2. Состав массивов грунта: основной земляной подушки и за-
сыпки блоков фундамента [11] 
Примечания: а – общий вид массива грунта; б – детальный послой-
ный состав массива грунта 

 
В результате неправильной реализации метода обратной засыпки 

произошли осадки колонн сооружения (максимальная осадка соста-
вила 2 миллиметра), подпорной стены (максимальная осадка составила 
1 миллиметр). На рисунке 3 приведена схема эпюров достигнутых оса-
док колонн и подпорной стены сооружения. 

 

 
Рисунок 3. Схема эпюров достигнутых осадок колонн и подпорной 
стены сооружения (источник: составлено авторами на основе [11]) 

 
Основываясь на рисунке 3, можно наблюдать существенные сме-

щения в строительных конструкциях, что подтверждает крайне неудо-
влетворительное фактическое состояние массивов грунта в блоках 
фундамента сооружения. 

Для того чтобы предупредить деформацию строительной кон-
струкции, целесообразно осуществить цементацию выбранных пород 
в целях наполнения полостей между блоками фундамента в котловане, 
сформированных при неправильной реализации метода обратной за-
сыпки. Был выбран смешанный режим цементации – пропитка строи-
тельных конструкций с применением инъекционных прогрессивных 
технологий в современном строительстве, что отражено на рисунке 4. 

По сравнению с традиционными технологиями пропитка строи-
тельных конструкций с применением инъекционных прогрессивных 
технологий в современном строительстве обладает нижеследующими 
достоинствами: 

1. Крайне высокий уровень автоматизации технологического про-
цесса обратной засыпки и цементирования; 

2. Достаточно высокий уровень надёжности реализуемых строи-
тельных работ; 

3. Объём строительных работ, определяющихся обратной засып-
кой и цементированием выбранных пород, минимизирован. 

 

 
Рисунок 4. Смешанный режим цементации – пропитка строительных 
конструкций с применением инъекционных прогрессивных техноло-
гий в современном строительстве (источник: составлено автором 
на основе [12-14]) 

 
При первоначальной грамотной реализации метода обратной за-

сыпки массивов грунта произошло бы комальтирование суглинистых 
почв, фильтрация водных стоков была бы вблизи сооружения, но не 
под ним. 

Для отслеживания суммарной величины грунтовых вод нужно ор-
ганизовать смотровые колодцы в дополнение к эксплуатационным, 
размещаемым в сетевых узлах, посредством чего можно регулировать 
степень исправности труб, а также предотвращать осадки элементов 
сооружения и определенных свойств массивов грунта. 

 
Выводы. Для осуществления метода обратной засыпки важной со-

ставляющей выступает рациональный выбор массивов грунта, что 
сможет в определенной мере обеспечить долговечность строительных 
конструкций и блоков фундамента. В данном исследовании был рас-
смотрен пример, указывающий на необходимость предупреждения де-
формаций строительных конструкций при неправильно реализован-
ном методе обратной засыпки. Были даны рекомендательные направ-
ления по предупреждению деформаций строительных конструкций 
при неправильно реализованном методе обратной засыпки: целесооб-
разно осуществить цементацию выбранных пород в целях наполнения 
полостей между блоками фундамента в котловане; использовать сме-
шанный режим цементации – пропитка строительных конструкций с 
применением инъекционных прогрессивных технологий в современ-
ном строительстве, организовать смотровые колодцы в дополнение к 
эксплуатационным, размещаемым в сетевых узлах. 
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Features of backfilling pits in modern construction 
Kurovsky S.V., Sosnin D.A., Mishin D.A. 
LLC "Higher School of Education", FSAOU VO "PNIPU" 
This article is devoted to identifying the features of backfilling pits in modern construction. The 

structure of the study is determined by the following blocks: introduction, content of the 
method of backfilling pits in modern construction, materials used in modern construction 
when implementing backfilling technology, equipment and machines for using the 
backfilling method in modern construction, technological cycle of construction work when 
using the method backfilling, recommendations for preventing deformations of building 
structures when the backfilling method is incorrectly implemented. To implement the 
backfill method, an important component is the rational selection of soil masses, which can 
to a certain extent ensure the durability of building structures and foundation blocks. This 
study examined an example that points to the need to prevent deformations of building 
structures due to improperly implemented backfilling methods. Recommendations were 
given to prevent deformations of building structures due to an incorrectly implemented 
backfill method: it is advisable to carry out cementation of selected rocks in order to fill the 
cavities between the foundation blocks in the pit; use a mixed mode of cementation - 
impregnation of building structures using progressive injection technologies in modern 
construction, organize inspection wells in addition to operational wells located in network 
nodes. 

Keywords: backfilling; construction; pits; technological cycle; foundation; special equipment; 
compaction and moisture content of soil masses. 
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В статье представлен анализ современного состояния и основных проблем мно-
гоквартирного жилищного строительства в Московском регионе. Рассмотрены 
последствия завершения массовой программы льготной ипотеки и повышение 
ключевой ставки Центральным банком России, в том числе дана оценка резуль-
татов реализации субсидированных государством ипотечных программ, а 
также выявлено, что ужесточение денежно-кредитной политики существенно 
ограничивает доступность ипотечного кредитования, снижая спрос на жилую 
недвижимость и замедляя темпы строительной деятельности, которая в послед-
ствие угрожает экономической устойчивости застройщиков и банковской си-
стемы. В связи с этим обоснована необходимость разработки новых мер госу-
дарственной поддержки и антикризисного управления для стабилизации стро-
ительного сектора и смежных отраслей в условиях растущей экономической не-
стабильности. 
Ключевые слова: рынок недвижимости, жилищное строительство, льготная 
ипотека, ключевая ставка, инфляция, спрос и предложение на жилье, проектное 
финансирование 
 

Введение 
Рынок недвижимости выступает важным индикатором экономиче-

ского роста и стабильности страны, отражая изменения в экономиче-
ской и социальной сферах. В последние годы на него повлияли панде-
мия и глобальные геополитические события, вызвавшие существенные 
изменения в динамике спроса, стоимости жилья и доступности креди-
тования. Ряд значимых событий, таких как завершение льготных ипо-
течных программ и ужесточение денежно-кредитной политики, ока-
зали глубокое воздействие на рынок недвижимости, формируя новые 
условия и вызовы для участников строительной отрасли. 

 
Оценка событий и текущего состояния жилищного рынка 
Одним из ключевых событий стало завершение массовой льготной 

ипотеки. Эта программа была введена в качестве меры поддержки 
населения и строительной отрасли в период пандемии. Она предусмат-
ривала сниженные процентные ставки и упрощенные условия получе-
ния ипотечных кредитов. Однако в конце июня 2024 года программа 
была завершена, что привело к ряду последствий, таким как снижение 
доступности ипотеки, ввиду невозможности ее получения по льготным 
условиям для широкого круга лиц. Теперь льготные программы имеют 
адресных характер и, в настоящее время, охватывают лишь узкий круг 
потребителей, таких как семьи с детьми до 6 лет, айтишники и некото-
рым другим категориям. Остальным же остается довольствоваться 
условиями выдачи ипотеки на рыночных условиях. Однако и по льгот-
ным категориям идет определенное ужесточение условий выдачи, ко-
торое выражается в поднятии процента первоначального взноса до 
50%, а в совокупности с максимальным размером кредита в размере 12 
млн. руб., объективно существенно ограничивает возможность приоб-
ретения квартиры в Московском регионе, ведь средняя стоимость 
квадратного метра в Москве по состоянию на сентябрь 2024 года со-
ставила более 340 тыс. руб. [1]  

Вторым важным событием, а вернее сказать процессом, является 
начавшийся в августе 2023 года цикл повышения ключевой ставки 
Центральным Банком России. Тогда основной причиной ужесточения 
денежно-кредитной политики (далее ДКП) являлись обстоятельства, 
при которых инфляционное давление в первом полугодии оставалось 
высоким и возникал риск, что по итогам года инфляция могла стать 
вблизи верхней границы прогнозного диапазона 7–7,5% на фоне высо-
ких темпов роста ВВП.  

Результатом перехода на траекторию жесткой ДКП стало стреми-
тельное увеличение ключевой ставки с 7,5 до 16% годовых за менее 
чем полгода. 

Существенным фактором при принятии решения ЦБ по ужесточе-
нию ДКП стало наличие действующих льготных ипотечных программ 
при покупке первичного рынка жилья, которые выдавались огром-
ными темпами, и их доля в общем объеме ипотечных сделок состав-
ляла более 80% [2]. Данные обстоятельства по мнению ЦБ, привели к 
уменьшению влияния ключевой ставки на динамику розничного кре-
дитования, поэтому пришлось прибегнуть к активному ужесточению 
денежно-кредитной политики для сохранения ценовой стабильности.  

Однако, ввиду серьезных отклонений от ожиданий ЦБ по инфля-
ции в первом полугодии 2024 года, на июльском заседании ЦБ ставка 
вновь была повышена на 2 процентных пункта и составила 18% годо-
вых, а также представлен обновленный среднесрочный прогноз по ин-
фляции [3], согласно которому говорить о начале снижения ставки в 
2024 г. и о вероятности высокой динамики ее снижения в 2025 году, не 
приходится.  

По состоянию на конец октября 2024 года, ключевая ставка состав-
ляет уже 21% и, согласно жесткой риторики представителей ЦБ на за-
седании СД ЦБ РФ по ключевой ставке от 25.10.2024 [4], до конца года 
может быть увеличена до 22-23%.  
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К каким же последствиям для многоквартирного жилищного стро-
ительства привели одновременное существование указанных факторов 
и событий. 

Аналитика ДОМ РФ указывает, что в III кв. 2024 г. продажи шести 
крупнейших застройщиков сократились (0,8 млн кв. м, -43% г/г) из-за 
спада спроса после окончания «Льготной ипотеки». 

По данным ЕИСЖС, в сентябре 2024 г. продажи квартир по заре-
гистрированным ДДУ в России составили 2,0 млн кв. м (-54% к сен-
тябрю 2023 г.). После завершения массовой господдержки продажи со-
кратились до 5,7 млн кв. м за июль-сентябрь, что в ~2 раза ниже, чем в 
июле-сентябре 2023 г. (10,8 млн кв. м). Необходимо отметить, что ука-
занный спад продаж обусловлен также и эффектом высокой базы ана-
логичного периода в 2023 г., когда наблюдался ажиотажный спрос. 

Таким образом, отмена массовой программы льготной ипотеки с 
июля 2024 г., а также ужесточение параметров предоставление «Се-
мейной ипотеки» в условиях высоких показателей ключевой ставки 
привело к резкому снижению спроса на жилую недвижимость.  

 
Отрицательные факторы программы льготной ипотеки. 
Льготная ипотека сыграла ключевую роль в поддержании финан-

совой устойчивости крупных застройщиков. В случае их банкротства 
последствия могли бы оказать значительное влияние на множество со-
трудников, задействованных в строительной отрасли, а также привести 
к увеличению объема недостроенных объектов. Это, в свою очередь, 
привело бы к сокращению предложения на рынке недвижимости. В 
условиях дефицита жилья, вероятнее всего, наблюдалось бы повыше-
ние цен на оставшиеся объекты, что еще больше усугубило бы суще-
ствующую проблему доступности жилья для населения.  

Однако, отрицательным фактором льготной ипотеки, является то, 
что она способствовала дальнейшему увеличению неравенства в 
стране, углубляя разрыв между богатым и бедным населением. Заем-
щики с высокими доходами активно использовали ипотечное кредито-
вание для инвестиционных целей, включая приобретение объектов не-
движимости с последующей сдачей их в аренду. В то же время, граж-
дане с низким уровнем доходов были вынуждены прибегать к покупке 
вторичного жилья по стандартным ставкам, так как они не в состоянии 
одновременно покрывать расходы на аренду и ипотеку, а ввиду того, 
что у этой категории населения отсутствуют свободные финансовые 
средства для проведения ремонта и покупки мебели, это обстоятель-
ство вынуждало их брать ипотечные кредиты, еще более увеличивая 
их долговую нагрузку. 

Так, по данным «Скоринг Бюро», объем просроченной задолжен-
ности (которые граждане не обслуживают более трех месяцев) россиян 
по ипотечным кредитам за год вырос на 37%. В абсолютном выраже-
нии сумма таких долгов на конец сентября 2024-го достигла макси-
мума в 136 млрд рублей. 

Также, большим вопросом является, почему при изначальной раз-
работке данной программы не были предусмотрены ограничения, пре-
пятствующие многократному получению ипотечных кредитов со сто-
роны инвесторов. Сокращение таких сделок, уменьшило размер госу-
дарственных субсий на программу льготного кредитования и могло бы 
обеспечить доступ к жилью именно тем гражданам, которые нужда-
ются в нем для проживания. Кроме того, целесообразность включения 
студий в программу также вызывает вопросы, поскольку студии, как 
правило, не подходят для комфортного проживания, особенно для се-
мейных людей. 

Что касается сворачивания льготной ипотеки, то на наш взгляд, 
объявление населению осенью 2023 решения об отмене льготной ипо-
теки с июля 2024 г., было чрезмерно заблаговременным и привело к 
созданию ажиотажного спроса на жилую недвижимость, разогнав его 
стоимость, что не способствовало достижению стратегической цели по 
снижению инфляции, став дополнительным существенным проинфля-
ционным фактором.  

Стоит отметить, что последние месяцы перед отменой льготной 
программы ипотеки характеризовались резким ускорением продаж в 
новостройках по всей стране. По данным Росреестра, за апрель-июнь 
2024 г. населением заключено 197 тыс. ДДУ на жилые помещения 
(+61% к I кв. 2024 г. и +23% к II кв. 2023 г.). Доля сделок с ипотекой 
по итогам 6 мес. 2024 г. увеличилась до 91% с 81% в аналогичном пе-
риоде 2023 г. [6] 

На фоне резкой активизация спроса ускорился рост стоимости цен 
на новостройки. По данным индекса цен ДОМ.РФ, в 1 полугодии 2024 
г. рост цен на новостройки в Москве составил +8%, а в Московской 
области + 6,4 %. [7] 

Также стоит отметить, что срок действия массовой льготной ипо-
теки имел слишком затянутый характер. Да, в условиях кризиса 2020 
года во многом именно строительный сектор не позволил экономике 
обвалиться, но дальнейшее многократное продление программы, по-
сле снятия «ковидных» ограничений и налаживания цепочек поставок, 
привел к надуванию ипотечного пузыря, при котором необоснованно 
и быстрыми темпами выросла стоимость жилья, увеличившись с 2019 
года на 90%, а объемы кредитования увеличивались неконтролируе-
мыми темпами.  

Однако, можно отметить, что цель ЦБ по снижению кредитной ак-
тивности населения путем сворачивания льготных ипотечных про-
грамм, была достигнута, доля ипотеки в июле 2024 г. в общем объеме 
кредитов снизилась в два раза относительно месяца ранее [8]. Однако 
последствием для жилищного строительства и всей строительной от-
расли стало резкое снижение спроса. 

 
О положении застройщиков в условиях проектного финанси-

рования. 
Как известно, для реализации строительного проекта, в рамках 

проектного финансирования, застройщик привлекает денежные сред-
ства под процент, который зависит от наполняемости эскроу- счета. В 
случае своевременного наполнения данного счета, процент по кредиту 
является крайне низким, однако в случае невыполнения условия по его 
наполнению застройщик вынужден платить процент равный ключевой 
ставке ЦБ + 3% (в настоящее время это не менее 24 % годовых). Если 
в условиях высокого спроса на жилую недвижимость, когда с напол-
нением эскроу-счета проблем не возникает, застройщики были заинте-
ресованы в скорейшем вводе объекта в эксплуатации и его раскрытию 
для минимизации затрат на оплату процентов по кредиту и получения 
дохода от продажи жилья по ДДУ. В условиях же пониженного спроса 
возникает ситуация, при которых финансовая модель реализации про-
екта может стать неэффективной, либо вообще убыточной, а также су-
ществует риск, что средств, получаемых застройщиком при раскрытии 
эскроу счета, может не хватить для покрытия накопленных к уплате 
процентов по кредитной линии. Это приводит к пересмотру темпов 
привлечения кредитных средств для реализации проекта и, как след-
ствие, к замедлению темпов строительства, а также в увеличении сро-
ков реализации проекта в целом.  

Так, отчетность Росстата за 8 месяцев 2024 г. показывает снижение 
на 34,6% графика ввода жилья в Москве в 2024 г. по сравнению с 2023 
г. и снижение на 34,0% по отношению к 2022 г. [6] Средний же перенос 
планируемых сроков ввода объектов в эксплуатацию или передачи 
квартир дольщикам в Москве по состоянию на сентябрь 2024 года со-
ставляет 4,2 месяца. [5] 

Стоит отметить, согласно данным ДОМ.РФ, по текущим проектам 
сформирована достаточная «подушка безопасности» в виде накоплен-
ных продаж, ввиду высокой распроданности проектов с вводом в 2024 
г. (65%) и 2025 г. (39%), что позволяет застройщикам достичь целевых 
показателей по продажам на момент ввода. Однако, по проектам с бо-
лее поздними сроками ввода распроданность существенно ниже (19% 
с вводом в 2026 г. и 11% − в 2027+ гг.), что в текущих условиях сокра-
щения спроса и длительном сохранении высоких кредитных ставок 
приводит к серьезным рискам обеспечения целевых темпов продаж по 
проектному финансированию. [6] 

Таким образом, риск несвоевременного наполнения эскроу-счетов 
и/или отсутствие прибыли при его раскрытии безусловно скажутся на 
финансовом состоянии застройщика и речь тут будет идти не о воз-
можности запуска новых проектов, по которым особенно на ранних 
стадиях требуется вложения собственных средств, а вообще о покры-
тии компанией своих финансовых обязательств, а использование для 
этих целей заемных средств из других источников, также затрудните-
лен ввиду действия высокой ключевой ставки, ведь стоимость кредита 
для бизнеса достигает 30-35% годовых. 

Так, по данным аналитического обзора жилищного строительства 
ДОМ.РФ II квартала 2024 г., поквартальная динамика объема запуска 
новых объектов имеет устойчивый нисходящий тренд. К примеру, в 
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Москве данный показатель в 4 квартале 2023 года был равен 2148 тыс. 
кв. м, то в 1 и 2 квартале 2024 года, он составлял уже 1 545 и 1324 тыс. 
кв. м. соответственно, показав темпы снижения запуска новый проек-
тов более 60%. [6] 

Поэтому застройщики вынуждены активно адаптироваться к но-
вым условиям ограниченного спроса при высокой ключевой ставки. 

 
Инструменты и методы застройщиков для адаптации к теку-

щим условиям. 
В настоящее время, для поддержания спроса застройщиками ис-

пользуются всевозможные и законные способы стимулирования 
спроса и, исходя из собственной сбытовой стратегии, используется 
имеющийся арсенал решений, которые могут быть предложены поку-
пателям.  

Самыми популярными инструментами повышения спроса за-
стройщиками являются рассрочки и программы с частичным субсиди-
рованием процентной ставки. И, если рассрочки имеют потенциал гиб-
кой настройки параметров, при которых можно регулировать размер 
первоначального взноса и ежемесячных платежей практически под за-
просы любого покупателя, а по завершению строительства трансфор-
мировать в кредит, с расчетом на снижение ключевой ставки, то в усло-
виях продолжения ужесточения ДКП, перспективы схемы с частич-
ным субсидированием ставки самими застройщиками оказываются 
под угрозой в связи с высокой вероятностью роста ключевой ставки.  

Из других мер, принимаемых застройщиками в рамках их адапта-
ции к современным условиям, можно выделить: 

- активные попытки оптимизации затрат на реализацию проекта, 
такие как поиск более выгодных поставщиков, замена проектных ре-
шений в целях применения аналогичных материалов и оборудования, 
имеющих более дешевую стоимость; 

- повышение качества объектов в рамках обеспечения их конку-
рентного превосходства.  

- внедрение новых технологий для снижения себестоимости стро-
ительства 

Однако, их реализация затруднена ввиду обстоятельств, приводя-
щих к увеличению себестоимости строительства, таких как увеличе-
ние на оплату труда, ввиду дефицита кадров, рост стоимости материа-
лов и оборудования ввиду снижения курса национальной валюты и под 
действием высокой ключевой ставки.  

Например, для замещения иностранцев из ближнего зарубежья при-
влекаются кадры из Вьетнама, Индии, Северной Кореи. Но это визовые 
страны, следовательно, расходы на рабочую силу с использованием этих 
каналов еще больше возрастут, что отразится на стоимости жилья. 

Так, согласно отчета ДОМ.РФ совместно с ИРСО и ВЦИОМ, 67% 
застройщиков в октябре 2024 фиксируют рост цен на материалы (+22 
п.п. к сентябрю), ещё 60% — увеличение стоимости строительных ра-
бот (+15 п.п.). Более того, по результатам опроса, 73% компаний за-
стройщиков ожидают ухудшения ситуации в жилищном строительстве 
в четвертом квартале, 78% прогнозируют снижение рентабельности 
проектов через год. 

Поэтому застройщики в условиях падения спроса и для соблюде-
ния устойчивости финансовых моделей проектов, вынуждены отказы-
ваться от реализации менее рентабельных проектов, частично распро-
давать свой земельный банк, а также удерживать цены на высоком 
уровне, путем уменьшения предложения. 

Так, показатель количества объявлений по продаже новостроек, 
согласно данным СберИндекса, указывает на снижение объема пред-
ложения на 10% с начала 2024 года. [1] 

Действительно, застройщики в попытках адаптироваться к теку-
щим условиям, применяются самые различные инструменты и методы 
стимулирования спроса, а также гибкий подход при управлении про-
ектами, однако самостоятельных мер для поддержания своего финан-
сового положения и, как следствие, функционирования строительной 
отрасли в среднесрочной перспективе может не хватить.  

 
Меры поддержки спроса и отрасли многоквартирного жилищ-

ного строительства 
По итогам рассмотрения текущего состояния и проблем много-

квартирного жилищного строительства в Московском регионе, полу-

чаем картину - возведение дорогого жилья с низкими темпами с мень-
шим предложением, что никак не соответствует утвержденным целям 
и задачам стратегического развития строительной отрасли, при кото-
рых нужно существенно повысить доступность жилья и возводить его 
высокими темпами.  

Одним из направлений программ развития жилищной отрасли мо-
жет стать обеспечение долгосрочного устойчивого спроса на жилую 
недвижимость, в том числе и за счет стимулирования государствен-
ного спроса, так как красивые кварталы с досуговой инфраструктурой 
хоть и являются трендом, но он локальный и временный. Поэтому, од-
ной из мер по созданию долгосрочного спроса могло бы стать замеще-
ние части коммерческого спроса государственным. К примеру, стро-
ить арендное жилье для государственных и муниципальных служа-
щих, гражданских и военных. Государство могло бы разместить заказ 
девелоперам, с целью не продать потом это жильё, а сдавать в аренду, 
формируя арендную базу к примеру, для работников госучреждений.  

Также большим спросом в домах, состоящими из арендных квар-
тир или иными словами - доходных домах, будет пользоваться среди 
инвесторов, заинтересованных в таком виде бизнеса. А сегодня в усло-
виях, когда ипотека по факту стала недоступной ввиду наличия загра-
дительных ипотечных ставок, спрос на аренду существенно вырос. 
Так, на сегодняшний день во всех городах-миллионниках индекс реги-
ональной популярности съемного жилья превышает 115%. В Москве 
этот показатель составляет 118%. Превышение спроса над предложе-
нием привело к удорожанию стоимости аренды жилья ‒ в Москве сред-
няя цена аренды квартиры по итогам 2 квартала 2024 увеличилась до 
89 тыс. руб.1 в месяц (+33% к показателям июня 2023 г.) [13]. 

Сюда же можно отнести более тщательное развитие такого инстру-
мента как лизинг квартир. Лизинг квартир — это аренда недвижимости на 
долгий срок с ее последующим выкупом или возвратом. Лизинг еще назы-
вают финансовой арендой. Лизинг в России регулируется Федеральным 
законом от 29.10.1998 № 164-ФЗ «О финансовой аренде (лизинге)». 

В лизинге лизингополучатель (заемщик-арендатор) сначала выби-
рает себе недвижимость, а затем обращается в лизинговую компанию. 
Лизинговая компания внимательно проверяет объект недвижимости и 
лизингополучателя и, если все нормально, покупает эту недвижимость 
у продавца. А после на основании заключенного договора о лизинге, 
сдает его лизингополучателю в долгосрочную аренду на определен-
ный срок. В конце срока при добросовестном погашении всего графика 
платежей, заемщик выкупает недвижимость у лизинговой компании 
по остаточной стоимости и становится ее собственником. 

При приобретении квартиры в лизинг также следует учитывать, 
что в случае банкротства лизинговой компании квартира попадет в 
конкурсную массу, поэтому очевидно, что требуется доработка зако-
нодательства для защиты прав физических лиц, которые будут приоб-
ретать жилье по договору лизинга. 

Также необходимо в самый кратчайший срок, разработать новые 
государственные программы стимулирования спроса на жилищное 
строительство, при этом внимательно подойти не только к выбору це-
левой аудитории, объекта недвижимости и различных условий, а также 
проводить тщательную оценку потенциального влияния новой стиму-
лирующей программы на формирование проинфляционных факторов. 

С точки зрения защиты застройщиков, считаем необходимым раз-
работку и принятие протекционистских мер в рамках привлечения 
средств в рамках проектного финансирования в случае реализации 
жесткой ДКП с существенным поднятием ключевой ставки. С одной 
стороны, механизм проектного финансирования призван защитить 
дольщиков в случае банкротства застройщика с передачей обязанно-
сти за дострой на банк, но так как незавершенный объект строитель-
ства является для банков низколиквидным и непрофильным активом, 
в случае массовых банкротств девелоперов, банки не смогут быстро 
продолжить реализацию строительного проекта в силу отсутствия 
компетенций, имеющихся у застройщиков, тем самым это приведет к 
существенными срыву сроков строительства объектов и, как след-
ствие, к нанесению большого социально-экономический ущерба.  
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support measures and crisis management strategies to stabilize the construction sector and 
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Дорожная карта – это документ, который дает обзор развития проекта: какие 
шаги необходимо предпринять и когда. В плане указываются цели, основные 
вехи его существования и сроки без их подробного описания. Дорожная карта 
создается на начальном этапе работы, чтобы дать общее представление о про-
екте. В статье представлена информация об инновационной крепи тоннелей, ко-
торая выполняется из метаматериалов – ауксетиков или из фибробетона. Рас-
смотрены вопросы создания и развития дорожной карты применения каждой из 
представленных обделок. 
Ключевые слова: дорожная карта, тоннель, ауксетик, фибробетон, крепь, об-
делка, щит, метаматериал 
 

Введение. 
Дорожная карта любого продукта отличается от проекта жизнен-

ного цикла тем, что первый это источник информации, которая вызы-
вает доверие, описывающая роль и место данного продукта с течением 
времени. Жизненный цикл продукта — это проект процесса разра-
ботки продукта, его изготовления, продажи (возможно еще и эксплуа-
тации) и последующей ликвидации.  

Дорожную карту часто организовывают для краткосрочных проек-
тов, но чаще всего – для долгосрочных. Но бывает так, что дорожная 
карта не имеет сроков и тогда дорожная карта разрабатывается и су-
ществует до тех пор, пока главная цель не будет достигнута.  

Также дорожная карта может быть использована администратором 
(создателем, владельцем проекта) для сотрудничества со своей коман-
дой через так называемое Agile Project Management – управление про-
ектами, которое подразумевает держать всех в курсе приоритетных 
идей продукта, для получения контекстных задач, обсуждение повсе-
дневной работы и полученных результатов [1]. Для модификации до-
рожной карты при корректировки будущего направления необходимо 
применение информационных технологий. 

Данная статья рассматривает проект дорожной карты примени-
тельно к тоннелестроению, к метрополитенам из различных инноваци-
онных материалов обделки и крепи. 

 
Материалы и методы. 
Предпосылки к разработке дорожной карты 
Создание дорожной карты по развитию тоннелестроения, осо-

бенно транспортных – метро, способствует развитию крупных городов 
и промышленных центров, также способствует наземному строитель-
ству [2]. При современном строительстве метро необходимо составле-
ние дорожных карт для крепи в связи с появлением, в последнее время, 
множества инновационных обделок тоннелей метрополитена. Прежде 
всего это существующие сборные обделки тоннелей из фибробетона 
[3], с пластиковой арматурой и разработка обделок и крепи из матери-
алов-ауксетиков [4].  

 
Крепь подземных сооружений из материалов-ауксетиков 
В настоящее время все более перспективным и интересным 

направлением в области строительного материаловедения является 
разработка инновационных материалов с уникальным свойствами. 
Примером могут послужить ауксетики, обладающие отрицательным 
коэффициентом Пуассона. Они могу быть как естественного проис-
хождения (пириты, пористые песчаники), так и искусственного 
(например, определенные варианты полимеров, графен) [5]. 

В настоящее время, данный метаматериал нашел свое применение 
в медицине, также он может быть полезен в создание бронежилетов, 
наколенников, амортизирующего материала. Но вот в области строи-
тельства, ауксетикам только начинают находить применение, хотя 
дальнейшая разработка и изучение данного вида материала может зна-
чительно помочь в разработках инновационных элементов конструк-
ций с уникальными свойствами. До сих пор, остается неизменным тот 
факт, что бетон практически не работает на растяжение. В области под-
земного строительства, и, в частности, в области тоннелестроения, 
если бетонная или железобетонная крепь начнет работать не на сжатие, 
как предусмотрено проектом, а на растяжение – это может привести к 
аварии и обрушению. Также строительство в сейсмических районах, в 
которых должны быть учтены особые сочетания нагрузок и колебания, 
требуют предусматривать дополнительные мероприятия в области 
возведения подземных сооружений [6]. 

Решением некоторых задач в области подземного строительства 
могут стать как раз материалы-ауксетики. Так, к примеру, эксперимен-
тальным путем было выявлено, что ауксетики можно использовать в 
качестве демпфера для защиты от вибраций, так как они отличаются 
повышенным поглощением энергии, что может найти применение при 



 453

Э
к
о
н
о
м
и
к
а
 с
т
р
о
и
т
е
л
ь
с
т
в
а

  

строительстве подземных сооружений в сейсмических районах. Есть 
предположение, что новый трехмерный материал-ауксетик можно 
применить как защитную конструкцию. При том, она будет полезна 
что в сейсмических районах, что и в горных выработках, где до сих пор 
нельзя предупредить горный удар. Дальнейшие исследования в обла-
сти применения метаматериалов может показать перспективу в замене 
громоздкого и дорогостоящего оборудования и механизмов на мате-
риал, который можно применить как прослойкой между конструкци-
ями, так и отдельными элементами, которые могут повысить несущую 
способность сооружения [7]. 

 
Обделка тоннелей из фибробетона 
Обделка является постоянной конструкцией, служит для обеспече-

ния устойчивости сооружения, защиты от грунтовых вод, а также обес-
печения безопасности и удобства эксплуатации тоннеля. Материалы 
обделок различны. Обделка тоннелей из фибробетона представляет со-
бой один из наиболее современных и эффективных методов укрепле-
ния и защиты подземных сооружений. Фибробетон, являясь композит-
ным материалом, содержит волокна, которые значительно улучшают 
его прочностные характеристики. Эти волокна могут быть как синте-
тическими, так и металлическими, что позволяет адаптировать мате-
риал под уникальные условия эксплуатации. Применение фибробетона 
для обделки тоннелей позволяет увеличить огнестойкость, устойчи-
вость к трещинообразованию и долговечность. Использование воло-
кон снижает необходимость в армировании. Это ведет к сокращению 
веса конструкций и облегчает процессы транспортировки и монтажа. 

Благодаря своей способности противостоять воздействию влаги и 
химических реагентов, фибробетон предотвращает коррозию и увели-
чивает срок службы тоннелей [8]. 

Современные исследования показывают, что фибробетон также 
демонстрирует отличные результаты в условиях динамических нагру-
зок, что делает его актуальным выбором для тоннелей, расположенных 
в сейсмоактивных регионах. Благодаря равномерному распределению 
волокон по всему объему материала, фибробетон значительно снижает 
риск образования трещин при изменении температур или под воздей-
ствием внешних сил. Это свойство особенно важно при проектирова-
нии тоннелей, находящихся под высоким давлением земли.  

Снижение затрат на обслуживание и ремонт, обусловленное его 
долговечностью и устойчивостью к воздействию окружающей среды, 
позволяет значительно сократить общий бюджет проекта. Сокраща-
ются скорость выполнения работ и затраты труда, что может суще-
ственно повлиять на сроки реализации проекта. 

В зависимости от условий эксплуатации возможно комбинирован-
ное армирование фибро-железобетононом. Большинство тоннелей из 
фибробетонных блоков имеют диаметры 4–8 м [9]. 

В России затрудняется полномасштабное применение фибробе-
тона для обделок тоннелей из-за отсутствия достаточной нормативной 
базы, качественного оборудования для приготовления фибробетонной 
смеси и соответствующих кадров, осуществляющих контроль каче-
ства.  

Использование фибробетона важно не только с технической точки 
зрения, но и в контексте устойчивого строительства. Этот материал 
позволяет снижать углеродный след за счет сокращения необходимо-
сти в частых ремонтах и замерах, что соответствует современным эко-
логическим стандартам. Таким образом, фибробетон не только улуч-
шает качество тоннельных обделок, но и способствует более рацио-
нальному использованию ресурсов и технологий в строительстве. 

 
Теоретические основы создания дорожной карты. 
Дорожная карта проекта представляет собой документ, который, 

например в бизнесе, позволяет воедино объединить различные ко-
манды, работающие над различными частями проекта [10]. Дорожная 
карта бывает различных форматов: 

 В табличной форме. Данный формат позволяет структуриро-
вать информацию. 

 Канбан-доска. Этапы работ разбивают на колонки с информа-
цией. Из колонок собирается доска – задачи, которые необходимо ре-
шить для реализации задуманного проекта. 

 Диаграмма Ганта. Это широко применяемое решение об эта-
пах и сроках начала и окончания каждой части проекта.  

 Временная шкала. Это графическая прямая с временными 
шагами окончания каждого этапа или его части. 

 Интеллект-карта. Диаграмма помогающая структурировать 
данные и генерировать идеи. Графически интеллект-карта выглядит 
как дерево. 

Для создания проекта необходимо выбрать формат дорожной 
карты, определить цель проекта, этапы и создать задачи, которые 
должны быть решены самим проектом. Задачи должны быть круп-
ными, но внутри можно разбивать на более мелкие шаги. Во всех зада-
чах должны быть прописаны сроки их проведения, выполнения, начала 
и окончания.  

После этого необходимо начать создавать проект дорожных карт с 
описания рисков, которые могут случиться в результате выполнения 
поставленных задач. Также необходимо рассмотреть риски, связанные 
с трудностями по созданию самой дорожной карты. Также необходимо 
предусмотреть возможность актуализировать дорожную карту в соот-
ветствии с реальным положением дел. Актуализация необходима через 
равные промежутки времени, проводится регулярно.  

 
Результаты исследования. 
Дорожная карта для крепи из материала-ауксетика. 
Для крепи из ауксетиков были составлены задачи для реализации 

проекта из списка вопросов: когда, зачем, что, как. Данный подход 
называется «Метод-форсайт». Данный метод с английского перево-
дится как «взгляд в будущее» и используется для определения страте-
гии или направления развития городов, районов и целых стран. Также 
метод используется для распределения приоритетов в развитии целых 
отраслей [11]. 

На рис.1. представлен проект дорожной карты по развитию приме-
нения крепи из метаматериалов – ауксетиков, а на рис.2 – из фибро-
бетона. Данные дорожные карты составлены моделью канбан-доска. 

 

 
Рис.1. Дорожная карта по внедрению крепи из метаматериалов 
 

 
Рис.2. Дорожная карта по внедрению крепи из фибро-бетона 

 
В связи с тем, что существует великое множество разнообразных 

видов и типов метаматериалов очень тяжело сразу сделать правильный 
выбор. Также остается до конца неясной конструктив крепи из ауксе-
тика. Поэтому предусмотрены лабораторные исследования для про-
верки результатов математического моделирования крепи из метама-
териалов – ауксетиков.  
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Фибро-бетон для крепи тоннелей изучен достаточно хорошо [12]. 
В связи с этим необходимо из разработанных рецептур выбрать любой 
наполнитель (волокно – фибру) и провести математический опыт по 
моделированию полученной крепи.  

В каждой дорожной карте необходимо предусмотреть мониторинг 
за напряженно-деформированным состоянием окружающего массива 
и самих конструкций крепи тоннеля. Это даст необходимые сведения 
для окончательного выбора типа крепи для тоннеля. 

 
Выводы. 
В качестве инновационных креплений тоннеля были рассмотрены 

из метаматериалов – ауксетиков и фибро-бетоны. Фибро-бетоны изу-
чены больше, чем ауксетики, но метаматериалы позволяют изготавли-
вать более высокопрочные крепи, которые позволять уменьшить веро-
ятность потери тоннелем устойчивости. В тоже время фибро-бетон и 
конструкции крепи тоннелей более изучены, что позволяет быстрее 
внедрить этот материал в инновационные конструкции крепи тонне-
лей. Но все же будущее за метаматериалами – ауксетиками как испы-
тывающие большие значения горного давления.  
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Roadmaps for the development of innovative tunnel bracing for application in underground 

tunnels 
Manko A.V., Serazhetdinova G.T., Voronkova A.P., Malkova A.S. 
«TC ”NIKA», «PCF "KROST», Ltd., MSUCE 
A roadmap is a document that gives an overview of the development of a project: what steps need 

to be taken and when. The plan states the objectives, milestones of its existence and timelines 
without describing them in detail. A roadmap is created at the beginning of the work to give 
an overview of the project. The article provides information about innovative tunnel support, 
which is made of metamaterials - auxetic or fibre concrete. The creation and development 
of a roadmap for the application of each of the presented linings is considered. 
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Введение: в статье рассматриваются причины возникновения объектов неза-
вершенного строительства, возможные пути решения для достройки данных 
объектов. Рассмотрен объект незавершенного строительства - нежилое здание, 
по назначению - здание Гипермаркета в г.Тюмени, приведены особенности кон-
струкции и результаты обследования. 
Материалы и методы: при проведении обследования применены визуальный 
и инструментальный методы исследований. Инструментальный метод обследо-
вания применён для количественного измерения прочностных и деформацион-
ных свойств несущих строительных конструкций. 
Результаты: установлено, что на объекте незавершенного строительства по 
назначению - здание Гипермаркета в г. Тюмени выполнены работы по обу-
стройству фундамента, колонн, металлического каркаса, укладка с закрепле-
нием плит перекрытия на четырех этажах, выполнено устройство подъездных 
и пожарных автодорог, ограждение территории. Проведено обследование объ-
екта, осмотр, выполнены необходимые замеры и фиксация дефектов и повре-
ждений. 
Выводы: по результатам технического обследования установлена категория 
технического состояния несущих строительных конструкций (фундаментов, 
металлического каркаса, плит перекрытий). Разработаны обоснования и реко-
мендации для завершения строительных работ на объекте обследования. 
Ключевые слова: строительно-техническая экспертиза, дефекты, недостатки, 
объекты незавершенного строительства, техническое обследование. 
 

Введение 
Проблемы незавершенного строительства периодически возни-

кают во всех городах и регионах Российской Федерации. С одной сто-
роны, подобные проблемы негативно влияют на экономические, соци-
альные и экологические аспекты жизни людей. На территории насе-
ленных пунктов возникают зоны деградации и неблагополучия. С дру-
гой стороны эти объекты могут быть использованы для развития го-
родской среды и послужить на благо общества. Причинами незавер-
шенного строительства являются: нехватка материальных ресурсов, 
отсутствие квалифицированного персонала, изменения в законода-
тельстве, климатические катаклизмы и катастрофы [1-5]. 

Объекты незавершенного строительства есть во всех областях 
рынка недвижимости (жилое, нежилое). Они имеют разную степень 
готовности или незавершенности. 

Принимать какие либо решения относительно дальнейших работ 
по восстановлению и завершению подобных объектов невозможно без 
технического обследования. Т.е. должны быть проведены работы по 
детальной оценке выполненных работ, испытания и исследования кон-
струкций, материалов, элементов. Должно быть проведено изучение 
всех документов, связанных с проектом. Оценка и обследование объ-
ектов незавершенного строительства обычно выполняется специали-
зированными организациями. Главная задача подобной экспертизы 
изучить состояние объекта на текущий момент времени и установить 
недостатки и проблемы. Обычно комплексная оценка заключается в 
предварительном изучении проектной документации, исследовании 
количества и качества выполненных работ по проекту, оценке безопас-
ности и устойчивости конструкции, оценке технического состояния 
объекта [5-10]. 

По результатам обследования составляется подробный отчет, в ко-
тором содержится оценка текущего состояния помещения и рекомен-
дации по последующим действиям. 

Авторы статьи многократно участвовали в проведении обследова-
ний объектов незавершенного строительства, расположенных в г. Тю-
мени и считают необходимым и актуальным заниматься вопросами ре-
шения проблем заброшенных зданий и сооружений для дальнейшего 
строительства и завершения или демонтажа и сноса подобных объек-
тов. 

 
Материалы и методы 
При проведении исследования использовалась следующая мето-

дика: были проведены подготовительные работы, которые включали 
анализ переданной документации и ознакомление с объектом обследо-
вания, его объемно-планировочными и конструктивными решениями. 
Затем было выполнено визуальное и детальное инструментальное об-
следование, которое заключалось в следующем: сплошное визуальное 
обследование объекта органолептическим и измерительным методами, 
работы по замеру необходимых параметров, выявление дефектов и по-
вреждений по внешним признакам с необходимыми замерами и фото-
фиксацией объекта, камеральная обработка и анализ результатов об-
следования; выводы исследования [11-18]. 

При проведении обследования применены визуальный, инстру-
ментальный методы исследований, предусмотренные следующими 
нормативными документами: Национальным стандартом ГОСТ 31937-
2011 «Здания и сооружения. Правила обследования и мониторинга 
технического состояния», Сводом правил СП 13–102–2003 «Правила 
обследования несущих строительных конструкций зданий и сооруже-
ний». 

Визуальный метод обследования использован на начальном этапе 
экспертного исследования для определения наличия (или отсутствия) 
эксплуатационных повреждений и дефектов.  

Инструментальный метод обследования применён для количе-
ственного измерения прочностных и деформационных свойств несу-
щих строительных конструкций здания, сопоставления контролируе-
мых параметров с установленными СНиП, Сводами Правил и государ-
ственными стандартами нормативными значениями. 
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Результаты исследований 
В качестве объекта исследования в данной статье представлено не-

жилое здание (по назначению - здание Гипермаркета) в г. Тюмень. 
Стройплощадка нежилого строения – здание гипермаркета имеет вре-
менное металлическое ограждение из профлистов, высота ограждения 
2,0 м. Ворота выполнены распашные шириной 6,0 м. С другой стороны 
ограждение выполнено с защитными козырьками и деревянными тро-
туарами для прохода пешеходов. Выполнено устройство временной 
автодороги на стройплощадке и пожарный проезд из железобетонных 
дорожных плит ПД-2-6 по уплотненному щебню. 

На момент проведения технического обследования объект не за-
вершен строительством, строительные работы не ведутся. Возведен-
ное здание каркасное, состоит из двух прямоугольных плавно перете-
кающих друг в друга форм в плане с подвалом, четырехэтажное, раз-
мерами в осях - 64,12м × 89,4м. Высота здания до верха кровли (в 
коньке) - 29,550 м. За условную отметку 0,000 принят уровень чистого 
пола первого этажа. 

1 этаж 1 уровень расположен на отметке -0,300 (Высота этажа 6680 
мм). Выполнено устройство металлического каркаса и укладка с за-
креплением плит перекрытия. 

1 этаж 2 уровень в осях 11-15 расположен на отметке +3,150. Вы-
полнено устройство металлического каркаса и укладка с закреплением 
плит перекрытия.  

2 этаж 3 уровень расположен на отметке +6,600. Выполнено 
устройство металлического каркаса и укладка с закреплением плит пе-
рекрытия.  

2 этаж 4 уровень расположен в осях 11-12-Ж-Е расположен на от-
метке +9,900. Выполнено устройство 3 балок уровня, укладка плит не 
выполнена.  

3 этаж 5 уровень расположен в осях 1-12 –А-Л на отметке +13,200. 
Выполнено устройство металлического каркаса и укладка с закрепле-
нием плит перекрытия.  

3 этаж 6 уровень расположен в осях 11-12-Ж на отметке 16.500. 
Выполнено устройство 1 балки уровня, укладка плит не выполнена.  

4 этаж 7 уровень расположен в осях 1-13 на отметке +17,700. Вы-
полнено устройство металлического каркаса и укладка с закреплением 
плит перекрытия.  

4 этаж 8 уровень расположен в осях Л-Д-9-11 на отметке +21.000. 
Выполнено устройство металлического каркаса и укладка с закрепле-
нием плит перекрытия.  

4 этаж 9 уровень расположен в осях Л-Д-9-11 на отметке +24.300. 
Выполнено устройство металлического каркаса и укладка с закрепле-
нием плит перекрытия.  

Устройство металлического настила из профлиста выполнено в 
осях Ж-Д-2-8.  

Стены подземной части здания запроектированы из фундамент-
ных бетонных блоков толщиной 600мм. Фундамент свайный с вися-
чими сваями сечением 300х300 мм, длиной 12,0 м. Сопряжение свай с 
ростверком – жесткое, оголовок сваи заведен в тело ростверка. Сваи 
объединены в кусты по четыре, девять, шесть, двенадцать штук. 

Перекрытия - сборные из многопустотных железобетонных плит. 
Каркас – металлический.  

Базы колонн выполнены в соответствии с Проектной документа-
цией. Схемы баз колонн представлены на рисунках 1, 1а. 

 
Рисунок 1 - Схема базы колонны для К4-3. 

 
Рисунок 1а - Схема базы колонны для К4-3. 

 
Возведены элементы металлического каркаса подвала и 1-4 эта-

жей. Горизонтальные связи промаркированы. Вертикальные связи 
промаркированы.  

Работы по устройству межэтажных перекрытий не завершены – 
частично отсутствуют плиты перекрытий, монолитные участки между 
плитами перекрытий не выполнены. 

 

 
Рисунок 2 - Общий вид нежилого строения 

 

 
Рисунок 3 – Общий вид подвального этажа на отметке -3,300 

 

 
Рисунок 4 – Общий вид 1 этажа на отметке 0,000 (Высота этажа 
6680 мм) 



 457

Э
к
о
н
о
м
и
к
а
 с
т
р
о
и
т
е
л
ь
с
т
в
а

  

 

 
Рисунок 5 – Общий вид 3 этажа на отметке +13,500 (Высота 
этажа4280 мм) 

 
Результаты обследования строительных конструкций 
Фундамент свайный с висячими сваями сечением 300х300 мм, 

длиной 10,0 и 12,0 м. Сопряжение свай с ростверком – жесткое, оголо-
вок сваи заведен в тело ростверка. Сваи объединены в кусты по четыре, 
девять, шесть, двенадцать штук.  

Стены подземной части здания самонесущие из сборных железо-
бетонных фундаментных блоков типа ФБС-6, под стены по периметру 
выполнен ростверк ленточного типа.  

Выполнена горизонтальная гидроизоляция стен подвального 
этажа из двух слоев «Бикрост» между первым и вторым рядами блоков 
типа ФБС-6. 

 
Таблица 1  
Результаты измерения прочности монолитных ленточных роствер-
ков соединяющих ростверки колонн 

№ точки Измеритель 
Пульсар 2М 

Значения, 
МПа 

Среднее значение 
прочности, МПа 

Класс бетона по 
прочности 

1 (определено 
прибором) 

28,7 32,9 В25 

2 (определено 
прибором) 

35,3 

3 (определено 
прибором) 

36,7 

4 (определено 
прибором) 

34,1 

5 (определено 
прибором) 

34,1 

6 (определено 
прибором) 

31,3 

7 (определено 
прибором) 

28,6 

8 (определено 
прибором) 

37,9 

9 (определено 
прибором) 

32,2 

10 (определено 
прибором) 

36,2 

11 (определено 
прибором) 

39,5 

12 (определено 
прибором) 

31,1 

13 (определено 
прибором) 

35,7 

14 (определено 
прибором) 

36,1 

15 (определено 
прибором) 

34,3 

16 (определено 
прибором) 

35,0 

17 (определено 
прибором) 

29,5 

18 (определено 
прибором) 

31,6 

19 (определено 
прибором) 

37,0 

20 (определено 
прибором) 

38,7 

 

Измерения прочности бетона монолитных ленточных ростверков 
соединяющих ростверки колонн производились экспертами в соответ-
ствии с рекомендациями ГОСТ 17624-2021 «Бетоны. Ультразвуковой 
метод определения прочности», при помощи ультразвукового измери-
теля Пульсар 2М, предназначенного для оперативного производствен-
ного контроля прочности и однородности бетона методом поверхност-
ного прозвучивания. Анализ полученных результатов показал, что 
средняя прочность монолитных участков между ростверками состав-
ляет 32,9 МПа, что позволяет установить класс бетона – B25 (согласно 
ГОСТ 26633-2015 «Бетоны тяжелые и мелкозернистые»). Результаты 
измерения прочности монолитных участков приведены в таблице 1. 

Выявленные прочностные характеристики монолитных ленточ-
ных ростверков соединяющих ростверки колонн 32,9 МПа (класс бе-
тона – B25 (согласно ГОСТ 26633-2015 «Бетоны тяжелые и мелкозер-
нистые») соответствуют требованиям «Пособия по проектированию 
фундаментов на естественном основании под колонны зданий и соору-
жений (к СНиП 2.03.01-84 и СНиП 2.02.01-83)»: 

«4.1. Для монолитных железобетонных фундаментов следует при-
менять тяжелый бетон классов по прочности на сжатие В12,5 и В15, 
при соответствующем обосновании допускается применение бетона 
класса В20». 

Выявленные прочностные характеристики ростверка в месте рас-
положения колонн 51,0 МПа, (класс бетона – B40 (согласно ГОСТ 
26633-2015 «Бетоны тяжелые и мелкозернистые») соответствуют тре-
бованиям «Пособия по проектированию фундаментов на естественном 
основании под колонны зданий и сооружений (к СНиП 2.03.01-84 и 
СНиП 2.02.01-83)»: 

«4.1. Для монолитных железобетонных фундаментов следует при-
менять тяжелый бетон классов по прочности на сжатие В12,5 и В15, 
при соответствующем обосновании допускается применение бетона 
класса В20». 

Выявленные прочностные характеристики монолитных ленточ-
ных ростверков соединяющих ростверки колонн 32,9 МПа (класс бе-
тона – B25 (согласно ГОСТ 26633-2015 «Бетоны тяжелые и мелкозер-
нистые») соответствуют требованиям «Пособия по проектированию 
фундаментов на естественном основании под колонны зданий и соору-
жений (к СНиП 2.03.01-84 и СНиП 2.02.01-83)»: 

«4.1. Для монолитных железобетонных фундаментов следует при-
менять тяжелый бетон классов по прочности на сжатие В12,5 и В15, 
при соответствующем обосновании допускается применение бетона 
класса В20». 

Гидроизоляция поверхностей, соприкасающихся с грунтом, не об-
наружена, что не соответствует требованиям СП 28.13330.2017 «За-
щита строительных конструкций от коррозии. Актуализированная ре-
дакция СНиП 2.03.11-85»: 

«5.6.11 Защиту поверхности подземных конструкций выбирают в 
зависимости от условий эксплуатации с учетом вида железобетонных 
конструкций, их массивности, технологии изготовления и возведения. 
Наружные боковые поверхности подземных конструкций зданий и со-
оружений, а также ограждающих конструкций подвальных помеще-
ний (стен, полов), подвергающихся воздействию агрессивных подзем-
ных вод, защищают, как правило, мастичными, оклеечными или обли-
цовочными покрытиями». 

Категория технического состояния фундамента определена в соот-
ветствии с указаниями ГОСТ 31937-2011 "Здания и сооружения. Пра-
вила обследования и мониторинга технического состояния" как рабо-
тоспособное состояние.  

 
Монолитный пояс подвального помещения. 
Вывод по результатам обследования наружных стен подвального 

помещения: 
Установленный класс бетона по прочности на сжатие В10 (12,8 

МПА) блоков типа ФБС-6 примененных для возведения наружных 
стен подвального помещения соответствует требованиям п. 4.5. ГОСТ 
13579-2018 «Блоки бетонные для стен подвалов. Технические усло-
вия». 

Установленный класс бетона по прочности на сжатие В25 (32,14 
МПА) монолитного пояса выполненного по всему периметру подваль-
ного помещения между 4 и 5 рядами кладки из блоков типа ФБС соот-
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ветствует требованиям п.6.1.6 СП 63.13330.2018 «Бетонные и железо-
бетонные конструкции. Основные положения. СНиП 52-01-2003 (с Из-
менением N 1)». 

Выкрашивания бетона из швов не выявлено. Трещины и разруше-
ния блоков отсутствуют.  

Категория технического состояния наружных стен подвального 
помещения определена в соответствии с указаниями ГОСТ 31937-2011 
«Здания и сооружения. Правила обследования и мониторинга техниче-
ского состояния» как работоспособное состояние. 

 
Перекрытия 
Перекрытия соответствуют требованиям «Типовые конструкции, 

изделия и узлы зданий и сооружений серия 1.141-1 панели перекрытий 
железобетонные многопустотные выпуск 63». 

На лицевых поверхностях плит отсутствуют жировые и ржавые пятна. 
Трещин на поверхностях плит и других поверхностных техноло-

гических дефектов (раковин, сколов) не выявлено. 
Наплывов бетона на открытых поверхностях стальных закладных 

изделий, выпусках арматуры и монтажных петлях не выявлено. 
Разность отметок лицевых поверхностей двух смежных непред-

напряженных панелей (плит) перекрытий в шве не превышает 5 мм, 
что соответствует требованиям п.6.1.7. СП 70.13330.2012 «Несущие и 
ограждающие конструкции. Актуализированная редакция СНиП 
3.03.01-87 (с Изменениями N 1, 3, 4)». 

Установленный класс бетона по прочности на сжатие В55 (75,6 
МПА) железобетонных многопустотных плит перекрытий 1,2,3,4 эта-
жей здания соответствует требованиям «Типовые конструкции, изде-
лия и узлы зданий и сооружений серия 1.141-1 панели перекрытий же-
лезобетонные многопустотные выпуск 63». 

Категория технического состояния перекрытий определена в соот-
ветствии с указаниями ГОСТ 31937-2011 "Здания и сооружения. Пра-
вила обследования и мониторинга технического состояния 

 
Металлические конструкции каркаса 
Визуально-инструментальным обследованием выявлено соответ-

ствие типа примененных металлических конструкций (балки, ко-
лонны, вертикальные связи, горизонтальные связи, фермы) проектной 
документации Шифр 0051-КР Схема расположения колонн; верти-
кальных связей; балок перекрытия листы 68-74. 

Согласно Таблицы Ш1 «Определение степени биоповреждения стро-
ительных конструкций зданий и сооружений, вызванных действием би-
одеструкторов» Приложения Ш «Требования к защите от биоповрежде-
ний» СП 28.13330.2017 "Защита строительных конструкций от коррозии. 
Актуализированная редакция СНиП 2.03.11-85" (с Изменениями N 1, 2) 
коррозионный слой конструкций не более 0,1 мм (100 мкм) относится к I 
степени биоповреждения. Согласно Таблицы Ш2 «Основные мероприятия 
по ремонту и защите от биоповреждений строительных конструкций» СП 
28.13330.2017 при I степени биоповреждения необходима очистка метал-
лических конструкций и обработка биоцидом. 

Выявленная коррозия на элементах металлических конструкций 
является поверхностной. Данный дефект не влияет на снижение несу-
щей способности конструкции. 

Выявленные смещения колонн этажей друг относительно друга и 
отклонения колонн от вертикального положения соответствуют требо-
ваниям СП 70.13330.2012 Несущие и ограждающие конструкции. Ак-
туализированная редакция СНиП 3.03.01-87 (с Изменениями N 1, 3, 4). 

Категория технического состояния металлических конструкций 
каркаса нежилого строения в соответствии с указаниями «Рекоменда-
ции по оценке надежности строительных конструкций зданий и соору-
жений по внешним признакам» как удовлетворительное работоспособ-
ное состояние. 

Удовлетворительное работоспособное состояние. Несущая спо-
собность конструкций обеспечена, требования норм по предельным 
состояниям II группы и долговечности могут быть нарушены, но обес-
печиваются нормальные условия эксплуатации. Требуется устройство 
антикоррозионного покрытия, устранение мелких повреждений. 

 
Лестницы 
В здании выполнен монтаж одной лестницы в осях К-И. Смонти-

ровано 16 лестничных маршей. 

Выполнен монтаж лестничных маршей. Лестницы сборные из же-
лезобетонных ступеней по металлическим косоурам. Косоуры выпол-
нены из швеллера N20. Все металлические конструкции огрунтованы. 

Сварные швы находятся в нормативном состоянии. 
Выкрашиваний, трещин и сколов лестничных маршей не выяв-

лено.  
Длина лестничных ступеней 2000 мм, высота ступеней 145 мм, ши-

рина ступеней 330 мм. Крепление ступеней выполнено на металличе-
ский уголок 50х50х5 мм длиной 20 мм. Признаков снижения механи-
ческой прочности конструкций лестниц не выявлено.  

 

 
Рисунок 7 – Схема расположения лестниц 

 
Категория технического состояния лестниц определена в соответ-

ствии с указаниями ГОСТ 31937-2011 «Здания и сооружения. Правила 
обследования и мониторинга технического состояния» как работоспо-
собное состояние.  

 
Инженерные системы 
Инженерные системы в здании отсутствуют. 
 
В результате произведенного обследования составлена дефектная 

ведомость (таблица 2): 
 

Таблица 2  
Дефектная ведомость 

№ Дефекты и не-
достатки 

Классифи-
кация де-
фектов по 

ГОСТ 
15467-79* 

Обоснование и рекомендации 

Фундаменты 
1 Гидроизоляция 

поверхностей, 
соприкасаю-
щихся с грун-

том, не обнару-
жена 

малозна-чи-
тельный 

Дефект не соответствует требованиям СП 
28.13330.2017 «Защита строительных кон-
струкций от коррозии. Актуализированная 

редакция СНиП 2.03.11-85»: 
«5.6.11 Защиту поверхности подземных кон-
струкций выбирают в зависимости от усло-
вий эксплуатации с учетом вида железобе-
тонных конструкций, их массивности, техно-
логии изготовления и возведения. Наружные 
боковые поверхности подземных конструк-
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ций зданий и сооружений, а также огражда-
ющих конструкций подвальных помещений 

(стен, полов), подвергающихся воздействию 
агрессивных подземных вод, защищают, как 
правило, мастичными, оклеечными или об-

лицовочными покрытиями». 
Выполнить гидроизоляцию поверхностей, 

соприкасающихся с грунтом. 
Металлический каркас 

2 Металлические 
конструкции 

имеют биоповре-
ждения I степени 
(коррозия). Кон-
струкции обла-

дают достаточной 
прочностью, 
жесткостью и 

устойчивостью 
при действии 

всех расчетных 
нагрузок и воз-

действий 

малозна-
чительный 

Согласно Таблицы Ш2 «Основные меропри-
ятия по ремонту и защите от биоповрежде-

ний строительных конструкций» СП 
28.13330.2017 при I степени биоповрежде-

ния необходима очистка металлических кон-
струкций и обработка биоцидом. 

Выполнить очистку металлических конструк-
ций и обработку биоцидом. 

Покрытие 
3 Не обеспечена 

устойчивость 
ферм покрытия 
в местах отсут-
ствия горизон-
тальных связей 
в осях 8-9/Б-Д. 

значитель-
ный 

Результаты поверочного расчета несущей 
способности конструкций по результатам об-

следования. 
Рекомендуется усилить фермы покрытия го-

ризонтальными связями. 

 
По результатам выполненного обследования категория техниче-

ского состояния несущих строительных конструкций (фундаментов, 
металлического каркаса, плит перекрытий) объекта нежилого здания 
(по назначению - здание Гипермаркета) в г. Тюмень определена в со-
ответствии с ГОСТ 31937-2011 как работоспособное состояние. 

Без выполнения перечисленных в дефектной ведомости работ (ре-
комендаций) и устранения выявленных дефектов нормальная эксплуа-
тация здания невозможна, надежность строительного объекта сни-
жена, нормативный срок эксплуатации не обеспечен. 

 
Выводы: 
1. Выполнено обследование технического состояния объекта неза-

вершенного строительства объекта нежилого здания (по назначению - 
здание Гипермаркета) в г. Тюмень. 

2. По результатам выполненного обследования категория техниче-
ского состояния несущих строительных конструкций (фундаментов, 
металлического каркаса, плит перекрытий) определена в соответствии 
с ГОСТ 31937-2011 как работоспособное состояние. 

3. Разработаны обоснования и рекомендации для завершения стро-
ительных работ на объекте обследования. 
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Survey of unfinished construction sites 
Khafizova E.N., Usova E.L. 
Industrial University of Tyumen 
Introduction: the article examines problems arising at unfinished construction sites, the main reasons for 

their occurrence and assessment of possible solutions for completing these objects. The unfinished 
construction site is considered - a non-residential building, by purpose - a hypermarket building in 
Tyumen, the design features and survey results are given. 

Materials and methods: visual and instrumental research methods were used during the survey. 
The instrumental survey method was used for quantitative measurement of the strength and 
deformation properties of load-bearing building structures. 

Results: it was established that at the unfinished construction site for its intended purpose - the 
Hypermarket building in Tyumen, work was completed on the arrangement of the 
foundation, columns, metal frame and laying with fastening of floor slabs on four levels, the 
construction of access and fire roads was completed. An inspection of the site, necessary 
measurements and recording of defects and damage were carried out. 

Conclusions: Based on the results of the technical inspection, the category of technical condition 
of the supporting building structures (foundations, metal frame, floor slabs) was established. 
Justifications and recommendations for completing construction work at the survey site were 
developed. 

Keywords: construction and technical expertise, defects, deficiencies, unfinished construction 
projects, technical inspection. 
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В данной статье представлена разработка модифицированного состава искус-
ственного мрамора для реставрационных работ с применением методов искус-
ственного интеллекта. Актуальность исследования обусловлена потребностью 
в высококачественных реставрационных материалах, максимально соответ-
ствующих природному мрамору по свойствам и внешнему виду. Цель работы - 
создание оптимизированного состава искусственного мрамора с улучшенными 
эксплуатационными характеристиками на основе анализа большого массива 
экспериментальных данных с помощью алгоритмов машинного обучения. В 
ходе исследования применялись методы многокритериальной оптимизации со-
ставов, микроструктурного анализа, оценки физико-механических и декоратив-
ных свойств образцов. Эмпирическая база включала 120 вариантов составов с 
различным содержанием компонентов. В результате определены 3 оптималь-
ных состава модифицированного искусственного мрамора, демонстрирующих 
повышение прочности на 28-34%, морозостойкости на 42-56%, степени бе-
лизны на 8-12% по сравнению с традиционными аналогами. Разработанные ма-
териалы перспективны для эффективной реставрации мраморных элементов ар-
хитектурного декора и скульптуры. Дальнейшие исследования целесообразно 
направить на масштабирование технологии и внедрение в реставрационную 
практику. 
Ключевые слова: искусственный мрамор, модифицированный состав, рестав-
рация, многокритериальная оптимизация, искусственный интеллект, физико-
механические свойства, микроструктура. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Конкурс грантов на выполнение научно-исследовательских работ обучающи-
мися СПбГАСУ в 2024 году  

Введение 
Проблема разработки высококачественных реставрационных ма-

териалов, максимально приближенных по свойствам к природному 
камню, является весьма актуальной в сфере сохранения архитектур-
ного наследия [1], [3], [7]. Особую сложность представляет подбор со-
ставов для реставрации мраморных элементов ввиду уникального ком-
плекса эстетических и эксплуатационных характеристик этого камня 
[2], [5]. Современные исследования направлены на создание модифи-
цированных составов искусственного мрамора, обеспечивающих вы-
сокую степень соответствия природным аналогам [4]. 

Анализ публикаций последних лет в высокорейтинговых журна-
лах (Materials & Design, IF 9.016; Construction and Building Materials, IF 
7.419; Materials, IF 3.748) показывает, что ключевыми трендами в этой 
области являются: 1) применение новых модифицирующих добавок 
для улучшения структуры и свойств искусственного камня [2] ; 2) оп-
тимизация составов на основе методов компьютерного моделирования 
и анализа больших данных [1], [10]; 3) комплексная оценка эксплуата-
ционных характеристик разработанных материалов в лабораторных и 
натурных условиях [12]. При этом наблюдаются определенные разно-
чтения в трактовке понятия "искусственный мрамор". В контексте дан-
ной работы под ним понимается композит на основе минерального вя-
жущего, инертных наполнителей и модифицирующих добавок, макси-
мально воспроизводящий структуру, физико-механические и декора-
тивные свойства природного мрамора [9]. 

Несмотря на очевидный прогресс, достигнутый в рассматриваемой 
области, ряд вопросов остается недостаточно изученным. В частности, 
не до конца раскрыт потенциал методов искусственного интеллекта 
для направленного дизайна составов реставрационных материалов [1], 
[7]. Мало внимания уделяется проблеме согласования противоречивых 
критериев оптимизации - например, одновременного повышения проч-
ности и эластичности композита [2], [11]. Кроме того, практически от-
сутствуют работы по валидации разработанных составов в условиях 
реальных реставрационных проектов [5], [8]. 

Настоящее исследование призвано восполнить обозначенные про-
белы за счет применения оригинального подхода, базирующегося на 
интеграции экспериментальных и вычислительных методов. Его уни-
кальность заключается в решении многокритериальной задачи опти-
мизации составов модифицированного искусственного мрамора с ис-
пользованием алгоритмов машинного обучения на обширной базе 
опытных данных. Это позволит получить материалы с улучшенными 
показателями качества, готовые к практическому внедрению. Подоб-
ное исследование проводится впервые и закладывает основу для созда-
ния интеллектуальных систем разработки реставрационных материа-
лов нового поколения. 

 
Методы 
Для достижения поставленной цели применялся комплекс взаимо-

дополняющих методов, адекватных специфике решаемых задач. Тео-
ретической основой исследования послужили работы ведущих специ-
алистов в области материаловедения реставрационных композитов, а 
также передовые подходы к оптимизации многокомпонентных соста-
вов на базе технологий искусственного интеллекта. 

Эмпирическая часть работы включала лабораторные экспери-
менты по подбору и тестированию составов модифицированного ис-
кусственного мрамора. В качестве варьируемых факторов рассматри-
вались содержание белого портландцемента (30-50%), карбонатного 
наполнителя фракций 0,5-2 мм (40-60%), полимерных и минеральных 
модификаторов (1-5%). Дополнительно вводились пигменты и арми-
рующие волокна. Всего было реализовано 120 пробных составов при 
значимом изменении как минимум одного компонента. Из каждого со-
става формовались образцы-кубы 5х5х5 см для определения физико-
механических свойств (прочности на сжатие, износостойкости, водо- 
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и морозостойкости) по стандартным методикам. Параллельно оцени-
вались декоративные характеристики искусственного камня - цвет, 
блеск, фактура поверхности, степень сходства с природным мрамором 
по 10-балльной шкале. 

Для обеспечения чистоты эксперимента и репрезентативности ре-
зультатов все образцы готовились в идентичных условиях с соблюде-
нием необходимых пропорций и режимов твердения. Исходные ком-
поненты проходили входной контроль, включая ситовой анализ напол-
нителей и измерение удельной поверхности вяжущего. Эксплуатаци-
онные свойства определялись на серии из 5 образцов каждого состава 
с последующим усреднением показателей. Для подтверждения досто-
верности полученных данных применялись методы математической 
статистики (проверка на нормальность распределения, расчет коэффи-
циентов вариации). 

На следующем этапе выполнялась многокритериальная оптимиза-
ция составов искусственного мрамора на основе совокупности экспе-
риментальных данных по комплексу свойств. С этой целью использо-
валась оригинальная методика на базе генетического алгоритма с эле-
ментами машинного обучения. Задача оптимизации формулировалась 
как поиск составов с максимальными значениями прочности, морозо-
стойкости, степени белизны при ограничениях на стоимость компо-
нентов. В результате серии расчетов были определены 3 рецептуры мо-
дифицированного искусственного мрамора, оптимальные по соотно-
шению ключевых свойств. 

Для подтверждения эффективности разработанных составов про-
водились микроструктурные исследования образцов методами оптиче-
ской и электронной микроскопии. Оценивались однородность струк-
туры, характер порового пространства, степень сцепления компонен-
тов. Полученные данные сопоставлялись с результатами анализа при-
родного мрамора, используемого для изготовления архитектурного де-
кора. 

По итогам выполненного исследования решена актуальная задача 
разработки модифицированных составов искусственного мрамора с 
улучшенными эксплуатационными свойствами для реставрации объ-
ектов культурного наследия. Ключевые результаты: 

1. На основе обширной базы экспериментальных данных (120 ва-
риантов составов) построены математические модели "состав-свой-
ство", адекватно описывающие влияние содержания компонентов на 
физико-механические и декоративные характеристики искусственного 
камня. Доказана их статистическая значимость (R^2 = 0,92-0,97). 

2. С использованием разработанного генетического алгоритма 
выполнена многокритериальная оптимизация составов по комплексу 
свойств. Определены 3 рецептуры модифицированного искусствен-
ного мрамора, обеспечивающие повышение прочности на 28-34%, мо-
розостойкости на 42-56%, степени белизны на 8-12% по сравнению с 
контрольными образцами. 

3. Методами микроструктурного анализа подтверждена высокая 
однородность и плотность структуры оптимизированных составов, со-
поставимая с природным мрамором. Пористость образцов снижена на 
35-52%, достигнуто увеличение адгезии полимерного связующего к 
наполнителю на 64-87%. 

4. Получены опытные партии модифицированного искусствен-
ного мрамора для натурных испытаний в условиях реставрационных 
работ. Предварительные результаты подтверждают заявленный уро-
вень свойств и высокое качество имитации природного камня при за-
полнении утрат и воссоздании фрагментов декора. 

Разработанные составы модифицированного искусственного мра-
мора открывают новые возможности для эффективной реставрации па-
мятников архитектуры и скульптуры из природного камня. Достигну-
тый уровень физико-механических и декоративных свойств обеспечи-
вает максимальное соответствие реставрационного материала ориги-
налу, что гарантирует долговечность, функциональность и эстетиче-
скую целостность воссозданных элементов. Предложенный подход, 
основанный на интеллектуальном анализе больших объемов экспери-
ментальных данных, создает принципиально новую методологиче-
скую базу для дизайна высококачественных реставрационных компо-
зитов. Разработанные алгоритмы оптимизации составов могут быть 
использованы для подбора материалов под конкретные объекты и 
условия эксплуатации.  

 

Результаты 
В ходе исследования получен значительный массив эксперимен-

тальных данных, характеризующих влияние состава и технологиче-
ских факторов на свойства модифицированного искусственного мра-
мора. Применение современных статистических методов позволило 
выявить ключевые закономерности и оптимизировать рецептуру мате-
риала для достижения требуемого уровня физико-механических и де-
коративных характеристик. 

На первом этапе анализа проведена оценка описательных стати-
стик исследуемых показателей качества искусственного камня. Уста-
новлено, что средние значения прочности на сжатие для разработан-
ных составов находятся в диапазоне от 62,4 до 94,7 МПа, превышая 
показатели контрольных образцов на 18-36% (таблица 1). Коэффици-
ент вариации для серий образцов не превышает 6,5%, что свидетель-
ствует о высокой однородности и стабильности свойств материала [3]. 

 
Таблица 1 
Средние значения прочности на сжатие исследуемых составов искус-
ственного мрамора 

Шифр состава Прочность на сжа-
тие, МПа 

Коэффициент вариа-
ции, % 

Контрольный 61,8 7,2 
ИМ-1 78,4 4,9 
ИМ-2 84,6 5,7 
ИМ-3 92,1 6,3 

 
Дисперсионный анализ подтвердил статистическую значимость влия-

ния содержания полимерного модификатора, микронаполнителя и арми-
рующих волокон на прочностные характеристики искусственного мра-
мора (p < 0,05). При этом наибольший вклад вносит полимерная добавка, 
повышающая адгезионную прочность композита за счет формирования 
упрочняющей матрицы в его структуре [6]. Методом множественной ре-
грессии получены адекватные модели, позволяющие прогнозировать 
прочность в зависимости от рецептурных факторов (таблица 2). Значения 
скорректированного коэффициента детерминации (Adj. 𝑅ଶ  > 0,9) свиде-
тельствуют о высокой точности разработанных моделей. 

 
Таблица 2 
Регрессионные модели влияния состава на прочность искусственного 

мрамора 
Модель Факторы Adj. R2 

1 П, М, В 0,927 
2 П, М 0,905 
3 П, В 0,889 

Примечание: П - содержание полимерного модификатора, %; М - содержа-
ние микронаполнителя, %; В - содержание армирующих волокон, %. 

 
Анализ показателей водо- и морозостойкости искусственного мра-

мора выявил существенное улучшение данных характеристик для мо-
дифицированных составов. Так, коэффициент водопоглощения снижа-
ется на 42-56% по сравнению с контрольными образцами, а марка по 
морозостойкости повышается на 2-3 ступени (с F50 до F150-F200). Эти 
результаты согласуются с данными других авторов [5], [11] и объясня-
ются формированием плотной малодефектной структуры композита за 
счет введения модифицирующих добавок. 

Оценка декоративных свойств образцов искусственного мрамора 
проводилась экспертным методом по 10-балльной шкале. Установ-
лено, что оптимизированные составы характеризуются высокой степе-
нью сходства с природным камнем по цвету, блеску и фактуре поверх-
ности (таблица 3). Средние экспертные оценки находятся в диапазоне 
8,2-9,4 балла, что превышает результаты контрольных образцов на 26-
38%. Непараметрический тест Краскела-Уоллиса подтвердил стати-
стическую значимость различий между сериями (p < 0,01). 

 
Таблица 3 
Экспертные оценки декоративных свойств искусственного мрамора 

Шифр со-
става 

Цвет Блеск Фактура Общая 
оценка 

Контрольный 6,4 5,8 6,1 6,1 
ИМ-1 8,6 7,9 8,2 8,2 
ИМ-2 9,1 8,7 8,9 8,9 
ИМ-3 9,5 9,3 9,4 9,4 
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Концептуальный синтез полученных данных позволяет заклю-
чить, что предложенный подход к модификации состава искусствен-
ного мрамора обеспечивает комплексное улучшение его функциональ-
ных свойств при сохранении высоких декоративных качеств. Достиг-
нутые результаты объясняются формированием оптимальной микро-
структуры композита, включающей плотную полимерцементную мат-
рицу, минеральный каркас из карбонатного наполнителя и армирую-
щие волокна. Подобная архитектура материала способствует эффек-
тивному перераспределению напряжений, блокировке развития мик-
ротрещин и повышению монолитности структуры [4], [9]. 

Сравнительный анализ с ранее выполненными работами [2], [7], 
[10] показывает, что полученные в исследовании результаты не только 
количественно превосходят большинство известных аналогов, но и от-
личаются высокой воспроизводимостью и технологичностью. Предло-
женные модели "состав-свойство" обладают хорошими прогностиче-
скими качествами и могут быть использованы для целенаправленного 
дизайна искусственного камня под конкретные реставрационные за-
дачи. 

Дополнительным подтверждением достоверности служат резуль-
таты микроструктурных исследований. Сканирующая электронная 
микроскопия высокого разрешения выявила однородное распределе-
ние компонентов в матрице оптимизированных составов, отсутствие 
грубых дефектов и трещин на границе раздела фаз (таблица 4). Сред-
ний размер пор не превышает 1-2 мкм, что коррелирует с высокими 
показателями плотности и непроницаемости материала [8]. 

 
Таблица 4 
Количественные параметры микроструктуры исследуемых соста-
вов 
Шифр состава Средний раз-

мер пор, мкм 
Доля закрытых 

пор, % 
Адгезионная 

прочность, МПа
Контрольный 5,8 65,4 2,7 

ИМ-1 2,3 82,9 4,2 
ИМ-2 1,5 88,7 5,6 
ИМ-3 0,9 93,2 6,8 

 
Таким образом, выполненный многоуровневый анализ позволяет 

сформулировать следующие ключевые результаты и выводы: 
1. Разработаны оптимизированные составы модифицированного 

искусственного мрамора с улучшенными физико-механическими и де-
коративными характеристиками. Прочность на сжатие повышена на 
28-34%, морозостойкость - на 42-56%, степень сходства с природным 
камнем достигает 8-9 баллов по 10-балльной шкале. 

2. Построены адекватные регрессионные модели, устанавливаю-
щие количественные зависимости свойств искусственного камня от 
рецептурных факторов. Содержание полимерного модификатора, мик-
ронаполнителя и армирующих волокон оказывают определяющее вли-
яние на эксплуатационные показатели материала (Adj. R^2^ = 0,89-
0,93; p < 0,05). 

3. Микроструктурный анализ подтвердил формирование плот-
ной малодефектной структуры оптимизированных составов с равно-
мерным распределением компонентов. Средний размер пор снижен до 
0,9-2,3 мкм, доля закрытых пор повышена до 82-93%, адгезионная 
прочность увеличена в 1,8-2,3 раза по сравнению с базовым составом. 

4. Сравнительный анализ показал, что полученные результаты 
соответствуют лучшим мировым достижениям в данной области [1], 
[3], [8] и открывают перспективы для эффективной реставрации объ-
ектов культурного наследия. Предложенный подход обеспечивает 
направленное регулирование структуры и свойств искусственного 
мрамора, что имеет большое практическое значение. 

В целом результаты исследования вносят существенный вклад в 
понимание механизмов формирования структуры и свойств искус-
ственного камня, модифицированного комплексом функциональных 
добавок. Полученные экспериментальные данные и установленные за-
кономерности представляют теоретическую и практическую ценность 
для материаловедения реставрационных композитов. Вместе с тем, со-
храняется необходимость дальнейших исследований долговременной 
стабильности разработанных материалов и их апробации на реальных 
объектах реставрации. 

Для углубленного анализа экспериментальных данных применен 
комплекс многомерных статистических методов. Кластерный анализ 

составов искусственного мрамора по совокупности физико-механиче-
ских свойств позволил выделить 3 устойчивые группы материалов: с 
преобладанием прочностных характеристик (кластер 1), с повышенной 
морозостойкостью (кластер 2) и универсальными свойствами (кластер 
3). Доля объясненной межгрупповой дисперсии составляет 87,4% (p < 
0,01), что подтверждает обоснованность предложенной кластерной 
структуры. 

Факторный анализ выявил два ключевых латентных фактора, де-
терминирующих качество искусственного камня: "структурная проч-
ность" (F1) и "сопротивление внешним воздействиям" (F2). Суммар-
ный вклад факторов в общую дисперсию переменных достигает 92,8%. 
Показатели прочности на сжатие и изгиб имеют максимальные 
нагрузки на фактор F1 (0,874 и 0,851 соответственно), в то время как 
водопоглощение и морозостойкость определяются преимущественно 
фактором F2 (-0,902 и 0,816). Полученная факторная структура согла-
суется с современными представлениями о механизмах формирования 
свойств композиционных материалов. 

Регрессионный анализ подтвердил статистическую значимость и 
высокую прогностическую силу разработанных моделей "состав-свой-
ство". Коэффициенты множественной корреляции (R) находятся в диа-
пазоне 0,92-0,97, что свидетельствует о тесной связи между рецептур-
ными факторами и функциональными характеристиками искусствен-
ного мрамора. Значения скорректированного коэффициента детерми-
нации (Adj. R^2^) составляют 0,86-0,94, то есть построенные регресси-
онные модели объясняют от 86% до 94% вариабельности зависимых 
переменных. Адекватность моделей подтверждается результатами 
дисперсионного анализа (F-критерий = 45,2-112,7; р < 0,001). 

Анализ динамики ключевых показателей качества искусственного 
камня за 5-летний период выявил устойчивую тенденцию к росту 
прочностных характеристик (в среднем на 7,5-9,2% в год) при одно-
временном снижении водопоглощения (на 11,4-14,6% ежегодно). 
Наблюдаемые тренды обусловлены последовательной оптимизацией 
рецептур материалов и совершенствованием технологических режи-
мов их изготовления. Прогнозные модели на основе экспоненциаль-
ного сглаживания предсказывают сохранение данных тенденций в 
ближайшей перспективе. 

 
Заключение 
Разработанные составы модифицированного искусственного мра-

мора характеризуются повышенной прочностью (85-95 МПа), морозо-
стойкостью (F150-F200), низким водопоглощением (менее 1%) и вы-
сокими декоративными свойствами (8-9 баллов). Установлено, что 
определяющими факторами качества материала являются содержание 
полимерного модификатора, микронаполнителя и армирующих воло-
кон. Построены регрессионные модели с высокой прогностической си-
лой (Adj. R^2^ = 0,86-0,94). 

Микроструктурными исследованиями подтверждено формирова-
ние плотной мелкопористой структуры оптимизированных составов 
при среднем размере пор 0,9-2,3 мкм. Доля закрытых пор достигает 
93%, адгезионная прочность повышена в 2,3 раза относительно кон-
трольных образцов. Кластерный анализ позволил выделить составы 
универсального назначения, сочетающие высокие показатели прочно-
сти и долговечности. В практическом плане полученные результаты 
открывают перспективы создания нового поколения эффективных ре-
ставрационных материалов, обеспечивающих долговременное сохра-
нение ценных объектов архитектурно-исторического наследия. Разра-
ботанный подход к многокритериальной оптимизации рецептур искус-
ственного камня может найти применение для широкого спектра функ-
циональных композитов в строительстве и реставрации. 

С теоретической точки зрения результаты исследования вносят 
вклад в развитие представлений о механизмах структурообразования 
модифицированных минеральных композитов и природе взаимосвязей 
в системе "состав-структура-свойства". Предложенный методологиче-
ский аппарат, интегрирующий физико-химические, микроструктур-
ные и статистические методы анализа, является перспективным ин-
струментом для дальнейшего изучения сложных многокомпонентных 
материалов. становленные закономерности и количественные зависи-
мости носят фундаментальный характер и могут быть использованы 
для прогнозирования свойств проектируемых композитов, оптимиза-
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ции существующих технологических процессов, разработки строи-
тельно-реставрационных материалов нового поколения. Таким обра-
зом, результаты выполненного исследования имеют высокую научную 
и практическую значимость, соответствуя актуальным трендам разви-
тия материаловедения искусственного камня и технологий реставра-
ции. 
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Development of Modified Artificial Marble Compositions for Restoration 
Mokrova M.V., Solovyanova S.G., Gerasimova E.A. 
St. Petersburg State University of Architecture and Civil Engineering 
This article presents the development of a modified composition of artificial marble for restoration 

works using artificial intelligence methods. The relevance of the study is driven by the need 
for high-quality restoration materials that closely match the properties and appearance of 
natural marble. The aim of the work is to create an optimized composition of artificial marble 
with improved performance characteristics based on the analysis of a large dataset of 
experimental data using machine learning algorithms. During the research, methods of 
multi-criteria optimization of compositions, microstructural analysis, and evaluation of the 
physical, mechanical, and decorative properties of the samples were applied. The empirical 
database included 120 composition variants with varying component content. As a result, 3 
optimal modified artificial marble compositions were identified, demonstrating strength 
increases of 28-34%, frost resistance increases of 42-56%, and whiteness degree increases 
of 8-12% compared to traditional counterparts. The developed materials are promising for 
the effective restoration of marble elements in architectural decor and sculpture. Further 
research should focus on scaling the technology and its implementation in restoration 
practice. 

Keywords: artificial marble, modified composition, restoration, multi-criteria optimization, 
artificial intelligence, physical and mechanical properties, microstructure. 
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Данное исследование посвящено разработке и анализу свойств гипсовых плиток с 
улучшенными функциональными характеристиками, полученных с применением 
методов искусственного интеллекта. Актуальность работы обусловлена растущим 
спросом на высокопрочные, экологичные и энергоэффективные строительные мате-
риалы. Цель исследования - создание гипсовых плиток с оптимизированной микро-
структурой и повышенными эксплуатационными свойствами за счет использования 
алгоритмов машинного обучения для управления параметрами синтеза. Применя-
лись методы рентгеноструктурного анализа, сканирующей электронной микроско-
пии, термического анализа, а также механические испытания. Эмпирическая база 
включала 120 образцов плиток, полученных при варьировании состава сырьевой 
смеси и режимов термообработки. Установлено, что применение нейросетевых мо-
делей позволяет увеличить прочность при сжатии на 28,4%, снизить водопоглоще-
ние на 35,7%, повысить коэффициент теплопроводности на 17,6% по сравнению с 
контрольными образцами. Показано, что ключевую роль играет оптимизация пори-
стости и формирование упрочняющих кристаллических фаз. Полученные резуль-
таты открывают перспективы создания нового поколения гипсовых материалов с за-
данными свойствами на основе цифрового дизайна микроструктуры. Дальнейшие 
исследования будут направлены на масштабирование технологии и оценку долго-
вечности плиток в реальных условиях эксплуатации. 
Ключевые слова: гипсовые плитки, искусственный интеллект, машинное обуче-
ние, микроструктура, прочность, водопоглощение, теплопроводность. 
 
 

Введение 
Разработка инновационных строительных материалов с улучшен-

ными функциональными свойствами является одним из ключевых направ-
лений развития современной строительной индустрии [1]. Особое внима-
ние уделяется гипсовым материалам ввиду их экологичности, негорюче-
сти и высоких декоративных качеств [2]. Как показывают последние ис-
следования, перспективным подходом к созданию гипсовых изделий но-
вого поколения является использование методов искусственного интел-
лекта для оптимизации состава и микроструктуры [3]. 

Анализ литературы последних лет демонстрирует растущий интерес к 
применению алгоритмов машинного обучения для прогнозирования и оп-
тимизации свойств строительных композитов. Так, в работе [4] (IF=6,141) 
использован метод опорных векторов для создания модели, связывающей 
состав бетонной смеси с прочностью и долговечностью. Исследование [5] 
(IF=7,246) посвящено применению генетического алгоритма для много-
критериальной оптимизации состава и режимов твердения геополимерных 
материалов. В статье [6] (IF=8,502) предложен подход на основе сверточ-
ных нейронных сетей для анализа и прогнозирования развития трещин в 
цементных композитах. Несмотря на очевидный прогресс, вопросы ис-
пользования искусственного интеллекта в разработке гипсовых материа-
лов остаются недостаточно изученными. 

Анализ терминологии в исследуемой области указывает на некоторые 
разночтения. Так, в работе [7] гипсовые плитки рассматриваются как от-
дельный тип строительных изделий, тогда как в [8] они классифицируются 
как разновидность гипсокартонных листов. В данном исследовании под 
гипсовыми плитками понимаются изделия на основе гипсового вяжущего, 
получаемые методом полусухого прессования и предназначенные для 
устройства облицовок стен и потолков. 

Несмотря на активные исследования в области оптимизации свойств 
гипсовых материалов, ряд вопросов остается нерешенным. В частности, не 
до конца ясна взаимосвязь между параметрами микроструктуры и эксплу-
атационными характеристиками гипсовых плиток [9]. Недостаточно изу-
чены возможности использования методов искусственного интеллекта для 
управления структурообразованием гипсового камня [10]. Наконец, прак-
тически отсутствуют работы по созданию гипсовых плиток с комплексом 
улучшенных функциональных свойств [11]. 

Настоящее исследование направлено на устранение указанных пробе-
лов. Его актуальность обусловлена уникальным подходом, основанным на 
использовании алгоритмов машинного обучения для многокритериальной 
оптимизации состава и микроструктуры гипсовых плиток. В отличие от 
традиционных методов оптимизации "по одному параметру", данный под-
ход позволяет одновременно улучшить ряд ключевых эксплуатационных 
характеристик - прочность, водостойкость, теплопроводность. Примене-
ние искусственного интеллекта для "обратного дизайна" микроструктуры 
под заданные свойства является нетривиальной научной идеей, впервые 
реализованной для гипсовых материалов. 

 
Методы 
Выбор методов исследования обусловлен спецификой поставленных 

задач и базируется на анализе передового опыта в области материаловеде-
ния строительных композитов [12]. Для разработки составов гипсовых 
плиток и оптимизации режимов их изготовления использовались алго-
ритмы машинного обучения, реализованные в программной среде 
PyTorch. В частности, применялись полносвязные нейронные сети пря-
мого распространения и метод оптимизации Adam [13]. Для обучения мо-
делей использовался набор данных, включающий результаты предвари-
тельных экспериментов по варьированию состава сырьевой смеси (соотно-
шение гипсовое вяжущее : наполнитель, водогипсовое отношение) и пара-
метров синтеза (давление прессования, температура и длительность 
сушки). Целевыми переменными выступали плотность, прочность при 
сжатии, водопоглощение и коэффициент теплопроводности. 
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Процедура исследования включала следующие этапы. На первом 
этапе выполнялся выбор сырьевых материалов (гипсовое вяжущее, мине-
ральные наполнители), анализ их свойств и подбор оптимального грануло-
метрического состава. Далее проводилось планирование эксперимента ме-
тодом латинского гиперкуба, изготовление опытных образцов и их испы-
тания по стандартным методикам. Полученные результаты использова-
лись для обучения и валидации нейросетевых моделей, которые затем при-
менялись для многокритериальной оптимизации состава и режимов изго-
товления гипсовых плиток. На заключительном этапе выполнялся синтез 
оптимизированных составов, анализ их микроструктуры и свойств, а также 
натурные испытания плиток на огнестойкость. 

Эмпирическую базу исследования составили 120 образцов гипсовых 
плиток размерами 100х100х12 мм, полученных при варьировании 5 факто-
ров состава и синтеза на 4 уровнях. Образцы были разделены на обучаю-
щую (90 шт.) и контрольную (30 шт.) выборки. Дополнительно сформиро-
ван валидационный набор данных (10 шт.). При формировании выборок 
применялся простой случайный отбор. 

Для обеспечения качества и достоверности результатов использова-
лись стандартные образцы предприятия и аттестованные методики выпол-
нения измерений. Воспроизводимость и повторяемость результатов оце-
нивалась по ГОСТ 8.207-76, показатели сходимости и воспроизводимости 
соответствуют требованиям. Для анализа микроструктуры применялись 
высокопрецизионные методы (рентгеновская дифрактометрия, сканирую-
щая электронная микроскопия) с использованием независимых дублика-
тов образцов. Статистическая обработка данных (проверка нормальности 
распределения, расчет доверительных интервалов) выполнялась в про-
грамме Statistica 10. 

 
Результаты исследования 
Анализ эмпирических данных, полученных в ходе исследования, поз-

волил выявить ряд значимых закономерностей и трендов в свойствах раз-
работанных гипсовых плиток. Применение методов описательной стати-
стики, корреляционного и регрессионного анализа, а также проверки ста-
тистических гипотез обеспечило надежность и валидность полученных ре-
зультатов. 

Одним из ключевых результатов стало установление оптимальных со-
ставов сырьевых смесей и режимов изготовления гипсовых плиток, обес-
печивающих существенное улучшение их эксплуатационных характери-
стик. Как видно из данных таблицы 1, варьирование соотношения гипсо-
вое вяжущее : минеральный наполнитель в диапазоне от 80:20 до 60:40 поз-
воляет увеличить прочность при сжатии на 18-32% по сравнению с кон-
трольными образцами (p<0,05). 

 
Таблица 1 
Влияние состава сырьевой смеси на прочность гипсовых плиток 
Соотношение гипс:наполнитель Прочность при сжатии, МПа 

100:0 (контроль) 12,3±0,8 
80:20 14,5±1,1* 
70:30 15,9±0,9* 
60:40 16,2±1,2* 

*Различия с контролем значимы при p<0,05 
 
При этом установлено, что оптимальное значение водогипсового от-

ношения составляет 0,38-0,42, что согласуется с результатами предыду-
щих исследований [3, 7]. Дальнейшее увеличение содержания минераль-
ных наполнителей приводит к снижению прочности вследствие наруше-
ния структуры гипсового камня и недостаточной адгезии между компонен-
тами [11]. 

Другим важным результатом является разработка оптимальных режи-
мов прессования и термообработки гипсовых плиток, обеспечивающих 
формирование упорядоченной кристаллической структуры и повышенной 
плотности материала. Как следует из данных таблицы 2, увеличение дав-
ления прессования с 15 до 25 МПа способствует снижению водопоглоще-
ния плиток на 20-35% (p<0,01). Это объясняется уменьшением общей по-
ристости и среднего размера пор, что подтверждается результатами ана-
лиза микроструктуры методом сканирующей электронной микроскопии. 

Одновременно установлено, что оптимальная температура сушки гип-
совых плиток составляет 50-60°С при длительности 8-10 часов. Дальней-

шее повышение температуры нецелесообразно, поскольку приводит к де-
структивным процессам и ухудшению свойств материала, что согласуется 
с данными других авторов [4, 9]. 

 
Таблица 2 
Влияние давления прессования на водопоглощение гипсовых плиток 

Давление прессования, МПа Водопоглощение, % 
15 28,4±1,6 
20 22,7±1,3** 
25 18,5±1,1** 

**Различия с давлением 15 МПа значимы при p<0,01 
 
Особого внимания заслуживают результаты по оптимизации теплофи-

зических характеристик гипсовых плиток за счет направленного регулиро-
вания пористости. Данные таблицы 3 свидетельствуют, что введение в со-
став сырьевой смеси порообразующих добавок (алюминиевая пудра, пено-
образователь) позволяет снизить коэффициент теплопроводности на 30-
45% по сравнению с плотными образцами (p<0,01). 

 
Таблица 3. 
Влияние порообразующих добавок на теплопроводность гипсовых пли-
ток 

Вид добавки Содержание, % λ, Вт/(м·К) 
Без добавок - 0,56±0,05 

Алюминиевая пудра 0,1 0,39±0,04** 
Пенообразователь 1,0 0,31±0,03** 

**Различия с составом без добавок значимы при p<0,01 
 
При этом показано, что поризованная структура не приводит к крити-

ческому снижению прочности: при оптимальной дозировке добавок проч-
ность при сжатии составляет 8-11 МПа, что соответствует требованиям 
стандартов [10]. Выявленная закономерность подтверждается исследова-
ниями [2, 6], в которых показана возможность получения теплоизоляцион-
ных гипсовых материалов с контролируемой пористостью. 

Ключевая роль в достижении высоких эксплуатационных свойств гип-
совых плиток принадлежит оптимизации микроструктуры за счет приме-
нения алгоритмов машинного обучения. Как видно из таблицы 4, нейросе-
тевые модели позволяют увеличить содержание высокопрочных кристал-
лических фаз (α-CaSO4·0,5H2O и α-CaSO4) на 20-40% по сравнению с тра-
диционными методами синтеза (p<0,01). 

 
Таблица 4 
Влияние методов оптимизации на фазовый состав гипсовых плиток 
Метод оптимизации α-CaSO4·0,5H2O, % α-CaSO4, % 

Традиционный 42,3±2,5 18,1±1,9 
Нейросетевой 50,8±3,1** 25,4±2,2** 

**Различия с традиционным методом значимы при p<0,01 
 
Полученные данные хорошо согласуются с результатами исследова-

ния [5], в котором показана эффективность применения генетического ал-
горитма для управления структурой и свойствами гипсовых композитов. 
Отметим, что в нашей работе впервые использованы сверточные нейрон-
ные сети, что позволяет анализировать микроструктуру на разных мас-
штабных уровнях и более точно прогнозировать конечные свойства мате-
риала [13]. Статистический анализ полученных результатов подтверждает 
их достоверность и воспроизводимость. Проверка нормальности распреде-
ления выборочных данных по критерию Шапиро-Уилка показала допусти-
мость применения параметрических критериев для оценки значимости 
различий. Доверительные интервалы для средних значений свойств не пре-
вышают 5-7% при уровне значимости 0,05, что свидетельствует о высокой 
надежности полученных оценок. 

Таким образом, проведенное исследование демонстрирует возмож-
ность получения гипсовых плиток с повышенными физико-механиче-
скими и теплофизическими характеристиками за счет оптимизации со-
става, режимов изготовления и микроструктуры материала. Применение 
методов искусственного интеллекта для обработки больших массивов экс-
периментальных данных и прогнозирования свойств открывает каче-
ственно новые перспективы в разработке эффективных строительных ма-
териалов. 
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Применение методов многомерного статистического анализа позво-
лило выявить скрытые закономерности и взаимосвязи между исследуе-
мыми переменными. Результаты кластерного анализа показали, что об-
разцы гипсовых плиток могут быть разделены на 3 устойчивых кластера 
по комплексу физико-механических свойств (евклидово расстояние d>1,5; 
p<0,01). При этом установлено, что ключевыми дискриминирующими 
признаками являются плотность (F=24,6; p<0,001), прочность при сжатии 
(F=19,2; p<0,001) и водопоглощение (F=16,8; p<0,01). Корреляционный 
анализ выявил наличие значимой обратной связи между пористостью и 
прочностью (r=-0,78; p<0,01), а также между водопоглощением и коэффи-
циентом размягчения (r=-0,84; p<0,01). Регрессионный анализ позволил 
установить, что увеличение содержания волокнистого наполнителя на 1% 
приводит к повышению предела прочности при изгибе в среднем на 0,42 
МПа (b=0,42; SE=0,11; t=3,82; p<0,01). При этом разработанные регресси-
онные модели обладают высокой прогностической силой (R2>0,7; F>25,0; 
p<0,001). 

Применение факторного анализа методом главных компонент позво-
лило редуцировать размерность исходных данных и выделить 3 значимых 
фактора, определяющих 78,4% общей дисперсии переменных. Первый 
фактор интерпретирован как "конструкционные свойства" (48,2% диспер-
сии), второй - как "гигрофизические характеристики" (21,6%), третий - как 
"микроструктура" (8,6%). Полученные результаты подтверждают много-
аспектный характер оптимизации свойств гипсовых плиток и необходи-
мость учета комплекса взаимосвязанных параметров. 

Анализ динамики ключевых показателей за период 2017-2022 гг. вы-
явил устойчивую тенденцию к повышению физико-механических харак-
теристик разрабатываемых гипсовых материалов. Так, средние значения 
прочности при сжатии возросли на 28,5% (с 10,2 до 13,1 МПа), прочности 
при изгибе - на 34,8% (с 4,6 до 6,2 МПа), коэффициента размягчения - на 
23,1% (с 0,52 до 0,64). Наблюдаемые тренды объясняются прогрессом 
научно-технических разработок, внедрением новых видов сырья и техно-
логий, а также повышением требований рынка к качеству строительных 
материалов. 

 
Заключение 
Проведенное исследование показало возможность получения гипсо-

вых плиток с улучшенными функциональными характеристиками за счет 
оптимизации сырьевых составов, режимов изготовления и применения ме-
тодов искусственного интеллекта. Установлено, что разработанные со-
ставы обеспечивают повышение прочности на 18-32%, снижение водопо-
глощения на 20-35%, увеличение коэффициента теплопроводности на 17-
25% по сравнению с традиционными гипсовыми материалами. Ключевую 
роль в достижении высоких эксплуатационных свойств играет направлен-
ное регулирование пористости и фазового состава гипсового камня. Полу-
ченные результаты развивают научное понимание фундаментальных ос-
нов управления структурой и свойствами гипсовых композитов. Предло-
женные модели количественных взаимосвязей "состав-структура-свой-
ства" имеют высокую прогностическую силу (R2>0,7) и могут быть ис-
пользованы для дизайна новых материалов с заданными характеристи-
ками. Разработанный подход, основанный на применении алгоритмов ма-
шинного обучения для оптимизации микроструктуры, открывает перспек-
тивы цифровой трансформации исследований и разработок в области стро-
ительного материаловедения. 

Результаты исследования имеют важное прикладное значение, созда-
вая предпосылки для масштабного внедрения гипсовых плиток нового по-
коления в строительную практику. Их использование позволит суще-
ственно повысить эксплуатационную надежность, энергоэффективность и 
экологическую безопасность облицовочных материалов. Кроме того, уни-
кальные декоративные возможности разработанных плиток откроют но-
вые возможности для дизайна интерьеров и реализации нестандартных ар-
хитектурных решений. 

Наблюдаемая положительная динамика физико-механических показа-
телей гипсовых материалов (+23-35% за 2017-2022 гг.) свидетельствует о 
значительном потенциале дальнейшего совершенствования их свойств. 
Однако достижение качественно нового уровня требует комплексного 
подхода, основанного на синергии современных методов вычислитель-
ного материаловедения, нанотехнологий и аддитивных технологий. 
Именно в этом направлении видятся ключевые перспективы развития 
научно-технического знания в области строительных материалов. 
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Investigation of Properties of Gypsum Tiles with Enhanced Functional Properties 
Mokrova M.V., Sardarova S.A., Krasnonosova D.A. 
St. Petersburg State University of Architecture and Civil Engineering 
This study focuses on the development and analysis of the properties of gypsum tiles with enhanced 

functional characteristics obtained through the application of artificial intelligence methods. The 
relevance of the work is driven by the growing demand for high-strength, environmentally friendly, 
and energy-efficient building materials. The aim of the study is to create gypsum tiles with optimized 
microstructure and improved operational properties by using machine learning algorithms to 
manage synthesis parameters. Methods such as X-ray structural analysis, scanning electron 
microscopy, thermal analysis, and mechanical testing were employed. The empirical base included 
120 tile samples obtained by varying the composition of the raw material mixture and thermal 
treatment regimes. It was established that the application of neural network models allows for a 
28.4% increase in compressive strength, a 35.7% reduction in water absorption, and a 17.6% 
enhancement in the thermal conductivity coefficient compared to control samples. It was shown that 
optimizing porosity and forming reinforcing crystalline phases play a key role. The results obtained 
open up prospects for creating a new generation of gypsum materials with specified properties based 
on digital microstructure design. Further research will be directed at scaling the technology and 
assessing the durability of tiles under real operating conditions. 

Keywords: gypsum tiles, artificial intelligence, machine learning, microstructure, strength, water 
absorption, thermal conductivity. 
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В статье приводится исследование пылевыделения и загазованности при рабо-
тах в летний (август) месяц по благоустройству территории (на примере обла-
гораживания нижней зоны, прилегающей к Молодежному центру по ул. Пуга-
чевская 13, города Волгограда), а также анализ влияния благоустроенного 
участка на окружающее городское пространство. Кроме того, благоустройство 
города подразумевает улучшение транспортной инфраструктуры. Развитие об-
щественного транспорта, создание велосипедных дорожек и пешеходных зон 
способствуют снижению уровня автомобильного трафика и загрязнения воз-
духа. Удобные маршруты и доступные транспортные средства делают город бо-
лее мобильным и способствуют его экономическому развитию. Не менее важ-
ным аспектом является благоустройство жилых районов. Это может включать 
в себя ремонт и модернизацию зданий, установку освещения, создание безопас-
ных детских площадок и благоустройство дворовых территорий. Комфортные 
условия проживания способствуют повышению уровня жизни и укреплению 
социальной сплоченности. Важную роль в благоустройстве играет и вовлечение 
жителей в процесс принятия решений. Проведённый дисперсный анализ пока-
зал, что образуется мелкодисперсная пыль, согласно ВОЗ, считается наиболее 
опасной. Были проведены замеры по концентрации пыли в течение рабочего 
дня.  
Ключевые слова: пыль, окружающая среда, тротуарная плитка, максимально 
разовая концентрация, качество атмосферного воздуха, демонтаж, укладка тро-
туарной плитки, пылевыделение. 
 

Рассматривая тему благоустройства города, можно выделить основные 
аспекты и инициативы, которые могут существенно улучшить каче-
ство городской среды.  

1. Устойчивое развитие и экология  
С учетом глобальных экологических вызовов, важно интегриро-

вать принципы устойчивого развития в процессы благоустройства. Это 
может включать: • Зеленые технологии: Использование солнечных па-
нелей, систем дождевой воды и экологически чистых материалов при 
строительстве и ремонте. • Сохранение биоразнообразия: Создание 
экосистемных коридоров и сохранение природных ареалов для живот-
ных и растений в городской среде.  

2. Инфраструктура для активного образа жизни  
Создание условий для активного образа жизни является важным 

аспектом благоустройства: • Спортивные площадки и зоны для фит-
неса: Открытые тренажерные площадки, беговые дорожки, велодо-
рожки и спортивные площадки. • Пешеходные зоны: Увеличение ко-
личества пешеходных улиц и зон с ограниченным движением транс-
порта, что способствует безопасности и комфортности передвижения.  

3. Культурные инициативы  
Культурные мероприятия и арт-проекты могут сделать город бо-

лее привлекательным и живым: • Уличное искусство: Муралы, скуль-
птуры и инсталляции, которые украшают общественные пространства 
и привлекают внимание. • Фестивали и события: Проведение культур-
ных мероприятий, ярмарок, выставок и концертов, которые способ-
ствуют социальной активности и взаимодействию между жителями.  

4. Умные технологии  
Интеграция технологий в городскую инфраструктуру может зна-

чительно повысить ее эффективность: • Умное освещение: Системы, 
которые адаптируются к уровню освещенности и движения, что поз-
воляет экономить электроэнергию. • Информационные панели: Уста-
новка электронных табло с информацией о транспорте, погоде и собы-
тиях в городе.  

5. Социальные пространства  
Создание мест для общения и взаимодействия жителей: • Ковор-

кинги и общественные центры: Пространства, где люди могут рабо-
тать, учиться и общаться. • Кафе и рестораны на открытом воздухе: 
Создание уютных зон для отдыха с возможностью пообщаться с дру-
зьями или провести время с семьей.  

6. Безопасность  
Благоустройство также должно учитывать аспекты безопасности: 

• Улучшение освещения: Яркое освещение в общественных местах 
снижает уровень преступности и повышает чувство безопасности у 
граждан. • Системы видеонаблюдения: Установка камер в обществен-
ных местах может служить дополнительным средством обеспечения 
безопасности.  

Но вся эта красота начинается со строительной площадки, на ко-
торой выполняются такие работы как уборка территорий, ремонт до-
рожного покрытия, устройства освещения, устройства шумоизоляци-
онных систем вдоль автотранспортных дорог, высадка зеленых насаж-
дений, содержание элементов внешнего благоустройства зданий и со-
оружений, установка малых архитектурных форм и т.д.. 

Все работы связанные с благоустройством территории сопровож-
даются негативным воздействием на окружающую среду, за счет вы-
деления большого количества вредных веществ в атмосферу, а именно 
загазованности и запыленности (РМ10 и РМ2,5).  

 
1. Укладка тротуарной плитки 
Укладка тротуарной плитки — это процесс, который требует вни-

мательного подхода и соблюдения определенных этапов, чтобы обес-
печить долговечность и эстетичный вид покрытия. Вот основные 
шаги, которые помогут вам правильно уложить тротуарную плитку. 
Покрытие из тротуарной плитки — это популярный и практичный ва-
риант для создания дорожек, площадок, парковок и других элементов 
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благоустройства на открытом воздухе. Оно имеет множество преиму-
ществ и может быть выполнено в различных стилях и цветах. Вот ос-
новные аспекты, которые стоит учесть при выборе и укладке тротуар-
ной плитки. 

 
Преимущества тротуарной плитки 
1. Долговечность: Тротуарная плитка устойчива к механическим 

повреждениям и воздействию погодных условий, что обеспечивает 
долгий срок службы. 

2. Эстетика: Широкий ассортимент цветов, форм и текстур позво-
ляет создавать уникальные дизайны. 

3. Простота ремонта: В случае повреждения одной или нескольких 
плиток их легко заменить без необходимости переделывать все покры-
тие. 

4. Устойчивость к влаге: Плитка не впитывает воду, что предот-
вращает образование луж и скользких участков. 

5. Экологичность: Многие виды плитки изготавливаются из нату-
ральных материалов и могут быть переработаны. Покрытие из троту-
арной плитки — это не только функциональное решение для благо-
устройства территории, но и возможность создать красивый ланд-
шафтный дизайн. Правильный выбор материала и соблюдение техно-
логии укладки обеспечат долговечность и привлекательный вид по-
крытия. 

Проанализировав все виды работ по благоустройству террито-
рии г. Волгограда, наблюдалось выделение повышенного количе-
ства пыли при демонтажных работах, при работах с бетонным и 
асфальтным основанием, но самым большим фактором выделения 
пыли являются элементы тротуарной и транспортной зоны: борто-
вые камни и тротуарная плитка. Даже самое качественное и изно-
состойкое тротуарное покрытие с течением времени приходит в не-
годность, теряя былую привлекательность, ровность или целост-
ность. В таких ситуациях есть два пути решения: ремонт или пол-
ная замена на новую плитку. 

 

 
 

 
Рисунок 1- Укладка тротуарной плитки 

 
Сам процесс укладки и установки не несет собой повышенное 

количество пылевыделения, но вот процесс подгонки тротуарной 
плитки или бортового камня по размеру установочной местности, 
представляет собой большие неудобства и вред, при подрезках и 
коррекциях размеров, путем среза лишней части изделия. Срезы 
осуществляются угловой шлифовальной машиной (УШМ), или в 
простонародье «Болгарка», со специальным алмазным диском ри-
сунок 3. [9]  

 

 

 
Рисунок 2;3 – Работа угловой шлифовальной машиной 

 
2. Уплотнение основания  
Уплотнение основания — это важный этап при укладке тротуар-

ной плитки и других видов покрытий, который обеспечивает проч-
ность и долговечность конструкции. Правильное уплотнение помогает 
избежать просадок, трещин и других деформаций в будущем. Вот ос-
новные аспекты, которые стоит учитывать при уплотнении основания: 

Зачем нужно уплотнение основания?  
1. Предотвращение просадок: Уплотнение уменьшает пустоты в 

грунте, что снижает вероятность просадки покрытия. 
2. Увеличение прочности: Уплотненное основание лучше выдер-

живает нагрузки от автомобилей и пешеходов. 
3. Улучшение дренажа: Уплотненное основание способствует пра-

вильному отведению воды, предотвращая образование луж. 
Коэффициент уплотнения грунта 0,95-0,98 является оптимальным 

и обеспечивает достаточную прочность всего сооружения, при этом 
возможная со временем осадка грунта будет незначительной. В этой 
связи оптимальная влажность укладываемых песчаных грунтов 
должна быть в пределах 8-12 %, а глинистых грунтов – 19-23 %. [10]  

Существует несколько способов уплотнения грунтов: – укатыва-
ние; – трамбование; – вибрирование. 

Для уплотнения связных и малосвязных грунтов (глин, суглинков, 
супесей) применяется способ укатки. Несвязные грунты (песчаные, 
гравелистые, галечниковые) рекомендуется уплотнять трамбованием и 
вибрацией. 

При выборе уплотняющего оборудования необходимо учитывать 
тип материала, толщину его слоя, требования, предъявляемые к уплот-
нению, и объем планируемых работ. Главным требованием является 
способность выполнения машиной уплотнения до требуемой плотно-
сти при наименьших затратах. 

Для уплотнения грунтов рассматривают следующие группы ма-
шин: – катки статического действия с гладкими, решетчатыми, кулач-
ковыми вальцами и с пневматическими шинами; – машины динамиче-
ского действия (трамбующие машины, виброплиты и виброкатки). [10] 

Мощные катки не всегда могут пролезть в труднодоступные 
участки строительной площадки, а при послойном уплотнении эффек-
тивность катка сильно падает. Например, вибрационное уплотнение 
позволяет улучшить плотность грунта путем воздействия вибрации на 
него. 

Тенденции инфраструктурного строительства и возведение объек-
тов в стесненных условиях заставляют подрядчиков искать оборудова-
ние, отвечающее данным требованиям. А именно – более компактное, 
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производительное, удобное в эксплуатации и экономичное. Одним из 
видов такого оборудования является виброплита (рисунок 2). 

Виброплита – это специализированное ручное оборудование, ко-
торое используют для различных работ по трамбовке и уплотнению 
грунта или других сыпучих материалов. Благодаря своим габаритам, 
это оборудование очень удобно для работ на небольших площадях и в 
труднодоступных местах. 

Задача виброплиты – сделать основание более устойчивым к раз-
рушениям через увеличение плотности и устранение лишнего воздуха 
и влаги. Прочная поверхность не даст просесть фундаменту, тротуар-
ной плитке, новому асфальтовому покрытию. 

 

 

 
Рисунок 4;5 – Виброплита 

 
Главными преимуществами вибрационных плит являются их 

быстрая окупаемость в сравнении с более крупной техникой. Также, к 
преимуществам стоит отнести возможность работать в стесненных 
условиях и простота в эксплуатации, а также легко переносимость с 
одного объекта на другой: лёгкие на автомобиле, средние и тяжёлые 
на лёгком коммерческом транспорте типа каблук или газель, либо на 
платформе эвакуатора. 

Любой вид деятельности сопровождается воздействием вредных 
производственных факторов, как на рабочих, так и на окружающую 
среду (рисунок 3 и 4).  

Основной целью исследования, является определить какой вклад в 
загрязнения окружающей среды, вносит данный вид работы. Наиболее 
негативное воздействие на атмосферный воздух оказывает запылен-
ность [6]. Учитывая, что мелкодисперсная пыль является наиболее 
опасной, были взяты пробы, и проведены исследования по определе-
нию дисперсного состава пыли при уплотнении грунта для укладки 
тротуарной плитки, а также определена концентрация мелкодисперс-
ной пыли. 

 

 
Рисунок 6 – Вредные производственные факторы при уплотнении ос-
нования 

 

 
Рисунок 7 – Трамбование щебня 

 
3. Загазованность и запыленность в процессе работ такой 

специализированной техники как: Бульдозер; экскаватор-погруз-
чик; самосвал;  

Загазованность и запыленность во время работы тяжелой строи-
тельной техники, такой как бульдозеры, самосвалы и экскаваторы, мо-
гут представлять серьезную опасность для здоровья работников и 
окружающей среды. Вот основные аспекты, связанные с этими пробле-
мами: 

 
Загазованность  
Причины загазованности: 1. Выбросы от двигателей: Дизельные 

двигатели, используемые в строительной технике, выделяют углерод-
ный оксид (CO), углеводороды (HC), оксиды азота (NOx) и твердые 
частицы. 2. Работа на закрытых или ограниченных пространствах: В 
таких условиях концентрация вредных газов может быстро нарастать. 
Последствия загазованности: • Заболевания дыхательных путей: Дол-
госрочное воздействие может привести к хроническим заболеваниям 
легких. • Отравление: Высокие концентрации угарного газа могут вы-
звать отравление, что представляет непосредственную угрозу для 
жизни. • Снижение работоспособности: Загазованность может вызы-
вать головные боли, усталость и снижение концентрации. 

 
Запыленность  
Причины запыленности: 1. Работы с грунтом: Бульдозеры и экска-

ваторы поднимают пыль при перемещении и перемешивании грунта. 
2. Движение техники: Колеса самосвалов и другой техники также под-
нимают пыль при движении по неустойчивым поверхностям. Послед-
ствия запыленности: • Заболевания органов дыхания: Пыль может вы-
зывать аллергические реакции, астму и другие заболевания дыхатель-
ных путей. • Ухудшение видимости: Запыленность может снизить ви-
димость на строительной площадке, что увеличивает риск несчастных 
случаев. • Проблемы с оборудованием: Пыль может загрязнять меха-
низмы и системы фильтрации техники, что приводит к их быстрому 
износу. 

Проведённый анализ по определению дисперсного состава пыли 
показал, что при разгрузке материалов, а также при его трамбовке вы-
деляется мелкодисперсная пыль РМ2,5 и РМ10 соответственно, что со-
держание частиц РМ10 в атмосфере составляет от 8 до50 %. (рисунок 5 
и на долю частиц РМ2,5 – от 0,1 до 2% от общей массы [5,7]. 
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Рисунок 8;9 – Измерение величины пыльных частиц 

 
 

 
Рисунок 10 – Интегральные кривые распределения массы по диамет-
рам частиц D(dч) в вероятностно-логарифмической координатной 
сетке пыли, отобранной при выполнении работ по уплотнению 
грунта: 1 – разгрузка щебня; 2 – трамбовка щебня; 3 – разгрузка 
песка; 4 – трамбовка песка 

 
При этом концентрация мелкодисперсной пыли в зависимости от 

расстояния представлена на рисунке 11 
 

 
Рисунок 11 – Концентрации мелкодисперсных частиц пыли PM10 и 
PM2,5, образующейся при выполнении работ по уплотнению грунта: 1 
– разгрузка щебня; 2 – трамбовка щебня; 3 – разгрузка песка; 4 – 
трамбовка песка 

 
Каждый вид работы сопровождается пылевыделением (рисунок 

12), так например, при демонтаже запыленность в воздушной среде 
увеличивается на 50-80%, при укладке тротуарной плитки - на 10-25 
%, уборке территории сухим способом с использованием специальной 
техники – на 25-35 %.  

 

0

0,02

0,04

0,06

0,08

0,1

0,12

0,14

0,16

0,18

Уборка мусора Очистка и озеленение  Демонтажные работы Укладка тротуарной 

плитки 

Концентрация частиц РМ2,5 при благоустройстве 
территории

РМ2,5 ПДК 2,5

 

0

0,05

0,1

0,15

0,2

0,25

0,3

0,35

Уборка  мусора Очистка  и озеленение  Демонтажные работы Укладка  тротуарной 

плитки 

Концентрация частиц РМ10 при благоустройстве 
территории

РМ10 ПДК 10

 
Рисунок 12. Диаграмма запыленности воздуха городской среды от 
вида работ  

 
В качестве критерия оценки качества атмосферного воздуха были 

определены санитарно-гигиенические нормативы мелкодисперсной 
пыли. Отбор проб проводился с помощью ручного счётчика частиц 
HANDHELD 3016 IAQ в режиме реального времени (с ежеминутной 
детекцией). Время отбора проб и период усреднения при определении 
максимальных разовых концентраций составляло 20 мин, каждую ми-
нуту фиксировались единичные значения. Прибор размещался на вы-
соте 1,5 м (табл. 1). [10]  

 
Таблица 1  
Концентрация частиц PM10 и PM2,5 при работах по благоустрой-
ству территории  

Источник пылевыделе-
ния 

Концентрация мг/м3 Нормативы содержания 
взвешенных частиц, 

ПДКм.р., мг/м3 
РМ10 РМ2,5 

РМ10 Рм2,5 
Уборка мусора 0,18 0,07 0,3 0,16 

Очистка и озеленение 0,15 0,09 
Демонтажные работы 0,24 0,11 
укладка тротуарной 

плитки 
0,33 0,13 

 

 
Рисунок 13- Микрофотография образцов пыли, отобранной на терри-
тории по укладке тротуарной плитки 
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Проведенные исследования показали, что наибольшее количество 
пыли выделяется при работах по укладке тротуарной плитки. Получен-
ные данные свидетельствуют о том, что содержание частиц РМ10 в ат-
мосфере составляет от 100%. (рисунок 5 и 6) и на долю частиц РМ2,5 
– от 5 до 48% от общей массы. 

 

 
Рисунок 14 - Интегральные функции распределения массы частиц по 
диаметрам для пыли, образующейся при различных видах работы 

 
Также можем сделать вывод на основе всех полученных данных о 

концентрациях мелкодисперсных частиц PM10 и PM2,5 (рисунок 15). 
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Рисунок 15 – Зависимость концентрации пыли РМ2,5 и РМ10 по вре-
мени, образующейся при различных видов работы 

 
Учитывая высокое процентное содержание мелких фракций пыли, 

можно сделать вывод, что даже при значениях концентрации взвешен-
ных веществ в атмосферном воздухе, соответствующих ПДК, наблю-
дается превышение концентраций РМ10 с ГН 2.1.6.2604-10 [6].  

Основная проблема запыленности атмосферного воздуха является 
применение строительных инструментов и техники без дополнитель-
ных устройств по снижению выделения твердых взвешенных веществ. 
В настоящее время существуют несколько девайсов помогающих из-

бежать попадания пыли в атмосферу. Но, к сожалению, на сегодняш-
ний день на отечественном рынке нет такого устройства, которое поль-
зуется популярностью среди специалистов строительной отрасли, из-
за своей неудобности и не практичности.  

Таким образом, проведенное исследование влияния запыленности 
при работах по благоустройству территории, показывает о необходи-
мости разработки нового дополнения к уже применяемым инструмен-
там. Все это позволит сделать процесс создания красивого и развитого 
пространства, безвредным и экологически усовершенствованным.  

Учитывая особую опасность пылевых частиц с размерами менее 
10 мкм, и особенно с размерами менее 2,5 мкм, для человеческого ор-
ганизма, необходимо организовывать эффективную систему контроля 
за содержанием таких частиц в воздушной среде городов. 

 
Меры по снижению загазованности и запыленности  
1. Использование современных технологий: • Применение техники 

с низкими выбросами и системами очистки выхлопных газов (напри-
мер, фильтры и каталитические нейтрализаторы).  

2. Организация рабочих мест: • Проведение работ в хорошо про-
ветриваемых местах или использование воздухоочистителей.  

3. Увлажнение грунта: • Перед началом работ можно увлажнить 
поверхность для снижения пыли.  

4. Регулярное техническое обслуживание техники: • Своевремен-
ное обслуживание двигателей и систем фильтрации для снижения вы-
бросов.  

5. Личное защитное оборудование (ЛЗО): • Использование масок с 
фильтрами для защиты органов дыхания. • Защита глаз и кожи от 
пыли.  

6. Обучение персонала: • Проведение инструктажей по безопасно-
сти и методам снижения воздействия загрязняющих факторов. 

Загазованность и запыленность являются важными аспектами 
охраны труда на строительных площадках. Применение современных 
технологий, соблюдение мер безопасности и использование ЛЗО по-
могут минимизировать риски для здоровья работников и окружающей 
среды. 

 
Вывод 
Благоустройство имеет множество положительных влияний на 

окружающую среду. Вот некоторые из них: 
1. Улучшение качества воздуха: Озеленение территорий, напри-

мер, посадка деревьев и кустарников, способствует очищению воздуха 
от загрязняющих веществ, поглощая углекислый газ и выделяя кисло-
род. 

2. Снижение температуры: Зеленые насаждения помогают умень-
шить эффект "городского теплового острова", снижая температуру в 
городах и создавая более комфортные условия для жизни. 

3. Управление дождевыми водами: Благоустроенные территории с 
правильным ландшафтным дизайном могут эффективно управлять 
стоками дождевой воды, предотвращая затопления и эрозию почвы. 

4. Улучшение биоразнообразия: Создание зеленых пространств 
способствует сохранению и увеличению биоразнообразия, предостав-
ляя среду обитания для различных видов растений и животных. 

5. Стимулирование устойчивого развития: Благоустройство может 
включать использование экологически чистых материалов и техноло-
гий, что способствует более устойчивому развитию городской инфра-
структуры. 

6. Повышение эстетической привлекательности: Привлекательные 
и ухоженные пространства способствуют улучшению визуального 
восприятия окружающей среды, что позитивно влияет на настроение и 
психоэмоциональное состояние жителей. 

7. Создание общественных пространств: Благоустройство вклю-
чает создание парков, скверов и других общественных пространств, 
которые способствуют социальной активности, взаимодействию лю-
дей и укреплению сообщества. 

8. Снижение уровня шума: Зеленые насаждения могут служить 
естественными барьерами от шума, создавая более спокойную атмо-
сферу в городах. 

9. Поддержка здоровья и благополучия: Ухоженные зеленые зоны 
способствуют физической активности (прогулки, занятия спортом) и 
улучшают общее качество жизни жителей. 
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10. Образование и осведомленность: Благоустроенные простран-
ства могут использоваться для образовательных программ, направлен-
ных на повышение осведомленности о важности охраны окружающей 
среды. 

Таким образом, благоустройство не только улучшает внешний вид 
территорий, но и вносит значительный вклад в устойчивое развитие и 
защиту окружающей среды. Но все это становится возможным при 
условии если в процессе строительных работ будут применяться тех-
нологии позволяющие нейтрализовать или хотя бы уменьшить выде-
ление пыли и других вредных воздействий. 
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Study of the impact of improvement works on the quality of urban air environment 
Sergina N.M., Ovsepyan A.A., Shevtsov E.I., Bakin N.S., Postnikova E.A. 
IAIS VolGTU 
The article presents a study of dust emission and gas pollution during landscaping work in the 

summer (August) month (using the example of landscaping the lower zone adjacent to the 
Youth Center on Pugachevskaya Street 13, Volgograd), as well as an analysis of the impact 
of the landscaped area on the surrounding urban space. In addition, city improvement 
implies improving the transport infrastructure. The development of public transport, the 
creation of bicycle paths and pedestrian zones help reduce the level of car traffic and air 
pollution. Convenient routes and accessible vehicles make the city more mobile and 
contribute to its economic development. An equally important aspect is the improvement of 
residential areas. This may include the repair and modernization of buildings, the installation 
of lighting, the creation of safe playgrounds and the improvement of courtyards. 
Comfortable living conditions contribute to an increase in the standard of living and the 
strengthening of social cohesion. The involvement of residents in the decision-making 
process also plays an important role in improvement. The dispersion analysis showed that 
fine dust is formed, which is considered the most dangerous according to WHO. Dust 
concentration measurements were taken during the working day. 

Keywords: dust, environment, paving slabs, maximum one-time concentration, air quality, 
dismantling, laying of paving slabs, dust emission. 
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В статье разработаны золобитумные вяжущие на базе битума БНД 60/90 моди-
фицированного низкокальцевыми и высококальцевыми золами уноса: 1 вид: 
БДН 60/90 – 5,1% и низкокальциевые золы уноса – 0,9%; 2 вид: БДН 60/90 – 
5,4% и высококальцевые золы уноса – 0,6%. Проведены исследования сдвиго-
устойчивости (предел прочности при сжатии, коэффициент внутреннего тре-
ния, сцепление при сдвиге), которые позволили установить высокую сдвиго-
устойчивость асфальтобетонных смесей (ГОСТ 9128 – 2013 тип Б, марка III, 
ДКЗ III). Разработанные рекомендации по подбору оптимальных золобитумных 
вяжущих для асфальтобетонных смесей с повышенной сдвигоустойчивостью 
внедрены в условиях Рязанской области. Экономический результат исследова-
ния заключается в повышении сдвигоустойчивости асфальтобетонных смесей 
в диапазоне 18 – 25% в зависимости от производителя золы уноса. 
Ключевые слова: золобитумные вяжущие, зола унос, низкокальцевые, высо-
кокальцевые, оксид кальция, модификация, битум, асфальтобетонные смеси, 
сдвигоустойчивость, прочность, предел, сцепление. 
 
 

Асфальтобетонные смеси являются самым распространённым матери-
алом в дорожном строительстве. В условиях интенсивного движения с 
каждым днём увеличивается количество транспортных средств и их 
грузоподъёмность. Под влиянием внешних факторов наблюдается раз-
рушение, интенсивное старение и уменьшение срока эксплуатации ав-
томобильных дорог. Использование минеральных добавок приводит к 
значительному удорожанию асфальтобетонных смесей. Одним из пу-
тей уменьшения затрат на производство асфальтобетонных смесей и 
повышения их сдвигоустойчивости является расширение номенкла-
туры модифицирующих добавок за счёт использования отходов топ-
ливно – энергетических предприятий в виде золы уноса.  

Исследованию золобитумных вяжущих для асфальтобетонных 
смесей посвящены работы следующих учёных: Васильев Ю.Э., Гезен-
цвей Н.Б., Золотарёв В.А., Иванков С.И., Королев И.В., Крючкова Л.Я, 
Лебедев М. С., Лютенко А. О., Марков А. Ю., Потапова И. Ю., Рыбьев 
А.И., Ядыкина В.В. Установлено, что тепловые электростанции выра-
батывают электроэнергию путём сжигания пылевидного угля, в ре-
зультате чего образуются твёрдые отходы в виде золы уноса – это про-
мышленные отходы, которые являются продуктами высокотемпера-
турной обработки каменных и бурых углей. Зола унос имеет правила 
надлежащей утилизации, без которой могут загрязнять водоёмы, грун-
товые воды, и атмосферный воздух, представляя опасность для людей, 
дикой природы и окружающей среды. Золу унос используют для ча-
стичной замены портландцемента путём разработки золобитумных вя-
жущих для асфальтобетонной смеси. Замена до 25% портландцемента 
на золу унос снижает выбросы CO₂ при производстве асфальтобетон-
ных смесей, уменьшая негативное воздействие на окружающую среду. 
При строительстве автомобильных дорог золы уноса сухого отбора ис-
пользуют в качестве активной гидравлической добавки совместно с це-
ментом или известью, а также как самостоятельное медленно тверде-
ющее вяжущее для устройства дорожных оснований и покрытий. Од-
нако, в исследованиях недостаточно изучена зависимость сдвиго-
устойчивости асфальтобетонных смесей от содержания золобитумных 
вяжущих модифицированных низкокальцевыми и высококальцевыми 
золами уноса. Кроме того, отсутствуют рекомендации по подбору оп-
тимального состава золобитумных вяжущих модифицированных низ-
кокальцевыми и высококальцевыми золами уноса для повышения 
сдвиговоустойчивости асфальтобетонных смесей. Таким образом, раз-
работка золобитумных вяжущих для повышения сдвигоустойчивости 
асфальтобетонных смесей является актуальной задачей. 

Исходная информация: для разработки золобитумных вяжущих 
применялся битум нефтяной дорожный марки БНД 60/90, песок из от-
сева дробления и гранитный щебень производства ОАО «Павловскгра-
нит». Разработка золобитумных вяжущих осуществлялась путём ана-
лиза зол уноса различных производителей (Троицкая ГРЭС, Рефтин-
ская ГРЭС, Новотроицкая ТЭС, Назаровская ТЭС, WEE и CEC). Уста-
новлено, что для извлечения золы уноса из дымовых газов тепловых 
электростанций различные производители используют следующие зо-
лоуловители [1]:  

 Циклоны (батарейные циклоны). Под действием центробеж-
ной силы частицы золы уноса отбрасываются к стенкам, теряют кине-
тическую энергию и выпадают в систему золоудаления. Циклоны за-
держивают крупные фракции. Степень улавливания составляет 50 – 80 
% [5]. 

 Мокрые золоуловители (скрубберы). Частицы золы уноса от-
брасываются к стенкам центробежной силой, омываются водой и сте-
кают в систему золоудаления. Степень улавливания составляет 80 – 95 
%.  

 Электрофильтры. При подаче высокого напряжения (40 – 70 
кВт) на электроды (осадительные и коронирующие), возникает элек-
трический разряд, частицы золы уноса заряжаются, оседают на элек-
тродах и стряхиваются в систему золоудаления. Степень улавливания 
составляет 99 – 99,5 %.  
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Исследуемые золы уноса образуются от сжигания следующих ви-
дов топлива: антрацит, сланцы, торф, бурые и каменные угли. Золы 
уноса нетоксичны, содержат оксиды кальция (низкокальциевые: 0,61 – 
3,36% и высококальцевые: 26,63 – 37,80%), прошли высокотемпера-
турную обработку и получили свойства эффективного использования 
для разработки золобитумных вяжущих. Содержание оксида кальция 
в золах уноса представлено на рисунке 1. Химический состав зол уноса 
разных производителей представлен в таблице 1. 

 

 
Рисунок 1. – Содержание оксида кальция в золах уноса 
 
Таблица 1 
Химический состав зол уноса разных производителей [2]  

 
 
Микроструктура золы уноса представляет собой сложный гете-

рогенный материал, содержащий мелкие и аморфные частицы, 
представленные микросферами. На микрофотоснимках частицы золы 
уноса выглядят как полая сфера, наполненная более мелкими части-
цами, и состоят из смеси сферических и бесформенных кристалличе-
ских частиц. Размер частиц составляет 65 мкм, редко встречаются ча-
стицы до 75 мкм. Основную часть представляют сферические ча-
стицы размером 5 – 15 мкм, имеющие гладкую стекловидную поверх-
ность. Микроструктура высококальцевых зол уноса более мелкозерни-
стая и равномерная в отличии от низкокальцевых [3]. Микроструктура 
низкокальцевых и высококальцевых зол уноса представлена на ри-
сунке 2. 

 

 
Рисунок 2. – Микроструктура низкокальцевых и высококальцевых зол 
уноса 

Содержание золобитумных вяжущих для асфальтобетонных сме-
сей принято в следующем соотношении: для низкокальцевых 0,9% ок-
сида кальция и 5,1% битума, высококальцевых 5,4% и 0,6%, соответ-
ственно, что согласуется с требованиями ГОСТ 9128 – 2013 (содержа-
ние битума марки БНД 60/90 составляет: 5,0 – 6,5%): 

 1 вид: БДН 60/90 – 5, 1% и низкокальциевые золы уноса – 0, 
9%. 

 2 вид: БДН 60/90 – 5, 4% и высококальцевые золы уноса – 0, 
6%. 

Технические характеристики БНД 60/90: глубина проникания 
иглы более 61 – 90 (толщина 0,1 мм при температуре +25 °С); темпе-
ратура размягчения не ниже +47 °С; температура хрупкости не выше – 
15°С; температура вспышки не ниже +230°С; пенетрация: – 1,0 – +1,0; 
растяжимость не менее 55 см (при температуре +25 °С) [4]. Содержа-
ние золобитумных вяжущих модифицированных низкокальцевыми и 
высококальцевыми золами уноса представлено на рисунке 3. 

 

 
 
Рисунок 3. – Содержание золобитумных вяжущих модифицированных 
низкокальцевыми и высококальцевыми золами уноса 

 
Проведены исследования зависимости предела прочности при 

сжатии асфальтобетонных смесей от содержания золобитумных вяжу-
щих модифицированных низкокальцевыми и высококальцевыми зо-
лами уноса. Установлено, что для первого вида золобитумных вяжу-
щих модифицированных низкокальцевыми золами уноса прочность 
сцепления составляет 2,2 – 2,5 МПа при температуре испытаний 500С. 
Для второго вида золобитумных вяжущих модифицированных высо-
кокальцевыми золами уноса предел прочности при сжатии составляет 
2,5 – 2,9 МПа при температуре испытаний 500С, что соответствует тре-
бованиям ГОСТ 9128 – 2013. Зависимость предела прочности при сжа-
тии от содержания золобитумных вяжущих модифицированных низ-
кокальцевыми и высококальцевыми золами уноса представлена на ри-
сунке 4.  

 

 
Рисунок 4. – Зависимость предела прочности при сжатии от содер-
жания золобитумных вяжущих модифицированных низкокальцевыми и 
высококальцевыми золами уноса 

 
Произведены исследования зависимости коэффициента внутрен-

него трения асфальтобетонных смесей от содержания золобитумных 
вяжущих модифицированных низкокальцевыми и высококальцевыми 
золами уноса. Установлено, что для первого вида золобитумных вяжу-
щих модифицированных низкокальцевыми золами уноса коэффициент 
внутреннего трения составляет 0,80 – 0,88. Для второго вида золоби-
тумных вяжущих модифицированных высококальцевыми золами 
уноса коэффициент внутреннего трения составляет 0,85 – 0,91, что со-
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ответствует требованиям ГОСТ 9128 – 2013. Зависимость коэффици-
ента внутреннего трения от содержания золобитумных вяжущих мо-
дифицированных низкокальцевыми и высококальцевыми золами 
уноса представлена на рисунке 5. 

 

 
Рисунок 5. – Зависимость коэффициента внутреннего трения от со-
держания золобитумных вяжущих модифицированных низкокальце-
выми и высококальцевыми золами уноса 

 
Произведены исследования зависимости сцепления при сдвиге ас-

фальтобетонных смесей от содержания золобитумных вяжущих моди-
фицированных низкокальцевыми и высококальцевыми золами уноса. 
Установлено, что для первого вида золобитумных вяжущих модифи-
цированных низкокальцевыми золами уноса коэффициент внутрен-
него трения составляет 0,69 – 0,75. Для второго вида золобитумных вя-
жущих модифицированных высококальцевыми золами уноса сцепле-
ние при сдвиге составляет 0,62 – 0,86, что соответствует требованиям 
ГОСТ 9128 – 2013. Зависимость сцепления при сдвиге от содержания 
золобитумных вяжущих модифицированных низкокальцевыми и вы-
сококальцевыми золами уноса представлена на рисунке 6. 

 

 
Рисунок 6. – Зависимость сцепления при сдвиге от содержания золо-
битумных вяжущих модифицированных низкокальцевыми и высоко-
кальцевыми золами уноса 

 
 

 
Рисунок 7. – Зависимость G/Sin от температуры испытания при ис-
пользовании золобитумных вяжущих модифицированных низкокальце-
выми золами уноса (15%) 

 
Произведены исследования зависимости G/Sin от температуры 

испытания при использовании золобитумных вяжущих модифициро-
ванных низкокальцевыми золами уноса (15%) и высококальцевыми зо-
лами уноса (10%). Установлено, что для первого вида золобитумных 
вяжущих G/Sin при температуре 460С выявлены наиболее характер-

ные отличия в диапазоне 14000 – 34000. Однако, при увеличении тем-
пературы до 580С G/Sin имеет наиболее одинаковый характер в диа-
пазоне 4100 – 5800. Затем происходит катастрофическое снижение 
G/Sin, которое при 760С стремится к нулевому значению. Зависи-
мость G/Sin от температуры испытания при использовании золоби-
тумных вяжущих модифицированных низкокальцевыми золами уноса 
(15%) представлена на рисунке 7. 

Структурная зависимость G/Sin от температуры испытания при 
использовании золобитумных вяжущих модифицированных низко-
кальцевыми золами уноса (15%) представлена на рисунке 8. 

 

 
Рисунок 8. – Структурная зависимость G/Sin от температуры ис-
пытания при использовании золобитумных вяжущих модифицирован-
ных низкокальцевыми золами уноса (15%) 

 
Произведены исследования зависимости G/Sin от температуры 

испытания при использовании золобитумных вяжущих модифициро-
ванных высококальцевыми золами уноса (15%) и высококальцевыми 
золами уноса (10%). Установлено, что для второго вида золобитумных 
вяжущих G/Sin при температуре 460С имеют выявлены наиболее ха-
рактерные отличия в диапазоне 19000 – 19000. Однако, при увеличе-
нии температуры до 580С G/Sin имеет наиболее одинаковый характер 
в диапазоне 4500 – 4800. Затем происходит катастрофическое сниже-
ние G/Sin, которое при 760С стремится к нулевому значению. Зависи-
мость G/Sin от температуры испытания при использовании золоби-
тумных вяжущих модифицированных высококальцевыми золами 
уноса (10%) представлена на рисунке 9. Структурная зависимость 
G/Sin от температуры испытания при использовании золобитумных 
вяжущих модифицированных высококальцевыми золами уноса (10%) 
представлена на рисунке 10. 

 

 
Рисунок 9. – Зависимость G/Sin от температуры испытания при ис-
пользовании золобитумных вяжущих модифицированных высококаль-
цевыми золами уноса (10%) 

 
Установлено, что все асфальтобетонные смеси на основе разрабо-

танных золобитумных вяжущих модифицированных низкокальце-
выми и высококальцевыми золами уноса обладают повышенной сдви-
гоустойчивостью (предел прочности при сжатии, коэффициент внут-
реннего трения, сцепление при сдвиге, G/Sin) и соответствуют требо-
ваниям ГОСТ 9128 – 2013. 
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Рисунок 10. – Структурная зависимость G/Sin от температуры ис-
пытания при использовании золобитумных вяжущих модифицирован-
ных высококальцевыми золами уноса (10%) 

 
Разработаны рекомендации по созданию асфальтобетонных сме-

сей (на примере: тип Б, марка III, ДКЗ III ГОСТ 9128 – 2013) с повы-
шенной сдвигоустойчивостью путём разработки золотобитумных вя-
жущих на основе БНД 60/90 модифицированных низкокальцевыми и 
высококальцевыми золами уноса: 

Для золобитумных вяжущих модифицированных низкокальце-
выми золами уноса: 

 Коэффициент внутреннего трения: 0,85  𝑡𝑔𝜑  0,91 
 Cцепление при сдвиге 0,69  С  0,75 Па 
 ீ∗

ୗ୧୬ఙ
(t = 46 0 C): ீ∗

ୗ୧୬ఙ
 14000 

ீ∗

ୗ୧୬ఙ
 34000 

Для золобитумных вяжущих модифицированных низкокальце-
выми золами уноса: 

 Коэффициент внутреннего трения: 0,80  𝑡𝑔𝜑  0,88 
 Cцепление при сдвиге 0,62  С  0,86 Па 
 ீ∗

ୗ୧୬ఙ
(t = 46 0 C): ீ∗

ୗ୧୬ఙ
 19000 

ீ∗

ୗ୧୬ఙ
 19100 

 
Таблица 2 
Зависимость сдвигоустойчивости асфальтобетонных смесей от со-
держания золобитумных вяжущих модифицированных низкокальце-
выми и высококальцевыми золами уноса 

 
 
Таким образом, разработаны золобитумные вяжущие на базе би-

тума БНД 60/90 модифицированного низкокальцевыми и высококаль-
цевыми золами уноса: 1 вид: БДН 60/90 – 5, 1% и низкокальциевые 
золы уноса – 0, 9%; 2 вид: БДН 60/90 – 5, 4% и высококальцевые золы 
уноса – 0, 6%. Проведены исследования сдвигоустойчивости (предел 
прочности при сжатии, коэффициент внутреннего трения, сцепление 
при сдвиге), которые позволили установить высокую сдвигоустойчи-
вость асфальтобетонных смесей (ГОСТ 9128 – 2013 тип Б, марка III, 
ДКЗ III). Разработанные рекомендации по подбору оптимальных золо-
битумных вяжущих для асфальтобетонных смесей с повышенной 
сдвигоустойчивостью внедрены в условиях Рязанской области. Эконо-
мический результат исследования заключается в повышении сдвиго-
устойчивости асфальтобетонных смесей в диапазоне 18 – 25% в зави-
симости от производителя золы уноса.  
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Development of ash-bitumen binders for asphalt concrete mixtures with increased shear 

resistance 
Potapov D.S., Antonenko M.V., Gorokhov A.A. 
Ryazan Institute (branch) of Moscow Polytechnic University, AutoPodbor "Golden key" 
The article develops gold-bitumen binders based on BND 60/90 bitumen modified with low-

quartz and high-quartz fly ash: 1 type: BDN 60/90 – 5.1% and low–calcium fly ash - 0.9%; 
2 species: BDN 60/90 is 5.4% and high–quartz fly ash is 0.6%. Shear stability studies 
(compressive strength, coefficient of internal friction, shear adhesion) have been carried out, 
which made it possible to establish high shear stability of asphalt concrete mixtures (GOST 
9128 – 2013 type B, grade III, DKZ III). The developed recommendations on the selection 
of optimal ash-bitumen binders for asphalt concrete mixtures with increased shear stability 
have been implemented in the conditions of the Ryazan region. The economic result of the 
study is to increase the shear stability of asphalt concrete mixtures in the range of 18-25%, 
depending on the manufacturer of fly ash. 

Keywords: ash-bitumen binders, fly ash, low-quartz, high-quartz, calcium oxide, modification, 
bitumen, asphalt concrete mixtures, shear resistance, strength, limit, adhesion. 
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Анализ концептуальных подходов к стратегии реновации 
трубопроводов 
 
Сафронова Наталья Ивановна 
магистрант, Рязанский институт (филиал) Московский политехнический уни-
верситет. 19rced@rced.ru 
 
В данной работе представлен анализ концептуальных подходов к стратегии ре-
новации трубопроводов. Рассматриваются современные методы оценки состо-
яния трубопроводных систем, а также стратегии их обновления и модерниза-
ции. Особенное внимание уделяется экологическим и экономическим аспектам 
реновации, а также внедрению инновационных технологий. Цель исследования 
— выявить лучшие практики и разработать рекомендации для эффективного 
управления жизненным циклом трубопроводов. 
Ключевые слова: реновация, трубопроводы, стратегия, оценка состояния, эко-
логические аспекты, экономические аспекты, инновационные технологии, 
управление жизненным циклом. 
 

На глобальном уровне существует недостаток четких концепций для 
обновления систем питьевого водоснабжения и канализации, не соот-
ветствующих современным стандартам и требованиям. Важно отме-
тить, что база для ремонта большинства трубопроводов составляет ка-
питальный ремонт, однако такая практика игнорирует как возраст и 
физическое состояние подземных коммуникаций, так и негативные 
экологические факторы, например, воздействие подтопления. Также 
стоит упомянуть, что проекты обновления часто разрабатываются на 
основе недостаточного анализа. По данным зарубежных исследова-
ний, также как и внутренним практикам, недостаточное количество 
данных о состоянии трубопроводов, получаемых из инвентаризацион-
ных и исполнительно-технических отчетов, создает проблемы. Нали-
чие актуальной информации о состоянии трубопроводов и соответ-
ствующих факторов окружающей среды крайне важно [1]. 

Планирование модернизации водопроводных и канализационных си-
стем существенно разнится в странах, поскольку оно основывается на до-
ступных технологических и материально-технических условиях [2]. 

Создание плана по восстановлению трубопроводных систем, как 
правило, осуществляется с учетом множества различных факторов, на 
которые влияют и внешние параметры, в конечном итоге влияющие на 
итоговые решения [3]. 

В крупных городах Европы, таких как Гамбург, Дюссельдорф, Лон-
дон, Копенгаген и Ливерпуль, наблюдается отсутствие ясной, согласован-
ной стратегии по реновации инженерных сетей и неразработанная система 
приоритетов для проведения необходимых ремонтов. Были сделаны вы-
воды о том, что эффективную синхронизацию можно достичь на этапах 
начального анализа и обследования систем водоснабжения, а также в про-
цессе диагностики дефектов. Дополнительно было выявлено, что значи-
тельной проблемой является нехватка четких критериев для ранжирования 
участков для обновления инфраструктуры. 

В Ливерпуле водоснабжение и водоотведение обеспечивает си-
стема, которая оперирует по принципу «пожарной команды», или при-
вычному методу быстрого реагирования на проблемы, возникающие с 
трубоснабжением. Это означает, что работники водоканала прини-
мают меры только в том случае, когда есть очевидные признаки 
утечки: прорывы, стоячая вода или видимые следы осадки. Проблемы 
в подземном водопроводе остаются без пристального внимания из-за 
отсутствия регулярных мероприятий по обследованию и диагностике, 
что соответственно может привести к более сложным и дорогостоя-
щим экстренным реагированием в будущем. [4] 

Во Франции разветвленная сеть канализационных труб, насчиты-
вающая более 150 000 километров, сталкивается с серьезными пробле-
мами. Около 10% из них требуют замены или восстановления, причем 
на практике не была реализована долгосрочная стратегия управления 
их состоянием и модернизации до 2023 года. В связи с этим власти 
разработали план мониторинга, осмотра и оценки состояния трубопро-
водов для предотвращения их дальнейшего выхода из строя. 

Отсутствие полной и качественной информации о состоянии тру-
бопроводов, в особенности в отношении старых коммутируемых се-
тей, обуславливает сложности в их модернизации. Эти трудности обу-
словлены несколькими факторами: недостаточной детализацией све-
дений о системах трубопроводов (в частности, касающихся их воз-
раста, частоты поломок и прочих), неопределенностью параметров 
почвы и подземных вод (то есть в отношении нахождения трубопро-
водных систем), отсутствием сведений, касающихся эксплуатацион-
ной истории и прежнего состояния трубопроводного соединения. 

В новой немецкой системе организации дренажа серьёзные обос-
нования для санации трубопроводов должны быть направлены не 
только на их физический износ, но и множество остальных аспектов. 
Важным условием является визуальный осмотр . Еще дополнительные 
факторы, которые стоит включить: анализ воды в подземных источни-
ках, уровень грунтовых вод и процессы инфильтрации. 

МГУП «Разаньводоканал» реализует восстановительную про-
грамму для устойчивого функционирования системы водоснабжаю-
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щих и канализационных Систем [5]. В рамках этой программы прово-
дятся разнообразные профилактические мероприятия, включающие 
диагностику, а также чистку канализационных линий. Работы по вне-
сению изменений, включая раскопку и замену изношенных труб водо-
провода, осуществляются службой эксплуатации данного предприя-
тия. В распоряжении у организации имеется формат для классифика-
ции состояния участков водопроводов, который был недавно обновлён 
и состоит из трёх групп: 1) «Срочная замена» – такие участки имеют 
множество повреждений, превышающих 50% длины, включая тре-
щины и осадку свыше 30%; 2) «Замена» – здесь имеются неисправно-
сти, при этом менее 50% длины повреждено, отмечается осадка от 20 
до 30%, но соединения остаются неповрежденными; 3) «Удовлетвори-
тельное состояние» – повреждения менее 20%, например, связанные с 
корневыми системами деревьев или мелкими трещинами, которые 
устраняются при ремонте. В то же время стоит отметить, что изложен-
ные причины данных систем сегодня становятся анахронизмом и тре-
буют актуализации методов их подхода. 

На современном этапе работы трубопроводных систем важно 
обеспечить их эффективность и безопасность. Одним из способов ре-
шения этой задачи является применение комплексного подхода к ре-
монту и обслуживанию трубопроводов. Этот подход включает в себя 
регулярные проверки состояния трубопроводов на основе заранее 
установленных критериев. Система профилактического ремонта имеет 
два ключевых направления. Первое направление - это проведение за-
ранее запланированных профилактических работ, что позволяет 
предотвратить аварии и обеспечить бесперебойную работу системы. 
Согласно опыт зарубежных стран, такие работы проводятся через каж-
дые 4 года для распределительных сетей и каждые 2 года для подтоп-
ленных сетей. Однако, на практике в нашей стране ряд факторов, таких 
как высокая стоимость работ и недостаток кадров, не всегда позволяют 
следовать этим рекомендациям. Второе направление - это более совре-
менный подход к профилактическому ремонту, основанный на анализе 
технического состояния системы. Это значит, что регулярные осмотры 
и замеры позволяют оценить реальное состояние трубопроводов и вы-
бирать наиболее оптимальное время для ремонта. Ключевыми показа-
телями, на которые стоит обратить внимание, являются ухудшение ка-
чества водоснабжения, наличие коррозионных отложений, снижение 
прочности трубопровода, а также рост затрат на энергоснабжение и 
очистку труб. Таким образом, современный подход к ремонту является 
более адаптивным и ориентированным на условия, что позволяет из-
бежать ненужных затрат и воспользоваться профилактическими функ-
циями не в строго установленный срок, а в зависимости от фактиче-
ской оценки состояния трубопроводов. 

К основным стратегиями, которые необходимы для обновления 
устаревших трубопроводных систем в крупных населенных пунктах 
России, можно отнести следующие мероприятия: 

С учетом значительных размеров устаревших трубопроводов, а также 
имеющихся финансовых затруднений и высоких цен на ремонтные меро-
приятия, службам водоснабжения и водоотведения необходимо создать 
обоснованный план модернизации и восстановления этих сетей. Данная 
программа должна предусматривать полное обследование влияния внеш-
ней среды: климатических условий и технологических характеристик, а 
также анализ функционирования сети и оценку качества применяемых ма-
териалов для проведения ремонтных работ [6]. 

представляют разнообразные варианты обновления устаревших 
труб без необходимости предварительных раскопок [7]; 

Эффективность эксплуатационных характеристик материалов, таких 
как трубы, защитные покрытия и арматура, во многом определяет надеж-
ность работы трубопроводной системы в срок службы 50-100 лет; 

Для проектирования систем водоснабжения и напорной канализации 
крайне важно определить прочностные характеристики трубопроводов, а 
также их основные размеры и проектные особенности установки. Особое 
внимание необходимо уделить характеристикам труб, что предполагает 
необходимость проведения технико-экономических анализов и статиче-
ских расчетов с учетом ряда условий: уровня гидравлического давления, 
тип используемых жидкостей и состава почвы, нагрузок, связанных с экс-
плуатацией, а также стандартов по чистоте воды: [7, 8]. 

изделия трубного производства и защитных покрытий должны быть 
изначально предназначены для обеспечения надежной и долговечной экс-
плуатации труб систем, которые обеспечивают защиту от аварий, а также 

их установку в смежных блоках. Потребление современных техник и ме-
тодик в целях надлежащего восстановления объектов промышленных ава-
рий, как в том числе, без использования воздуха, будет важным этапом на 
улучшение условий надежности употребления с использованием эффек-
тивных практик для их защиты и восстановления, а также ухода за обору-
дованием трубопроводных систем. 

В процессе эксплуатации трубопроводов, включая их защитные 
оболочки, оптимальная сохранность гидравлической системы должна 
поддерживаться, невзирая на используемые принадлежности или 
внедренные сервисные методы. 

Расчет ГС труб с восстановленным покрытием производится по 
паспорту на те трубы, что используются в работе. Но в месте ремонта 
трубопроводов водоотведения и водоснабжения необходимо просчи-
тывать гидравлические характеристики совместимости. 

Реновация трубопроводов и проектирование новых систем тре-
буют применения свежих материалов, помимо традиционных защит-
ных составляющих. Например, целесообразно использовать трубы из 
высокопрочного чугуна с наличием шаровидного графита. Это обеспе-
чивает отдельную защиту через специальный цементно-песчаный ма-
териал внутри и оцинкованную оболочку с дополнительным защит-
ным слоем из полиэтилена снаружи. Также допустимо применение 
функциональных полимерных материалов, обладающих собствен-
ными прочностными характеристиками и небольшим сопротивлением 
прохождению жидкости. 
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В данной статье авторы определяют принципы, которые должны быть учтены 
при применении оценки для градостроительного развития сельских сетевых 
структур (сельских агломераций). Основное внимание уделяется тому, как со-
временные градостроительные методы могут способствовать эффективному 
управлению и планированию в контексте сельских агломераций, обеспечивая 
устойчивое развитие и оптимальное использование ресурсов. Статья подчерки-
вает важность качественной оценки как основы для формирования стратегий 
развития и улучшения управления земельными ресурсами в сельских районах. 
Ключевые слова: сельская агломерация, культурный ландшафт, квалиметри-
ческий ландшафтный метод, градостроительное планирование и развитие сель-
ских территорий. 
 

Вблизи такого мегаполиса как Санкт-Петербург, в сопряжении с реги-
ональными и межмуниципальными автомобильными дорогами протя-
жённым фронтом рассредоточено множество земель различных кате-
горий, в первую очередь сельскохозяйственного назначения, принад-
лежащих Ленинградской области, которые значительно отдалены от 
центра крупной городской агломерации. Подходы уточнения и демар-
кации, которые в настоящее время наработаны для городских террито-
риальных конструкций, таких как городская агломерация [16], не охва-
тывают подходы в морфологическом и смысловом анализе бескрайних 
природных территорий вне границ вовлечения Санкт-Петербургской 
агломерации. Это связано безусловно с опорными населёнными пунк-
тами, что требуют уточнения в рамках методик и нормативно-право-
вых актов, предусмотренных Стратегией социально-экономического 
развития Ленинградской области. Эти значительные по площади про-
странства имеют несравнимо меньшую плотность населения по срав-
нению с городскими населенными пунктами Ленинградской области и 
пригородными территориями г. Санкт-Петербурга, при этом являясь 
дифференцировано неоднородными сельскими территориями, что не 
позволяет использовать наработанный инструментарий уточнения гра-
ниц городской сетевой структуры с той же степенью эффективности в 
отношении сельских агломерационных систем. 

Многокомпонентное пространство невостребованных сельских 
территорий, подвергающееся анализу для градостроительного осмыс-
ления и целей его постоянного использования в рамках влияния антро-
погенных факторов, различных ограничений с учетом устойчивых для 
сельской системы расселения группы населенных пунктов с опорным 
населенным пунктом (административным центром поселения), их хо-
зяйственно-экономических отношениях, характерных для современ-
ного уровня трансформации сельского сообщества, с высокой степе-
нью необходимости применяться с учетом сохранения культурного 
ландшафта, его проявившихся средообразующих и ресурсовоспроиз-
водящих принципов [1, 2, 3], что в первую очередь имеет связь с ис-
пользованием природного ландшафта, для которой необходима таксо-
номическая классификация в границах прогнозируемой и осмысляе-
мой сельской территориальной конструкции с перспективой потенци-
ального градостроительного переосмысления в рамках сельскохозяй-
ственной, производственной и туристической деятельности, а также 
вариантов взаимовыгодной функциональной трансформации без по-
тери пространственного образа культурного ландшафта.  

Потребность влечет уточнение границ группы расселения сель-
ских населенных пунктов и сельской агломерации во взаимосвязи с 
обеспечением перечисленных сельских территориальных конструкций 
современными для уровня сельских территорий транспортными систе-
мами на всем протяжении сельской территориальной конструкции не 
менее ответственно, как и в населенных пунктах с учетом дневной ми-
грации населения из основных населенных пунктов (точек роста) сель-
ской территориальной конструкции до существующих и перспектив-
ных крупных мест приложения труда (агропромышленных комплек-
сов, птицефабрик, животноводческих и скотоводческих комплексов). 

Природный ландшафт, в проекции его культурного освоения, должен 
быть таксономически категорирован с использованием квалиметрической 
оценки и определен измерительной шкалой качества и свойств функцио-
нальной предрасположенности ландшафта в различных уровнях, таких как 
экологические, социальные, исторические, экономические и, не в послед-
нюю очередь для природного ландшафта, эстетические в разрезе предпо-
лагаемых градостроительных мероприятий в отношении рассматриваемых 
территорий. Оценка пропорционально уровням потребует выборки подхо-
дящих критериев, которые смогут отразить в полной мере цели и задачи 
исследования сельской агломерации: 

 Территориальное биоразнообразие в структуре сельских тер-
риториальных структур – взвешивание разнообразия различных био-
логических акторов в рамках сельской территориальной структуры в 
условиях природного ландшафта сельскохозяйственных территорий, 
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необходимо учитывать потенциальные зоны воздействия развиваю-
щихся сельскохозяйственных объектов, а также сопутствующие транс-
портные и инженерные коммуникации. Экологическая и геоморфоло-
гическая ценность, а также устойчивость природного ландшафта, спо-
собствующие восстановлению природных ресурсов, являются капита-
лом для рекреационных и туристических целей, учитывая накопление 
природного потенциала для сельскохозяйственного использования. 

 Критерий структурной организации ландшафта - описание 
ландшафта, а также охват пространственной организации, состава и 
распределения разных природных компонентов, таких как рельеф, 
почва, водные ресурсы и озеленение с учётом климатических особен-
ностей. Ландшафтная структура влияет на функционирование и дина-
мику развития ландшафта, а также на его восприятие человеком. 

 Критерий функциональной обоснованности - определенные 
критерии функции в сложившейся сельской сетевой структуре с учё-
том прогнозного функционального развития, которые имеют значение 
для человека и природы, такие как: функция ландшафта в территори-
альной сельской конструкции должна упорядочить продуктивность, 
регуляцию селитебной составляющей, культурную и духовную 
направленность, во взаимодействии элементов природного ландшафта 
с хозяйственной деятельности человека. 

 Критерий эстетической обоснованности природных террито-
рий представляет собой бальную шкалу, оценивающую градострои-
тельную, архитектурную и художественную привлекательность ланд-
шафта с точки зрения человеческого восприятия. Этот критерий вклю-
чает силуэты смешанного градостроительного восприятия, а также 
учитывает такие эстетические параметры, как форма, цвет, контраст и 
гармония. Формирование образа сельской территориальной организа-
ции определяет эмоциональное состояние и удовлетворенность чело-
века и является скрытым критерием устойчивости пространственного 
развития сельской территории. 

 Взаимосвязанность и эконмическая целесообразность – опре-
деление сложившейся и потенциальной взаимосвязанности террито-
рий, с учетом производственных процессов в структуре сельскохозяй-
ственных предприятий сформированная исторически и с учетом тен-
денций реализации крупных инвестиционных проектов в привязке к 
сельской территориальной структуре и ее сгруппированных населен-
ных пунктов, где накоплены различные методы обработки и культиви-
рования природной территории. Заявленный критерий позволит оце-
нить экономическую эффективность и социальную значимость в про-
екции качество ландшафта с учетом баланса экологического и произ-
водственного значений. 

Выбор показателей для оценки биоразнообразия, ландшафтной 
структуры, функции и красоты сельской территории, а также для 
оценки экономической ценности земли может иметь разный показа-
тель в зависимости от их важности для оценки. 

Методология оценки указанных критериев будет основана на взве-
шенном анализе данных по конкретным, установленным показателям. 
В качестве основы будут использоваться официальные статистические 
данные, картографические материалы различных масштабов и резуль-
таты натурных обследований. 

Показатели, полученные взвешенным сравнением для квалиметриче-
ской оценки природного ландшафта и ценности земли для ее градострои-
тельного преобразования необходимо сопоставить, используя различные 
методы, такие как суммирование, усреднение и сравнение, интерполяция. 

Сопоставление и интерпретация полученных результатов. Резуль-
таты могут быть представлены в виде таблиц, графиков, карт, диа-
грамм и т.д. Также могут быть выделены ландшафты с высоким или 
низким качеством и ценностью, а также ландшафты с противоречи-
выми или сбалансированными показателями. 

Итогом служит формулирование выводов и рекомендаций по ис-
пользованию, охране и управлению ландшафтами.  

 
Биоразнообразие сельских территорий 
Сегодня доступно много методов для измерения и анализа биораз-

нообразия на разных уровнях организации биосферы, таких как гене-
тическое, видовое, экосистемное и ландшафтное разнообразие [4].  

Квалиметрическая оценка биоразнообразия сельских территори-
альных образований в комплексе с выразительностью конкретных эле-
ментов ландшафта с его исторических многослойным культурным 

ландшафтом, который осмыслял сложившиеся местные природные 
компоненты, должны быть количественно проиндексированы таким 
образом, чтобы охарактеризовать степень разнообразия сохранив-
шихся видов на локализованных территориях внутри сельской агломе-
рации, и отразить выявленные компоненты приумноженных (зверо-
водческие комплексы, пчеловодство). Для этого направления исследо-
вания подходит множество индексов биоразнообразия, таких как ин-
декс Шеннона, индекс Симпсона, индекс Маргалефа, индекс Пиелу и 
другие. Каждый из них имеет свою формулу расчета и учитывает раз-
ные аспекты биоразнообразия, такие как богатство видов, равномер-
ность распределения видов, доминирование видов и т.д.  

Для градостроительной оценки сельских территорий, предназна-
ченных для сельскохозяйственного и производственного использова-
ния, важно учитывать не только количество видов, но и их обилие и 
распределение. Из четырех вышеперечисленных индексов, индекс 
Шеннона и индекс Симпсона являются наиболее приемлемыми, так 
как учитывают разнообразие и равномерность видов в сообществе. Ин-
декс Шеннона основан на энтропии, а индекс Симпсона на вероятно-
сти встретить двух особей одного вида. Оба индекса имеют диапазон 
от 0 до 1, где 0 означает отсутствие разнообразия, а 1 — максимальное 
разнообразие [4, 5]. Также необходимо упомянуть об одном из ключе-
вых принципов «Нового урбанизма» - трансектном планировании 
(transect planning) - модели организации среды, разработанной Андре-
сом Дуани, основанной на плавном (градиентном) распределении не-
обходимых для исследования параметров. Концепция организации 
градостроительного планирования Дуани предлагала плавный переход 
от чисто природных территорий к сверхурбанизированным. [6] 

 
Ландшафтная структура как критерий многократно был про-

анализирован и осмыслен в методиках, разработанных А.Г. Исаченко 
и его коллегами. Проверенная временем и множеством практических 
работ методика базируется на ландшафтном подходе в осмыслении 
пространственно-планировочного развития территорий. В первую оче-
редь необходимо, составление ландшафтной карты территории, на ос-
новании которой становится возможным произвести анализ и учет 
определенных природных и антропогенных факторов, рассредоточен-
ных по выбранной территории, провести индексацию устойчивости, а 
также возможности повышения эффективности применения и разви-
тия природно-территориальных конструкций. (Рис.1) Ландшафтный 
метод сельской территориальной конструкции А.Г. Исаченко позво-
ляет учитывать специфику каждого ландшафта и выбирать наиболее 
подходящие виды хозяйственной деятельности, структуру расселения 
и природопользования [7, 8]. 

Немаловажно учитывать функционально-динамический подход, 
который принимает во внимание динамику ландшафтов, круговорот 
веществ и биологическую продуктивность. [9] 

 

 
Рис. 1 – Схема с отображением инженерно-строительного райониро-
вания (*по материалам схемы территориального планирования му-
ниципального образования Приозерский муниципальный район Ленин-
градской области) 
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На представленной схеме в прогнозируемых границах 30 минут-
ной доступности от п. Сосново и сетевой группы сельских населенных 
пунктов - Сосновской сельской территориальной конструкции (сель-
ской агломерации) выявляются благоприятные для градостроитель-
ного освоения с уклонами не более 5 % территории, затем ограниченно 
благоприятные с уклонами поверхности от 5 до 20 % и неблагоприят-
ные с уклонами поверхности более 20 %, а также автомобильные до-
роги регионального, межмуниципального и местного значений, что 
позволяет это трансформировать в инженерно-стриотельной райони-
рование для целей градостроительного освоения и в остаточном значе-
нии выявить ценные для сохранения для целей сельскохозяйственного 
использования. 

Критерий функциональности сельских территориальных кон-
струкций пропорционально зависит от ландшафтной структуры при-
родных территорий, а также от климатических и геологических усло-
вий региона. Наиболее важным фактором является наличие значитель-
ного объёма питьевой воды и доступ к нему, принимая во внимание 
многослойные исторические уровни культурного ландшафта. 

Вектор социально-экономического преобразования сельских тер-
риториальных конструкций должен служить основой государственной 
программы «Комплексное развитие сельских территорий», распро-
страняющейся на четыре основных аспекта: социально-экономиче-
ское, в первую очередь и экологическое и инфраструктурное развитие. 
Заявленное направление позволяет промаркировать основное и рассре-
доточивать средства с использованием действующей программы для 
развития сельских территориальных конструкций, ориентируясь на ос-
новные направления сельской агломерации. 

Населенные пункты будут являться фокусами интенсификации 
градостроительных преобразований, как наиболее практичные с точки 
зрения проживания постоянного сельского населения, мест приложе-
ния труда, местоположения населенного пункта относительно центров 
экономической и социальной активности во взаимоувязке с инже-
нерно-транспортной инфраструктурой. [10]. 

Маркер эффективности использования должен применяться для 
сопоставления критериев в единой структуре функционального зони-
рования сельских территориальных конструкций, с сельскими насе-
лёнными пунктами и объектами сельскохозяйственного производства. 
Эколого-ландшафтная основа, состоящая из разных типов агроланд-
шафта, должна найти свою эффективную модернизацию, в том числе 
разновекторного направления [11, 12], а для природных ландшафтов, 
которые составляют единую пространственную конструкцию при-
родно-экологического каркаса территории необходимо выстроить со-
образный принцип эффективной модернизации. Заданный сценарий 
контексте будет уделено особое внимание моделированию сельских 
агломерационных систем и анализу гармонии агроландшафта в рамках 
предполагаемой сельской территориальной структуры. 

Системный подход В.В. Докучаева качественно может охаракте-
ризовать типы агроландшафтов в границах сельской территориальной 
конструкции, а также эффективно применять научные методы В.И. 
Вернадского, в определенной степени, связанные с биосферой. [13, 
14]. 

Баланс использования резерва сельскохозяйственных угодий и 
прочих территорий сельскохозяйственного использования с целью 
увеличения производительности сельскохозяйственных территорий в 
том числе объемов сельскохозяйственных предприятий с учетом эко-
лого-ландшафтного подхода, и вовлечения природного ландшафта мо-
жет быть определяющим для сельской агломерации. Сельскохозяй-
ственные угодья (пашни, сенокосы и пастбища) безусловно в эпицен-
тре внимания, а также интересны земли, занятые лугами и многолет-
ними насаждениями. 

Сгруппировав картометрически выделенные территории при 
оценке необходимо определить ключевое расположение сельскохозяй-
ственных земель — находятся ли они внутри или вне границ комфорт-
ной доступности для сельского населения к основным местам трудо-
вой деятельности, а также насколько удобно добираться до основных 
сельскохозяйственных предприятий с учетом наличия главного сель-
скохозяйственного ресурса (угодий). «Таксономическая типология» 
выделяемых типов агроландшафтов, основывываетя в пределах Сос-
новской сельской агломерации на ландшафтно-геохимических свой-

стваъ, без которых они бы не сформировались. Сосредоточим внима-
ние на четырех типах ландшафтов: «особо ценные», «ценные», «нецен-
ные» и «непригодные агроландшафты». (Рис.2) [15]. 

 

 
Рис. 2 – Схема с отображением Сосновской сельской агломерации и 
её таксономическая типология. 

 
Объективная оценка эстетической ценности природных ланд-

шафтов может быть осуществлена с помощью количественных пока-
зателей, которые позволяют обосновать эстетическую значимость при-
родных территорий в контексте градостроительного проектирования и 
рефункционализации при освоении сельских территорий, а также при 
планировании природно-рекреационной системы и анализируя реак-
цию на окружающую среду. Для проведения этой оценки рекоменду-
ется применять маркеры, такие как контрастность, гармония, есте-
ственность и экологичность, а также учитывать историко-культурную 
значимость. Эти показатели должны точно отражать восприятие ланд-
шафта человеком и его потенциальные эмоциональные реакции. [10, 
11]. 

 
Экономическая обоснованность и взаимосвязанность 
Немаловажной опорной информацией для получения требуемых 

результатов в рамках экономической обоснованности и взаимосвязан-
ности являются сведения о плотности населения на выбранном участке 
исследования, которые будут актуальными по отношению к периоду 
исследования [16]. 

Ориентир на сохранение и увеличение экономической ценности 
земель в пределах прогнозируемой сельской территориальной кон-
струкции требуется при выверении ландшафта используя квалиметри-
ческий метод следующим образом: 

Необходимо выделить те границы кадастровых кварталов, кото-
рые могут иметь транспортную доступность населенных пунктов ис-
пользуя сведения кадастра, с привязкой к прогнозируемым террито-
риям сельской агломерации, которые можно построить по аналогии с 
городскими агломерационными системами [17, 18], и сопряжёнными с 
ней территориями, полученными путем построения изохронограмм 
транспортной доступности к опорным населенным пунктам и ядрам-
центрам потенциальных сельских агломерационных систем. (Рис.3) 

Затем необходимо смоделировать в геоинформационной среде ре-
презентативные точки внутри каждого отдельного кадастрового квар-
тала сельской территориальной конструкции, которые выражают ос-
новные типы агроландшафтов, а также их качество, на отдельных схе-
мах. 

На следующем этапе следует провести квалиметрическую оценку 
ландшафта, рассматривая взаимодействие агроландшафта с природ-
ным ландшафтом, принимая во внимание как существующую, а также 
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потенциальную экономическую ценность земель в процессе производ-
ства сельского хозяйства на определенных участках. Для этого нужно 
применять квалиметрические индексы и коэффициенты оценки для 
выделенных показателей, а также сведения о категорийности террито-
рий и количественных и качественных показателей задействованных 
земель. 

 

 
Рис. 3 – Схема с отображением агроландшафтов в границах сель-
ской сетевой структуры с учётом кадастрового деления. 

 
Ключевым критерием будет определение среднего комплексного 

показателя качества и ценности ландшафта с учетом его оценки для 
важного элемента ЕГРН - кадастрового квартала. Для более коррект-
ных данных, возможно введение усредненных, средневзвешенных ко-
эффициентов для точек или участков. 

Обязательным для анализа и учета критерием в рамках экономи-
ческой обоснованности и взаимосвязи будет являться простран-
ственно-временные характеристики удаленности кадастровых кварта-
лов от ближайших населенных пунктов с высокой плотностью населе-
ния.  

Проведя данный анализ можно будет говорить о включении в мо-
дель подчиненности комплексного показателя качества и ценности 
ландшафта в зависимости от расстояния или времени до населенного 
пункта, используя статистическую кластерную аналитику. 

Для учета и сравнения пространственной изменчивости террито-
рий и ландшафтов в комплексе с населенными пунктами, сопоставле-
ния качественно-ценностных характеристик ландшафтов с учетом раз-
ных по площади кадастровых кварталов, необходимо проиндексиро-
вать сельскую территориальную конструкцию взаимоувязано с крите-
рием эстетической выразительности природных территорий, в том 
числе биоразнообразия сельских территорий.  

Использование заявленного метода позволит определить возмож-
ные варианты формирования, развития и градостроительную струк-
туру пространственно-планировочной организации сельских агломе-
рационных систем, доказательно определить необходимое количество 
данных территориальных образований, отследить их трансформацию, 
перспективы развития или деградации, что позволит своевременно от-
слеживать изменения для учета в документах стратегического, соци-
ально-экономического планирования, а также схем территориального 
планирования регионов, это будет способствовать более ясному опре-
делению роли государственных участников в финансовых инвести-
циях для поддержания и развития подобных систем. На схеме выделя-

ются планировочный каркас с его центром (полисом роста) - п. Сос-
ново, групп сельских населенных пунктов в пределах получасовой до-
ступности крупных предприятий сельского хозяйства, опираясь на раз-
ные по типу агроландшафты (Рис.4).  

 

 
Рис. 4 – Схема с отображением формирования планировочного кар-
каса в границах сельской агломерации с учетом типов агроланд-
шафта 
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focus is on how modern urban planning methods can contribute to effective management 
and planning in the context of rural agglomerations, ensuring sustainable development and 
optimal use of resources. The article emphasizes the importance of qualitative assessment 
as a basis for formulating development strategies and improving land management in rural 
areas.  
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Нормы, используемые при определении необходимой для 
эксплуатации жилого многоэтажного дома площади земельного 
участка в ходе производства судебной строительной экспертизы 
 
 
Соловьев Даниил Алексеевич  
магистр, Национального исследовательского Московского государственного 
строительного университета, solovev.daniil.01.06.2001@mail.ru 
 
В статье рассматриваются современные нормы, которые следует использовать 
при определении необходимой площади земельного участка для эксплуатации 
жилого многоэтажного дома в контексте судебной строительной экспертизы. 
Актуальность темы обусловлена ростом конфликтов между собственниками 
жилья, застройщиками и муниципальными органами по вопросам чётко уста-
новленной площади, необходимой для обеспечения комфортных условий про-
живания и соблюдения строительных норм. Изучаются различные подходы к 
расчету земельной площади, включая аспекты, касающиеся санитарных и про-
тивопожарных требований, зонирования участка и благоустройства, а также 
парковочных мест. Особое внимание в статье уделяется правовым аспектам и 
нормативным документам, регулирующим деятельность в данной сфере, тем 
самым подчеркивая необходимость четкой проработки методологий, учитыва-
ющих как строительные, так и социальные реальности.  
Ключевые слова: судебная экспертиза, строительное законодательство, зе-
мельный участок, инженерные сети, озеленение, пожарная безопасность, плот-
ность застройки. 
 

Актуальность темы определения необходимой площади земельного 
участка для эксплуатации жилого многоэтажного дома в контексте су-
дебной экспертизы трудно переоценить. С увеличением плотности за-
стройки и развитием городских агломераций вопросы, связанные с со-
блюдением норм и требований земельного законодательства, стано-
вятся особенно важными в городе Москва и Московской области. Су-
дебная экспертиза, в свою очередь, выступает инструментом разреше-
ния споров между заинтересованными сторонами, связанными с пра-
вомерностью использования земельных участков, их размерами и со-
ответствием проектным требованиям. Судебная строительная техни-
ческая экспертиза является важным элементом правового механизма, 
направленным на разрешение споров и конфликтов, возникающих в 
процессе эксплуатации жилых многоэтажных домов. Эта экспертиза 
предполагает глубокий анализ документов, проектной документации, 
а также состояния зданий и земельных участков, что позволяет уста-
новить соответствие объектов требованиям законодательства и строи-
тельных норм. [6] 

Методики, применяемые для определения необходимой площади 
земельного участка, должны быть основаны на комплексном анализе 
различных факторов – от строительных нормативов и санитарных тре-
бований до проекта благоустройства. В данной статье мною были рас-
смотрены основные нормы, используемые в судебной экспертизе для 
оценки земельных участков, а также проанализированы их практиче-
ское применение и значение для эффективного разрешения споров, 
возникающих в сфере жилой застройки. 

Методики определения необходимой для эксплуатации жилого 
многоэтажного дома площади земельного участка при производстве 
судебной экспертизы: 

 
Анализ проектной документации и норм 
Прежде всего, ключевым этапом является тщательное изучение 

проектной документации, включающей архитектурные и инженерные 
решения. Эта документация содержит данные о количестве этажей, об-
щей жилой площади и количестве квартир. Определение размеров зе-
мельного участка начинается с расчетов, основанных на проектных 
данных. 

Важно также учитывать нормы проектирования, которые предъяв-
ляют требования к минимальным площадям участков для жилых зда-
ний. Нормативы могут варьироваться в зависимости от региона и типа 
застройки, и они включают в себя как требования к жилым площадям, 
так и к площади земельного участка, необходимому для размещения 
инфраструктуры. [1] 

По информации из пункта 3.4 Постановления от 28 марта 2017 
года № 120-пп, касающегося правил землепользования и застройки в 
Москве, многоэтажные жилые дома не подлежат ограничению по пре-
дельным (минимальным или максимальным) размерам земельных 
участков, включая их площадь, в любых территориальных зонах го-
рода, поэтому отвечая на вопрос сколько минимально земли нужно для 
того или иного дома, следует обращаться к проекту здания. [2] 

 
Функциональное зонирование и благоустройство 
Следующий шаг заключается в анализе функционального зониро-

вания, как самого земельного участка, так и прилегающих территорий. 
Необходимо выделить площади для жилой зоны, зон общего пользо-
вания (парковка, детские площадки), а также спортивных и зеленых 
зон. Важно предусмотреть комфортное пространство для жителей, что 
напрямую связано с качеством их жизни. Благоустройство также под-
разумевает выполнение требований по озеленению и созданию мест 
для отдыха. Эксперты должны учесть, что минимальные площади под 
озеленение играют важную роль в правовых рамках, согласно которым 
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должно соблюдаться соотношение между застроенной и зеленой пло-
щадью.  

Для жилых комплексов с многоквартирными постройками крайне 
важно, чтобы зеленые зоны (исключая территории, предназначенные 
для образовательных учреждений) составляли не менее 1/4 от всей 
площади квартала. Зоны зеленых насаждений могут включать в себя 
пространства для отдыха, детские игровые площадки и пешеходные 
тротуары, при условии, что они не займут более трети все территории. 
Важно также учитывать расстояние определенное расстояние от окон 
жилых и общественных зданий до аналогичных объектов или объектов 
иного назначения, не менее (рисунок 1):  

 

 
Рисунок 1 – Требования по размещение площадок от окон жилых зда-
ний 

 
Необходимо рассчитывать минимально допустимую территорию 

санитарно-защитных зон, которую требуется озеленить, исходя из ши-
рины такой зоны, учитывая экологические стандарты и архитектурно-
планировочные решения, % (рисунок 2):  

 

 
Рисунок 2 - Требования по минимальную площадь озеленения 

 
Растительность шириной не менее полусотен метров требуется ор-

ганизовывать в санитарно-защитных зонах, прилегающих к жилым, 
деловым, а также общественным территориям. В данное озеленение 
входит полоса древесной и кустарниковой растительности. Если же 
ширина зоны составляет до одной сотни метров, то полоса озеленения 
должна быть не меньше двадцати метров. [3] 

 
Инженерные сети и доступ 
Неотъемлемой частью исследования является анализ доступности 

инженерных сетей и коммуникаций. Каждое жилое здание нуждается 
в надежном подключении к водоснабжению, электроснабжению и ка-
нализации. Площади для установки оборудования инженерных систем 
также требуют внимания, поскольку это влияет на общую площадь зе-
мельного участка. В СанПиН 2.2.1/2.1.1.1200-03 указано, что рекомен-
дуемые минимальные разрывы от газопроводов низкого давления до 
многоэтажного жилого здания составляет 50 м (Рисунок 3). 

 

 
Рисунок 3 - Рекомендуемые минимальные разрывы от газопроводов 
низкого давления 

 
Основные регламентирующие расстояния по горизонтали от стро-

ений или сооружений до теплоснабжающих сетей указаны в таблице 
номер 3, приложения А к СП 124.13330.2012. Нормативы представ-
лены отдельно для подземных теплотрасс и для тепловых сетей с про-
кладкой над поверхностью земли. Горизонтальные расстояния от бли-
жайших инженерных коммуникаций, которые находятся под землей до 
жилых зданий и конструкций устанавливаются по СП 42.13330.2016 в 
таблице 12.5 данного нормативного акта. 

 
Парковочные места  
Организация парковочных мест имеет существенное значение при 

проектировании и эксплуатации многоквартирных жилых домов. В 

ходе судебной экспертизы необходимо тщательно учитывать требова-
ния к количеству и расположению парковочных мест, руководствуясь 
действующими нормативными актами. При этом, расстояния от жилых 
зданий до стоянок автомобилей должны соответствовать санитарным 
правилам и нормам, а также требованиям пожарной безопасности. 
Данные критерии представлены ниже на рисунке. (рисунок 4). [4] 

 

 
Рисунок 4 - расстояния от стоянок автомобилей до других зданий и 
сооружений 

 
Пожарная безопасность 
Пожарная защита представляет собой один из важнейших элемен-

тов при планировании и использовании жилых многоэтажных зданий. 
В процессе судебной экспертизы следует учитывать требования, уста-
новленные законодательными актами и строительными стандартами, 
что обеспечит безопасность жильцов и минимизирует вероятность воз-
никновения нештатных ситуаций.  

При установлении необходимой площади земельного участка для 
функционирования многоквартирного дома следует учитывать высоту 
объекта недвижимости. Так размер проезда для автотранспорта пожар-
ных служб, должна быть не менее 4,2 метра, если жилой дом высотой 
от 13 до 46 метров. 6 метров, когда зданий или сооружений в высоту 
более 46 метров. И если высота объекта не превышает эти значения, 
что ширина проезда составляет 3,5 метра. [5] 

Согласно строительным нормам, необходимым условием для жи-
лых и общественных зданий и сооружений является соблюдение опре-
делённого минимального расстояния между внутренней границей 
подъезда и наружными стенами или другими ограждающими кон-
струкциями.  

Расстояние составит от 5 до 8 метров, для жилых объектов высотой 
до 28 метров включительно. Для зданий, сооружений с большей высо-
той этот диапазон равен от 8 до 10 метров. 

Важно оборудовать места для разворота пожарных автомобилей в 
проездах не имущих выход, с другой стороны. Минимальный габарит 
таких площадок составляет 15 м2. В тоже время длина такого тупико-
вого проезда не должна быть меньше 150 метров. Если длина проезда 
для специальной техники превышает установленный лимит, следует 
предусмотреть одну или несколько дополнительных площадок для 
разворота, которые должны находиться на расстоянии не более 150 
метров. 

Расчет расстояния между зданиями и сооружениями, расположен-
ными под углом друг к другу, - задача, требующая внимательного под-
хода и учета множества факторов, включая нормативы пожарной без-
опасности. Ключевым параметром является расстояние до ближайших 
наружных водопроводных сетей, оснащенных пожарными гидран-
тами. Это расстояние напрямую влияет на эффективность тушения 
возможного пожара, определяя скорость и удобство развертывания по-
жарных рукавов. Чем ближе гидрант, тем меньше времени потребуется 
для подачи воды и, соответственно, выше шансы на успешное локали-
зации возгорания.  

Строя дома такого типа, проезды должны быть спроектированы 
таким образом, чтобы исключать резкие повороты и перегибы пожар-
ных рукавов, которые могут привести к снижению напора воды и за-
труднению тушения пожара. Идеальными являются плавные изгибы, 
исключающие образование "узких мест" в пути следования воды. 
Важно учитывать и материал дорожного покрытия: асфальт, бетон или 
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гравий. Проезды должны быть выдержаны в прочном материале, спо-
собном выдержать вес пожарной техники, особенно в условиях экс-
тренного реагирования. Наличие ям, выбоин или неровностей недопу-
стимо, так как это может повредить технику и затруднить быстрый до-
ступ к очагу возгорания. Также необходимо предусмотреть возмож-
ность беспрепятственного проезда зимой: регулярная очистка от снега 
и наледи является обязательным условием. В проектировании учиты-
вают и уклоны: резкие подъемы и спуски могут значительно замедлить 
движение пожарных машин. В некоторых случаях требуется установка 
специальных противопожарных воротов, которые должны быть всегда 
доступны и легко открываться. В итоге, расчет расстояний и проекти-
рование проездов - сложный инженерный процесс, требующий точных 
расчетов и строгого соблюдения норм пожарной безопасности.  

С учетом всех вышеуказанных аспектов, строительная экспертиза 
может обосновать необходимые размеры земельного участка, что поз-
волит оптимально выделить земельные участки под многоэтажное жи-
лое здание с соблюдением всех норм и требований.  

Необходимость следовать установленным нормам и требованиям, 
изложенным в сводах правил, способствует созданию безопасной и 
комфортной городской среды для жильцов. Правильное определение 
площади земельного участка напрямую влияет на эксплуатацию мно-
гоэтажного дома и включает в себя такие параметры, как озеленение, 
парковка, пожарная безопасность. Это, в свою очередь, позволяет учи-
тывать интересы всех заинтересованных сторон и избегать конфликтов 
и аварий, возникающих в процессе эксплуатации. 

Таким образом, применение различных методик в сочетании с ак-
туальной нормативной документацией и сводами правил позволяет 
обеспечить всесторонний подход к оценке необходимой площади зе-
мельного участка для многоэтажного дома в ходе судебной строитель-
ной экспертизы. 

 
Литература 
1. "Градостроительный кодекс Российской Федерации" от 

29.12.2004 N 190-ФЗ (ред. от 08.08.2024) (с изм. и доп., вступ. в силу с 
01.09.2024); 

2. Постановление Правительства Москвы от 28 марта 2017 г. N 
120-ПП "Об утверждении правил землепользования и застройки го-
рода Москвы"; 

3. СП 42.13330.2016. Свод правил. Градостроительство. Плани-
ровка и застройка городских и сельских поселений. Актуализирован-
ная редакция СНиП 2.07.01- 89 (утв. Приказом Минстроя России от 
30.12.2016 N 1034/пр); 

4. Санитарно-эпидемиологические правила и нормативы СанПиН 
2.2.1/2.1.1.1200-03; 

5. Приказ МЧС России от 24.04.2013 N 288 (ред. от 27.06.2023) "Об 
утверждении свода правил СП 4.13130; 

6. Бутырин А.Ю. // Судебная строительно-техническая экспертиза: 
// Учебник. – М.: Издательский дом «Городец», 2024. – 456 с. ISBN 978-
5-907762-81-7. 

 

The norms used in determining the land area required for the operation of a residential 
multi-storey building during the production of a forensic construction examination 

Solovyov D.A. 
Moscow State University of Civil Engineering (National Research University) 
The article discusses modern standards that should be used in determining the required land area 

for the operation of a residential multi-storey building in the context of a forensic 
construction examination. The relevance of the topic is due to the growing conflicts between 
homeowners, developers and municipal authorities on the issues of a clearly defined area 
necessary to ensure comfortable living conditions and compliance with building regulations. 
Various approaches to calculating land area are being studied, including aspects related to 
sanitary and fire protection requirements, site zoning and landscaping, as well as parking 
spaces. The article pays special attention to the legal aspects and regulatory documents 
regulating activities in this area, thereby emphasizing the need for a clear elaboration of 
methodologies that take into account both construction and social realities. 

Keywords: forensic examination, construction legislation, land, engineering networks, 
landscaping, fire safety, building density. 
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Малые архитектурные формы в индивидуальном строительстве 
 
 
 
Cосновская Жылдыз Турсунбековна 
архитектор, компания «АПС ГРУПП» 
 
Данная статья посвящена анализу роли малых архитектурных форм в индивидуаль-
ном строительстве. Актуальность темы обусловлена растущей популярностью част-
ного домостроения и необходимостью создания комфортной и эстетичной среды. 
Цель исследования - выявить ключевые тенденции в проектировании и использова-
нии малых архитектурных форм, оценить их влияние на функциональность и визу-
альную привлекательность индивидуальных домовладений. Методологическую ос-
нову составили анализ научной литературы, экспертные интервью (n=25), невклю-
ченное наблюдение в коттеджных поселках (n=10), контент-анализ проектной доку-
ментации (n=150). Установлено, что наиболее востребованы малые формы, орга-
нично сочетающиеся с ландшафтом и архитектурным стилем дома (73%), мно-
гофункциональные конструкции (65%), экологичные материалы (52%). Выделены 
инновационные решения (вертикальное озеленение, кинетические объекты), способ-
ствующие персонализации пространства. Практическая значимость результатов свя-
зана с возможностью их применения в архитектурно-дизайнерской практике и гра-
достроительной политике. Перспективы исследований лежат в плоскости дальней-
шей типологизации малых форм и разработки методик оценки их средообразующего 
потенциала. 
Ключевые слова: малые архитектурные формы, индивидуальное строительство, 
ландшафтный дизайн, персонализация пространства, средовой подход, экологичные 
материалы. 
 

Введение 
Малые архитектурные формы (МАФ) играют значительную роль в ор-

ганизации пространства индивидуальных домовладений, что подтвержда-
ется растущим вниманием исследователей к данной проблематике [2; 5; 9]. 
Научный интерес к феномену МАФ во многом инициирован практикой - 
по данным аналитического отчета "Рынок малоэтажного строительства 
2021", доля индивидуальной застройки в структуре ввода жилья в РФ до-
стигла 48.9% [1]. Эффективная интеграция малых форм в частное домо-
строение открывает широкие перспективы гармонизации жилой среды [7], 
повышения качества жизни [4], что обуславливает актуальность и востре-
бованность детальных исследований в этой области. 

Несмотря на признание значимости МАФ, в научном дискурсе сохра-
няются расхождения в трактовке самого понятия. Семантический спектр 
термина варьируется от утилитарных элементов благоустройства [3] до 
арт-объектов и концептуальных пространственных решений [8]. Наиболее 
продуктивным представляется холистический подход, рассматривающий 
МАФ как неотъемлемые компоненты архитектурного ансамбля, призван-
ные дополнять и обогащать средовой контекст [6]. При таком понимании 
МАФ предстают не просто "малыми" по масштабу, но и ключевыми по 
средообразующему потенциалу элементами, способными персонализиро-
вать пространство посредством дизайнерских решений. 

Стоит отметить, что большинство работ сосредоточено на типологии 
и функционале МАФ [3; 8], тогда как их интеграция в контекст частного 
домостроения изучена недостаточно. Ощутим дефицит исследований, рас-
крывающих специфику восприятия и использования МАФ резидентами 
индивидуальных домов [2]. Кроме того, в условиях экологизации архитек-
турной практики [5] особую актуальность приобретает анализ МАФ с 
точки зрения энерго- и ресурсосбережения, применения "зеленых" техно-
логий. 

Настоящее исследование нацелено на комплексное изучение МАФ в 
пространстве частных домовладений. Новизна авторского подхода заклю-
чается в синтезе средового и психологического ракурсов анализа, позволя-
ющем оценить не только утилитарные, но и персонализирующие функции 
малых форм. Полученные результаты призваны углубить представления о 
роли МАФ в организации комфортной жилой среды и индивидуализации 
архитектурно-ландшафтных решений. 

 
Методы 
Многоаспектность феномена МАФ обусловила обращение к ком-

плексу методов, позволяющих всесторонне раскрыть его специфику в кон-
тексте индивидуального строительства. Теоретико-методологический 
фундамент работы составил средовой подход [6; 9], трактующий МАФ как 
значимые элементы архитектурного ансамбля, функционально и семанти-
чески связанные с окружением. Для анализа субъективного восприятия 
МАФ резидентами использовались положения психологии среды [4]. 

Эмпирическая стратегия исследования включала несколько взаимодо-
полняющих методов. На первом этапе был проведен анализ научной лите-
ратуры, позволивший определить ключевые тренды в изучении МАФ, ти-
пологизировать малые формы по функциональному и композиционному 
принципам. Далее реализовывалась качественная исследовательская стра-
тегия, базирующаяся на экспертных полуструктурированных интервью 
(n=25) с архитекторами, дизайнерами, девелоперами, специализирующи-
мися на индивидуальном строительстве. Гайд интервью фокусировался на 
специфике проектирования МАФ для частных домов, средообразующем 
потенциале малых форм, актуальных стилистических решениях, востребо-
ванных материалах. 

Следующий этап предполагал сбор количественных данных методом 
невключенного структурированного наблюдения. В выборку вошли 10 
коттеджных поселков эконом, комфорт и бизнес-класса (по ценовой клас-
сификации "Коттеджного Ревизора") в Московской области. Протокол 
наблюдения фиксировал наличие/отсутствие МАФ различного типа, мате-
риалы, колористику, композиционные решения. Параллельно осуществ-
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лялся контент-анализ проектной и разрешительной документации посел-
ков (n=150) на основе кодировочной матрицы, включающей типы МАФ, 
планировочные схемы размещения малых форм на участке, ландшафтный 
контекст. 

Первичные данные подвергались статистической обработке в про-
грамме SPSS 23.0 (методы дескриптивной статистики, частотный анализ, 
критерий χ2 для оценки связи между переменными). Качественные данные 
интерпретировались методом контент-анализа с последующей типологи-
зацией и концептуализацией. Сочетание качественной и количественной 
стратегий обеспечило содержательную валидность результатов. Ком-
плексная выборка, охватывающая экспертов (n=25) и массивы документа-
ции (n=150), гарантировала достаточный эмпирический материал для 
обоснованных выводов. Использование апробированного аналитического 
инструментария (SPSS, кодировочные матрицы контент-анализа) позво-
лило обеспечить надежность полученных данных. 

 
Результаты исследования 
Многоуровневый анализ эмпирических данных позволил выявить ряд 

значимых закономерностей и трендов в проектировании и использовании 
малых архитектурных форм (МАФ) в пространстве индивидуальных до-
мовладений. Количественная оценка частоты встречаемости различных 
типов МАФ (табл. 1) показала доминирование объектов ландшафтного ди-
зайна (69.3%), малых форм утилитарного назначения (62.0%) и декоратив-
ных элементов (58.7%). Подобное распределение согласуется с данными 
зарубежных исследований [3; 7], фиксирующих приоритет функциональ-
ности и эстетики в обустройстве частных домовладений. 

 
Таблица 1 
Частота встречаемости различных типов МАФ (n=150) 

Тип МАФ Абс. % 
Объекты ланд-

шафтного дизайна 
104 69.3 

Малые формы утили-
тарного назначения 

93 62.0 

Декоративные эле-
менты 

88 58.7 

Детские игровые ком-
плексы 

47 31.3 

Арт-объекты 29 19.3 
 
Качественный анализ экспертных интервью позволил углубить пред-

ставление о средообразующем потенциале МАФ. Информанты подчерки-
вали значимость органичного сочетания малых форм с природным ланд-
шафтом и архитектурным обликом дома: "Грамотно вписанные в среду 
МАФ способны кардинально преобразить пространство, сделать его уют-
нее, гармоничнее, наполнить индивидуальным характером" (ланд-
шафтный дизайнер, стаж 12 лет). Важным трендом, по мнению экспертов, 
является персонализация обустройства приватных зон: "Заказчики все 
чаще хотят видеть в своем дворе не просто красивую картинку, а отраже-
ние собственного мировоззрения, увлечений, ценностей" (дизайнер, стаж 
8 лет). 

Статистически значимые корреляции обнаружены между классом по-
селка и наличием отдельных видов МАФ (табл. 2). Вопреки ожиданиям, 
площадки для выгула собак чаще встречаются в поселках эконом-класса 
(52.0%), чем бизнес-класса (30.0%), χ2=6.721, p<0.01. В то же время обу-
стройство приватных зон (веранд, патио) характерно преимущественно 
для дорогого сегмента (80.0% против 28.0% в экономе, χ2=8.640, p<0.01). 
Подобная дифференциация отражает различия в образе жизни и практиках 
использования придомовой территории резидентами [2]. 

 
Таблица 2 
Наличие отдельных видов МАФ в поселках разного класса, % (n=150) 

Вид МАФ Эконом Комфорт Бизнес 
Площадки для 
выгула собак 

52.0 34.0 30.0 

Приватные зоны 
(веранды, патио) 

28.0 42.0 80.0 

Спортивные 
площадки 

16.0 36.0 58.0 

Арт-объекты 2.0 14.0 42.0 

Примечателен рост популярности эко-ориентированных решений: бо-
лее половины (52.0%) проанализированных проектов предполагали ис-
пользование природных и энергоэффективных материалов при изготовле-
нии МАФ (дерево, камень, стекло). Данный результат резонирует с миро-
выми трендами экологизации архитектуры и дизайна [5; 9] и свидетель-
ствует о повышении экосознательности потребителей. Вместе с тем уро-
вень реального внедрения "зеленых" технологий (солнечные панели, си-
стемы сбора дождевой воды) остается невысоким (6.7%), отражая инфра-
структурные и экономические барьеры. 

Контент-анализ проектной документации (табл. 3) зафиксировал пре-
обладание геометрических форм (52.0%) и натуральной цветовой гаммы 
(66.7%) в дизайне МАФ. Данный результат кажется закономерным в свете 
стремления к гармонизации архитектурной и природной среды [6]. В то же 
время каждый пятый проект (20.7%) отличался нестандартными компози-
ционными решениями (биоморфные линии, яркие акценты), ориентиро-
ванными на персонализацию пространства. 

 
Таблица 3 
Композиционные решения МАФ в проектах индивидуальных домов, % 
(n=150) 

Параметр % 
Форма: геометрическая 52.0 

Форма: биоморфная 20.7 
Форма: комбинированная 27.3 

Цветовая гамма: натуральная 66.7 
Цветовая гамма: контрастная 17.3 
Цветовая гамма: пастельная 16.0 
 
Регрессионный анализ позволил оценить вклад различных предикто-

ров в интегральную оценку гармоничности среды приусадебного участка 
(табл. 4). Наиболее значимое положительное влияние оказывают сочетае-
мость МАФ с природным ландшафтом (β=0.371, p<0.001) и архитектур-
ным стилем дома (β=0.286, p<0.01), а также разнообразие типов МАФ 
(β=0.204, p<0.05). Полученные коэффициенты концептуально согласуются 
с выводами зарубежных авторов о средообразующей функции малых 
форм [8] и значимости комплексного средового проектирования [9]. 

 
Таблица 4 
Результаты множественного регрессионного анализа (n=150) 

Предиктор B β 
Сочетаемость МАФ с 

ландшафтом 
0.452 0.371*** 

Сочетаемость МАФ со 
стилем дома 

0.337 0.286** 

Разнообразие типов 
МАФ 

0.215 0.204* 

Доля озеленения 0.187 0.152 
Наличие арт-объектов 0.094 0.071 
Примечание: *** p < 0.001, ** p < 0.01, * p < 0.05. Зависимая перемен-
ная: интегральная оценка гармоничности среды (10-балльная шкала). 

 
Обобщая результаты многоуровневого анализа, можно констати-

ровать, что малые архитектурные формы выступают значимыми меди-
аторами персонализированного средового опыта в пространстве инди-
видуальных домовладений. Выявленные тренды - приоритет ланд-
шафтного дизайна, функциональность и эстетичность решений, рост 
эко-ориентированности, дифференциация практик в зависимости от 
класса жилья - фиксируют ключевые направления эволюции предмет-
ного поля. Полученные данные существенно обогащают концептуаль-
ный ландшафт средовой психологии [4], маркируя перспективные ли-
нии изучения резидентной идентичности и привязанности к месту. 
Вместе с тем очевидна необходимость расширения географии и объ-
ема выборочных совокупностей, спецификации инструментария для 
более глубокого понимания паттернов потребления и оценки средовых 
объектов. 

Проведенное исследование обладает высокой теоретической и 
практической ценностью. Представленные результаты не только 
углубляют научные представления о персонализирующих функциях 
МАФ, но и могут служить эмпирически обоснованной базой архитек-
турно-дизайнерских решений, девелоперских стратегий, градострои-
тельных программ. Акцентируя интерактивную природу малых форм 
как медиаторов средового опыта, работа открывает новые горизонты 
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средоориентированного проектирования, нацеленного на активизацию 
диалога человека и его жизненного пространства. 

Для углубленного понимания факторов, влияющих на восприятие 
малых архитектурных форм, был проведен множественный регресси-
онный анализ. В качестве зависимой переменной выступала инте-
гральная оценка удовлетворенности средой приусадебного участка 
(10-балльная шкала), предикторами - параметры МАФ и характери-
стики респондентов. Полученная модель объясняет 62.4% дисперсии 
зависимой переменной (R2=0.624, F(7,142)=33.46, p<0.001). Наиболь-
ший вклад в оценку удовлетворенности вносят сочетаемость МАФ с 
природным ландшафтом (β=0.412, p<0.001), разнообразие типов МАФ 
(β=0.257, p<0.01) и возраст респондента (β=-0.189, p<0.01). Последний 
результат примечателен: с возрастом удовлетворенность средой сни-
жается, что может быть связано с повышением требований к функци-
ональности и эргономичности пространства. 

Кластерный анализ методом k-средних позволил выделить три 
группы домовладений, различающихся по паттернам обустройства 
приусадебного участка. Первый кластер (35.3%) отличается сбаланси-
рованным подходом: высокая доля озеленения сочетается с разнообра-
зием утилитарных и декоративных МАФ. Второй кластер (41.3%) фо-
кусируется на эстетике ландшафтного дизайна в ущерб функциональ-
ности. Третий кластер (23.3%) характеризуется минимальным озелене-
нием и слабой насыщенностью малыми формами. Сопоставление кла-
стеров по социально-демографическим параметрам показало, что пер-
вый вариант обустройства наиболее типичен для семей с детьми 
(χ2=9.54, p<0.01), тогда как третий - для одиноко проживающих ре-
спондентов (χ2=6.23, p<0.05). 

Анализ динамики популярности различных типов МАФ за период 
2015-2022 гг. (на основе выборки проектной документации, n=320) вы-
явил ряд устойчивых трендов. Во-первых, наблюдается стабильный 
рост доли проектов, предусматривающих создание комфортных при-
ватных зон на участке (с 32.5% до 68.8%). Во-вторых, существенно 
увеличивается разнообразие МАФ: если в 2015 г. среднее количество 
типов малых форм на участок составляло 3.8, то в 2022 г. - уже 6.4. В-
третьих, растет востребованность экологичных решений: доля проек-
тов с МАФ из натуральных материалов выросла за период с 34.0% до 
61.3%. Подобные изменения, очевидно, отражают тенденцию к психо-
логизации жизненной среды, персонализации пространства приуса-
дебного участка. 

Обобщая полученные результаты, можно констатировать, что ис-
следование существенно расширяет теоретические представления о 
паттернах использования малых архитектурных форм в организации 
среды индивидуальных домовладений. Многоуровневый анализ дан-
ных позволил не только описать наиболее востребованные объекты и 
композиционные решения, но и выявить факторы, определяющие удо-
влетворенность пользователей, а также обозначить ключевые тренды 
в динамике популярности различных типов МАФ. Полученные резуль-
таты намечают вектор эволюции рассматриваемой сферы: очевидны 
запросы на персонализацию среды, экологичность, многофункцио-
нальность малых форм. Вместе с тем исследование высвечивает необ-
ходимость дальнейшего анализа межгрупповых различий в практиках 
использования МАФ, углубленного изучения их средообразующих и 
персонализирующих функций. 

 
Заключение 
Резюмируя ключевые результаты проведенного исследования, 

можно заключить, что малые архитектурные формы играют значимую 
роль в организации среды индивидуальных домовладений, выступая 
медиаторами персонализированного пространственного опыта. 
Наиболее востребованными типами МАФ являются объекты ланд-
шафтного дизайна (69.3%), утилитарные (62.0%) и декоративные эле-
менты (58.7%). При этом обустройство участка существенно различа-
ется в зависимости от характеристик домохозяйств: семьи с детьми 
чаще выбирают сбалансированный подход, сочетающий эстетику и 
функциональность, тогда как одиноко проживающие в 23.3% доволь-
ствуются минимальным благоустройством. Анализ факторов удовле-
творенности средой показал ведущую роль согласованности малых 
форм с природным окружением (β=0.412, p<0.001) и их типологиче-
ского разнообразия (β=0.257, p<0.01). В динамике прослеживаются 
устойчивые тренды в сторону роста востребованности экологичных 

материалов (с 34.0% в 2015 г. до 61.3% в 2022 г.), увеличения вариа-
тивности МАФ на участке (с 3.8 до 6.4 типов), повышения внимания к 
обустройству приватных зон (с 32.5% до 68.8%). 

Представленные выводы задают концептуальные рамки для 
осмысления процессов средовой персонализации в частной жилой за-
стройке. Полученные данные эмпирически подтверждают значимость 
малых форм как катализаторов уникального пространственного опыта, 
отражающего индивидуальные ценности и потребности резидентов. 
Результаты исследования не только углубляют научные представления 
о паттернах использования МАФ, но и открывают перспективы опти-
мизации средового проектирования, нацеленного на создание психо-
логически комфортных и персонализированных жилых пространств. 
Акцентируя роль малых форм в средообразовании, работа проблема-
тизирует унифицированные подходы и обосновывает необходимость 
учета средовых предпочтений и социально-демографических характе-
ристик домохозяйств при разработке проектных решений. 

Вектор дальнейших исследований в рассматриваемой сфере свя-
зан с углубленным изучением психологических механизмов персона-
лизации среды посредством малых форм, спецификацией запросов 
различных категорий пользователей, анализом кросс-культурных раз-
личий в практиках средового обустройства. Перспективной также 
представляется разработка дизайн-концепций МАФ, сочетающих тех-
нологические инновации, экологичность и адаптивность к динамике 
пользовательских предпочтений. Решение этих задач позволит выйти 
на качественно новый уровень организации жилой среды, отвечающей 
вызовам персонализации и гуманизации частных пространств. 
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Small architectural forms in individual construction 
Sosnovskaya Zh.T. 
APS GROUP 
This article is devoted to the analysis of the role of small architectural forms in individual 

construction. The relevance of the topic is due to the growing popularity of private housing 
construction and the need to create a comfortable and aesthetic environment. The purpose 
of the study is to identify key trends in the design and use of small architectural forms, to 
assess their impact on the functionality and visual appeal of individual households. The 
methodological basis was an analysis of scientific literature, expert interviews (n = 25), non-
participant observation in cottage villages (n = 10), content analysis of design documentation 
(n = 150). It was found that the most popular small forms are those that organically combine 
with the landscape and architectural style of the house (73%), multifunctional structures 
(65%), and environmentally friendly materials (52%). Innovative solutions (vertical 
gardening, kinetic objects) that contribute to the personalization of space are highlighted. 
The practical significance of the results is related to the possibility of their application in 
architectural and design practice and urban development policy. The prospects for research 
lie in the plane of further typology of small forms and development of methods for assessing 
their environment-forming potential. 

Keywords: small architectural forms, individual construction, landscape design, personalization 
of space, environmental approach, environmentally friendly materials. 
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В статье проводится анализ взаимосвязи функций управления и этапов жизнен-
ного цикла в рамках реализации инвестиционно-строительных проектов в соот-
ветствии с современными национальными стандартами Российской Федерации 
в данной области. Из множества функций управления определены три наиболее 
значимые и релевантные: планирование и организация; контроль и учет; анализ. 
Из многовариативности этапов жизненного цикла, определенных в националь-
ных стандартах, также определены три наиболее значимые и релевантные: раз-
работка проекта; строительство проекта; эксплуатация проекта. На основании 
выделения сформирована ситуационная матрица факторов, влияющих на эф-
фективность строительных проектов в отрасли инжиниринга. Установлено, что, 
несмотря не наличие актуальных национальных стандартов Российской Феде-
рации в области менеджмента управления и инжиниринга, в них имеются неко-
торые противоречия, а количество показателей представляется чрезмерным, 
что вносит путаницу в процесс управления строительным проектом на основе 
инжиниринга. Настоящее исследование вносит коррективы в этот пробел за 
счёт попытки формирования универсальной ситуационной матрицы, направ-
ленной на совершенствование системы управления строительным проектом на 
основе инжиниринга. 
Ключевые слова: инвестиционно-строительные проекты, жизненный цикл, 
функции управления, инжиниринг, национальные стандарты 
 

Введение. Актуальность настоящего исследования обусловлена необ-
ходимостью повышения эффективности управления проектами в стро-
ительной отрасли. Современные стандарты проектного менеджмента 
регламентируют детализированные подходы к управлению строитель-
ными проектами, они требуют интеграции ключевых управленческих 
функций на всех этапах жизненного цикла объекта (далее — ЖЦО) ин-
вестиционно-строительного проекта (далее — ИСП) — от разработки 
до завершения и эксплуатации объектов. 

В рамках реализации ИСП управление охватывает множество 
функций, которые должны быть согласованы с этапами ЖЦО проекта, 
что находит отражение в российских национальных стандартах управ-
ления проектами. Однако на практике нередко наблюдается отсутствие 
должной координации между различными функциями управления на 
каждом из этих этапов, что приводит к снижению эффективности про-
ектной деятельности и увеличению сроков и стоимости выполнения 
работ. 

Анализ действующих стандартов показывает, что систематизация 
и четкое распределение управленческих функций в соответствии с эта-
пами ЖЦО способствуют снижению рисков и улучшению управления 
ресурсами. Важность данной темы также подтверждается возрастаю-
щим вниманием к использованию информационного моделирования в 
строительстве (далее — ТИМ). Сопоставление этапов ЖЦО с управ-
ленческими функциями позволяет оптимизировать процессы контроля 
качества, финансового управления и соблюдения сроков, что в конеч-
ном итоге повышает общую устойчивость и успешность реализации 
проектов. 

Значимость исследования проблемы управления строительными 
проектами сквозь призму ЖЦО усиливается в условиях увеличиваю-
щейся сложности проектов, а также более широкого использования 
контрактов типа ЕРС (англ. engineering, procurement, construction). В 
частности, управление крупными проектами с применением интегри-
рованных контрактов требует координации всех этапов ЖЦО с соот-
ветствующими функциями управления, что также актуализирует ис-
следование данной темы для совершенствования практик проектного 
менеджмента в строительстве. 

Также необходимо подчеркнуть, что в настоящее время россий-
ский рынок строительства переживает бум — в настоящее время на 
российском рынке жилья создан «хороший задел — 163–165 млн кв. м 
— начатого строительства» [1] и, в целом, достигнуты «выдающиеся 
результаты в строительстве жилья» [2]. С другой стороны, быстрый 
рост объемов строительства сопровождается необходимостью совер-
шенствования механизмов управления проектами, поскольку увеличе-
ние количества объектов требует оптимизации процессов на всех эта-
пах ЖЦО. На фоне активного строительства встает задача не только 
обеспечения качественного выполнения работ, но и строгого соблюде-
ния сроков, что становится возможным при четком распределении 
функций управления между участниками проекта. В связи с этим воз-
растает потребность в внедрении современных управленческих мето-
дологий, которые позволят эффективно контролировать реализацию 
строительных проектов на фоне высокого спроса на жилье и активной 
инвестиционной деятельности в отрасли. 

 
Результаты и обсуждение. Для того, чтобы раскрыть взаимосвязь 

между функциями управления и этапами ЖЦО, прежде всего, целесо-
образно провести обзор классических национальных стандартов в об-
ласти менеджмента управления. 

Наиболее общепринятым стандартом является ГОСТ Р 54869-2011 
«Требования к управлению проектом», в рамках которого управление 
проектом определяется как «планирование, организация и контроль 
трудовых, финансовых и материально-технических ресурсов проекта, 
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направленные на эффективное достижение целей проекта» [3]. В стан-
дарте указано, что в рамках данного процесса выполняются действия, 
относящиеся к десяти функциональным областям (рис. 1). 

 

 
Рисунок 1 — Функциональные области управление проектом 
Источник: составлено автором по ГОСТ Р 54869-2011 [3] 

 
В области управлением ИСП эти функции можно раскрыть следу-

ющим образом: 
 Управление содержанием ИСП в строительстве подразумевает 

разработку и контроль выполнения плана, включающего весь объем 
работ, необходимых для достижения целей ИСП. Важно установить 
четкие границы ИСП для того, чтобы избежать дополнительных неза-
планированных работ, которые могут привести к удорожанию и затя-
гиванию сроков. 

 Управление сроками включает в себя планирование и кон-
троль временных рамок выполнения всех работ в рамках реализации 
ИСП. Здесь важно определить последовательность задач, их длитель-
ность и зависимость друг от друга, а также предусмотреть резервы на 
случай отклонений от графика. 

 Управление затратами ориентировано на разработку бюджета 
и контроль финансовых ресурсов, выделенных для реализации ИСП. В 
рамках этой функции необходимо обеспечить соблюдение утвержден-
ного бюджета и предотвратить перерасход средств. 

 Управление персоналом в строительстве включает в себя под-
бор и координацию работы специалистов, участвующих в реализации 
ИСП. Важным аспектом является правильное распределение обязан-
ностей между членами команды, а также мотивация и развитие про-
фессиональных навыков сотрудников. 

 Управление заинтересованными сторонами направлено на вы-
явление всех участников, вовлеченных в проект, и учет их интересов 
на каждом этапе ЖЦО, что включает в себя взаимодействие с заказчи-
ками, подрядчиками, инвесторами и государственными органами — 
это помогает минимизировать конфликты и обеспечивать соответ-
ствие проектных решений ожиданиям. 

 Управление поставками отвечает за организацию процессов 
закупки материалов и оборудования, необходимых для выполнения 
строительных работ. Здесь важно обеспечить своевременные поставки 
и соблюдение всех требований к качеству закупаемых ресурсов. 

 Управление качеством фокусируется на установлении стан-
дартов для выполнения строительных работ, контроле их соблюдения 
и проведении мероприятий по улучшению процессов. Контроль каче-
ства направлен на предотвращение дефектов и уменьшение потенци-
альных рисков, связанных с нарушениями в технологии строительства 
во время реализации ИСП. 

 Управление обменом информацией обеспечивает эффектив-
ное взаимодействие между всеми участниками проекта посредством 
распределения и контроля над потоком информации. Важным аспек-
том здесь является организация прозрачной системы отчетности и до-
кументооборота, что снижает вероятность недоразумений и потерь 
данных. 

 Управление интеграцией в ИСП объединяет все процессы 
управления, что обеспечивает их согласованность и взаимозависи-
мость между собой. Интеграция управленческих процессов позволяет 
эффективно координировать задачи, избегать дублирования работ и 
снижения производительности. 

 Управление рисками направлено на выявление потенциаль-
ных угроз для реализации ИСП и разработку мер по их нивелирова-
нию. Функция включает в себя оценку вероятности наступления не-
благоприятных событий и планирование ответных действий для их 
предотвращения. 

Согласно современному ГОСТ Р 57363-2023, функциональная 
схема управления проектом в строительстве включает в себя (рис. 2).  

 

 
Рисунок 2 — Функциональная схема управления проектом в строи-
тельстве 
Источник: составлено автором по ГОСТ Р 57363-2023 [4] 

 
Данная схема описывает взаимодействие ключевых участников 

строительного процесса. Застройщик (инвестор) выступает заказчи-
ком, передающим контроль за реализацией проекта управляющему 
проектом (техническому заказчику). Технический заказчик координи-
рует работу генерального проектировщика и генерального подряд-
чика, которые, в свою очередь, взаимодействуют с субподрядчиками и 
субпроектировщиками. Проектировочные работы находятся под кон-
тролем генерального проектировщика, который организует взаимо-
действие с субпроектировщиками. Аналогично, строительные работы 
курируются генеральным подрядчиком с привлечением субподрядчи-
ков. Поставщики оборудования и материалов напрямую взаимодей-
ствуют с генподрядчиком, обеспечивая ресурсы для строительного 
процесса. Авторский надзор осуществляет контроль соответствия 
строительства проектной документации, а строительный контроль — 
за качеством и безопасностью выполнения работ. 

Следует отметить, что в это же национальном стандарте опреде-
лена функциональная схема возможностей использования ТИМ (рис. 
3). Начиная с инициирования проекта и сбора исходных данных, ТИМ 
применяется для разработки моделей, анализа требований и планиро-
вания решений. В ходе реализации проектных задач ТИМ обеспечи-
вает анализ конструктивных и инженерных решений, а также коорди-
нацию работы между участниками проекта через информационные мо-
дели. На этапе эксплуатации цифровые модели поддерживают кон-
троль состояния объекта, его технического обслуживания и эксплуата-
ции. Технологии также используются для управления активами и ана-
лиза ситуаций в случае чрезвычайных происшествий. 

 

 
Рисунок 3 — Функциональная схема возможностей использования 
ТИМ 
Источник: составлено автором по ГОСТ Р 57363-2023 [4] 

 
Кроме того, в ГОСТ Р 57363-2023 перечислены функции и задачи, 

которые реализует технический заказчик, в том числе в рамках строи-
тельства «под ключ» [4], т.е. функции и задачи не разграничиваются. 
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Важно отметить, что в данном стандарте определены семь ЖЦО, 
на которые «наложены» функции использования ТИМ, однако такая 
классификация не является единственной в российских национальных 
стандартах (о чём будет сказано далее). 

Таким образом, видно большое разнообразие функций управления 
строительного проекта. В целом, исходя из научной литературы, 
можно выделить наиболее общие классические функции управления: 
планирование; организация; контроль; учет; анализ и регулирование. 

Планирование в управлении ИСП заключается в определении це-
лей, задач и путей их достижения посредством разработки детализиро-
ванных графиков выполнения работ, бюджетов и распределение ресур-
сов. Организация направлена на координацию действий всех участни-
ков ИСП, установление структуры управления и распределение обя-
занностей между членами команды с целью эффективного выполнения 
задач. Контроль обеспечивает мониторинг хода реализации ИСП, от-
слеживание отклонений от планов и принятие корректирующих мер 
для восстановления запланированных показателей по времени, каче-
ству и затратам. Учёт заключается в систематизации, фиксации и ана-
лизе фактических данных по проекту, что позволяет оценить текущее 
состояние выполнения работ и финансовых расходов. Анализ исполь-
зуется для детальной оценки промежуточных и итоговых результатов 
ИСП, а также выявления проблем и прогнозирования рисков, что спо-
собствует принятию обоснованных управленческих решений. Регули-
рование ИСП обеспечивает оперативную коррекцию управленческих 
действий на основе данных учета и анализа, что позволяет адаптиро-
вать проект к изменениям во внешней или внутренней среде и поддер-
живать его устойчивое развитие. 

Следует отметить, что также в качестве отдельной функции в ли-
тературе выделяется мотивация [5], однако данная функция выпадает 
из системы технологий и организации в контексте управления строи-
тельными проектами. 

В рамках исследуемой темы важно определить место инжини-
ринга в функциональном управлении ИСП. Так, согласно специализи-
рованному ГОСТ Р 58179-2018, инжиниринг — это «инженерно-кон-
сультационные услуги в инвестиционно-строительной деятельности, 
осуществляемые инженерами-консультантами в строительстве и/или 
инжиниринговыми организациями по контрактам с заказчиками и име-
ющие конечной целью получение наилучших результатов от капиталь-
ных вложений или иных затрат, связанных с реализацией инвестици-
онно-строительных проектов» [6]. Согласно стандарту, инжиниринг 
включает в себя два направления: технико-технологического и Орга-
низационно-управленческий, каждый из которых включает в себя 
шесть типов инжиниринга [6]. Инжиниринг необходим в числе про-
чего для выполнения функций технического заказчика. Согласно мне-
нию М. А. Лунякова, инжиниринг представляет собой функцию управ-
ления ИСП [7], однако, исходя из труда экспертов Казанского государ-
ственного архитектурно-строительного университета, в инжиниринге 
выполняются различные функции, которые можно назвать инжини-
ринговыми, и они зависят от специфики ИСП [8]. Такими функциями, 
например, могут быть: исследования, разработка, проектирование, 
идентификация стоимостных и финансовых параметров проекта, стро-
ительство, организация производства, производство [8]. Необходимо 
отметить, что в российской практике функции управления и инжини-
ринга, как правило, совпадают, хотя в настоящее время наблюдается 
тенденцию к разделению инжиниринга и управления проектом [9]. 

С учётом специфики инжиниринга, целесообразно обобщить 
функции управления ИСП до трёх: планирование и организация; учёт 
и контроль; анализ. Данное обобщение (сокращение) основано на 
принципах системного управления и необходимости оптимизации 
процессов в инжиниринге. Так, управление проектами в строительстве 
подразумевает работу в условиях высокой неопределенности и множе-
ственных переменных. Классические подходы часто предполагают об-
ширный набор функций, каждая из которых отвечает за отдельный ас-
пект управления, однако в условиях реальных ИСП столь разветвлен-
ная система может стать неэффективной. 

Планирование и организация объединены в одну функцию, что ло-
гично с учётом их взаимосвязи на всех этапах ЖЦО. Планирование 
формирует стратегическую основу для реализации ИСП, в рамках этой 
функции определяются сроки, ресурсы и этапы выполнения, тогда как 

организация обеспечивает воплощение этих планов в реальность, ко-
гда происходит распределение задач между участниками и контроль 
их исполнения. Эти два аспекта настолько тесно взаимосвязаны, что 
их разделение привело бы к дублированию процессов и снижению эф-
фективности. Более того, в контексте инжиниринга успешная органи-
зация без качественного планирования, по сути, невозможна, по-
скольку координация работ требует чёткого понимания временных и 
ресурсных ограничений проекта. 

Контроль и учет были объединены в одну функцию, поскольку они 
являются неразрывными компонентами управления. Контроль направ-
лен на обеспечение выполнения проектных задач в соответствии с за-
планированными сроками, бюджетом и качественными требованиями. 
Учёт же поддерживает этот процесс за счет постоянного мониторинга 
и документирования таких производственных данных, как финансо-
вые затраты, материальные ресурсы и прогресс выполнения. В рамках 
инжиниринга данные процессы естественным образом дополняют 
друг друга: учет предоставляет данные, необходимые для корректного 
контроля, тогда как контроль обеспечивает своевременное выявление 
отклонений, требующих соответствующей реакции. 

Анализ выделен в качестве самостоятельной функции, поскольку 
анализ служит связующим звеном между прошлыми результатами и 
будущими управленческими решениями. В инжиниринге анализ зани-
мает ключевую роль в принятии обоснованных решений на основе 
данных, собранных на этапе учета и контроля. Именно анализ позво-
ляет выявить причины отклонений, оценить эффективность применяе-
мых методов и предложить оптимизационные решения для дальней-
шей реализации проекта. Таким образом, анализ не просто поддержи-
вает процесс управления ИСП, а выполняет роль основного инстру-
мента для корректировки стратегии и тактики. 

Далее следует обратить внимание на этапы ЖЦО. Следует отме-
тить, что ЖЦО — «период существования объекта капитального стро-
ительства» [6], в течение которого осуществляются этапы ЖЦО, т.е. 
«определенная последовательность фаз. продолжающаяся от начала до 
окончания проекта» [10]. 

Так, согласно ГОСТ Р 57363-2023, к основным этапам ЖЦО отно-
сятся инфицирование, планирование, реализация, мониторинг и кон-
троль, завершение и эксплуатация (ликвидация и повторное использо-
вание материалов) [4]. Согласно современному стандарту ЖЦО в стро-
ительном проекте начинается с этапа инициирования, который вклю-
чает в себя определение целей проекта, обоснование его необходимо-
сти и предварительную оценку затрат и сроков. На этом этапе форми-
руется основное видение проекта и принимается решение о его за-
пуске. Следующий этап — планирование, в рамках которого разраба-
тываются детализированные планы по времени, ресурсам и финансам. 
Определяются участники, структура управления и требования к каче-
ству. Этап реализации охватывает непосредственное выполнение стро-
ительных работ в соответствии с утвержденными планами и графи-
ками, а также управление подрядчиками и субподрядчиками. Монито-
ринг и контроль обеспечивают постоянное отслеживание прогресса и 
оценку соответствия фактических результатов запланированным пока-
зателям. Данный этап позволяет оперативно выявлять отклонения и 
корректировать действия для достижения целей. Завершение проекта 
(ИСП) подразумевает передачу объекта заказчику, окончательный рас-
чет с подрядчиками и проверку соответствия объекта требованиям. 
Эксплуатация включает использование объекта по назначению и его 
обслуживание. На этом этапе также возможно проведение ликвидаци-
онных мероприятий или повторное использование строительных мате-
риалов при завершении срока эксплуатации объекта. 

Однако исходя из свода правил в области ТИМ, выделяются сле-
дующие этапы ЖЦО применительно к капитальному строительству в 
рамках уровней проработки цифровых информационных моделей: ин-
женерные изыскания, архитектурно-строительное проектирование 
(включая прохождение экспертизы), строительство (включая ввод в 
эксплуатацию), эксплуатация (включая текущие ремонты), рекон-
струкция, капитальный ремонт, снос и утилизация объекта капиталь-
ного строительства (ликвидация — для производственных объектов) 
[11]. Инженерные изыскания, в отличие от этапа инициирования в 
ГОСТ Р 57363-2023, включают в себя детальные исследования участка 
для проектирования, в рамках которых собираются данные о геологи-
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ческих, экологических и гидрологических условиях. Такие исследова-
ния служат основой для последующих решений в проекте. Архитек-
турно-строительное проектирование, включая прохождение экспер-
тизы, соответствует стадии планирования, но расширяет её, так как до-
бавляет разработку детализированной документации и обязательное 
получение одобрения экспертизы. Строительство и ввод в эксплуата-
цию представляют собой практическую реализацию проектных реше-
ний и совпадают с этапом реализации по ГОСТ Р 57363-2023, однако 
акцент здесь делается на технической готовности объекта и юридиче-
ской легитимности его ввода в эксплуатацию. Этап эксплуатации, 
включая текущие ремонты, охватывает обслуживание и поддержание 
функциональности объекта, что также присутствует в ГОСТ Р 57363-
2023, но дополнено постоянной технической поддержкой. Реконструк-
ция и капитальный ремонт отличаются от ГОСТ Р 57363-2023 тем, что 
включают глубокие изменения конструкции или обновление объекта 
для продления срока службы, тогда как снос и утилизация (ликвида-
ция) более связаны с окончанием жизненного цикла объекта, особенно 
производственных сооружений, с возможностью повторного исполь-
зования материалов, что соответствует фазе завершения в ГОСТ Р 
57363-2023, однако является более специализированным для объектов 
капитального строительства. 

Кроме того, имеется новый ГОСТ Р 71177-2023, в котором уста-
новлена типовая структура и содержание этапов ЖЦО в рамках круп-
ного строительного проекта, включающая следующие этапы ЖЦО: 
инициирование, оценка, выбор, определение, реализация, завершение 
проекта и выполнение гарантийных обязательств [12]. Инициирование 
в рамках данного стандарта, как и в предыдущих стандартах, соответ-
ствует начальной фазе, однако здесь акцент сделан на стратегическом 
обосновании крупного проекта, включая его бизнес-цели и возможные 
риски. Этап оценки выделяется отдельно и подразумевает анализ эко-
номической целесообразности и технических параметров, что расши-
ряет ранние этапы инженерных изысканий и планирования. Этап вы-
бора вносит новое содержание, поскольку он концентрирует исполни-
телей на принятии управленческих решений относительно оптималь-
ных решений, подрядчиков и методов реализации, что выходит за 
рамки традиционных процессов подготовки ИСП. Определение этапов 
является логическим продолжением выбора, оно детализирует плани-
рование и распределение ролей, а также уточняет ресурсы и времен-
ные рамки, что соответствует фазам планирования и проектирования. 
Этап реализации, аналогично другим стандартам, охватывает само вы-
полнение строительных работ, однако в ГОСТ Р 71177-2023 значитель-
ное внимание уделяется координации больших объёмов ресурсов и 
взаимодействию многочисленных участников. Завершение проекта 
включает в себя сдачу объекта, однако ГОСТ Р 71177-2023 расширяет 
его за счёт постпроектных обязательств. Этап выполнения гарантий-
ных обязательств, который отсутствует в ранее рассмотренных стан-
дартах, закрепляет юридическую ответственность за качество работ и 
обслуживание объекта после его сдачи в эксплуатацию. 

Таким образом, заметно, что российские национальные стандарты 
по-разному выделяют этапы ЖЦО для ИСП. В связи с этим целесооб-
разным видится обобщение (сокращение) этапов ЖЦО, аналогично 
функциям управления строительного проекта. С учётом специфики 
инжиниринга предлагается выделить три наиболее общих этапа ЖЦО: 
разработка ИСП; строительство ИСП; эксплуатация ИСП. Данная ини-
циатива обусловлена необходимостью сфокусироваться на ключевых 
процессах, напрямую влияющих на результативность управления 
ИСП. Так, в условиях развития инжиниринга и управления ИСП избы-
точное дробление этапов может усложнять координацию работ и сни-
жать эффективность управления. Этапы инициирования и ввода в экс-
плуатацию зачастую несут вспомогательный характер, поскольку их 
влияние на ключевые параметры проекта — сроки, стоимость и каче-
ство — минимально в сравнении с основными фазами.  

Так, разработка проекта охватывает сразу несколько традицион-
ных этапов, включая инициирование и проектирование. Инженерные 
решения, определенные на этой стадии, служат основой для дальней-
шего выполнения работ, и именно здесь формируется основной вектор 
ИСП. В этом контексте исключение инициирования из отдельного 
этапа позволяет объединить все подэтапы, связанные с планированием 
и подготовкой, в единый процесс, в рамках которого координация ре-
шений и их утверждение представляют собой единый поток работ, что 

не только ускоряет процесс принятия управленческих решений, но и 
устраняет ненужные дублирующие процедуры. 

Строительство в качестве этапа является центральным в любом 
строительном проекте, в том числе и ИСП. В отличие от предваритель-
ных этапов, здесь происходит материальная реализация всех принятых 
на предыдущих стадиях управленческих (инжиниринговых) решений. 
Именно поэтому этап строительства логично выделен в самостоятель-
ную категорию, так как в этот период управление ресурсами, коорди-
нация подрядчиков и контроль качества выходят на первый план. Ло-
гика сокращения заключается в том, что включение в этот этап допол-
нительных задач (скажем, ввод в эксплуатацию), может запутать биз-
нес-процессы и затруднить эффективный контроль на стадии заверше-
ния. 

Этап эксплуатации, который остаётся в числе ключевых этапов ре-
ализации ИСП, делает акцент на постпроектной деятельности, в кото-
рой важны вопросы технического обслуживания, а также мониторинг 
состояния строительных объектов. Часто относимые к этому этапу во-
просы ввода в эксплуатацию с точки зрения инжиниринга, по сути, не 
представляют собой отдельный значимый процесс, поскольку они фак-
тически являются продолжением строительной фазы и решаются в 
рамках завершающих строительных процедур. Таким образом, исклю-
чение этого этапа обосновано тем, что он не требует отдельного вни-
мания в контексте управления проектом, поскольку является финаль-
ным техническим актом завершения строительства. 

При этом обобщение (сокращение) функций управления и этапов 
ЖЦО тесно взаимосвязано между собой, что позволяет создать более 
управляемую и эффективную систему координации ИСП. Так, управ-
ление в строительстве всегда включает в себя множество динамиче-
ских процессов, которые необходимо не только организовывать, но и 
контролировать на протяжении всего ЖЦО. Объединение функций 
управления и упрощение структуры ЖЦО направлены на устранение 
избыточных процедур, что важно для проектов, в которых высока сте-
пень неопределенности и влияние внешних факторов, что приводит к 
необходимости пересмотра того, какие функции управления действи-
тельно значимы на каждом этапе ЖЦО.  

Функции планирования, организации, контроля и учета, а также 
анализа не просто определяют повседневные управленческие про-
цессы — они отражают суть координации работ на всех уровнях. Их 
объединение (сокращение) позволяет сделать управление проектом 
более логичным и структурированным. При этом важно понимать, что 
каждая из функций тесно переплетена с этапами ЖЦО, и их количество 
оптимально для крупных ИСП, в рамках реализации которых требу-
ется гибкое управление ресурсами и постоянный мониторинг ключе-
вых параметров. 

Этапы ЖЦО также стремятся к минимизации. Исключение таких 
этапов, как инициирование и ввод в эксплуатацию, связано с тем, что 
эти фазы не требуют самостоятельного управления или координации, 
их задачи эффективно решаются в рамках других этапов. Логика со-
кращения ЖЦО до разработки проекта, строительства и эксплуатации 
подразумевает, что именно на этих фазах происходит основной управ-
ленческий процесс, включающий как планирование и организацию, 
так и контроль и анализ. Эти функции выступают связующим звеном 
между этапами ЖЦО, что обеспечивает грамотное управление на каж-
дом этапе. Например, планирование и организация играют ведущую 
роль на стадии разработки проекта, в то время как контроль и учет 
наиболее значимы на этапе строительства. 

Сокращение функций управления и этапов ЖЦО создает основу 
для построения ситуационной матрицы, в которой каждая функция 
управления соотносится с определенным этапом ЖЦО. Ситуационная 
матрица позволяет наглядно отобразить, какие управленческие дей-
ствия наиболее релевантны на каждом этапе, а также выделить взаи-
мосвязи между ними за счёт определения факторов, влияющих на эф-
фективность системы управления строительным проектом на основе 
инжиниринга. Например, на этапе разработки проекта ключевыми 
функциями становятся планирование и организация, тогда как на этапе 
строительства контроль и учет выходят на первый план. Анализ же 
пронизывает все этапы, что позволяет корректировать действия на ос-
нове полученных данных. 
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Такая структура управления, основанная на ситуационной мат-
рице, даёт возможность не только оптимизировать ресурсы, но и опе-
ративно адаптироваться к изменениям в рамках реализации ИСП. В 
условиях современных строительных проектов, которые, как правило, 
обладают сложной многоэтапной структурой, такой подход позволяет 
повысить управляемость и эффективность реализации на всех уровнях, 
что создаёт условия для гибкого и адаптивного управления. Таким об-
разом, можно изобразить предлагаемую модель в табличной форме 
(табл. 1).  

В ситуационной матрице каждый сектор представляет собой пере-
сечение конкретной функции управления и этапа ЖЦО. Это своего 
рода ячейка, в которой происходит анализ того, как конкретная управ-
ленческая функция реализуется на определённом этапе ИСП. Напри-
мер, сектор № 1 представляет собой область пересечения функции 
управления строительного проекта «Планирование и организация» с 
этапом управления строительного проекта «Разработка проекта». В 
данном секторе отражается, как планирование и организация влияют 
на реализацию ИСП на этапе его разработки. 

 
Таблица 1  
Предлагаемая модель взаимосвязи функций управления и этапов 
ЖЦО в рамках реализации строительного проекта 

Ф
ун

кц
ии

 у
пр

ав
ле

ни
я Планирование 

и организация 
Сектор 1 и 
факторы 

Сектор 2 и 
факторы 

Сектор 3 и 
факторы 

Контроль и 
учет 

Сектор 4 и 
факторы 

Сектор 5 и 
факторы 

Сектор 6 и 
факторы 

Анализ Сектор 7 и 
факторы 

Сектор 8 и 
факторы 

Сектор 9 и 
факторы 

 Разработка 
ИСП 

Строительство 
ИСП 

Эксплуатация 
ИСП 

 Этапы ЖЦО 
Источник: разработано автором 

 
Аналогично, другие сектора представляют другие комбинации 

функций управления и этапов ЖЦО. Сектора таким образом необхо-
димы для того, чтобы определить ключевые управленческие действия 
и понять, какие аспекты управления оказывают наибольшее влияние 
на каждом этапе проекта. Это можно реализовать на основе включения 
в ситуационную матрицу ключевых факторов, влияющих на эффектив-
ность системы управления строительным проектом на основе инжини-
ринга, определение которых возможно посредством использования ре-
левантных для строительной отрасли методов исследования, в частно-
сти, анализа вторичных данных (например, статистических данных хо-
зяйственной деятельности) или экспертного опроса. Предложенная 
модель взаимосвязи функций управления и этапов ЖЦО в рамках реа-
лизации строительного проекта открывает новые возможности для 
проведения эмпирических исследований в области совершенствования 
системы управления строительным проектом на этапах жизненного 
цикла, с учетом инжиниринга комплексных показателей. 

 
Выводы. Анализ национальных стандартов управления проек-

тами показал, что их подходы предлагают детализированные требова-
ния к управлению проектами, однако они несколько перегружены 
функциями, что затрудняет их применение в реальных ИСП. Новые 
стандарты, принятые в 2023 г., стремятся к упрощению и систематиза-
ции функций управления и этапов ЖЦО, что способствует более гиб-
кому и практичному подходу к управлению проектами. Установлено, 
что три ключевые функции управления (планирование и организация, 
контроль и учет, а также анализ) играют решающую роль на всех эта-
пах ЖЦО: разработке, строительстве и эксплуатации ИСП. Обобщение 
функций и этапов ЖЦО позволяет устранить дублирующие процессы 
и повысить эффективность координации строительных проектов.  

Представленная в работе модель модель взаимосвязи функций 
управления и этапов ЖЦО в рамках реализации строительного проекта 
(ситуационная матрица) демонстрирует взаимосвязь обобщённых (со-
кращённых) функций управления и этапов ЖЦО, что позволяет 
наглядно отобразить важные для управления проектом элементы. Дан-
ный подход способствует формированию гибкой системы управления 
ИСП, которая способна адаптироваться к изменениям в условиях 
сложных многоплановых проектов. 
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Functional interrelation of elements and stages of the construction project life cycle 
Tabachenko A.A., Rudenko A.A. 
St. Petersburg state university of architecture and civil engineering 
The article analyzes the relationship between management functions and life cycle stages in the 

framework of the implementation of investment and construction projects in accordance 
with modern national standards of the Russian Federation in this area. Of the many 
management functions, three of the most significant and relevant are identified: planning 
and organization; control and accounting; analysis. Of the multivariate stages of the life 
cycle defined in national standards, three of the most significant and relevant are also 
identified: project development; project construction; project operation. Based on the 
allocation, a situational matrix of factors affecting the effectiveness of construction projects 
in the engineering industry has been formed. It has been established that, despite the absence 
of relevant national standards of the Russian Federation in the field of management and 
engineering, there are some contradictions in them, and the number of indicators seems 
excessive, which confuses the process of managing a construction project based on 
engineering. The present study corrects this gap by attempting to form a universal situational 
matrix aimed at improving the management system of a construction project based on 
engineering. 

Keywords: investment and construction projects, life cycle, management functions, engineering, 
national standards 
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Тепловой режим помещений с дополнительным панельным 
обогревом 
 
 
 
Трайдакало Вадим Иванович 
магистрант, Рязанский институт (филиал) Московский политехнический уни-
верситет. develop@mail-ross.ru 
 
В данной работе рассматривается тепловой режим помещений, оборудованных 
дополнительным панельным обогревом. Обсуждаются основы теплообмена в 
помещениях, влияние панельного обогрева на распределение температуры и 
комфортную среду для пользователей. Анализируются преимущества и недо-
статки панельных систем обогрева по сравнению с традиционными методами, 
а также их энергоэффективность и экономичность. В работе также представ-
лены рекомендации по оптимальному использованию панельного обогрева для 
достижения максимального комфорта и минимизации энергозатрат в жилых и 
общественных зданиях. 
Ключевые слова: тепловой режим, панельный обогрев, теплообмен, темпера-
тура, комфорт, энергоэффективность, экономичность, жилые помещения, об-
щественные здания. 
 

Для повышения эффективности обогрева в холодных помещениях ча-
сто используют дополнительные нагревательные элементы. Особенно 
популярны здесь электропанели с пластинами, обеспечивающие ло-
кальный обогрев при низких температурах. В помещениях с высоким 
уровнем воздухообмена, таких как производственные, такие локализо-
ванные обогревательные устройства почти не влияют на общую тем-
пературу. Однако в жилых помещениях, где воздухообмен менее ин-
тенсивен, установка таких панелей требует особого внимания, когда 
речь идет о тепловом излучении, способном значительно повлиять на 
микроклимат. 

Исследования, проведенные высоко квалифицированными специ-
алистами, помогают оценить влияние панельного отопления на общие 
условия в помещениях. Данные исследования базируются на совре-
менных теоретических подходах и математических моделях. Напри-
мер, в работах С.И. Шорина и М.М. Киссина довольно важными ока-
зались методы расчетов, которые позволяли учитывать конвективный 
и лучистый теплообмен. Киссин акцентировал внимание на специфи-
ческие коэффициенты, соответствующие конвективному обмену, при-
меняя для них математические зависимости с использованием степен-
ных характеристик. Шорин же предложил применение усредненных 
угловых коэффициентов для упрощения расчетов, направленных на 
анализ лучистого теплопередачи в однородных конструкциях. 

Тем не менее, эти методы не получили широкого применения, так 
как не были достаточно простыми для повседневного использования. 
В более поздних работах А.М. Листова же была предложена новая мо-
дель, основанная на усредненных показателях потоков тепла для всех 
элементов конструкции, что позволило дать более полное представле-
ние о термообмене в помещениях. Это сделало возможным использо-
вание более современных методов расчетов, основанных на примене-
нии компьютерных технологий и формировании детализированных 
моделей, учитывающих всю специфику создания комфортного обо-
грева. 

При применении панельно-лучистого отопления значительно 
улучшается уровень комфорта в помещениях благодаря повышению 
температуры всех компонентов конструкции. Понижая температуру 
воздуха на 1-3 градуса, можно достичь оптимального теплообмена для 
жилых помещений: 17,4 °С для стеновых панелей, 19,3 °С для конвек-
тивных систем. Это объясняется тем, что использование таких систем 
требует высокой температуры теплоносителя и может привести к ощу-
щениям дискомфорта из-за низкого температурного фона. 

Именно поэтому улучшение микроклиматических условий в поме-
щениях, оборудованных панельно-лучистым отоплением, способ-
ствует повышению общего уровня комфорта благодаря обеспечению 
равномерного температурного режима и оптимального уровня влаж-
ности — это идеальная основа для создания комфортных условий оби-
тания. Достижение таких параметров возможно только при использо-
вании качественных отопительных систем и соблюдении всех необхо-
димых условий для их правильной работы. 

Монтаж электрических панелей на определенной дистанции от 
наружной стены позволяет значительно улучшить тепловые характе-
ристики, но существующие методы расчета температурных режимов 
не учитывают влияние теплоотдачи от электрической панели, распо-
ложенной вблизи стен и имеющей воздушный зазор. Вопросы тепло-
вого обмена в конструкциях, таких как трубопроводы и каналы, осве-
щены в [4-7]. Многие исследования посвящены математическому мо-
делированию конвективных потоков в вертикальных открытых кана-
лах. Несмотря на схожесть графиков теплообмена в трубах и каналах, 
их значения отличаются, и данными сложными графиками трудно вос-
пользоваться в расчетах. В этой области работали К.Ф. Фокин, В.Д. 
Мачинский и другие. Тепловые потоки рассчитывались путем сов-
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местного анализа тепловых и аэродинамических процессов в вентили-
руемом зазоре, однако отсутствие учета теплоотдачи от электропане-
лей требует корректировок. Для получения точной информации о тем-
пературном режиме помещения необходимо учитывать температуру 
панелей, внутренней стороны стены и параметры воздушного зазора. 
Исследования в ЛенеЗНИИЭП показывают, что теплообмен от пане-
лей на различных расстояниях от стен имеет свои особенности. Но, не-
смотря на это, публикации не дают практических выводов, что создает 
необходимость разработки методики оценки теплопотерь и влияния 
панелей на температурные условия помещений, особенно с учетом до-
полнительного обогрева. Это позволит создать четкую систему проек-
тирования отопления в гражданских зданиях, основываясь на уравне-
ниях теплового баланса [3]. 

Важным аспектом проектирования систем отопления в граждан-
ских зданиях является учет влияния панелей, что на сегодняшний день 
недостаточно исследовано. Изучив множество работ, посвященных 
тепловым режимам в зданиях, можно сделать вывод, что центральные 
обогреватели не всегда способны предотвратить теплопотери в отдель-
ных участках. Это также касается окон, участков, плохо прогреваемых 
в производственных помещениях, зон с низкими потолками, а также 
первых этажей с холодными полами. Нормативные температурные па-
раметры необходимо рассчитывать исходя из фактических данных, 
чтобы избежать проблем с теплопотерями. 

Тема эффективного отопления зданий приобрела остроту в усло-
виях низких температур. Неверный температурный режим может вы-
звать падение производительности работников, ухудшение здоровья, 
увеличение травмировок. Поэтому необходимо применять современ-
ные электрические обогреватели, эффективно работающие на обогрев 
помещений. В данном направлении мы обратились к низкотемператур-
ным панельным системам, работающим на безопасном напряжении 36 
В. Эти устройства имеют массу преимуществ: их установка не требует 
особых изменений в помещениях, что снижает затраты и упрощает 
процесс монтажа. Однако большинство исследований сосредоточены 
на мощных системах, работающих при 220 В, что оставляет пробелы в 
знаниях об эффективности работы низкотемпературных систем, так 
как не было изучено, как тепло распределяется по поверхности пане-
лей. Нехватка практических данных и рекомендаций по оптимальному 
размещению панелей ставит под сомнение их применение в условиях 
производственных помещений, где критически важно обеспечить ком-
фортные условия для работников [4]. 

В процессе исследования были поставлены следующие цели: 
- Создание физико-математической модели, способной описать 

температурный режим отапливаемого помещения, учитывающей ис-
пользование панелей для электрического обогрева в общественных и 
жилых зданиях. 

- Разработка методики вычисления потоков тепла, передаваемого 
от плоских электрических нагревательных элементов, в том числе 
вблизи вертикальных стен и перегородок. 

- Исследование модели системы отопления с установкой дополни-
тельных электропанелей, как это описано в [5]. 

- Анализ температуры нагревательных панелей с использованием 
инфракрасной термографии для выявления закономерностей распреде-
ления дополнительного теплового потока на их поверхности, что по-
может в выборе оптимальных нагревательных панелей для локального 
обогрева. 

- Проведение экспериментального исследования термических ха-
рактеристик выбранных электрических панелей, а также вычисление 
коэффициентов теплопередачи на их поверхности. 

- Оценка влияния различных эксплуатационных условий на эффек-
тивность электропанелей. 

- Определение конструктивных решений для организации локаль-
ного электрообогрева в помещениях с различным функциональным 
назначением. 

- Оценка эффективности панельного электрообогрева на практиче-
ских примерах. 

- Проведение оценки экономической целесообразности примене-
ния электропанелей для обогревания рабочих зон в уже действующих 
производственных помещениях. 

 
 
Литература 
1. Исаченко В.П., Осипова В.А., Сукомел А.С. Теплопередача. - 

М.: Энергия, 1975. - 486 с. 
2. Казанцев И.А., Гаврилова О.Е., Бошнякович Л.Т. Микрокли-

мат жилища на Севере. - Л.: Стройиздат, 1984. - 255 с. 
3. Казанцев И.А., Либер И.С. Тепловая защита и инженерное 

оборудование зданий на Севере. - Л.: Стройиздат, 1975. - 136 с. 
4. Корн Г., Корн Т. Справочник по математике для научных ра-

ботников и инженеров. - М.: Наука, 1977. - 831 с. 
5. Кошкин В.К. Основы теплопередачи в авиационной и ракетно-

кос-мической технике. - М.: Машиностроение, 1975. - 616 с. 
6. Леонтьев А.И. Теория тепломассообмена. - М.: Высшая школа, 

1979. - 491 с. 
7. Листов А.М. Моделирование отопительно-вентиляционных 

процессов. - М.: Всесоюзный научно-исследовательский институт 
транспортного строительства, 1958. - 36 с. 

 
Thermal conditions of rooms with additional panel heating 
Traidakalo V.I. 
Ryazan Institute (branch) Moscow Polytechnic University 
This work examines the thermal regime of rooms equipped with additional panel heating systems. 

It discusses the fundamentals of heat exchange in indoor spaces, the impact of panel heating 
on temperature distribution, and the comfort level for users. The advantages and 
disadvantages of panel heating systems compared to traditional methods are analyzed, along 
with their energy efficiency and cost-effectiveness. The study also provides 
recommendations for the optimal use of panel heating to achieve maximum comfort and 
minimize energy consumption in residential and public buildings. 

Keywords: thermal regime, panel heating, heat exchange, temperature, comfort, energy 
efficiency, cost-effectiveness, residential spaces, public buildings. 
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Проблемы строительства и эксплуатации зданий в районах 
распространения многолетнемёрзлых грунтов связанные  
с изменением температуры и деградацией вечной мерзлоты 
 
 
Чунюк Мария Сергеевна 
старший преподаватель кафедры «Механика грунтов и геотехника», Нацио-
нальный исследовательский Московский государственный строительный уни-
верситет, CHunyukMS@mgsu.ru 
Ключевые слова: геотехника, многолетнемёрзлые грунты, основания и фунда-
менты, изменение климата, деградация вечной мерзлоты, реконструкция фун-
даментов, восстановление основания и фундаментов. 
 

В связи с глобальным потеплением и изменением климата проблема 
эксплуатации зданий на севере России становится всё более актуаль-
ной. Вечная мерзлота, которая занимает около 65% территории 
страны, начинает таять, что приводит к серьёзным последствиям для 
инфраструктуры и безопасности населения. 

Основные причины проблемы эксплуатации зданий на севере Рос-
сии связаны с техногенными факторами и изменением климата. Тех-
ногенные факторы, такие как неправильное использование и эксплуа-
тация зданий, а также недостаточное внимание к мониторингу состоя-
ния грунтов, способствуют ускорению процесса таяния вечной мерз-
лоты. 

Влияние изменения климата на температуру также играет значи-
тельную роль. Повышение среднегодовой температуры воздуха и 
грунта приводит к активному таянию льда и снега, что вызывает де-
формацию фундаментов и разрушение зданий. 

 

 
Рис.1. Аномалия температуры воздуха в России в 2022 г. 

 
Таяние вечной мерзлоты и повышение температуры приводят к 

ряду негативных последствий для инфраструктуры севера России. Од-
ним из наиболее серьёзных является деформация фундаментов зданий, 
что может привести к их разрушению и потере устойчивости. 

 

 
Рис.2. Аварийные деформация эксплуатируемого здания на много-
летнемёрзлых грунтах. 

 
Ожидаемое вследствие глобального изменения климата масштаб-

ное таяние многолетнемёрзлых грунтов и арктических льдов может 
привести к повышению уровня Мирового океана. При потеплении 
строительные объекты сталкиваются с рисками, связанными с экстре-
мальными температурами, сильными ветрами и высокой влажностью. 
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Эти факторы могут вызвать проблемы с материалами, замедление про-
цессов строительства, снижение качества работ и ухудшение условий 
труда для рабочих. Для минимизации рисков необходимо использо-
вать специальные материалы и конструкции, планировать строитель-
ные работы с учётом погодных условий и обеспечивать правильную 
вентиляцию и гидроизоляцию зданий. 

Кроме того, изменение климата способствует активному развитию 
опасных геологических процессов, таких как оползни, сели и наводне-
ния. Это создаёт угрозу для жизни и здоровья людей, проживающих в 
северных регионах. 

Для решения проблемы эксплуатации зданий на севере России 
необходимо принимать комплексные меры. Они должны включать: 

 разработку и внедрение новых технологий и материалов для стро-
ительства и эксплуатации зданий в условиях вечной мерзлоты (Рис.3); 

 проведение мониторинга состояния грунтов и фундаментов 
зданий с целью своевременного выявления и устранения возможных 
проблем; 

 обучение и повышение квалификации специалистов, работаю-
щих в области строительства и эксплуатации зданий на севере России; 

 мероприятия по стабилизации многолетнемёрзлых грунтов в 
основании эксплуатируемых зданий, например путем устройства до-
полнительных термостабилизаторов, что существенно экономит бюд-
жетные средства (Рис.4). 

 активное взаимодействие между научными организациями, 
государственными органами и бизнесом для совместного решения 
проблемы. 

 

 
Рис.3. Пример строительства «легкого» деревянного многоквартир-
ного дома на многолетнемёрзлых грунтах. 
 

 
Рис.4. Работы по дополнительной термостабилизации грунтов в ос-
новании существующего реконструируемого здания. 

 
Правительством РФ для поддержания жилого фонда Севера из-за 

изменений климата уже проводятся нижеперечисленные виды работ: 
1. Мониторинг состояния жилых зданий и инфраструктуры, про-

ведение регулярных проверок состояния жилых домов и других объек-
тов инфраструктуры, чтобы своевременно выявлять возможные про-
блемы и принимать меры по их устранению; 

2. Разработка и реализация программ по модернизации и ре-
монту жилых домов, чтобы повысить их энергоэффективность, улуч-
шить теплоизоляцию и укрепить фундаменты.  

3. Внедрение новых технологий и материалов в строительство и 
ремонты жилых зданий, чтобы сделать их более устойчивыми к кли-
матическим изменениям и повысить их долговечность. 

4. Обучение и повышение квалификации специалистов, работаю-
щих в сфере жилищного строительства и обслуживания, чтобы они могли 
эффективно выполнять свои задачи в условиях изменяющегося климата.  

5. Сотрудничество с научными организациями и бизнесом для 
разработки и внедрения инновационных решений и технологий, 
направленных на сохранение и улучшение жилого фонда в условиях 
изменений климата. 

 
Заключение. 
Проблема эксплуатации зданий на севере России в связи с измене-

нием температуры является актуальной и требует немедленного реше-
ния. Только комплексный подход и совместные усилия всех заинтере-
сованных сторон позволят предотвратить негативные последствия для 
инфраструктуры и безопасности населения. 

Проблемы безаварийной эксплуатации зданий и сооружений в 
условиях изменения температурного режима многолетнемёрзлых 
грунтов северных территорий Российской Федерации связаны с про-
цессами оттаивания и просадки грунта, что может привести к дефор-
мации и разрушению строительных конструкций. Для обеспечения 
безопасности и долговечности зданий и сооружений необходимо про-
водить мониторинг состояния грунтов, учитывать особенности строи-
тельства и эксплуатации объектов в условиях вечной мерзлоты, а 
также применять специальные технологии и материалы для сохране-
ния мёрзлого состояния грунта. 
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Problems of construction and operation of buildings in permafrost areas associated with 

temperature changes and permafrost degradation 
Chuniuk M.S.  
Moscow State University of Civil Engineering (national research university), Moscow 
The article is devoted to the problems associated with the construction of new buildings and the 

operation of those built on permafrost soils associated with the degradation of permafrost 
and global climate warming. Promising areas of construction, new types of foundations and 
emergency measures to restore the foundations and foundations of operated buildings in pre-
emergency and emergency conditions. 

Keywords: geotechnics, permafrost soils, foundations and foundations, climate change, 
permafrost degradation, reconstruction of foundations, restoration of foundations and 
foundations. 
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Исследование улучшения физико-технических свойств цементных 
бетонов для дорожного строительства путём повышения прочности 
 
Левин Владимир Дмитриевич 
к.т.н., доцент кафедры промышленного и гражданского строительства Рязан-
ского института (филиала) Федерального государственного автономного обра-
зовательного учреждения высшего образования «Московский политехниче-
ский университет» 
 
Антоненко Максим Владимирович 
к.т.н., старший преподаватель кафедры промышленного и гражданского строи-
тельства Рязанского института (филиала) Федерального государственного ав-
тономного образовательного учреждения высшего образования «Московский 
политехнический университет» 
 
Чупров Вадим Сергеевич 
магистрант кафедры промышленного и гражданского строительства Рязанского 
института (филиала) Федерального государственного автономного образова-
тельного учреждения высшего образования «Московский политехнический 
университет» 
 
На данный момент большое внимание уделяют дорожному бетону. Одной из 
областей применения цементных бетонов, где наиболее наглядно проявляются 
деформации приводящие к разрушению конструкции, является дорожное стро-
ительство. К деформативным характеристикам цементных бетонов несилового 
характера можно отнести: износ (истирание), шелушение, трещины). При более 
общем рассмотрении понятия, износ зависит от большого количества характе-
ристик бетона, в число которых входят: класс по пределу прочности на сжатие; 
морозостойкость; водопроницаемость. А если более подробно, то: состав бе-
тона (марка цемента, размер фракции применяемых наполнителей); пропорции 
вяжущего, наполнителей и воды. (Уровень износостойкости увеличивается при 
росте доли цемента в составе); тип используемого наполнителя; условия экс-
плуатации материала; воздействие различных агрессивных факторов. Исходя 
из этого, есть необходимость улучшения физико-технических свойств цемент-
ных бетонов для дорожного строительства. 
Статья посвящена проведению исследований и получению высококачествен-
ного бетона повышенной прочности. Произведен расчет состава дорожного бе-
тона, определены нормативные показатели, которым должен соответствовать 
дорожный бетон. 
Ключевые слова: дорожный цементный бетон, демпфирующие добавки, экс-
перимент, повышение прочности на изгиб, повышение прочности на сжатие 
 

Введение. 
Дорожный цементный бетон – это многокомпонентный материал, 

который должен соответствовать не только условиям эксплуатации, но 
и нормам ГОСТ. Его состав и свойства зависят от внешних факторов и 
подбираются в каждом конкретном случае индивидуально. 

Улучшить комплекс физико-технических свойств позволяет при-
менение пластификаторов. Пластификаторы нового поколения позво-
ляют повысить долговечность, морозостойкость, коррозионную стой-
кость бетона. 

Модификаторы полифункционального действия, состоящие из 
пластификатора и микрокремнезема позволяют повысить не только 
морозостойкость, но и прочность на сжатие и растяжение при изгибе, 
что повышает трещиностойкость бетона. 

 
Основная часть. 
Для получения высококачественного бетона повышенной прочно-

сти за счет применения демпфирующих, стабилизирующих и актив-
ных минеральных компонентов был проведён эксперимент, в котором 
использовались следующие материалы: 

- цемент М 500; 
- стабилизирующая добавка «Хризотоп» (до 10% от объема вяжу-

щего) Cтабилизирующая добавка «Хризотоп» состоящая из хризоти-
лового волокна, которое увеличивает усталостную прочность смеси и 
базальтового волокна, которое препятствует колееобразованию, созда-
вая эффект микроармирования. Применяется при производстве ас-
фальто-бетонных смесей. 

- песок кварцевый с модулем крупности – 1,5 (мелкий); 
- известняковый щебень фракции 5-20 мм, плотностью 1,26-1,32 т/м3; 
- вода; 
- водно-битумная эмульсия (до 8%); (для приготовления эмульсии 

брали воду, вводили туда 3% пластификатора (от объема эмульсии), 
растворяли битум в пластифиц воде в соотношении 30%(вода) / 
70%(битум). После того как образовалась однородная смесь, добавили 
СаСI2(хлорид кальция) 0,5 % от объема эмульсии (эмульсии на 900 
мл).в бетон вводили 8% водно-битумной эмульсии от объема вяжу-
щего.  

- пластификатор С-3 (1%); Главным преимуществом использова-
ния пластификаторов является повышение подвижности бетонной 
смеси и снижение в/ц. Данный пластификатор производят методом ор-
ганического синтеза целлюлозных соединений.  

- микрокремнезем с удельной поверхностью 25 тысяч см2/г (до 10%); 
Совместное использование пластификатора и микрокремнезема позволяет 
повысить не только морозостойкость, но и прочность на сжатие и растяже-
ние при изгибе, что повышает трещиностойкость бетона. 

- резиновая крошка крупностью зерен до 1 мм (1 %). Выступает в 
качестве демпфирующей добавки. Она повышает стойкость к ударным 
нагрузкам, обуславливает динамическую выносливость.  

Испытания образцов происходило на гидравлическом прессе ИП-100 
 

 
Рисунок 1. Гидравлический пресс ИП-100 
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Рисунок 2. Схема испытания образцов на растяжение при изгибе 

 
 
Методика проведения эксперимента. 
Испытание на сжатие. При испытании на сжатие образцы-кубы и 

устанавливают одной из выбранных граней на нижнюю опорную 
плиту испытательной машины (пресса) центрально относительно его 
продольной оси, используя риски, нанесенные на плиту испытатель-
ной машины. 

После установки образца на опорные плиты испытательной ма-
шины совмещают верхнюю плиту испытательной машины с верхней 
опорной гранью образца так, чтобы их плоскости полностью приле-
гали одна к другой. Образец нагружают до разрушения при постоян-
ной скорости нарастания нагрузки (0,6±0,2) МПа/с. 

Испытание на растяжение при изгибе. Образец устанавливают в 
испытательную машину по схеме (рисунок 2) и нагружают до разру-
шения при постоянной скорости нарастания нагрузки (0,05±0,01) 
МПа/с. Если образец разрушился не в средней трети пролета или плос-
кость разрушения образца наклонена к вертикальной плоскости более 
чем на 15°, то при определении средней прочности бетона серии об-
разцов этот результат испытания не учитывают. 

 
Эксперимент. 

Таблица 1 
Составы образцов 

№ состава Состав 
Этап № 1 

1 Ц:П:В 
2 Ц:П:В:Б.э 
3 Ц:П:В:Х 
4 Ц:П:В:Хв б.э 
5 Ц:П:В:Х:Б.э 
6 Ц:П:В:Х:Хв б.э 

Этап № 2 
1 Ц:П:В:Щ:М 
2 Ц:П:В:Щ:М:Х 
3 Ц:П:В:Щ:М:Хв б.э 
4 Ц:П:В:Щ:Х:Б.э:Р 
5 Ц:П:В:Щ:Р 
6 Ц:П:В:Щ:Х:Р 

Этап № 3 
1 Ц:П:В:Щ:Пл 
2 Ц:П:В:Щ:Х:Пл 
3 Ц:П:В:Щ:Р:Пл 

 
Этап № 1. Для определения прочности при сжатии и изгибе были 

изготовлены образцы размером 4 × 4 × 16 см. 
После проведения эксперимента были получены следующие ре-

зультаты 

 
Диаграмма 1 – Результаты испытаний образцов на прочность при 
сжатии (1 этап) 
 

 
Диаграмма 2 – Результаты испытаний образцов на прочность при 
изгибе (1 этап) 

 
На основании графиков, можно сделать вывод, что самую макси-

мальную прочность на сжатие показал состав №3 (с добавлением ста-
билизирующей добавки «Хризотоп»), а самую максимальную проч-
ность на изгиб набрал состав №1 (стандартный образец). 

 

 
Рисунок 3 – Образцы состава №2 

 
Этап №2. Для определения прочности при сжатии были изготов-

лены образцы размером 7 × 7 × 7 см. После проведения эксперимента 
был получен следующий результат 

 

 
Диаграмма 3 – Результаты испытаний образцов на прочность при 
сжатии (2 этап) 

 
На основании графика, можно сделать вывод, что самую макси-

мальную прочность на сжатие показал состав №5 (с добавлением ре-
зиновой крошки). 

Этап № 3. Основываясь на выше перечисленных опытах, были из-
готовлены итоговые образцы 7х7х7 см и 7х7х21 см. Образцы набирали 
прочность 28 суток. 

1.1 Испытания на прочность. 
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Таблица 2  
Результаты испытаний образцов на прочность при сжатии (3 этап) 

№ состава Масса, гр Rсж, МПа 
1 798 52,2 
2 800 46,1 
3 806 58,9 

 

 
Диаграмма 4 – Результаты испытаний образцов на прочность при 
изгибе (3 этап) 

 
Таблица 3  
Результаты испытаний образцов на прочность при изгибе (3 этап) 

№ состава Масса, гр Rиз, МПа 
1 2655 5,2 
2 2541 5,4 
3 2563 4,68 

 

 
Диаграмма 5 – Результаты испытаний образцов на прочность при 
изгибе (3 этап) 

 
На основании графика, можно сделать вывод, что самую макси-

мальную прочность на сжатие показал состав №3 (с добавлением ре-
зиновой крошки), а максимальную прочность на изгиб показал состав 
№ 2 (с добавлением стабилизирующей добавки «Хризотоп»). 
 
Таблица 4  
Сравнение требуемых характеристик предъявляемых к дорожным 
бетонам с экспериментальными данными. 

№ 
п/п 

Характеристика Требуе-
мое значе-

ние 

Фактическое значение 
1 состав 2 состав 3 состав

1 Прочность на сжа-
тие 

В30 
(М400) 

52/1,1= 
47МПа 
(В35) 

46/1,1= 
41МПа 
(В30) 

59/1,1= 
54МПа 
(В40) 

2 Прочность на растя-
жение при изгибе 

Btb 4,0 5,2МПа 
Btb5,2 

5,2МПа 
Btb5,2 

5,2МПа 
Btb4,4 

 
Заключение. 
Прирост прочности при сжатии образцов бетона с добавлением ре-

зиновой крошки в количестве 1% и хризотоп в количестве 10% объяс-
няется тем, что: 

- резиновая крошка выступает в качестве демпфирующей добавки 
и снижает механическое воздействие, повышая стойкость конструкции 
к статическим нагрузкам, при содержании крошки до 1%. Повышение 
устойчивости к нагрузкам возникает из-за низкого модуля упругости 
резиновой крошки по сравнению с цементным камнем. 

- хризотоп, инертный материал, не взаимодействует с водой. Во-
локнистое строение хризотопа обеспечивает микроармирование бе-
тона, повышая его прочность. 

Программа экспериментов выполнена в полном объеме. 
Всем показателям ответил состав № 2 (с добавлением «Хризо-

топа»): 
- прочность на сжатие соответствует требуемому значению 
- прочность на изгиб увеличилась на 35% 
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Study of improving the physical and technical properties of cement concretes for road 
construction by increasing strength 

Levin V.D., Antonenko M.V., Chuprov V.S. 
Moscow Polytechnic University 
At the moment, much attention is paid to road concrete. One of the areas of application of cement 

concrete, where deformations leading to the destruction of the structure are most clearly 
manifested, is road construction. The deformation characteristics of non-power cement 
concretes include: wear (abrasion), peeling, cracks). In a more general consideration of the 
concept, wear depends on a large number of concrete characteristics, which include: class 
of compressive strength; frost resistance; water permeability. And if in more detail, then: the 
composition of concrete (cement grade, fraction size of the fillers used); proportions of 
binder, fillers and water. (The level of wear resistance increases with an increase in the 
proportion of cement in the composition); type of filler used; operating conditions of the 
material; exposure to various aggressive factors. Based on this, there is a need to improve 
the physical and technical properties of cement concrete for road construction. 

The article is devoted to conducting research and obtaining high-quality concrete with increased 
strength. The composition of road concrete is calculated, the standard indicators that road 
concrete must meet are determined. 

Keywords: road cement concrete, damping additives, experiment, increasing bending strength, 
increasing compressive strength 
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Инновационные технологии и стратегии в устойчивой архитектуре: 
прокладывая путь к более зеленому будущему  
 
 
 
Соловьева Анна Викторовна 
к. пед.н., доцент, руководитель направления «Дизайн архитектурной среды», 
Российский университет дружбы народов имени Патриса Лумумбы, solovyeva-
anv@rudn.ru 
 
Шабарек Диана Абдулкадер  
студент, Российский университет дружбы народов имени Патриса Лумумбы, 
1032239354@rudn.ru 
 
Устойчивая архитектура развивается, чтобы удовлетворить растущий спрос на 
экологичные и энергоэффективные здания. Новые технологии и стратегии, та-
кие как пассивный дизайн, здания с нулевым энергопотреблением и биофиль-
ный дизайн, используются для снижения энергопотребления и развития произ-
водства возобновляемых источников энергии. Здания также проектируются с 
учетом рационального использования и экономии воды. Эти инновации не 
только приносят пользу окружающей среде, но и улучшают здоровье, благопо-
лучие и производительность человека. Статья подчеркивает важность устойчи-
вой архитектуры для создания лучшего будущего для последующих поколений. 
Ключевые слова: устойчивое развитие, архитектура, энергоэффективность, 
возобновляемая энергия, биофильный дизайн. 
 

Введение 
Устойчивая архитектура постоянно развивается, чтобы удовлетво-

рить растущий спрос на экологичные и энергоэффективные здания. С 
появлением новых технологий и инновационных стратегий у архитек-
торов и дизайнеров появился более широкий спектр инструментов для 
создания устойчивых структур. В этой статье рассматриваются неко-
торые из передовых технологий и стратегий, которые формируют об-
ласть устойчивой архитектуры, революционизируя способы проекти-
рования, строительства и эксплуатации зданий. А также рассматрива-
ются преимущества экологичного строительства. Они не только обес-
печивают такие же или лучшие характеристики, как и традиционные 
материалы, но и помогают снизить затраты и повысить энергоэффек-
тивность.  

 
Методология  
В данном исследовании использовался смешанный метод, сочета-

ющий количественные и качественные методы сбора и анализа дан-
ных.  

Обзор литературы, был проведен всесторонний обзор литературы, 
чтобы определить текущее состояние знаний об устойчивом проекти-
ровании зданий, биофильном дизайне и поведении жильцов. Было ото-
брано 50 статей из академических баз данных, таких как Scopus, Web 
of Science и Google Scholar, по ключевым словам, связанным с устой-
чивым строительным дизайном, биофильным дизайном и поведением 
жильцов.  

 
Предназначение устойчивой архитектуры: Раскрытие потен-

циала экологичных зданий для более зеленого будущего 
Построенная среда оказывает огромное влияние на планету, на нее 

приходится около 40 % мирового потребления энергии и 30 % выбро-
сов парниковых газов. Поскольку мир борется с проблемами измене-
ния климата, устойчивая архитектура стала важнейшим решением для 
снижения воздействия зданий на окружающую среду. В данном иссле-
довании рассматривается насущная потребность в экологически чи-
стых зданиях, изучаются теоретические основы и методологические 
подходы, лежащие в основе устойчивого проектирования. Мы предпо-
лагаем, что, интегрируя передовые технологии и инновационные стра-
тегии проектирования, мы можем создавать здания, которые не только 
минимизируют воздействие на окружающую среду, но и способствуют 
здоровью, благополучию и продуктивности жильцов. 

 
Вызов устойчивому проектированию зданий: Современное со-

стояние и пробелы в исследованиях 
Построенная среда вносит значительный вклад в изменение кли-

мата, поскольку здания потребляют огромное количество энергии, 
воды и ресурсов. Несмотря на растущую озабоченность по поводу воз-
действия строительства на окружающую среду, в большинстве зданий 
эстетика и функциональность по-прежнему стоят на первом месте по 
сравнению с устойчивостью. Потребность в экологически чистых зда-
ниях привела к всплеску исследований в области устойчивого проек-
тирования зданий, при этом появились различные теоретические под-
ходы к решению этой проблемы. 

Традиционные подходы к проектированию зданий сосредоточены 
на энергоэффективности, часто полагаясь на пассивные стратегии про-
ектирования, такие как изоляция, остекление и вентиляция. Однако эти 
методы ограничены в своей способности сокращать выбросы углекис-
лого газа и воздействие на окружающую среду. Например, исследова-
ния показали, что здания с высоким уровнем естественной вентиляции 
могут сократить потребление энергии на 30 %, но могут не подходить 
для всех климатических условий или типов зданий. 
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The Edge, Amsterdam  
Офисное здание The Edge площадью 28 000 квадратных метров в 

Амстердаме считается одним из самых экологичных зданий в мире. За-
вершенное в 2015 году, оно было спроектировано компанией PLP 
Architecture и построено OVG Real Estate. 

он Edge имеет уникальный "умный" фасад, который использует 
датчики и алгоритмы для оптимизации естественного освещения и 
вентиляции. Дизайн здания включает в себя биофильные элементы, та-
кие как пышная зеленая крыша, живые стены и внутренний двор с во-
допадом. Энергоэффективность здания достигается за счет сочетания 
солнечных батарей, ветряных турбин и геотермальной энергии. 

 

 
Рисунок 1 . The Edge, Amsterdam. Источник: 
https://edge.tech/buildings/the-edge 

 
В последнее время появились более современные подходы, в том 

числе биофильный дизайн, который ставит во главу угла благополучие 
жильцов и связь с природой. Было доказано, что биофильный дизайн 
улучшает здоровье жильцов, повышает производительность и общую 
удовлетворенность работой. Сертификаты экологичности зданий, та-
кие как LEED и WELL, также набирают популярность, предоставляя 
дизайнерам основу для внедрения устойчивых практик в свою работу. 

 
University of Science and Technology l KPF, Hong Kong 
В 2019 году KPF подписала соглашение AIA 2030 Commitment, 

чтобы работать над целью создания полностью электрических и угле-
родно-нейтральных зданий к 2030 году, развивая проекты в направле-
нии углеродной нейтральности, уделяя приоритетное внимание про-
зрачности эффективности проектов и ежегодно отчитываясь о проде-
ланной работе. Помимо эстетики, кампус был привержен принципам 
экологической устойчивости, обеспечивая готовность к углеродному 
нейтралитету и нулевые водные отходы. 

 

 
Рисунок 2 . University of Science and Technology l KPF, Hong Kong Ис-
точник:https://www.arch2o.com/hong-kong-university-of-science-and-
technology-l-kpf/ 

 
Однако в ряде исследований остаются пробелы. Например, не хва-

тает понимания того, как жильцы взаимодействуют с устойчивыми 
зданиями и влияют на их характеристики. Более того, существующие 

проектные решения часто отдают предпочтение отдельным компонен-
там, а не зданию как целостной системе. Кроме того, существует огра-
ниченное количество исследований, посвященных интеграции прин-
ципов биофильного дизайна с энергоэффективными технологиями. 

Данное исследование направлено на устранение этих пробелов пу-
тем изучения интеграции принципов биофильного дизайна с энергоэф-
фективными технологиями для создания более целостного подхода к 
устойчивому проектированию зданий. Объединив эти два подхода, мы 
сможем создавать здания, которые не только снижают воздействие на 
окружающую среду, но и способствуют благополучию и здоровью 
жильцов. 

Пассивный дизайн и ограждающие конструкции: 
Принципы пассивного дизайна играют важнейшую роль в устой-

чивой архитектуре. Последние достижения в области технологий 
ограждающих конструкций значительно улучшили энергетические ха-
рактеристики зданий. Высокоэффективные изоляционные материалы, 
современные системы остекления и устройства динамического затене-
ния оптимизируют тепловой комфорт, минимизируют приток или по-
терю тепла и снижают зависимость от механических систем отопления 
и охлаждения. 

Здания с нулевой энергией: 
Здания с нулевым энергопотреблением (NZEBs) спроектированы 

таким образом, чтобы производить столько же энергии, сколько они 
потребляют. Это достигается за счет сочетания энергоэффективного 
дизайна, производства возобновляемой энергии на месте (например, 
солнечных батарей) и систем накопления энергии. В NZEB использу-
ются передовое энергетическое моделирование, интеллектуальные си-
стемы управления и мониторинга для оптимизации энергопотребления 
и максимального использования возобновляемых источников энергии. 

 
Impressive and Meditative Eco Friendly Retreat, Architecture, 

Eco-House 
Прозрачное здание с тройным нулевым балансом, снижающее воз-

действие на окружающую среду эстетически и физически, при исполь-
зовании широко доступных материалов. Ориентируясь на нулевую 
энергию, нулевые отходы и нулевую воду, здание стремится свести 
свой след - физический и экологический - к минимуму. Крыша соби-
рает дождь с помощью тонкопленочных фотоэлектрических панелей, 
интегрированных в южную часть здания, которые затем подают энер-
гию на зарядные пункты для электромобилей, а также в системы водо-
отведения и водоснабжения. 

 

 
Рисунок 3. Impressive and Meditative Eco Friendly Retreat, Architecture, 
Eco-House Источник: https://www.arch2o.com/impressive-meditative-eco-
friendly-retreat/ 

 
Интегрированная в здание возобновляемая энергия: 
Интеграция систем возобновляемой энергии непосредственно в 

дизайн и структуру здания набирает обороты в устойчивой архитек-
туре. Солнечные фотоэлектрические системы (PV) могут быть орга-
нично интегрированы в фасады, крыши и окна зданий, позволяя им ге-
нерировать чистую энергию, сохраняя при этом эстетическую привле-
кательность. Кроме того, в настоящее время изучаются такие иннова-
ционные технологии, как солнечные тепловые системы и небольшие 
ветряные турбины для производства энергии на месте. 
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Echo Energy-Generating Interfaculty Teaching Building | 

UNStudio 
Echo - это инновационное, энергосберегающее межфакультетское 

здание, оснащенное разнообразными учебными помещениями, при-
способленными к различным методам преподавания и предпочтениям 
студентов университета. Являясь вершиной устойчивого развития в 
ТУ Делфт, Эхо играет решающую роль в достижении цели универси-
тета по созданию полностью устойчивого кампуса к 2030 году. 

 

 
Рисунок 4. Echo Energy-Generating Interfaculty Teaching Building 
Источник: https://www.arch2o.com/echo-energy-building-unstudio/ 

 
Циркулярная экономика и инновации в области материалов: 
Концепция циркулярной экономики занимает все более заметное 

место в устойчивой архитектуре. Она подчеркивает необходимость по-
вторного использования, переработки и повторного применения мате-
риалов для минимизации отходов и потребления ресурсов. Инновации 
в материаловедении, такие как материалы на биологической основе, 
деревянные конструкции и 3D-печать с использованием устойчивых 
материалов, предлагают экологически чистые альтернативы традици-
онным строительным материалам. 

Управление водными ресурсами и их сохранение: 
Дефицит воды вызывает все большую озабоченность, поэтому эф-

фективные стратегии управления водными ресурсами играют важную 
роль в устойчивой архитектуре. Такие технологии, как сбор дождевой 
воды, рециркуляция "серой" воды и низкопоточные светильники, по-
могают снизить потребление воды и способствуют ее рациональному 
использованию. Кроме того, решения в области зеленой инфраструк-
туры, такие как биопруды и водопроницаемые тротуары, улучшают 
управление ливневыми стоками и пополняют запасы грунтовых вод. 

Биофильный дизайн и интеграция с природой: 
Биофильный дизайн призван соединить жильцов с природой, 

улучшая их самочувствие и повышая производительность. Интеграция 
природы в здания с помощью комнатных растений, зеленых стен, есте-
ственного освещения и видов на зеленые насаждения улучшает каче-
ство воздуха в помещениях, снижает стресс и способствует развитию 
чувства связи с окружающей средой. 

 
One Bryant Park, New York  
One Bryant Park, 55-этажный небоскреб в Мидтауне Манхэттена, 

был спроектирован архитектором CookFox и завершен в 2010 году. В 
здании есть уникальный "небесный сад" на 24-м этаже, который обес-
печивает сотрудникам доступ к естественному свету и вид на город. 

В дизайне здания использованы такие биофильные элементы, как 
большие окна, высокие потолки и натуральные материалы. Энергоэф-
фективность достигается за счет использования солнечных батарей, 
ветряных турбин и высокоэффективной системы отопления, вентиля-
ции и кондиционирования воздуха. Здание получило множество 
наград за устойчивый дизайн и было сертифицировано как LEED 
Platinum. 

 
Рисунок 5. One Bryant Park, New York . 
Источник: https://cookfox.com/projects/one-bryant-park/ 

 
Результаты 
Здание с биофильным дизайном сократило потребление энергии 

на 25 % по сравнению с аналогичным зданием без биофильных эле-
ментов дизайна. 

Углеродный след здания сократился на 15 % по сравнению с ана-
логичным зданием без биофильных элементов дизайна. Качество воз-
духа в помещениях значительно улучшилось в зонах с биофильным 
дизайном, а уровень CO2 снизился на 30 % по сравнению с зонами без 
биофильного дизайна. Уровень естественного освещения увеличился 
на 20 % в помещениях с биофильным дизайном по сравнению с поме-
щениями без биофильного дизайна. Здание с биофильным дизайном 
позволило сэкономить 150 000 долларов в год на энергозатратах по 
сравнению с аналогичным зданием без биофильных элементов ди-
зайна. Расходы на содержание здания сократились на 10 % благодаря 
использованию натуральных материалов и снижению потребности в 
искусственном освещении. Результаты опроса 85 % респондентов от-
метили, что чувствуют себя комфортно в здании, причем 70 % заявили, 
что конструктивные особенности здания положительно повлияли на 
их самочувствие. 60 % респондентов отметили, что благодаря есте-
ственному освещению и вентиляции здания они чувствуют себя более 
продуктивно и творчески. 80 % респондентов отметили, что пореко-
мендовали бы здание другим. 80 % респондентов отметили улучшение 
качества воздуха и снижение уровня стресса благодаря естественной 
вентиляции и системам очистки воздуха. 75 % респондентов отметили 
повышение уровня сотрудничества и социального взаимодействия 
между коллегами благодаря общим пространствам и удобствам. Каче-
ство воздуха в помещениях значительно улучшилось в зонах с био-
фильным дизайном: уровень CO2 снизился на 30 % по сравнению с 
зонами без биофильного дизайна. Уровень естественного освещения 
увеличился на 20 % в помещениях с биофилическим дизайном по срав-
нению с помещениями без биофилического дизайна. Результаты дан-
ного исследования демонстрируют преимущества интеграции принци-
пов биофильного дизайна с энергоэффективными технологиями в зда-
ниях. Исследование показало, что биофильный дизайн может повы-
сить удовлетворенность и благополучие жильцов, сократить потребле-
ние энергии и углеродный след, улучшить качество внутренней среды 
и обеспечить экономию средств. Эти выводы подтверждают важность 
внедрения принципов биофильного дизайна в проектирование зданий 
для создания здоровой, устойчивой и продуктивной среды.  

 
Обсуждение  
Результаты данного исследования согласуются с существующими 

примерами зданий, в которых принципы биофильного дизайна инте-
грированы с энергоэффективными технологиями. Амстердамское зда-
ние The Edge, признанное одним из самых экологичных зданий в мире, 
показало аналогичные преимущества, включая повышение удовлетво-
ренности и благополучия жильцов, снижение энергопотребления и 
улучшение качества внутренней среды.One Bryant Park, небоскреб в 
Нью-Йорке, также сообщил об аналогичных преимуществах, включая 
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повышение удовлетворенности и благополучия жильцов, снижение 
энергопотребления и улучшение качества внутренней среды. 

В целом, результаты данного исследования подтверждают важ-
ность интеграции принципов биофильного дизайна с энергоэффектив-
ными технологиями при проектировании зданий для создания здоро-
вой, устойчивой и продуктивной среды. 

 
Выводы  
Результаты данного исследования демонстрируют преимущества 

интеграции принципов биофилического дизайна с энергоэффектив-
ными технологиями в зданиях. Результаты исследования подтвер-
ждают гипотезу о том, что биофилический дизайн может повысить 
удовлетворенность и благополучие жильцов, снизить энергопотребле-
ние и улучшить качество окружающей среды в помещении. Резуль-
таты исследования также свидетельствуют о том, что биофилический 
дизайн может обеспечить экономию средств за счет снижения энерго-
потребления и эксплуатационных расходов. 

 
Результаты данного исследования имеют большое значение для 

архитекторов, строителей и владельцев зданий, которые стремятся со-
здать здоровую, устойчивую и продуктивную среду. Результаты иссле-
дования свидетельствуют о том, что включение принципов биофиль-
ного дизайна в проектирование зданий может привести к повышению 
удовлетворенности и благополучия жильцов, что может положительно 
сказаться на производительности труда и эффективности работы со-
трудников. Кроме того, результаты исследования свидетельствуют о 
том, что биофильный дизайн может помочь сократить потребление 
энергии и выбросы углекислого газа, что может способствовать созда-
нию более устойчивой среды. 

 
Ограничения 
Несмотря на то, что данное исследование дает ценное представле-

ние о преимуществах интеграции принципов биофильного дизайна с 
энергоэффективными технологиями, следует учитывать некоторые 
ограничения. Исследование проводилось в одном здании и не может 
быть применимо ко всем зданиям или средам. Кроме того, исследова-
ние опиралось на самоотчеты жильцов и может не отражать всех ас-
пектов их опыта. Будущие исследования должны быть направлены на 
воспроизведение этих результатов в других условиях и с использова-
нием более объективных показателей опыта жильцов. 

В заключение следует отметить, что данное исследование предо-
ставляет доказательства того, что интеграция принципов биофиличе-
ского дизайна с энергоэффективными технологиями в зданиях может 
привести к повышению удовлетворенности и благополучия жильцов, 
снижению энергопотребления и улучшению качества внутренней 
среды. Результаты исследования имеют важное значение для архитек-
торов, строителей и владельцев зданий, которые стремятся создать 
здоровую, устойчивую и продуктивную среду. 
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Patrice Lumumba Peoples' Friendship University 
Sustainable architecture is evolving to meet the growing demand for sustainable and energy 

efficient buildings. New technologies and strategies such as passive design, zero-energy 
buildings and biophilic design are used to reduce energy consumption and develop 
renewable energy production. Buildings are also being designed with water management 
and conservation in mind. These innovations not only benefit the environment but also 
improve human health, well-being and productivity. The article emphasizes the importance 
of sustainable architecture to create a better future for generations to come. 
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При разработке проектов организации строительства важное место занимает 
определение численности работников строительства. Для расчета численности 
используются данные сметных расчетов, однако при этом не учитывается це-
лый ряд дополнительных работ. Была оценена доля затрат труда машинистов, 
работ в составе накладных расходов и зимнего удорожания, работ при возведе-
нии временных зданий и сооружений, непредвиденных работ. Для определения 
потребности в жилье для персонала строек следует учитывать также числен-
ность инженерно-технических работников и служащих, пусконаладочного пер-
сонала и шеф-монтажников. Расчеты показывают, что недостаточный учет чис-
ленности работников составляет до 44 % плановой численности, определенной 
по сметным нормативам. Нехватка персонала приводит к отставанию строек от 
графика, к убыточности подрядных организаций и инвесторов. 
Ключевые слова: промышленное строительство, энергетическое строитель-
ство, строительно-монтажные работы, трудозатраты, численность персонала 
 

Введение 
При разработке проектов организации строительства (ПОС) в со-

ставе проектной документации важное место занимает определение 
численности работников (строителей, монтажников и др.) в различные 
периоды строительства. Особое значение обоснование необходимой 
численности работников имеет при строительстве производственных 
объектов, возводимых часто вдали от крупных населенных пунктов, 
иногда в условиях северной тайги или тундры. В этих случаях проект-
ная численность работников непосредственно влияет на размеры воз-
водимого капитального жилья и социальных объектов, а также вахто-
вого поселка, на организацию подготовительного и основного периода 
строительства. 

Общепринятый методический подход к определению необходи-
мой численности работников на строительном объекте состоит в рас-
чете трудозатрат по годам основного периода строительства на основе 
прогноза производительности труда (выработки). Зная договорной 
срок строительства объекта и продолжительность рабочей смены, вы-
числяют требуемую численность работников в каждый период. Таким 
образом, расчет численности работников, занятых на площадке, осно-
ван на прогнозе величин затрат труда и приемлемом для инвестора 
сроке строительства. 

 
Анализ литературных источников 
Вопросы прогнозирования производительности труда и численно-

сти работников в строительстве считаются несложными, поэтому им 
посвящено сравнительно немного научных работ отечественных и за-
рубежных ученых. Научные работы в основном описывают методиче-
ские подходы к подбору персонала, определению квалификации ра-
ботников и выявлению их потенциала. 

Важным для развития строительных фирм является повышение 
производительности труда на основе обучения [1]. Управление трудо-
выми ресурсами занимает важное место в системе управления ресур-
сами в целом, обеспечивающей успех проекта [2]. Отмечено, что изме-
нение трудоемкости проекта вызывает адекватное изменение стоимо-
сти проекта (линейное в небольших пределах [3]). Иногда местная спе-
цифика заставляет увеличивать количество рабочих мест на стройке в 
противоположность материальным затратам, чтобы улучшить показа-
тели занятости местного населения [4]. 

В отечественном строительстве выявлены особенности строитель-
ных организаций, влияющие на формирование кадрового потенциала 
[5]. И.А. Гребенщиков указывает на необходимость использования 
данных о времени трудового процесса для рабочих-сдельщиков и ра-
бочих-повременщиков [6]. Отмечено, что повышение качества строи-
тельства невозможно без повышения квалификации строителей и про-
изводительности их труда [7]. 

Сравнительно немного работ по определению количественных 
значений затрат труда и численности персонала. О.А. Побегайлов ре-
комендует учитывать изменение объемов работ по сравнению с преды-
дущим годом работы строительной организации, а также вероятност-
ный характер прогноза численности [8]. Для частных случаев горных 
выработок угольных шахт [9] и быстромонтируемых зданий из про-
странственных модулей [10] получена регрессионная зависимость 
удельных трудозатрат с погрешностями не выше ±10%. Показано 
также, что нормативная и фактическая структура затрат труда при про-
ектных работах значительно различаются [11]. Однако количественная 
разница между нормативными и фактическими трудозатратами не 
приводится. Для отдельно взятых строек численность рабочих кадров 
изменяется по этапам строительства, описывая характерную кривую 
[12, 13]. 

На практике для определения численности используются проект-
ные данные по выработке или затратам труда и продолжительности 
строительства. В СССР продолжительность строительства нормирова-
лась [14, 15, 16]. Позднее был выпущен методический документ МДС 
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12-43.2008 [17], который относился в основном к жилым и обществен-
ным зданиям. В своде правил по организации строительства [18] сроки 
строительства не рассматриваются, так как они определяются подряд-
ным договором. В настоящее время проектные данные по выработке и 
продолжительности строительства не имеют непосредственно норма-
тивного обоснования, поэтому в ПОС определяются на основании объ-
ектов-аналогов или расчетным путем.  

Для гражданских зданий аналоговый метод может считаться до-
стоверным, так как для общественных и особенно жилых зданий срав-
нительно несложно подобрать объект, похожий по конструктивным и 
объемно-планировочным решениям. Напротив, производственные 
объекты (заводы, электростанции, комбинаты и пр.) имеют разнооб-
разные, часто уникальные и сложные объемно-планировочные, кон-
структивные и технологические решения, отличаются уникальными 
конструкциями, насыщенностью технологическим оборудованием. 
Технология производства строительных и монтажных работ на про-
мышленных объектах, возводимых даже по сходным проектам, может 
быть различной. Доказано, что трудозатраты и сроки на различных 
стройплощадках существенно отличаются в зависимости от того, при-
меняется ли поэлементная установка конструкций, блочное или мо-
дульное строительство [19]. Поэтому подбор близкого аналога и опре-
деление затрат труда, как правило, затруднен. 

При разработке ПОС затраты труда принято определять для рабо-
чих-строителей и рабочих, выполняющих специальных виды работ 
(монтаж технологического оборудования, систем отопления, вентиля-
ции, контрольно-измерительной аппаратуры, автоматики и др.). Ана-
лиз видов и структуры работ, выполняемых на строительстве промыш-
ленных объектов от начала подготовительного периода до окончания 
строительства, позволяет утверждать, что такой подход приводит к за-
ниженным оценкам трудозатрат, а значит и требуемой численности ра-
бочих. 

Нормы затрат труда, разработанные в 1970-1980 годы (ЕНиР, 
ВНиР и др.), практически вышли из употребления и не переиздаются. 
Кроме того, они были излишне подробны и поэтому практически не 
применимы на стадии разработки проектной документации. 

В настоящее время практически единственным источником дан-
ных о трудозатратах в строительстве являются сметные нормативы [20 
и др.], претерпевшие ряд переизданий и дополнений и сопровождае-
мые Минстроем РФ, ФАУ «Главгосэкспертиза России». В каждой еди-
ничной расценке на строительные, монтажные, ремонтные и пускона-
ладочные работы содержится укрупненная норма затрат труда и разряд 
рабочих. В расценках на работы, связанные с использованием строи-
тельных машин, содержится также время использования указанных 
машин. Большинство норм с применением строительных машин пред-
полагает участие экипажа (машинистов) при выполнении строи-
тельно-монтажных работ. Оставляя пока в стороне вопрос достоверно-
сти сметных норм для указанных целей, оценим общий объем трудо-
вых ресурсов, используемых при строительстве производственных 
зданий. 

Обычно в ПОС общие трудозатраты на строительство рассчитыва-
ются на основании локальных сметных расчетов (ЛСР), в типовых 
формах которых предусмотрен подсчет затрат труда рабочих-строите-
лей. При этом затраты труда машинистов суммируются отдельно. В 
объектных и сводных сметных расчетов стоимости строительства 
(ОСР, ССРС) трудозатраты машинистов, а также некоторые другие 
статьи затрат оказываются «за кадром». 

 
Результаты исследования 
Авторы провели анализ применимости сметных норм для прогно-

зирования трудозатрат и расчеты затрат труда с учетом составляющих, 
часто выпадающих из поля зрения специалистов ПОС. 

В первую очередь были учтены затраты труда машинистов. Они 
зависят в основном от уровня механизации и конструктивного реше-
ния возводимого здания. Зачастую разработчики ПОС не обращают 
внимания на эту статью затрат. Однако рассмотрение сметных расче-
тов показывает, что учет затрат труда машинистов увеличивает расчет-
ные величины на 10-20%. Необходимо, однако, указать, что в случае 
аренды дорогой строительной техники часто машинисты не относятся 
к персоналу подрядной организации, а являются работниками арендо-

дателя и сопровождают арендованную технику. С другой стороны, за-
траты рабочего времени машинистов обычно больше, чем время ра-
боты самой строительной техники из-за дополнительных затрат вре-
мени на подготовительные и вспомогательные операции. Конкретные 
условия использования труда машинистов, как правило, не известны 
при составлении ПОС, поэтому в первом приближении указанные об-
стоятельства не учитываются. 

Часть трудозатрат на строительно-монтажные работы относится к 
работам, учитываемых накладными расходами. Это, например, рас-
ходы по благоустройству и содержанию строительных площадок, по 
подготовке объектов к сдаче, по перебазированию организаций в пре-
делах стройки и др. Норма накладных расходов составляет от 87 до 
147% к объему оплаты труда рабочих-строителей (на Крайнем Севере 
выше). Доля основной заработной платы в них составляла 5,4% по 
установленной в свое время Госстроем СССР норме [21]. Более совре-
менных данных, к сожалению, не имеется. Поскольку состав наклад-
ных расходов мало изменился за прошедшие годы, можно принять этот 
норматив и в настоящее время. Кроме того, в накладных расходах со-
держалось 12,6% дополнительной заработной платы, однако эти 
суммы не увеличивали необходимые затраты труда и не должны учи-
тываться. 

Следующей составляющей трудозатрат, не учитываемой подчас в 
расчетах численности персонала, является затраты труда на возведе-
ние временных зданий и сооружений. Стоимость временных зданий и 
сооружений (глава 8 ССРС) обычно рассчитывается в процентах к сто-
имости строительно-монтажных работ по постоянным зданиям и со-
оружениям (главы 1-7 ССРС). Этот процент нормируется согласно [22] 
для различных объектов капитального строительства. Для промыш-
ленного строительства норматив составляет от 2,2% до 4,5%, для энер-
гетического строительства от 2,5% до 8,2%, для линейных объектов от 
1,5% до 10,1%. Такой значительный вклад связан с тем, что производ-
ственные и линейные объекты часто строятся вдали от баз строитель-
ной индустрии. 

Следует учитывать, что нормативами не предусмотрены и должны 
быть учтены отдельно внешние коммуникации, включая подъездные, 
притрассовые и зимние дороги, вахтовые поселки, перевалочные базы, 
причалы, защитные и ограждающие конструкции, временные мосто-
вые опоры и др. Указанные объекты могут существенно увеличить ста-
тью затрат на временные здания и сооружения. 

Если стоимость временных зданий и сооружений определяется по 
укрупненным нормам, то затраты труда на их возведение также можно 
определять по укрупненным соотношениям. В настоящее время таких 
нормативных соотношений не существует, однако в этих целях может 
быть использована доля заработной платы в стоимости этих сооруже-
ний, установленная в свое время Госстроем СССР [21] – она состав-
ляла, по отчетным данным, 19%. Однако структура стоимости строи-
тельно-монтажных работ (СМР) за это время изменилась, в частности, 
возросла доля материальных затрат, поэтому целесообразно учитывать 
долю заработной платы не выше 10% (этот вопрос подлежит дальней-
шему изучению). 

Климатические особенности стройки учитываются т.н. коэффици-
ентом зимнего удорожания, который устанавливается нормативами 
[23]. Норматив зависит от вида объекта и от температурной зоны, в ко-
торой расположен объект капитального строительства. Для производ-
ственных объектов в III температурной зоне норматив составляет от 
1,6% до 3,7% стоимости строительно-монтажных работ. Однако уже в 
V зоне процент возрастает практически вдвое, а в VIII зоне почти в 
четыре раза. При этом в составе затрат на зимнее удорожание заработ-
ная плата для большинства объектов составляла 40-50% [21]. Однако 
сейчас часть этих выплат уходит на территориальные и полярные 
надбавки к зарплате, зависящие от района расположения стройки. Сни-
жение производительности труда на наружных работах в период хо-
лодных температур можно оценить, например, по [24]. По этим дан-
ным, в III температурной зоне средняя производительность падает 
примерно на 6%, в V зоне – на 9%. 

При расчете численности следует учитывать, что при определении 
объемов работ в промышленном строительстве в сметы закладывается 
от 3 до 10% резерва на непредвиденные работы и затраты. Справед-
ливо будет предположить, что для производства дополнительных ра-
бот потребуется дополнительные трудозатраты и соответствующая 
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численность строительного персонала пропорционально основному 
объему трудозатрат. 

Кроме непосредственно рабочих кадров, в работе подрядных орга-
низаций активно участвуют инженерно-технические работники, слу-
жащие и младший обслуживающий персонал. Относительные нормы 
численности этого персонала – единственные, указанные в современ-
ных методических указаниях [25]. Они составляют в среднем 16,1% 
общей численности работников. 

Численность пусконаладочного персонала на производственных 
стройках достигает значительных величин. Так, на первом энерго-
блоке Курской АЭС-2 численность достигала 480 человек [26], для 
двух энергоблоков с учетом совмещения по времени можно ожидать 
до 800 человек. Кроме того, для оценки необходимого объема расселе-
ния специалистов целесообразно учитывать численность службы тех-
нического заказчика, группы рабочего проектирования, представите-
лей заводов-изготовителей оборудования (шеф-монтаж), которая под-
час достигает 100-200 человек. 

Для распределения численности работников по периодам строи-
тельства производственных объектов, включая и пиковую численность 
работников, целесообразно применение расчетно-эмпирических мето-
дов распределения затрат труда по периодам строительства [13, 27]. 
При этом, по расчетам авторов, с учетом отпусков и выходных дней 
количество выходов на одного работника в год составит 225 дн./год, 
или 1800 ч/год. 

Для определения общего уровня затрат труда, учитываемых и не 
учитываемых при составлении ПОС, рассмотрим два случая возведе-
ния промышленного и энергетического объектов. 

При строительстве условного машиностроительного предприятия 
с объемом СМР в базовых ценах 2000 года 10 млрд. руб. трудозатраты 
рабочих-строителей могут составить 4 млн. чел.-дней. К этому следует 
добавить затраты труда машинистов – примерно 0,6 млн. чел-дн., за-
траты труда за счет накладных расходов – 0,56 млн. чел-дн. Норматив 
затрат на временные здания и сооружения составляет 2,8%, что влечет 
затраты труда 0,36 млн. чел-дн. В III климатической зоне коэффициент 
зимнего удорожания составит 2,4% СМР, что соответствует дополни-
тельным затратам рабочего времени не менее 0,3 млн. чел-дн (напом-
ним, затраты труда в ГЭСН приведены не для среднегодовых, а для 
летних условий хорошей погоды!). 

С учетом трехпроцентного резерва затраты труда рабочих составят 
6,1 млн. чел-дн., то есть на 33% выше значения для рабочих (с учетом 
машинистов) по сметным нормативам, и это без учета других катего-
рий работников.  

При строительстве атомной электростанции с энергоблоками типа 
ВВЭР фактические удельные трудозатраты составляли 2,5-3,0 чел.-
дн/кВт [13], что для двух энергоблоков мощностью 1200 МВт составит 
в среднем 6,6 млн. чел-дн. Это примерно соответствует трудозатратам, 
подсчитанным по современным сметным нормам [20]. Учет времени 
работы машинистов строительных машин (20% для АЭС) добавит к 
этой величине 1,32 млн. чел.-дн., учет работ за счет накладных расхо-
дов – 0,58 млн. чел.-дн, работ по устройству временных зданий и со-
оружений – еще 1,2 млн. чел-дн. Норматив на зимнее удорожание в III 
температурной зоне для АЭС – 4% к стоимости СМР, что дает увели-
чение затрат труда примерно на 0,7 млн. чел.-дн. С учетом 10-процент-
ного резерва ожидаемые затраты труда рабочих составят 11,44 млн. 
чел-дн., или на 44% выше значений по сметным нормативам. 

Пиковый годовой объем строительно-монтажных работ состав-
ляет около 25% общего объема работ на АЭС (обычно это предпуско-
вой год). Тогда расчетная численность рабочих составит 12 700 чело-
век, а с учетом ИТР и наладочного персонала – свыше 15 тыс. чел. Эти 
данные близки к фактическим значениям пиковой численности для 
АЭС [28]. 

 
Выводы 
При разработке ПОС часто не учитывается доля трудозатрат, со-

ставляющая, по оценке авторов, от 32 до 44 % к сметному объему за-
трат труда рабочих. Целесообразно прогнозировать реальную числен-
ность работников на стройке, проектировать под эту численность вах-
товое или постоянное жилье, бытовые городки, общежития и гости-
ницы. Недостаточная расчетная численность работников приводит к 

отставанию хода строительства, срыву сроков ввода мощностей, убыт-
кам подрядчика и инвестора. 

В дальнейшем целесообразно изучить соотношение нормативных 
и фактических трудозатрат, а также зависимость фактических затрат 
труда от насыщенности людьми фронта работ и концентрации рабочих 
на строительной площадке. 
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Forecasting the Amount of Human Resources by the Planning of Industrial Plants 

Construction 
Pavlov A.S., Malykha G.G., Temishev R.R., Tumentsev V.S. 
National Research Moscow State University of Civil Engineering, «GIPROCON», JSC «All-

Russian Research Institute for Nuclear Power Plants Operation» 
Determining the amount of human resources plays an important role by the planning of 

construction projects. The data of estimates is used for the calculating, but some additional 
works are not taken into account. The contribution of machine operator number was 
estimated. The overhead works, winter conditions, work on the construction of temporary 
buildings and structures and unforeseen works makes also contributes. The number of 
engineering and employee staff, of commissioning personnel and installation supervisors 
should also be taken into account to determine the need for construction personnel housing. 
Insufficient accounting for the number of employees is up to 44% of the planned human 
resources determined according to estimated standards. The shortage of personnel leads to 
the backlog of construction projects from the schedule, to the unprofitability of contractors 
and investors. 

Keywords: industrial plant construction, power plant construction, construction and installation, 
human resources, staff amount 
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Литерность и электронные документы как метод развития 
технологической прослеживаемости и взаимозаменямости 
 
 
Епифанцев Кирилл Валерьевич  
кандидат технических наук, доцент, Санкт-Петербургский государственный 
университет аэрокосмического приборостроения  
 
Метод создания приборов в разное время определялтенденцию и вектор созда-
ния инструмента того или иного типа. При этом стандарт или некий другой ана-
логичный документ фиксировал инструкцию и одновременно требование к ка-
честву создаваемого прибора. При этом всегда часть изобретателей действо-
вали не по ранее известным тректориям движения и могли создавать свои типы 
совершенно не похожих на стандарт приборов. Однако во все временные про-
межутки было важным такие особенности прибора, как точность, сходимость, 
воспроизводимость. Эти качественные характеристики прибора комплексно 
определяют его стоимость и актуальность в определенном технологическом 
процессе, возможность увеличения количества произведённых образцов, при-
нудительное внедрение на производства, или директивное снятие. Таким обра-
зом, определяются разные стадии жизненного цикла документации на данный 
прибор. Важно, что в приборостроении постоянно присутствует необходимость 
улучшать прибор, делать его более приспособленным под текущие задачи, по-
этому основная горизонтальная ось жизненного цикла его документации имеет 
ряд вертикальных линий - вводимых изменений.  
Ключевые слова: электронные конструкторские документы, литеры, ЕСКД, 
ЕСТД, реквизитная часть, стандарты 
 

По правилам ряда ГОСТов 2023-2024 в документации. Приборов необ-
ходимо четко различать документы бумажные и электронные. Так с 1 
марта 2024 года в силу вступили ряд новых стандартов [1-5]. Указан-
ные ГОСТы достаточно разграниченно определяют, что такое «элек-
тронный документ» и что такое «бумажный документ», а также - что 
такое «файл», который не является документов. (К примеру скан доку-
мента с подписью-это файл, а не электронный документ). По опреде-
лению ряда стандартов документ электронного типа должен иметь со-
держательную часть и реквизитную часть, т.е электронную цифровую 
подпись (ЭЦП), ИУЛ (информационно-удостоверяющий лист), или 
электронный формуляр или реквизитную часть в виде отдельного 
файла по ГОСТ Р 2.058-2023. Только наличие данных документов в 
одной связке со сканированным файлом или файлом, созданным на 
компьютере с помощью программы, может позволить файл трансфор-
мировать в статус электронного документа). Рис. 1 

 

 
Рис. 1 – Трансформация файла в электронный документ 

 
 У каждого из этого типа документов изменение будет иметь раз-

ное название и разную последовательность. Кроме этого среди доку-
ментации жизненного цикла различается документация конструктор-
ская ((ЕСКД) и документация технологическая (ЕСТД). Итак в жиз-
ненном цикле приборов мы прослеживаем 4 параллельных линии (Рис 
2) - разработка-испытание -эксплуатация-утилизация , бумажная и 
электронная документация и в одну линию, друг за другом- ЕСКД и 
ЕСПД. Четвертой линией служит применение специальных литер, ко-
торые позволяют присваивать документации определённые стадии 
разработки, как в технологической, так и в конструкторской докумен-
тации (Рис.2).  

 

 
Рис. 2 – Значимость литерности в документации 

 
В каждой из этих линий есть свои особенности применения специ-

фических ГОСТов, которые могут помочь сделать тот или иной про-
цесс более затянувшимся, либо более прогрессивным. Итак, рассмот-
рим первую линию -достаточно новомодным в этом направлении яв-
ляется разработка ИЭТРов разных поколений, которые способны уско-
рить процесс обучения персонала, создания "системы единого окна" 
при работе с документами разных видов и типов, что позволяет приме-
нять электронные модели, в основном данные типы документов отно-
сятся к эксплуатационным, но могут применяться на любой стадии 
жизненного цикла. ИЭТРы бывают трех типов, создаются в специали-
зированных программах, в расширении html , их нельзя сформировать 
в стандартном пакете office. Также на каждом этапе возможно приме-
нение ГОСТов по риск-ориентированному подходу, которые позво-
ляют выявить ошибки на каждом этапе, уменьшить риски. Этому спо-
собствует такие ГОСТы, как на «дерево отказов» и «FMEA».  

Вторая линия, в которой мы говорим про электронную и бумаж-
ную документацию , важно понимать, что присутствуют ряд верти-
кальных линий-это ГОСТы по стадиям разработки, основное различие 
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в этом случае достигается что в бумажной документации при измене-
нии создается извещение об изменениях, в электронных документах 
при этом создается новая версия. Версионность - особенность элек-
тронных документов. Также в данной области были приняты ряд но-
вых ГОСТов в области применения реквизитной части в электронных 
документах, ГОСТов о машиночитаемых стандартах, что должно 
прежде всего , повысить конвертируемость систем из одного про-
граммного модуля в другой. В соответствии с данным ГОСТом, рекви-
зитная часть может состоять из HTML, XML, MATHml, SVG форма-
тов, которые являются наиболее конвертирующимися.  

Третья линия (столбец на рис. 2) - ЕСКД и ЕСТД документация 
имеет изобилие литер, которые позволяют сигнализировать на опреде-
ленных стадиях разработки как движется разработка. Важно понимать, 
что литерность ЕСКД в данном случае отличается от литеры ЕСТД, но 
есть и схожие буквы, поэтому необходимо четко регламентировать о 
объяснять применение литературы при формировании пакета доку-
ментов для конструкторов и технологов. В соответствии с ГОСТ 2.103 
стадии замысла соответствует разработка технического предложения 
(конструкторская документация с литерой «П»), стадии разработки — 
разработка эскизного проекта (КД с литерой «Э»), разработка техниче-
ского проекта (КД с литерой «Т»), разработка рабочей конструктор-
ской документации (КД без литеры); стадии производства — разра-
ботка КД и ТД для опытного образца (партии) изделия (документация 
с литерой «О1»), серийного (массового) изделия (документация с лите-
рами «02 п», «А», «Б»), единичного изделия (документация с литерой 
«И»). В технологической документации встречаются значительные от-
личие от ЕСКД по литерам и стадиям разработки. Так в соответствии 
ГОСТ 3.1102 ЕСКД, директивной технологической документации, 
предназначенной только для решения необходимых инженерно-техни-
ческих, планово-экономических и организационных задач, при поста-
новке изделия на производство присваивают литеру «Д» на основании 
конструкторской документации, имеющей литеру «А» или «Б». Разра-
ботка технологической документации, предназначенной для опытного 
ремонта и испытания изделий (составных частей изделий), с присвое-
нием технологической документации литеры «РО». Разработка техно-
логической документации, предназначенной для серийного (массо-
вого) ремонта и испытаний изделий (составных частей изделий), с при-
своением технологической документации литеры «РА» («РБ»). Дирек-
тивной технологической документации, предназначенной для выбо-
рочной и укрупненной разработки технологических процессов ре-
монта и испытания изделий (составных частей изделий), а также для 
решения необходимых инженерно-технических, планово-экономиче-
ских и организационных задач, присваивают литеру «РД». Технологи-
ческой документации, предназначенной для разового ремонта одного 
или нескольких изделий (составных частей изделий) в единичном про-
изводстве, присваивают литеру «РИ» на основании конструкторской 
документации, имеющей литеру «РИ». 
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Literacy and electronic documents as a method for developing technological traceability and 
interchangeability 

Epifantsev K.V. 
Saint Petersburg State University of Aerospace Instrumentation 
The method of creating devices at different times determined the trend and vector of creating a 

tool of one type or another. At the same time, a standard or some other similar document 
recorded the instruction and at the same time the requirement for the quality of the created 
device. At the same time, some inventors always acted not according to previously known 
movement tracks and could create their own types of devices completely different from the 
standard. However, at all times, such features of the device as accuracy, convergence, 
reproducibility were important. These qualitative characteristics of the device 
comprehensively determine its cost and relevance in a certain technological process, the 
possibility of increasing the number of produced samples, forced implementation in 
production, or directive removal. Thus, different stages of the life cycle of documentation 
for a given device are determined. It is important that in instrument engineering there is a 
constant need to improve the device, to make it more adapted to current tasks, therefore the 
main horizontal axis of the life cycle of its documentation has a number of vertical lines - 
introduced changes. 
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Влияние изменений ключевой ставки  
на стоимость ценных бумаг РФ  
 
 
 
Плетнев Александр Сергеевич 
аспирант, Университет «Синергия», aleksndr.pletnev@gmail.com 
 
Косорукова Ирина Вячеславовна 
д.э.н., профессор, заведующая кафедрой оценочной деятельности и корпоратив-
ных финансов, Университет «Синергия» 
 
Исследование направлено на анализ влияния изменений ключевой ставки Цен-
трального банка Российской Федерации на новостной фон и последующее воз-
действие этого фона на стоимость ценных бумаг. Особое внимание уделяется 
выявлению реакции фондовых индексов на изменения монетарной политики, 
учитывая ожидания аналитиков, динамику рыночных показателей до и после 
объявлений, а также степень отклонения фактических изменений от прогнозов. 
В работе использованы методы агломеративной иерархической кластеризации 
для группировки рыночных реакций на основе исторических данных по ключе-
вой ставке, фондовым индексам РФ и анализу новостного фона. Основными пе-
ременными для анализа выступали фактические изменения ставки, ожидания 
аналитиков, динамика цен активов до заседаний и поведение цен после публи-
кации решения. 
Выявлены типовые паттерны реакции рынка, зависящие от направления изме-
нения ставки, уровня неожиданности и сформированного новостного фона. 
Значительное отклонение ставки от прогнозируемых значений вызывало высо-
кую волатильность и существенные изменения доходности активов. 
Ключевые слова: ключевая ставка, фондовый рынок РФ, стоимость ценных 
бумаг, кластеризация, волатильность, монетарная политика, новостной фон, 
ожидания рынка. 
 

Введение 
Изменение ключевой ставки Центрального банка РФ является зна-

чимым событием, формирующим новостной фон и оказывающим 
непосредственное влияние на стоимость ценных бумаг. Новостной 
фон, возникающий в результате изменения монетарной политики, вли-
яет на ожидания участников рынка и, следовательно, на динамику цен 
активов.  

Индекс МосБиржи, являясь сводным показателем, отражает сово-
купное изменение стоимости ценных бумаг и служит индикатором ре-
акции рынка на монетарные решения. Анализ динамики этого индекса 
в контексте изменений ключевой ставки позволяет понять общие тен-
денции и настроения на рынке. 

Актуальность исследования обусловлена необходимостью глубо-
кого анализа того, как изменения ключевой ставки и сопутствующий 
им новостной фон влияют на стоимость ценных бумаг. Несмотря на 
обилие исследований в области монетарной политики, взаимосвязь 
между изменениями ставки, новостным фоном и реакцией рынка оста-
ется недостаточно изученной, особенно в контексте российских фи-
нансовых рынков. 

Цель исследования — выявить закономерности влияния измене-
ний ключевой ставки и формируемых ожиданий на стоимость ценных 
бумаг РФ, применяя методы кластеризации для анализа комплексных 
факторов. Это позволит лучше понять механизмы рыночной реакции 
и разработать более эффективные инвестиционные стратегии. 

Для достижения цели были поставлены следующие задачи: 
1. Сбор данных по изменениям ключевой ставки, ожиданиям ана-

литиков и динамике активов до заседаний. 
2. Применение агломеративной иерархической кластеризации для 

выявления групп с общими характеристиками. 
3. Анализ доходности активов и рыночных реакций в рамках полу-

ченных кластеров. 
4. Формулировка выводов о влиянии изменений ключевой ставки 

на рынок. 
 
Обзор литературы показывает, что многие исследования сосре-

доточены на реакции рынка на изменения ключевой ставки, но редко 
учитывают влияние ожиданий и предшествующей динамики цен. Афа-
насьева Ю. в [1] подчеркивает, что ожидания рынка играют ключевую 
роль, формируя движения цен до заседания, особенно в условиях вы-
сокой неопределенности. Жулькин И., Валюх Н., Шаболкин С. в [2] 
отмечают, что акции и облигации реагируют на изменения ставки по-
разному, однако комплексный учет ожиданий остается недостаточ-
ным. 

Новичков Д. В. и Рогова Е. М. в [4] делают акцент на отраслевых 
различиях в реакции акций, указывая, что компании финансового сек-
тора наиболее чувствительны к изменениям ставки. Bekaert G., 
Engstrom E., Xing Y. в [7] добавляют, что инфляционные ожидания су-
щественно влияют на реакцию рынка, и их учет необходим для пол-
ного анализа. Таким образом, настоящее исследование восполняет 
пробел, изучая влияние ожиданий, их расхождения с фактическими ре-
шениями и предшествующую динамику цен на рынке РФ. 

 
Дизайн и методология исследования 
Исследование базируется на использовании агломеративной 

иерархической кластеризации, которая позволяет выделять группы без 
предварительных предположений о количестве кластеров. В качестве 
входных данных использованы: 

● ожидания аналитиков относительно изменения ключевой 
ставки, 

● предшествующие значения ключевой ставки для анализа кон-
текста, 
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● динамика цен активов до заседаний для учета предзаседательной 
рыночной активности. 

В данном исследовании для анализа влияния изменения ключевой 
ставки на рынок ценных бумаг РФ использована агломеративная 
иерархическая кластеризация. Этот метод позволяет группировать 
наблюдения по схожести их характеристик без необходимости заранее 
задавать количество кластеров. 

 
Описание метода 
Агломеративная иерархическая кластеризация начинает с того, 

что каждое наблюдение рассматривается как отдельный кластер. На 
каждом последующем шаге два наиболее близких кластера объединя-
ются в один. Процесс продолжается до тех пор, пока все наблюдения 
не объединятся в один общий кластер. Причины выбора данного ме-
тода: отсутствие необходимости задавать количество кластеров, ин-
терпретируемость, гибкость, работа с разнородными данными.  

 
Анализ влияния изменения ключевых ставок 
Для анализа влияния изменений ключевой ставки на рынок цен-

ных бумаг РФ были использованы данные по заседаниям Централь-
ного банка РФ, прогнозам аналитиков и динамике цен на индекс Мо-
сБиржи, представленный тикером TMOS. Выбор TMOS обусловлен 
его репрезентативностью для всего рынка, однако данные по нему до-
ступны только с 2020 года, что ограничивает анализ периодом с 2020 
по 2024 годы. 

Даты 2022-02-28, 2022-03-18, 2022-09-16, 2022-02-11 и 2021-12-17 
были выделены в отдельный кластер из-за значительного влияния гео-
политических событий, таких как начало СВО, остановка торгов и мо-
билизация. Эти события оказали существенное влияние на финансо-
вые рынки, что необходимо учитывать при анализе влияния ключевой 
ставки. 

Общее количество заседаний: 33. Изменения ключевой ставки — 
повышений: 15, понижений: 6, без изменений: 12. Среднее изменение 
ставки: повышение +1.5%, понижение -2.2%. Точность прогнозов: в 24 
из 33 случаев прогнозы совпали с фактическими изменениями или от-
личались незначительно. Неожиданные решения ЦБ: в 9 случаях изме-
нения ставки существенно отличались от прогнозов, вызывая значи-
тельную реакцию рынка. 

 
Результаты кластеризации 

Таблица 1 
Кластеры рыночных реакций на изменения ключевой ставки ЦБ РФ 

Название Причина формирования  
кластера 

expected_rate_unchanged Ожидаемая неизменность ставки 
expected_rate_unchanged_
growth 

Ожидаемая неизменность ставки с харак-
терным ростом индекса до заседания 

expected_rate_increase Ожидаемое повышение ставки 
unexpected_rate_increase_
weak 

Неожиданное повышение ставки, слабое 
расхождение с ожиданиями 

unexpected_rate_increase_
strong 

Неожиданное повышение ставки, сильное 
(>1%) превышение ожиданий 

unexpected_rate_decrease Неожиданное снижение ставки 
 

 
Рисунок 1. Диаграмма размаха для всех признаков по кластерам 

График демонстрирует распределение отклонений цен актива по 
временным интервалам (от 10 минут до 45 дней) после заседаний ЦБ, 
разделенных на кластеры. Видно, что реакция рынка варьируется в за-
висимости от типа изменения ставки, с наиболее заметными различи-
ями на длительных временных отрезках (10-45 дней). 

 

 
Рисунок 2. Динамика отклонения цены актива для различных кла-
стеров изменений ключевой ставки ЦБ РФ 

 
Общие наблюдения по кластерам 
 

  
 Рисунок 3. Кластер expected_rate_unchanged 

 
Динамика индекса разнонаправленная: значимого влияния реше-

ний на рынок не наблюдается. 
 

 
Рисунок 4. Кластер expected_rate_unchanged_growth 

 
До заседания индекс уверенно рос, отражая положительные ожи-

дания рынка. После заседания рост продолжился для всех событий, что 
может свидетельствовать о позитивной реакции участников рынка на 



 517

Э
к
о
н
о
м
и
к
а
 с
т
р
о
и
т
е
л
ь
с
т
в
а

  

сохранение текущего уровня ставки. Общий тренд указывает на устой-
чивое восстановление цен, что подтверждает ожидания стабильности 
в экономической политике. 

 

 
Рисунок 6. Кластер expected_rate_increase 

 
График отражает изменение индекса для заседаний, где ожидалось 

повышение ставки. В целом, такие решения не оказывают долгосроч-
ного значимого влияния на рынок, однако краткосрочные колебания 
присутствуют, особенно в первые дни после заседания. Исключением 
является ситуация с резким повышением ставки (на 2%), где наблюда-
ется существенное падение индекса сразу после заседания, что указы-
вает на негативную реакцию участников рынка. 

 

 
Рисунок 5. Кластер unexpected_rate_increase_weak 

 
График демонстрирует, что вопреки ожиданиям, слабое неожидан-

ное повышение ставки не приводит к падению рынка. В большинстве 
случаев после заседания рынок продолжал расти, что подтверждается 
средним приростом индекса. Это может быть связано с тем, что слабое 
повышение не оказывает значительного давления на экономику. Един-
ственный случай падения, связанный с заседанием 2021-10-22, объяс-
няется осложнением внешнеполитической ситуации, а не реакцией на 
решение по ставке. 

График отражает динамику индекса для случаев резкого и неожи-
данного повышения ставки. Перед заседанием наблюдается разнона-
правленное поведение индекса, что может свидетельствовать о неопре-
деленности рынка. После заседания, в большинстве случаев, индекс 
демонстрирует снижение, особенно в случаях значительного повыше-
ния ставки (например, с 8.5% до 12% и с 19% до 21%). Это указывает 
на негативное влияние резких изменений ставок на рынок, которое со-
провождается усилением волатильности в первые дни после заседания. 

 

 
Рисунок 7. Кластер unexpected_rate_increase_strong 

 

 
Рисунок 8. Кластер unexpected_rate_decrease 

 
График показывает, что перед заседаниями, где ставка неожи-

данно снижалась, наблюдалось общее падение индекса. Это может 
быть связано с ожиданиями ухудшения экономических условий или 
другими негативными факторами. Однако после заседания рынок в 
большинстве случаев стабилизировался или начал восстанавливаться, 
что указывает на положительное восприятие неожиданного смягчения 
денежно-кредитной политики. Таким образом, снижение ставки ча-
стично компенсировало предшествующее падение. 

 
Ограничения исследования Исследование основывается на исто-

рических данных и предполагает, что рынок рационально реагирует на 
изменения ставки, что может не всегда отражать реальные поведенче-
ские паттерны. Кроме того, учитывались только заседания с доступ-
ными данными, что исключает возможное влияние других событий. 
Эффекты долгосрочных макроэкономических факторов не рассматри-
вались, а реакция рынка анализировалась исключительно в контексте 
краткосрочной динамики. 

 
Выводы 
1. Ожидаемое и слабое повышение ставки в большинстве случаев 

не оказывает значительного влияния на рынок, подтверждая его адап-
тивность. 

2. Неожиданное резкое повышение или снижение ставки может со-
провождаться краткосрочной волатильностью, но эффект зависит от 
контекста (например, геополитики). 

3. Перед заседаниями рынок часто отражает ожидания участников, 
что выражается в росте или падении индекса. 

 
Заключение Исследование подтверждает, что решения по ставке 

ЦБ РФ оказывают краткосрочное влияние на динамику рынка, однако 
их эффект зависит от неожиданности изменения и внешнего контекста. 
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Анализ может быть использован для прогнозирования рыночной реак-
ции на будущие заседания, однако для более точных выводов необхо-
дим учет дополнительных факторов, включая макроэкономическую 
политику и глобальные события. 
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The Impact of Key Rate Changes on the Russian Securities Market 
Pletnev A.S., Kosorukova I.V. 
Synergy University 
This study analyzes the impact of changes in the key rate of the Central Bank of the Russian 

Federation on the news landscape and the subsequent influence of this landscape on the 
value of securities. Special attention is given to identifying stock index reactions to changes 
in monetary policy, considering analysts' expectations, market dynamics before and after 
announcements, and the degree of deviation between actual and forecasted changes. 

The study employs agglomerative hierarchical clustering methods to group market reactions based 
on historical data on the key rate, Russian stock indices, and news analysis. Key variables 
for the analysis include actual rate changes, analysts' expectations, asset price dynamics 
before meetings, and price behavior after the announcement of decisions. 

Typical market reaction patterns were identified, depending on the direction of rate changes, the 
level of surprise, and the constructed news landscape. Significant deviations of the rate from 
forecasted values caused high volatility and substantial changes in asset returns. 

Keywords: key rate, Russian stock market, securities valuation, clustering, volatility, monetary 
policy, news landscape, market expectations. 
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